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من  ينةلآراء عدراسة استطلاعية تحليلية  دور القيادة الروحية في تعزيز التفاني الوظيفي

 قيادات فرقة العباس القتالية

The role of spiritual leadership in enhancing career dedication 

An analytical exploratory study of the opinions of a sample of 

leaders of the Abbas Combat Division 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص

دور القيادة الروحية في تعزيز التفاني الوظيفي دراسة استطلاعية تحليلية لآراء عينة من  التعرف الىالى  البحثهدف 

من القيادة  ا لهذا النوعنظرا لما تتمتع به القيادة الروحية من اهميه بالغه علي مستوى جميع المنظمات ولم القتالية،  العباسقيادات فرقة 

 ، من صفات وقابليات في التأثير على الافراد العاملين ، اذ تم التطرق الى القيادة الروحية بأبعادها مع متغير التفاني الوظيفي بإبعاده

 ً  ، Spssصائية حالا. وباستخدام برامج التحليل فرد  46وكان حجم العينة على الاستبيان  معتمداً  كمياً،وقد اعتمدت الدراسة منهجا

Amos تم التوصل الى وجود تأثير مباشر ومعنوي لدى القيادة الروحية في تعزيز التفاني الوظيفي ، وقد أوصت الدراسة أهمية تبني  و

 .التفاني الوظيفيإيجابياً على  ينعكس ذلك كونه  لدى مجتمع وعينة البحث الروحيةالقيادة 
 .فرقة العباس القتالية ،التفاني الوظيفي ،الروحيةالقيادة  المفتاحية:الكلمات 

Abstract 

The research aimed to determine the role of spiritual leadership in the field of insurance, job dedication, 

an analytical exploratory study of the creative opinions of the leaders of the Abbas Combat Division. 

For this reason, spiritual leadership has great importance at the level of all organizations and because 

this type of leadership has the qualities and capabilities to influence individuals. The study was 

determined to address the spiritual dimensions in its dimensions with diversity and job dedication by 

expelling it. The study was determined by a quantitative methodology, based globally on the 

questionnaire, and the sample size was 64 individuals. Using statistical analysis programs SPSS, Amos 

confirmed the existence of a direct and significant impact of spiritual leadership in the field of health 

care on job dedication. The study recommended the importance of adopting spiritual leadership among 

the research community as it reflects positively on job dedication. research aimed to study the role of 

spiritual leadership in enhancing job dedication. This is an exploratory analytical study of the opinions 

of a sample of leaders from the Abbas Combat Division. The study adopted a quantitative methodology, 

relying on a questionnaire that was distributed electronically to several leaders of the Abbas Combat 

Division. The number of retrieved and valid questionnaires for statistical analysis was 64. Using 

statistical analysis programs such as SPSS and Amos, it was found that there is a direct and significant 

impact of spiritual leadership on enhancing job dedication. The study recommended the importance of 

adopting spiritual leadership in the research community, as this positively reflects on job dedication.. 

Keywords:. Spiritual leadership, job dedication, Al Abbas Combat Squad. 
 منهجية البحث -1

 البحث مشكلة : 1-1

عندما احتلت بعض المدن العراقية من قبل جماعات )داعش  4106هو ما حصل في عام  البحث أن الدافع وراء تبني هذه 

أصدر سماحة السيد آية الله العظمى علي الحسيني  4106/ 01/4الإرهابية( والتي سعت الى احتلال بلدنا العزيز, ففي 

لبى هذا عن بلدنا ، ف كفائيً السيستاني ))دام ظله الوارف(( فتوى الجهاد الكفائي, اذ دعى من خلالها الناس الى التطوع دفاعاً 

 ظيرها رسمت من خلالها هذه الجموعالنداء الملايين من ابناء هذا البلد العزيز وعلى اختلاف معتقداتهم وقومياتهم بحملة قل ن

ت ، ويبقى التساؤل عن هذا الدافع الذي يحرك سلوكيا الأصعدةفي تغيير المعادلة على مختلف  دور القيادةصورة تبين معنى 
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ك الا ان هنالودفع الخطر  العدوومع دحر هذا الذي نلاحظه و، لتقديم اغلى ما يمكن وهو النفسوالتفاني الوظيفي  الأفراد 

 .لعديد من المقاتلين لغاية الان بنفس الروحيةا

الفرقة دور  وكان لهذه عبر هذه الفتوىتأسسه  تتسم بهذه الروحية هي فرقة العباس القتالية والتي ومن هذه التشكيلات التي 

التفاني  يزتعزلقيادة الروحية في ا دورعلى لذا ذهب الباحثان للوقوف والتعرف المدن العراقية العديد من كبير في تحرير 

 التالية:  البحث بالأسئلةلذا يمكن تلخيص مشكلة  القتالية.فرقة العباس  قياداتالوظيفي لدى 

  الروحية؟القيادة  دور واضحة المعالم عن التفاني التنظيمي من خلال البحث فكرة عينةهل لدى  -1

    الوظيفي؟ني التفا تعزيز البحث فيوعينة تساعد مجتمع قد ما هي القيادة الروحية التي  -2

 الوظيفي؟للقيادة الروحية على تعزيز التفاني  أثرهل هنالك  -3

 أهمية البحث  2-1

 :البحث بالآتيويمكن تلخيص اهمية 

)القيادة الروحية، والتفاني الوظيفي(، لكونها من الموضوعات المهمة والتي يمكن أن  البحث المتغيراتتناولت  .0

 يدتضيف هذه البحث لبنة أضافة واسهام جد

 الوظيفي للمنظمات عينة البحث  التفانيتسليط الضوء على اهمية القيادة الروحية وتأثيره على  .4

بحث المثل هذه ويعتبر قطاع البحث، الذي ينتمي إليه مجتمع البحث، حاليًا أحد القطاعات الحيوية في العراق.  -3

 .الامنيةولو بشكل ضئيل على مساعدة الجهات التي تصب في تطوير المؤسسات  ستعمل

حو على السعي وراء الجهود المتقدمة ن القتالية،فرقة العباس يمكن أن تساعد متخذي القرار في البحث أن نتائج هذه  -6

 البحث.الاهتمام بتوجيهات القيادة الروحية لمجتمع ومزيد من التميز 

 أهداف البحث 3-1
لاقة، والأثر وتشخيص، وتحليل الع البحث،وعينة لمجتمع  الوظيفي تعزيز التفانيودورها في الروحية  البحث القيادةتبرز هذه        

جل تحقيق من أ والتفاني الوظيفي، الروحيةمقومات القيادة  البحث وتقصيهذه  ت. حولوالتفاني الوظيفي الروحية،القيادة بين 

 -التالية: الاهداف 

 .الفرقةفي والتفاني الوظيفي  القيادة الروحيةالتعرف على  -1

  البحث.لدى عينة  والتفاني الوظيفي القيادة الروحيةلى طبيعة العلاقة بين التعرف ع -2

 البحث.لدى عينة  التفاني الوظيفيعلى  تأثير القيادة الروحيةمدى  -3

 نموذج بحث الافتراضي 4-1

)الرؤية، عاده واب القيادة الروحيةواتجاه العلاقة بين المتغير المستقل  البحث وفرضياتهاانطلق المخطط الفرضي من مشكلة 

بالاعتماد على  الوظيفي،التفاني ، والمتغير التابع (fry :2005) (، بالاعتماد على الباحثالعضوية ،حب الايثار، المعنى ،الامل

 .(Motowidlo & Scotter Van;1996)الباحثين 

 

 

 

 

 

          

 (0شكل رقم)

 المصدر: من إعداد الباحث

 فرضيات البحث 5-1  

 : ية الأولــىالفرضـــ -0

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القيادة الروحية بأبعاده والتفاني الوظيفي( وتتفرع عنها: 

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الروية والتفاني الوظيفي( -أ

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الايمان والتفاني الوظيفي( -ب

 لاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الحب الايثاري والتفاني الوظيفي()توجد ع -ت

التفاني 
 الوظيفي

 

 الرؤية

 الامل

 حب الايثار

 المعنى

  الانتماء

 القيادة الروحية
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 والتفاني الوظيفي( بعد المعنى)توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  -ث

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الانتماء والتفاني الوظيفي( -ج

 : الفرضية الثانية -4

 عنوية لقيادة الروحية بأبعاده في التفاني الوظيفي( وتتفرع عنها : )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة م

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الروية في التفاني الوظيفي( -أ

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الايمان في التفاني الوظيفي( -ب

 التفاني الوظيفي()يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الحب الايثاري في  -ت

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد المعنى في التفاني الوظيفي( -ث

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الانتماء في التفاني الوظيفي( -ج

 منهج وأداة البحث 6-1

 يتضمن منهج وأداة البحث الفقرات الاتية:

دد من وقد سعت لاختبار ع الاستطلاعي التحليلي،اساسي على المنهج منهج البحث: اعتمد الباحث في هذا البحث بشكل  -1

شامل بجميع بهدف التعرف ال البحث،الفرضيات الرئيسة والفرعية المتعلقة بعلاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات 

 الروحية القيادةدراسة وفي بحثنا تم  بينهما،ومن ثم بيان أبعادها ومن ثم متغيراتها والعلاقة  وتحليها،جوانب المشكلة 

 .في تعزيز التفاني الوظيفيودورها 

 وية،والثانأداة البحث )طرق جمع البيانات(: تعد أداة البحث هي الطريق المتبعة في جمع المعلومات والبيانات اولية  -2

ل الباحثين لاتم الاعتماد في جمع البيانات من خ البحث،للحصول على البيانات الثانوية والخاص بالجانب النظري في 

ما جمع البيانات أ والاجنبية،ومن مصادر العربية  الوظيفي(القيادة الروحية والتفاني المتخصصين في المتغيرات البحث )

 .العملية لغرض اختبار الفرضيات البحث استخدمت الاستبيان كأداة رئيسة لجمع البيانات حول متغيري البحث

  النظري الإطار - 2    

 الروحيةالقيادة : 1-2

  الروحيةالقيادة واهمية مفهوم 1-1-2

فالقيادة هي  (.Maak& Nicola;2006,106وأتباعهم )القيادة هي ظاهرة اجتماعية ومعيارية تحدث في التفاعل بين القادة 

درة (. فالقيادة هي قMariyanti& Husin;2020,205فن إدارة الآخرين وتوليد الرغبة لديهم في تحقيق الأهداف المشتركة )

وإمكانية الفرد للتأثير في الاخرين لغرض انجاز هدف محدد الا انها تبقى عملية ممارسة ولا يمكن أن تصنع قائداً من دون عملية 

" التي Spiritusالتي هي جوهر القيادة الروحية من كلمة "” Spiritتأتي كلمة "كما  (.10. 4140واخرون : )اليساريالممارسة 

وليس الجانب  يالعاطفو البشريلحياة باللغة اللاتينية، فالروح هي الطبيعة الحقيقية والقيمة الحقيقية لعقل تعني التنفس المطلوب ل

 (.Ozgenel& Samet ;2020,141المادي للإنسان )

على أنه إحساس الشخص بالبقاء الروحي )عن طريق الدعوة والعضوية( وتحفيزه بشكل جوهري نتيجة القيادة الروحية  اما 

الاهتمام والتمتع بنشاط ما في حد ذاته ويرتبط بالمشاركة تعني على انها او (. Fry;2003,694)ومواقفه وسلوكياته  لقيمه

النشطة في المهام التي يجدها الأشخاص مثيرة للاهتمام وممتعة والتي بدورها تعزز النمو وتلبي احتياجات أعلى مرتبة 

(Anton ; 2024,3 &Siband.) وحية أن تلهم الموظفين داخليًا من خلال مشاركة مهمة ورؤية ملهمة، يمكن للقيادة الر

اذ تكمن أهمية   (.Triharjanti & Heru;2023,108وتلبية احتياجاتهم الروحية الأساسية على أساس الدعوة والعضوية )

مة وان ذلك ساسي في المنظالعنصر الأوسلوكيات وتصرفات الاتباع لكونها تعد حلقة  فيالقيادة الروحية بإمكانية التأثير 

يتطلب جهدا من القائد في خلق شعور لدى الاتباع بان ما يقومون به له معنى وان إمكانية تحقيق ما يقومون به غير مستحيل 

مع اشراكهم في تنفيذ بعض القرارات، لكن يبقى كل ذلك مرتبطاً بإمكانيه التأثير والالهام لدى القائد من خلال انتهاج السلوك 

خلاقي والتحلي بالصفات الروحية مثل النزاهة والمصداقية وزرع الامل في نفوس الاتباع والابتعاد عن الشخصنة وحب الأ

الذات واشعار الافراد العاملين بأن ما يقوم به من عمل له أهمية عالية من خلال تعزيز قنوات الاتصال وبناء أواصر العضوية 

 &Fryمن الأمور الأساسية للقيادة الروحية والتي بنها ). (Al-Yassari et al.: 2021, 65)والانتماء الى المنظمة 

Eleftheria;2016;4:هي .) 

 . خلق رؤية حيث يختبر القادة والأتباع إحساسًا بالدعوة بحيث يكون لحياتهم هدف ومعنى وصنع0

 فرق

يشعرون ة والأتباع شعور بالانتماء والانتماء و. ترسيخ ثقافة تنظيمية مبنية على قيم المحبة الإيثارية حيث يكون لدى القاد4

  بالفهم والتقدير

الايمان ، حب /الامل  الرؤية،( في دراستنا الحالية والمتمثلة )fry:2005تم اعتماد نموذج ) :الروحيةأبعاد القيادة  4-0-4

اقتباس وهذا  ٠٢٧٣والبالغة  fry الاتصال ، العضوية الانتماء( وان ما يعزز ذلك هو عدد الاقتباسات من/الايثار ، المعنى

يدل على أنه الأكثر مقبولية لنموذج  القيادة الروحية .ووفق ذلك ستكون هذه الأبعاد هي الأبعاد التي سيتم اعتمادها في هذا 

 البحث.
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فراد لأوتشير الرؤية إلى المستقبل الهادف حيث يجعل الافراد يشعرون بالقيمة الذاتية وان عملهم له معنى، فا الرؤية: -0

  (. Wang& et al ; 2019,2) بحاجة ماسة الى رؤية تستشعر امكاناتهم وتلهمهم نحو المستقبل

الامل عبارة عن الرغبة مع التوقع لتحقيق الذات بينما يشير الايمان الى ضمان الأشياء التي يأمل  الايمان:\الامل  -4

  (. Sandra ;2017 ,488 &Shardaالفرد في تحقيقها، أي ان الايمان يضيف اليقين الى الامل )

&Fry ) والأخرينهو  شعور بالكمال والانسجام والتناغم والرفاهية نتيجة لرعاية واهتمام الفرد لنفسه  حب الايثار: -3

Egel ; 2017,5.) 

فالمعنى في العمل له مسؤولية إنسانية / اجتماعية تقوم على افتراض أن الافراد والمنظمات  الاتصال: \المعنى  -6

جون إلى المشاركة في مسائل ذات أهمية في إطار أكبر من مجرد مسائل التجارة والصناعة )اليساري واخرون يحتا

 :4140 ,24)  . 

العضوية فتشير الى حالة الانتماء إلى المجتمع وان من الاحتياجات النفسية للأفراد العاملين في  العضوية الانتماء: -1

 &Rturkرد وان توفر ذلك سيعمل على تعزيز حالة العضوية للمجموعة )المجموعة هو ان يتم الفهم والتقدير للف

Emrah;2017,16.)  

 التفاني الوظيفي 2-2

 التفاني الوظيفيمفهوم واهمية  1-2-2

التفاني الوظيفي من أهم المفاهيم التي تدرس في علم الإدارة وعلم النفس التنظيمي. وهو يشير إلى درجة التزام الفرد  يعد

، واستعداده للتفاني والتضحية من أجل تحقيق أهداف المنظمة ورؤيتها، سواء كانت ذات طابع مالي أو غير بعمله ومنظمته

 (. Meyer, & Allen; 1997,38 ).مادي

(.    Oguegbe& et al ; 2019,25يعُرّف التفاني بأنه مدى استيعاب الفرد أو تبنيه لخصائص أو وجهات نظر المنظمة )

ي الوظيفي إلى رضا الموظف وحماسه وتفانيه العميق في المنظمة ويسعى الموظفون المتفانون إلى أن اذ يشير مفهوم التفان

ومن وجهة نظر أخرى، فان (. Akgunduz & et al ;2023,657يكونوا منتجين من خلال الوفاء بمتطلبات وظائفهم )

 .(Ángel&et al ;2014,992لمنظمتهم )لافراد مفهوم تفاني الموظفين هو القوة النسبية لتحديد الهوية التي يظهرونها ا

 &Oguegbeتفاني الموظف بأنه الدرجة التي يتعرف بها الموظف على المنظمة ويريد الاستمرار في المشاركة الفعالة فيها)

et al ; 2019,24.)   تمثل يأحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الفرد ورضاه في مكان العمل.  هو الوظيفيفالتفاني

التفاني الوظيفي في استعداد الفرد للتضحية بوقته وجهده من أجل تحقيق أهداف المنظمة التي يعمل بها، وذلك بغض النظر 

 .عن المكافآت المالية أو العوائق التي قد تواجهه

كتور فروم ت العمل" لفيتشير العديد من النظريات في مجال علم الإدارة إلى أهمية التفاني الوظيفي. نظرية "نظرية توقعاكما 

اذ يعد  (.Organ; 1997,88)( تقول إن التفاني الوظيفي يتأثر بتوقعات الفرد للمكافآت والمزايا المتوقعة من العمل0641)

التفاني الوظيفي عنصراً أساسياً في بناء منظمات الناجحة والفعالة، حيث يعزز من أداء الفرد والمنظمة ويرفع من مستوى 

وولائهم. توجد العديد من الدراسات العلمية التي تؤكد على هذا الاستنتاج، وتوفر إطاراً نظرياً قوياً لفهم مفهوم  رضا العاملين

فيما  (. Meyer & Herscovitch;2001, 302التفاني الوظيفي وأثره على سلوك الفرد في مكان العمل )

  بينها في الاتي والتي(. الى أهمية التفاني الوظيفي Meyer&etal; 2002,33أشار)

يؤدي التفاني الوظيفي إلى زيادة إنتاجية الفرد وبالتالي إلى تحسين أداء  :تعزيز الأداء الفردي والتنظيمي .0

 .المنظمة بشكل عام

الوظيفي بالرضا الشخصي والمهني، مما  بالتفانييشعر العاملون الذين يشعرون  :تعزيز رضا العاملين .4

 .انخراطهم في أنشطة المنظمةيزيد من استمراريتهم في العمل و

يتطلب التفاني الوظيفي تكوين علاقة تعاقدية قوية بين الفرد والمنظمة، مما يزيد  :تعزيز الولاء للمنظمة .3

 .من مستوى الولاء والانتماء لها

 ابعاد التفاني الوظيفي 2-2-2

تكون من ثلاث ابعاد هي والذي ي للتفاني الوظيفي (.Van Scotter, & Motowidlo;1996تم الاعتماد على مقياس )

 (الهدف / التوقع العام لنجاح المهمة ونح التوجه) الضمير الحي / 

تعزيز و الضمير الحي: يشير إلى الشعور بالمسؤولية والالتزام تجاه العمل وتجاه المنظمة، الالتزام بالقيم والمبادئ -0

او انه مجموعة من البنى التي تصف  (Colquitt& et al ;2019,123) الثقة والاحترام وتحقيق النجاح المستدام

الفروق الفردية في الميل إلى ضبط النفس، والمسؤولية تجاه الآخرين، والعمل الدؤوب، والنظام، والالتزام بالقواعد 

(Roberts et al ;2014,1 .)   

از وبدلاً من تم تعريف توجهات الهدف في الأصل على أنها توجهات موقعية للعمل في مهمة إنجالتوجه للهدف :  -4

التركيز على محتوى ما يحاول الناس تحقيقه )أي الأهداف والمعايير المحددة(، تحدد توجهات الأهداف لماذا وكيف 

إلى قدرة الفرد  التوجه للهدف يشيراذ     (Kaplan, & Martin; 2014,142يحاول الناس تحقيق أهداف مختلفة)

مة والشخصية بتفانٍ, ويعكس القدرة على تحديد الأهداف والسعي على التركيز والسعي نحو تحقيق الأهداف المنظ

نحو تحقيقها بإصرار وتصميم، مما يعكس الارتباط العميق بالعمل والرغبة في تحقيق النجاح المستمر, ومما يعزز 

ز الثقة تعزيأهمية التوجه للهدف هو تحديد الأهداف وتحقيقها , زيادة الإنتاجية والفعالية, تحفيز الذات والآخرين, 
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أو الظرفية في  السلوكيةاو انه يشير إلى تفضيلات الهدف (. Locke, & Latham;2009, 52) والرضا الذاتي

 (. Payne& et al ;2007,128)مواقف الإنجاز

يشير إلى اعتقاد الفرد بأن لديه القدرة على تحقيق النتائج المرجوة من خلال الجهود  :التوقع العام لنجاح المهمة -3

بذولة في المهمة المعينة. يعُتبر هذا البعد جزءًا حيويًا من التفاني في العمل، حيث يؤثر بشكل مباشر على مستوى الم

يتضمن الإشارة الى مفهوم الكفاءة الذاتية الذي يشير الى ايمان الشخص بقدرته على تحقيق  والتحفيز، كماالالتزام 

 (.  Bandura;1997,83)الأهداف وهي عنصر حاسم في تعزيز التفاني

 العملي الإطار-3

 عينة البحث .مجتمع و:  1-3

لدين من اً الى نداء الدين والوطن نداء اتتشكلت استجابفرقة العباس القتالية اذ بين قائد الفرقة ان الفرقة  هو مجتمع البحث

ي ئدفاع الكفافتوى ال الىتجابتاً اس ف"ظله الوار "دامللمرجع الاعلى السيد علي الحسيني السيستاني خلال الفتوى المباركة 

واسعه من البلد ونداء الوطن هو استجابة للدفاع عن حياض البلد  بداعش( اجزاءعندما احتلت مجاميع ارهابيه المسماة )

 .والدفاع عن سيادته

كان القرار و العتبةمجلس اداره اذ اجتمع ة العباسية المقدسة  بما قرار تشكيل هذه الفرقة جاء من قبل المتولي الشرعي للعتا

في  توفر دعمها اللوجستي وتدفع بكادرها المتقدمو المقدسة العباسية العتبةوتدعمها  الدولةان يكون هنالك قوه تؤسس من قبل 

 الفرقةهذه  ستأسي المحلية الحكومة تاعلنان في القتال داعش بعد  للمشاركة الفرقة التصدي لهذه المهمة وتم تشكيل هذهسبيل 

ما الارتباط ا الحشد الشعبي من الجانب الإداري بهيئةوفيما بعد ارتبطت  المسلحةبالقائد العام للقوات  البدايةمنذ  ارتبطتو

 .هذه الفرقة  تاالعقائدي يبقى صاحب الفتوى يمثل الجانب الروحي والعقائدي لقياد

 نوعين ليها الىنقسم مقاتيكما  المقدسة ةالعباسي بةالعتدعم اللوجستي والمالي من تتلقى نسبه كبيره من الاذ اما الجانب المالي 

هم متطوعين من مختلف و (الاحتياط )قوات واما الدولةمن  هميتلقون رواتبمقاتل  ( 3111الأساس( وعددهم قرابة) )قوات

 . ةوايضا في الزيارات المليوني الفرقة( متطوع يشتركون في معارك 31,111) محافظات العراق يصل عددهم حوالي

ات الفرقة اذ تم اخذ عينة من قياد المقدسة،التابع للعتبه العباسيه  (مجمع العلقمي لخدمه الزائرين)في كربلاء  الفرقةاما مقر  

استمارة ( 46) يهتوزيع استمارة الكترونية كانت الإجابة  لم يتم الحصول على العدد الحقيقي لقادة الفرقة لدواعي امنية فتم اذ

 التحليل.في  والتي تم استخدامها

2-3 :  والثبات.اختبارات الصدق  ً 

مقيداس  البحدث يعتمد على الاسددددددئلة المتعلقة بكل متغير , اذ تم الاعتماد على  البحدث،فحص صدددددددق وثبدات مقيداس         

بأبعاده الروية ), المتغير المستقل القيادة الروحية  البحث الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات , الاجابات ذات الصلة بأسئلة 

,أمل /ايمان , الحب الايثاري , المعنى , الانتماء /العضدددددوية(, المتغير المسدددددتقل التفاني الوظيفي )بأبعاده الضدددددمير الحي , 

 تم تقسيمه كما يلي : البحث التوقع العام لنجاح المهمة , توجه الهدف ( , ومن اجل اختبار مدى ثبات ومصدقيه مقياس 

واحدة من المراحل المهمة عملية فرز وتنزيل البيانات من الاسددددددتمارة الى برنامج  ن البيأانات  التأأكأد من عأدم فقأدا -

التحليل والتي تكون بشدددكل يدوي من قبل الباحث , لذلك عملية السدددهو والخطأ في تنزيل البيانات تكون واردة بشدددكل 

بعض  بيان الكتروني ( بسب عدم ملئها او اترككبير , فضدلا ً عن امكانية فقدان البيانات في اسدتمارة الاستبيان)الاست

, فقدن البيانات او تكرراها لأي سدددبب كان سدددوف يسدددبب خلل في  البحث فقرات الاسدددئلة فارغة من قبل افراد عينة 

( لتأكد من Spss v.23تحليل البيانات, ومن اجل ذلك ومنعا ًلفقدان البيانات تم اسدددتخدام برنامج التحليل الاحصدددائي )

 يانات المفقودة .نسب الب

على  الحالية البحث يسددددتخدم الترميز من اجل تسددددهيل عملية التحليل الاحصددددائي , شددددملت  ترميز مقاييس البحث   -

متغيران , المتغير المسدددتقل القيادة  الروحية وتتكون من خمس ابعاد )الروية ,أمل /ايمان , الحب الايثاري , المعنى , 

فقرة موزعة على ثلاث ابعاد )الضددمير الحي  31ثاني هو التفاني الوظيفي يتكون من الانتماء /العضددوية( , المتغير ال

, التوقع العددام لنجدداح المهمددة , توجدده الهدددف( , تم ترميز جميع المتغيرات مع ابعدداده الفرعيددة وفقرات كمددا مبين في 

 ( 0الجدول )
 ( الترميز والتوصيف1الجدول )

 درالمص الرمز عدد الفقرات البعد المتغير

 

 القيادة الروحية

X 

 X1 5 الروية

 

 X2 5 أمل / الايمان

 X3 5 الحب الايثاري

 X4 4 المعنى

 X5 5 الانتماء / العضوية

 التفاني الوظيفي

Y 

 Y1 11 الضمير الحي

 Y2 11 التوقع لنجاح المهمة 

 Y3 11 توجيه الهدف

 مقاييس .ترتيب الباحثان  اعتمادا على مصادر ال  :المصدر
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ثبات المقياس مرحلة ضددددددرورية وتعني اعطاء نفس النتائج اذ تم توزيع الاسددددددتبانة مرة ثانية على ثبات مقياس البحث    -

ة الفا( لمعرفة مدى موثوقية واتسدداق اسددئل-نفس عينة البحث  في البحوث الادارية غالباً ما يتم اسددتخدام معامل )كرونبا  

الاسئلة من بعضه البعض وتعبيره بشكل فعلي عن مفهوم البعد لفرعي وكذلك المتغير الاسدتبانة , والذي يعني مدى قرب 

 الفا على مستوى الابعاد الفرعية والمتغير الرئيسي. –( يوضح معامل كرونبا  4الرئيسي , الجدول)
 ( ثبات اداة القياس2الجدول) 

 معامل كرونبا  الفا للبعد الابعاد المتغير الرئيس
ا لفمعامل كرونبا  ا

 للمقياس

 القيادة الروحية

 0.91 

  0.83 الروية

  0.85 أمل / الايمان

  0.82 الحب الايثاري

  0.86 المعنى

  0.70 الانتماء / العضوية

 التفاني الوظيفي

 0.90 

  0.79 الضمير الحي

  0.78 التوقع لنجاح المهمة

  0.70 توجيه الهدف

 Spss v.24برنامج   اعتمادا   على نتائج  :المصدر

وهذا يعني ثبات مرتفع في فقرات   (0.91) بلغدت قيمة معامل الثبات  لمجمل فقرات المتغير المسددددددتقل القيادة الروحية     

اما لمجمل فقرات  (0.70)المتغير المسددددتقل بسددددبب كونها اكثر من القيمة المحددة في البحوث الادارية والسددددلوكية والبالغة 

وهذه القيمة تؤشر تخطي فقرات المتغير المستقل  لاختبار  (0.90)التفاني الوظيفي فقد سجل معامل الثبات  المتغير المسدتقل

   .كلما تقدم يدل على ثبات واتساق اسئلة الاستبانة بمتغيراته (0.70)الثبات بشكل جيد كونها اعلى من 

 : الوصف الاحصائي لإجابات عينة البحث . 3-3

عتمد القتالية(, الوصدف الاحصائي ي -ع-ائي لإجابات افراد عينة  البحث) القيادات في فرقة العباسيهتم بالوصدف الاحصد    

على استخراج المتوسطات الحسابية الموزونة , الانحراف المعياري , والاهمية النسبية لكل سؤال وفق استجابة افراد العينة, 

لال تدرجات او رتب مقياس ليكرات الخماسددددددي  وتم تحديد يتم الحكم على طبيعة المتوسددددددطات الحسددددددابية الموزونة من خ

 ,Dewberry)مسدتوى الاجابات في ضدوء المتوسطات الحسابية من خلال تحديد انتماءها لأي فئة.  وتكون الفئات كالاتي 

2004: 15): 
 ( تصنيف فئات الوصف الاحصائي3جدول ) 

 المستوى الفئات تسلسل الفئة

 منخفض جدا 1.80 – 1 1

 منخفض 2.60 – 1.81 2

 معتدل 3.40 – 2.61 3

 مرتفع 4.20 – 3.41 4

 مرتفع جدا   5.00 – 4.21 5

  Dewberry 2004المصدر: اعتمادا على تصنيف 

 (n= 64)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة  لمتغير القيادة الروحية وابعاده  (4)جدول 

 ت
 العبارة

 

المتوسط 

 يالحساب

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاجابة

شدة 

 الإجابة

 0.81 مرتفع 0.873 4.04 .قيادتنا وألتزم بها أفهم رؤية  1

 0.80 مرتفع 0.840 3.98 .مجموعة العمل الخاصة بي لديها بيان رؤية يبرز أفضل ما لدي 2

 0.79 مرتفع 0.725 3.94 .تلهم رؤية قيادتنا أفضل أداء لي 3

 0.80 مرتفع 0.704 4.00 .لموظفيها ؤية القيادة لدي ثقة في ر 4

 0.81 مرتفع 0.771 4.05 رؤية قيادة الفرقة واضحة ومقنعة بالنسبة لي 5

 0.80 مرتفع 0.783 4.00 المعدل العام لبعد الروية 
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4 
بقيادتنا الرشيدة وأنا على استعداد للقيام بكل ما يتطلب الأمر  لدي إيمان 

 .لضمان تحقيقها لمهمتها
 0.80 مرتفع 0.739 4.00

2 
أنا مثابر وأبذل جهد ا إضافي ا لمساعدة قيادتنا على النجاح لأنني أؤمن بما 

 .تمثله
 0.82 مرتفع 0.702 4.10

1 
ا في عملي لأنني أثق بقيادة الفرقة وقادتها  .أبذل قصارى جهدي دائم 

 
 0.79 مرتفع 0.697 3.96

 0.81 مرتفع 0.696 4.05 .القيادة ونريد أن ننجح سويةأضع أهداف ا صعبة لعملي لأنني أؤمن ب 6

 0.78 مرتفع 0.680 3.91 .أظُهر إيماني بقيادتنا ومهمتها من خلال بذل كل ما في والسعي للنجاح 01

 0.80 مرتفع 0.703 4.01 المعدل العام لبعد أمل / الايمان 

 0.78 مرتفع 0.757 3.88 تهتم حق ا بموظفيها قيادة الفرقة  00

04 
لطيفة ومراعية لموظفيها، وعندما يحتاجون مساعده، تريد أن  قيادتنا 

 .تفعل شيئ ا حيال ذلك
 0.78 مرتفع 0.711 3.92

 0.79 مرتفع 0.653 3.95 الفرقة يسيرون على الأقدام ويتحدثون الينا القادة في  03

 0.78 مرتفع 0.675 3.89 .جديرة بالثقة ومخلصة لموظفيها قيادة الفرقة  06

 0.78 مرتفع 0.675 3.93 .لا تعاقب على الأخطاء من دون ارتكابها عمدا   قيادة الفرقة  01

 0.78 مرتفع 0.694 3.91 المعدل العام لبعد الحب الايثاري 

ا بالنسبة لي 04  0.83 مرتفع 0.685 4.13 .العمل الذي أقوم به مهم جد 

 0.82 مرتفع 0.716 4.12 أنشطة وظيفتي ذات مغزى شخصي بالنسبة لي 02

 0.82 مرتفع 0.749 4.10 .العمل الذي أقوم به مفيد بالنسبة لي 01

 0.79 مرتفع 0.685 3.96 .العمل الذي أقوم به يحدث فرق ا في حياة الناس 06

 0.84 مرتفع جدا 0.650 4.21 المعدل العام لبعد المعنى 

 0.82 مرتفع 0.728 4.08 .تتفهم مخاوفي أشعر أن القيادة  41

 0.90 مرتفع جدا 0.594 4.50 .تقدرني وتقدر عملي أشعر أن قادة الفرقة  40

 0.80 مرتفع 0.604 4.13 .أشعر بتقدير كبير من قيادتي 44

 0.81 مرتفع 0.571 4.15 .أشعر بالتقدير كشخص في عملي 43

 0.80 مرتفع 0.682 4.00 تظُهر الاحترام لي ولعملي أشعر أن قيادة الفرقة  46

 0.82 مرتفع 0.704 4.12 المعدل العام لبعد الانتماء / العضوية 

 81. مرتفع 708. 4.06 الوسط الحسابي الموزون لمتغير القيادة الروحية 

  SPSS v.24المصدر : اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الاستبانة وتحليل برنامج 

 ( النتائج التالية : 6يظهر الجدول )

 :بعد الرؤية 

، وهو مرتفع، مما يشدير إلى أن الموظفين لديهم فهم واضح ومرتفع لرؤية 6.11لمتوسدط الحسدابي العام لهذا البعد هو ا

"رؤية قيادة الفرقة واضحة  1يشير إلى تجانس معقول في الإجابات , العبارة رقم  1.213القيادة , الانحراف المعياري 

تدل على  1.11(، مما يؤكد وضددددوح الرؤية , شدددددة الإجابة 6.11ومقنعة بالنسددددبة لي" حصددددلت على أعلى متوسددددط )

 مستوى عالٍ من الالتزام والتفاني تجاه رؤية القيادة.

 :مرتفع، يعكس إيمانًا قويًا بالقيادة ومهمتها , الانحراف المعياري  6.10المتوسددددددط الحسددددددابي  بعأد الأمأل/الإيمأان

نا مثابر وأبذل جهداً إضدافيًا لمساعدة قيادتنا على النجاح" "أ 2يشدير إلى اتسداق في الإجابات ,العبارة رقم  1.213

 (، مما يدل على التزام عالٍ.6.01سجلت أعلى متوسط )

  :مرتفع، يشير إلى أن الموظفين يشعرون بالرعاية والاهتمام من قبل  3.60المتوسدط الحسدابي بعد الحب الإيثاري

"القادة في الفرقة يسيرون على  03يدل على اتساق في الآراء , العبارة رقم  1.466القيادة  , الانحراف المعياري 

تشددير  1.21جيداً ,شدددة الإجابة (، مما يعكس تواصددلاً 3.61الأقدام ويتحدثون إلينا" حصددلت على أعلى متوسددط )

 إلى مستوى جيد من الثقة والشعور بالاهتمام.

 :مرتفع جداً، وهو الأعلى بين الأبعاد، مما يدل على أن الموظفين يرون قيمة  6.40المتوسدط الحسابي  بعد المعنى

، الأعلى 1.16بة يشدددير إلى اتفاق قوي بين الموظفين.شددددة الإجا 1.411ومغزى في عملهم , الانحراف المعياري 

 بين الأبعاد، تؤكد الشعور القوي بمعنى العمل.

 1.211)مرتفع(، مع انحراف معياري  6.14بشددددكل عام الوسددددط الحسددددابي الموزون لمتغير القيادة الروحية ككل هو 

رؤية ويؤمنون ب.هذه النتائج تشير إلى أن القيادة الروحية في هذه الفرقة فعالة جداً. الموظفون يفهمون 1.10وشدة إجابة 

حصددددددل على أعلى تقييم، مما يعني أن  بعد "المعنى"القيادة، يشددددددعرون بالاهتمام والتقدير، ويرون معنى في عملهم, 

يظهر أن القيادة نجحت في خلق  بعد "الانتماء/العضأأأوية"الموظفين يجدون قيمة شدددخصدددية وأثرًا إيجابيًا في عملهم , 

 والاحترام.بيئة عمل حيث يشعر الموظفون بالتقدير 
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 (n= 64)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاجابة لمتغير التفاني الوظيفي وابعاده  (5)جدول 

 ت
 العبارة

 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الاجابة
 الإجابةشدة 

 0.83 مرتفع جدا 623. 4.32 لدي مجموعة واضحة من الاهداف واعمل على تحقيقها بطريقة منظمة 1

 0.77 مرتفع 755. 4.03 عندما اضع برنامج للتحسين الذاتي   عادة ما انجزه بعد بضعة ايام . 2

 0.82 مرتفع 689. 4.19 استطيع ان انجح في أي مسعى اضعه في ذهني 3

 0.77 مرتفع 730. 4.06 اعمل بجد لتحقيق اهدافي 4

 0.80 مرتفع 721. 3.98 في العملاشعر ان الفرص مواتية لتحقيق اهدافي  5

 0.80 مرتفع 718. 3.93 اشعر اني محفز بما يكفي لتحقيق التقدم المنشود 4

 0.86 مرتفع 0.740 4.17 اسعى لتحقيق كل ما استطيع 2

 0.81 مرتفع 0.689 3.85 اسعى للتميز في كل ما اقوى به 1

6 
كل مبهج عندما اكون في حالة مزاجية منخفضة احاول ان اتصرف بش

 حتى يتغير مزاجي .
 0.84 مرتفع 0.693 4.08

 0.81 مرتفع 0.755 3.84 لا اشعر بالغضب عندما يتم انتقادي من امام الاخرين 01

 0.81 مرتفع 0.711 4.04 المتوسط الحسابي الموزون لبعد الضمير الحي 

00 
عندما اسعى الى تحقيق اهداف مهمة فاني اسلك اقصر الطرق لأشعر 

 احبالنج
 0.80 مرتفع 0.654 4.00

 0.79 مرتفع 0.667 3.99 عندما اتنافس مع شخص ما فاني اسعى الى الفوز دائما   . 04

 0.77 مرتفع 0.762 3.87 عند تقييم كفائي اهتم بالنتائج التي احققها . 03

06 
عند تسريع ادائي بهدف الايفاء بموعد معين   اهتم بجودة عملي بصورة 

 نهائية .
 0.79 مرتفع 0.666 3.95

 0.83 مرتفع 0.693 4.15 عندما يتعين عليه القيام بمهمة صعبة   فأني اتبنى النجاح طريقا لي . 01

 0.81 مرتفع 0.709 4.03 عند القيام بمهمة ممتعة فاني اختصر الوقت قدر المستطاع 04

02 
 ةعندما احكم على تفاصيل معينة خاصة بمهمة ما   فاني اتعامل معها بدق

 متناهية
 0.79 مرتفع 0.652 3.94

 0.82 مرتفع 0.714 4.10 عندما يثق بي الاخرون فاني اعمل بأمانة منقطعة النظير 01

 0.78 مرتفع 0.693 3.91 عندما يقيم ادائي من قبل شخص ما   فاني اسعى الى التفوق . 06

41 
ه عندما اكلف بعمل ما لم يقدر عليه زملائي   فاني اسعى الى انجاز

 بأقصر وقت ممكن .
 0.80 مرتفع 0.673 4.01

 0.79 مرتفع 0.69 3.99 المتوسط الحسابي الموزون لبعد التوقع العام لنجاح المهمة 

 0.78 مرتفع 0.687 3.92 نادرا   ما افكر فيما سأفعله بعد عام من الان . 40

 0.79 مرتفع 0.689 3.94 رةكبيافكر في العواقب المحتملة على الامد البعيد قبل ان اتخذ قرارات  44

 0.77 مرتفع 0.717 3.85 كثيرا   ما اخطط للمستقبل 43

 0.79 مرتفع 0.702 3.95 كثيرا   ما افكر في وظيفتي واهدافي الوظيفية 46

 0.81 مرتفع 0.702 4.04 اقوم بوضع خطة لجميع الاهداف المهمة . 41

 0.81 مرتفع 721. 4.03 كثيرا ما اضع اهدافا بعيدة المدى . 44

 0.81 مرتفع 633. 4.06 اقضي وقت طويل في التخطيط لكيفية الوصول الى اهدافي . 42

 0.81 مرتفع 696. 4.05 غالبا ما ابد العمل في المهام  بجد ونشاط 41

 0.84 مرتفع 0.664 4.19 انا موجه نحو الهدف 46

 0.14 منخفض 2.12 0.704 (Rلا امتلك خطة مكتوبة للوصول الى اهدافي ) 31

 0.80 مرتفع 0.69 4.01 المتوسط الحسابي الموزون لبعد توجيه الهدف 

 0.80 مرتفع 0.697 4.014 المتوسط العام الموزون لبعد التفاني الوظيفي 

  SPSS v.24المصدر : اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الاستبانة وتحليل برنامج 

متغيددر التفدداني الددوظيفي وأبعدداده الثلاثددة: الضددمير الحددي، التوقددع العددام  البحددث عددنعينددة  بإجابددات( يتعلددق 5الجدددول ) 

 لنجاح المهمة، وتوجيه الهدف.

 . بعد الضمير الحي:1

, 1.10وشدددددة إجابددددة  1.200)مرتفددددع(، مددددع انحددددراف معيدددداري  6.16المتوسددددط الحسددددابي المددددوزون لهددددذا البعددددد هددددو  

ف وأعمدددل علدددى تحقيقهدددا بطريقدددة منظمدددة" حصدددلت علدددى أعلدددى "لددددي مجموعدددة واضدددحة مدددن الأهددددا 0العبدددارة رقدددم 

، مرتفدددع جدددداً(، ممدددا يددددل علدددى تخطددديط وتنظددديم ممتدددازين النتدددائج تشدددير إلدددى أن المدددوظفين يتمتعدددون 6.34متوسدددط )

 بمستوى عالٍ من الانضباط الذاتي، الحافز، والمثابرة.

 . بعد التوقع العام لنجاح المهمة:2

. العبددددارة رقددددم 1.26وشدددددة إجابددددة  1.46)مرتفددددع(، مددددع انحددددراف معيدددداري  3.66ن المتوسددددط الحسددددابي المددددوزو     

( 6.01"عنددددما يتعدددين علدددي القيدددام بمهمدددة صدددعبة، فدددإني أتبندددى النجددداح طريقًدددا لدددي" حصدددلت علدددى أعلدددى متوسدددط ) 01

 (، مما يدل على ثقة عالية وتفاؤل.1.13وأعلى شدة إجابة )

 . بعد توجيه الهدف:3
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العبارتددددان رقددددم  1.11وشدددددة إجابددددة  1.46)مرتفددددع(، مددددع انحددددراف معيدددداري  6.10المددددوزون  المتوسددددط الحسددددابي     

( تؤكددددان التوجددده القددددوي 1.16، شددددة 6.06"أندددا موجددده نحددددو الهددددف" )متوسدددط  46)فدددي الضدددمير الحدددي( ورقدددم  0

ددددت ) 31نحددددو الأهددددداف العبددددارة رقددددم  س  ( وحصددددلت علددددى R"لا أمتلددددك خطددددة مكتوبددددة للوصددددول إلددددى أهدددددافي" عُك 

 (، مما يعني أن معظم الموظفين لديهم خطط مكتوبة لأهدافهم.2.12)توسط منخفض م

 1.462)مرتفدددع(، مدددع انحدددراف معيددداري  6.106بشدددكل عدددام المتوسدددط العدددام المدددوزون لمتغيدددر التفددداني الدددوظيفي هدددو  

وي بدددين . جميدددع الأبعددداد الثلاثدددة حصدددلت علدددى مسدددتويات مرتفعدددة، ممدددا يددددل علدددى تفدددانٍ وظيفدددي قددد1.11وشددددة إجابدددة 

 الموظفين.

(، ثدددم التوقدددع العدددام لنجددداح المهمدددة 6.10(، يليددده توجيددده الهددددف )6.16الضدددمير الحدددي حصدددل علدددى أعلدددى متوسدددط ) -

(. هدددذا يعندددي أن المدددوظفين يتمتعدددون بانضدددباط ذاتدددي قدددوي، توجددده واضدددح نحدددو الأهدددداف، وتوقعدددات إيجابيدددة 3.66)

 للنجاح.

 : اختبار فرضيات البحث . 4-3

ضدددديات هو إجراء إحصددددائي أسدددداسددددي في البحث العلمي، يسُددددتخدم لتقييم مدى صددددحة ادعاءات حول مجتمع اختبار الفر   

إحصددائي باسددتخدام بيانات من عينة و يسدداعد الباحثين في تحديد ما إذا كانت النتائج المشدداهدة تؤيد أو تنفي ادعاءً معينًا عن 

 وهنالك فرضيتان في البحث الحالي : المجتمع،

 رتباط   فرضيات الا - 1

 الاولى:الفرضية الرئيسة  

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القيادة الروحية بأبعاده والتفاني الوظيفي( وتتفرع عنها: 

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الروية والتفاني الوظيفي( -0

 فاني الوظيفي()توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الايمان والت -4

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الحب الايثاري والتفاني الوظيفي( -3

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد  المعنى والتفاني الوظيفي( -6

 )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعد الانتماء والتفاني الوظيفي( -1
 بين القيادة الروحية وابعاده والتفاني الوظيفي . ( معاملات الارتباط6جدول )

 المتغير

 المستقل

 المتغير المعتمد

 

القيادة 

 الروحية

(X) 

 أبعاد القيادة الروحية 

الروية   

((x1 
 (x2الايمان   )

الحب 

الايثاري 

(x3) 

المعنى  

(x4) 

 الانتماء

(X5) 
 

التفاني 

 الوظيفي

(Y) 

Pearson 

Correlation 
**831. ** .812 **.771 **.782 **.795 **.790 

 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 SPSS V.24المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج 

الارتباط بين القيادة الروحية بأبعاده )متغير مسددددددتقل( و التفاني الوظيفي )متغير تابع( يكون الحكم على مددى قوة علاقدة     

 وكالاتي : ,et al.2009,459)، (Saundersعن طريق  الاعتماد على تصنيفات  
 ( تقدير قوة الارتباط7الجدول )

 مستوى علاقة الارتباط Rمقدار الارتباط  ت

 ارتباط منخفض 0.30-0.00اذا كان معامل الارتباط اقل من  1

 ارتباط قوي 0.31-0.70اذا كان قيمة معامل الارتباط بين  2

 ارتباط قوي جدا )او تام( (100%) اقل من  0.71-اذا كان معامل قيمة الارتباط اعلى من   3

 علاقة ارتباط تامة )موجبة او سالبة( -1+   1 4

 رتباطلا توجد علاقة ا 0اذا كان معامل قيمة الارتباط  5

 ارتباط سلبي ضعيف (-(0.30-0.00اذا كان معامل الارتباط اقل من  6

 ارتباط سلبي قوي (0.31-)-(0.70-اذا كان قيمة معامل الارتباط بين ) 7

 ارتباط سلبي قوي جدا )او تام( (100-%اقل من )-(0.71-)اذا كان معامل قيمة الارتباط اعلى من  

 لمصدر اعلاه .المصدر: اعتمادا على تصنيفات ا
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(، مما يشدددددير إلى أن كل بعد 1.2تشدددددير النتائج في الجدول )( الى ان  جميع معاملات الارتباط موجبة وقوية )أعلى من     

(، 1.130( لها أقوى ارتباط )Xمن أبعداد القيادة الروحية له تأثير إيجابي قوي على التفاني الوظيفي , القيادة الروحية ككل )

( هما البعدان الأقوى 1.261( والمعنى )1.104أثير الأبعداد مجتمعدة أقوى من تدأثيرها منفردة , الرؤية )ممدا يددل على أن تد

( له أقل معامل ارتباط، 1.220ارتباطًا، مما يشددير إلى أهمية وضددوح الأهداف وإحسدداس الموظفين بقيمة عملهم , الإيمان )

 = .Sig) %0يادتهم , جميع العلاقات دالة إحصددددددائيًا عند مسددددددتوى لكنه لا يزال قويًا، مما يؤكد أهمية ثقة الموظفين في ق

0.000.) 

 فرضيات التأثير – 2

فرضيات التأثير تتعلق بدراسة العلاقات السببية بين المتغيرات، أي كيف يؤثر متغير )أو عدة متغيرات( على متغير آخر      

 تغيرات في المتغير المستقل.حيث نحاول فهم وتفسير التغيرات في المتغير التابع كنتيجة لل

 الفرضية الرئيسية الثانية:

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لقيادة الروحية بأبعاده في التفاني الوظيفي( وتتفرع عنها : 

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الروية في التفاني الوظيفي( -0

 يمان في التفاني الوظيفي()يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الا -4

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الحب الايثاري في التفاني الوظيفي( -3

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد المعنى في التفاني الوظيفي( -6

 )يوجد تأثير مباشر ذات دلالة معنوية لبعد الانتماء في التفاني الوظيفي( -1

احدث الاساليب المستخدمة عن طريق معادلة النموذجة الهيكلية كون هذه التقنية الاحصائية هي اكثر  اعتمد الباحثان على   

لاقات عتطوراً ودقدة من تحليل الانحدار المتعدد لأنها تأخذ بالاعتبار مدى ملائمة البيانات للنموذج الذي يتم افتراضدددددده من 

هذا البناء  في،الوظي( علاقات التأثير بين القيادة الروحية والتفاني اجل اختبار التأثير المباشددر )الخطي( يوضددح الشددكل ) من

 في الشكل يعتمد على مجموعة من المؤشرات منها :   (Structural Model)الهيكلي

 معاملات الانحدار المعيارية )الارقام الظاهرة على الاسهم ( . -

- 2R  . معامل التفسير 

- β . قيمة معامل الميل الحدي 

من التغيرات التي تطرأ على متغير  (%69)( ان متغير القيادة الروحية قادرة على تفسددددير ما نسددددبته 2Rيمة )توضددددح ق     

فتعزى لمسدددددداهمات  (%31)القتداليدة امدا النسددددددبة المتبقية والبالغة  -ع–التفداني الوظيفي في بيئدة عمدل قيدادة فرقدة العبداس 

قيمة معامل الميل الحدي ( بان 8ما يتضددددددح من خلال الجدول ) متغيرات اخرى غير داخلدة في انموذج  البحدث الحدالي , ك

(β( البالغ )بان زيادة مسددددددتويات توافر القيادة 0.63 )بمقدار وحدة واحدة من الانحرافات المعيارية سدددددديؤدي إلى  الروحية

موذج الهيكلي ( من وحدة انحراف معياري واحد وبناء على مخرجات الن0.63زيادة مسددددددتويات التفاني الوظيفي  بنسددددددبة )

  لعلاقة التأثير بين المتغير المستقل والمتغير المعتمد  تقبل الفرضية الرئيسة الثانية.
 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية باستخدام معادلة النموذجة الهيكلية (2)الشكل 
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 وظيفي(  معلمات نموذج التأثير بين متغير القيادة الروحية  ومتغير التفاني ال8الجدول ) 

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات المسار المتغير والابعاد

 *** 4.530 096. 436. 634. القيادة الروحية ---> التفاني الوظيفي

 ---> الضمير الحي
التفاني 

 الوظيفي
.441 .943 .060 15.687 *** 

 ---> التوقع العام لنجاح المهمة
التفاني 

 الوظيفي
.454 1.109 .047 23.551 *** 

 ---> توجيه الهدف
التفاني 

 الوظيفي
.413 .983 .057 17.128 *** 

 *** 12.725 087. 1.111 724. القيادة الروحية ---> الروية

 *** 11.582 085. 984. 733. القيادة الروحية ---> الايمان

 *** 11.454 082. 937. 743. القيادة الروحية ---> الحب الايثاري

 *** 10.824 089. 961. 654. القيادة الروحية ---> المعنى

 *** 12.657 080. 1.008 515. القيادة الروحية ---> الانتماء

 Amos v.24 المصدر: مخرجات برنامج 

اكبر من  .C.Rوكذلك كانت النسبة الحرجة  (P<.001)( ان جميع تقديرات النموذج معنوية تحت مستوى 8يوضح الجدول )     

 قق الشرط المطلوب.وهي تح (1.96)
 ( المحسوبة للفرضية الرئيسة الثانية  F( وقيمة )2R( معادلة الانحدار وقيم )9الجدول )
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.561 

 

 

 

 

170.722 

 

 

.624 

 (.SPSS V.24المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج )

( موجبدة، ممدا يؤكدد التدأثير الإيجابي لكل بعد من أبعاد القيادة الروحية β( ان جميع معداملات الانحددار )9يظهر الجددول )  

 ى التفاني الوظيفي.عل

 = β( بـددد )X3(، ثم الحب الإيثاري )β = 0.741( بـددد )X2(، تليها الإيمان )β = 0.770( لها أعلى تأثير )X1الرؤية )  -

0.606.) 

(، مما يشدددددير إلى أن كل بعد من الأبعاد يفسدددددر جزءًا كبيرًا من التباين في 1.416و  1.166مرتفعة )تتراوح بين  R²قيم   -

 وظيفي.التفاني ال

المحسددوبة عالية جداً ودالة إحصددائيًا، مما يؤكد معنوية وصددلاحية نماذج الانحدار ,هذه النتائج تقدم دليلاً قويًا على  F. قيم  -

أن القيدادة الروحيدة بجميع أبعدادهدا )الرؤيدة، الإيمدان، الحدب الإيثداري، المعنى، والانتمداء( لهدا تأثير إيجابي كبير وذو دلالة 

 التفاني الوظيفي للموظفين.إحصائية على 

الرؤية والإيمان يبدو أنهما الأكثر تأثيرًا، مما يشدددير إلى أهمية وضدددوح الأهداف والثقة في القيادة لتعزيز التفاني , إجمالاً    -

تفاني لهذه النتائج تؤكد صدددددحة الفرضدددددية الرئيسدددددية الثانية: أن القيادة الروحية، بكل بعد من أبعادها لها تأثير إيجابي على ا

 الوظيفي. 
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 الاستنتاجات والتوصيات -4

 : الاستنتاجات  1-4

 استنادا على نتائج البحث بالإمكان تقديم مجموعة من الاستنتاجات: 

.   تشير معاملات الارتباط العالية والدالة إحصائيًا إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين القيادة الروحية وأبعادها مع التفاني 0

كل بعد من أبعاد القيادة الروحية )الرؤية، الإيمان، الحب الإيثاري، المعنى، الانتماء( يرتبط بقوة مع التفاني الوظيفي، في 

الوظيفي, وبذلك يمكننا ان نستنتج ان ابعاد القيادة الروحية التي يمتلكها سماحة المرجع الأعلى هي من العوامل التي أدت الى 

 ى المتطوعين وسلوكهم اثناء حرب التحرير من داعش.انعكاس ذلك على التفاني الذي ظهر عل

.   نموذج الانحدار يظهر أن القيادة الروحية تؤثر بشكل إيجابي ومعنوي على التفاني الوظيفي يشير ذلك إلى أن زيادة في 4

تمتلك من ابعاد  قيادةالقيادة الروحية تؤدي إلى زيادة ملموسة في التفاني الوظيفي, بمعنى شعور المتطوعين والمقاتلين بان ال

 القيادة الروحية التي تؤدي بهم الى زيادة في مستويات التفاني في سبيل تحقيق الأهداف المرجوة.

.  أن شعور الموظفين بالتقدير والاهتمام من قيادتهم يلعب دورًا حاسمًا في تعزيز القيادة الروحية, وهو ما ظهر في جميع 3

ع الأعلى التي تحتوي الكثير من عبارات التقدير والشكر والثناء لجهود المتطوعين البيانات الصادرة من سماحة المرج

 ومساهماتهم في المال والارواح الامر الذي أدى الى تعزيز مكانة هذه القيادة في نفوس المتطوعين.

ين )من القادة ثقة وتحفيز الموظف.  النتائج العالية في بعدي الإيمان والانتماء تشير إلى أن القيادة الروحية تنجح في بناء ال6

 والمتطوعين(.

.  هذه النتائج تؤكد أن القيادة الروحية، بأبعادها المختلفة، تلعب دورًا حاسمًا في تعزيز التفاني الوظيفي، القيادة التي تقدم 1

ن، متفانين، ين( ملتزميرؤية واضحة، تبني الثقة، تظهر الاهتمام، وتخلق معنى في العمل، تساهم في تطوير موظفين )المتطوع

ومركزين على الأهداف. هذا النمط القيادي لا يعزز فقط الأداء الحالي، بل يشجع أيضًا التفكير الاستراتيجي والالتزام طويل 

 المدى، مما قد يكون له آثار إيجابية كبيرة على الاستدامة والنجاح التنظيمي. 

 : التوصيات  2-4

 ئج واستنتاجات بالإمكان تقديم مجموعة من التوصيات ذات الصلة:بناءا على ما تم تقدم من نتا  

.   تصميم وتنفيذ برامج تدريبية شاملة لتعزيز مهارات القيادة الروحية لدى القادة في الفرقة على جميع المستويات والتركيز 0

 الموظفين.على تطوير القدرة على إيصال رؤية واضحة ومقنعة، وتعزيز الإيمان والثقة بين القادة و

.   تشجيع القادة في الفرقة على إظهار الحب الإيثاري، مثل الاستماع الفعال، والاهتمام الشخصي بالموظفين، إنشاء برامج 4

 تقدير رسمية وغير رسمية لتعزيز شعور الموظفين بالانتماء والقيمة.

سات حوار منتظمة حيث يشارك الموظفون كيف .   ربط مهام الموظفين بأهداف الفرقة الأوسع وأثرها الإيجابي، تنظيم جل3

 يرون قيمة عملهم.

 توثيق النجاحات الصغيرة لتعزيز الثقة والتفاؤلمع .   توفير الموارد والدعم اللازمين لضمان نجاح الموظفين في مهامهم، 6

ظام تقييم اط الذاتي والمثابرة في ن،وتكريم الموظفين الذين يظهرون التزامًا استثنائيًا والتزامًا بالتميز، دمج معايير الانضب

 الأداء.

 .   تركيز خاص على تدريب القادة المباشرين، لأنهم غالبًا ما يكونون الرابط الأقوى بين القيادة العليا والموظفين.1

يادية ق.  تضمين مبادئ القيادة الروحية في عمليات التوظيف، التطوير الوظيفي، والترقيات، تقييم المرشحين للمناصب ال4

 يةليس فقط على الكفاءة الفنية، بل أيضًا على قدرتهم في القيادة الروح
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