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 Abstract 

    Leadership styles are an effective means to influence others and mobilize 

management to overcome difficulties. There are many diverse and varied sports 

leadership styles that vary depending on the type of sports activity and practice 

conditions, which affect the use of leadership style to influence players and achieve 

better results, varying from one coach to another. As sports coaches in clubs take on 

the role of leader, they go beyond it to delve into deeper aspects of the public and 

private life of the group or team they deal with. The research aims to identify the best 

leadership style among football coaches in the (C) Asian category between the 

Sulaymaniyah province center and outside it, as well as to understand the differences 

that appear in the leadership styles of football coaches in the (C) Asian category 

between the city center and outside it in the Sulaymaniyah province. The researcher 

used a descriptive method with a comparative style to suit the nature of the problem. 

The research community included football coaches in Sulaymaniyah Governorate who 

hold the Asian certificate category (C), totaling (86) coaches. The research sample 

consisted of (73) coaches selected intentionally, with (44) coaches in the city center 

and (29) coaches outside the city. Thirteen (13) coaches were excluded, with ten (10) 

being used for the pilot survey experiment and theoretical foundations of the scale, and 

three (3) coaches providing incorrect answers, making the sample rate for the 

community (84.88%), a high and studyable percentage. The researcher concluded that 

leadership styles in training - instructions, democratic, dictatorial, and social support 

did not show significant differences, while a significant difference appeared between 

coaches in the city center and outside it in favor of the city center in the social 

reinforcement approach. The researcher recommends preparing coaches with proper 

leadership training by involving them in training courses to acquire modern 

knowledge in coaching. 
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 الاسيهية في محافغة الدميسانيةC) مقارنة الاساليب الكيادية لسدربي كرة القدم فئة )

ارام جبار حسو سالحئم. م    

 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة/ جامعة الدميسانية

 ممخص البحث

ؤسدات الأخخى ان السجرب الخياضي في الشادي يأخح دور القائج شكلًا ومزسؾناً  دور القائج في الجوائخ والس
بل يتعجاه إلى الجخؾل في عسق أكبخ بجؾانب الحياة العامة والخاصة لمجساعة أو الفخيق الحي يتعامل معو ويقؾده 
ندتظيع أن نتؾصل الى اىسية البحث بانو الؾصؾل الى  اساليب الكيادية لمسجربيؽ عيشة البحث بغية التؾصل 

لجساعة وىحا بالتالي يؤدي الى تحقيق السخاد تحكيقو لمسؤسدة , الى الاسمؾب الافزل و السقبؾل و السؤثخ لجى ا
لحا ارتأى الباحث دراسة الاساليب الكيادية و مقارنة بيؽ السجربيؽ لمتعخف عمى الاسمؾب الافزل و تظؾيخ 
مدتؾى اداء الاداري لمسجربيؽ ومؽ خلال اطلاع الباحث كؾنو لاعب سابق و مثل عجد مؽ الانجية و بعج ذلػ 

ا و ميتؼ بيحا السجال لاحظ أن بعض السجربيؽ مؽ يدتخجم الأسمؾب الكيادي الإداري الرخف كالجيسقخاطي مجرب
أو الجكتاتؾري ومشيؼ مؽ يدتخجم الأسمؾب الكيادي الدمؾكي أو الشفدي كالجعؼ الاجتساعي أو التعديدي وىحا ما 

الى دراسة اساليبيؼ و التؾصل الى الحل لاحغو في بعض السجربيؽ في محافغة الدميسانية ليحا ارتأى الباحث 
الاندب مؽ خلال وضع التؾصيات مؽ اجل الارتقاء بسدتؾى الاداري لمسجربيؽ في ىحا الجراسة , واختار الباحث 
مجتسع البحث مؽ يتزسؽ مجتسع البحث مجربي كخة القجم بسحافغة الدميسانية الحاصميؽ عمى شيادة  الاسيؾية 

( مجرباً خارج السجيشة  , 29( مجرباً في مخكد السجيشة و )44( مجرباً بؾاقع )72دىؼ  )( و البالغ عجCلفئتي )  
( 3( مجربيؽ حيت تؼ الاستعانة بيؼ لمتجخبة الاستظلاعية و الاسذ العميسة لمسكياس و )13مجرباً بعجما استبعج )

%( وىي ندبة عالية قابمة 84.88مجرباً كان اجابتيؼ خاطئة و بحلػ اصبحت ندبة العيشة بالشدبة لمسجتسع )
لمجراسة واستخجم الباحث مكياس مكياس الكيادة في الخياضة , و استخجم البحاث الحكيقة الاحرائية لسعالجة 

 البيانات . 

 .كخة القجم ي, مجرب ة: الاسمؾب الكيادي الكمسات السفتاحية
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 التعريف بالبحث :  -1

 مقدمة البحث و اىسيتو :  1-1

مؽ السؾاضيع السيسة و التي احتمت مجال واسع مؽ  دراسات وأبحاث الباحثيؽ والسعشييؽ في  ان مؾضؾع الكيادة
مجال الإدارة والإدارة العامة لكؾنو مختبط ارتباطاً  وثيقاً  بالجساعة وقيادتيؼ وأىسية دور القائج في عسمية التفاعل 

ليا دورىا الفعال في عسمية انجفاع وإثارة الآخخيؽ الاجتساعي ، والاساليب الكيادية الستبعة مؽ قبل القائج الإداري 
 وتؾجيييؼ لبحل السديج مؽ الجيج والعظاء لتحقيق العسل وإنجازه إذ يسكؽ اختيار أصمح الاساليب وأكثخىا فعالية . 

 لحا فأن الاساليب ىي وسيمة فعالة تداعج عمى إبجاء التأثيخ في الآخخيؽ وتعبئة الإدارة لمتغمب عمى السراعب ،
وأساليب الكيادة الخياضية كثيخة ومتعجدة ومختمفة تتعجد بتعجد نؾع الشذاط الخياضي وعخوف السسارسة ونؾع 
الاحتكاك في الفعالية وتعجد السؾاقف الجاخمية والخارجية فييا مسا يؤثخ في استخجام نؾع الأسمؾب الكيادي لمتأثيخ 

 مجرب الى اخخ  . عمى اللاعبيؽ والؾصؾل بيؼ لشتائج افزل وىحا يختمف مؽ

ولكؾن السجرب الخياضي في الشادي يأخح دور القائج شكلًا ومزسؾناً  دور القائج في الجوائخ والسؤسدات الأخخى 
بل يتعجاه إلى الجخؾل في عسق أكبخ بجؾانب الحياة العامة والخاصة لمجساعة أو الفخيق الحي يتعامل معو ويقؾده 

ة الخاصة في التعخف عمى الاختلاف بيؽ اساليب السجربيؽ  و تاثيخىؼ ترل في بعض الأحيان الى جؾانب الحيا
عمى اللاعبيؽ  ودفعيؼ مؽ اجل الؾصؾل الى السدتؾى السظمؾب  وتحقيق الفؾز الشبيل لمفخيق مؽ ىشا ندتظيع 

خكد أن نتؾصل الى اىسية البحث بانو الؾصؾل الى  اساليب الكيادية لسجربي  عيشة البحث و الستسثمة بسجربي م
السجيشة وخارجيا, بغية التؾصل الى الاسمؾب الافزل و السقبؾل و السؤثخ لجى الجساعة وىحا بالتالي يؤدي الى 
تحقيق السخاد تحكيقو لمسؤسدة , لحا ارتأى دراسة الاساليب الكيادية و مقارنة بيؽ السجربيؽ لمتعخف عمى الاسمؾب 

 الافزل و تظؾيخ مدتؾى اداء الاداري لمسجربيؽ .

 -مذكمة البحث : 1-2

تتذابو الألعاب الخياضية السشغسة فيسا بيشيا بظخيقة إجخاء السشافدة ما بيؽ فخيقيؽ متبارييؽ داخل السمعب السحجد 
بالحكام ولكشيا تختمف اختلافاً  جؾىخياً  في أمؾر متعجدة مشيا حجؼ السمعب ، وطخيقة الاحتكاك ، وقانؾن المعب ، 

أىسيا رقعة انتذار المعبة أو ما يدسى شعبيتيا ضسؽ نظاق السشظقة أو السحافغة أو  وعجد اللاعبيؽ وأشياء أخخى 
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القظخ. ومؽ خلال اطلاع الباحث كؾنو لاعب سابق و مثل عجد مؽ الانجية و بعج ذلػ مجربا و ميتؼ بيحا السجال 
جكتاتؾري ومشيؼ مؽ لاحظ أن  بعض السجربيؽ مؽ يدتخجم الأسمؾب الكيادي الإداري الرخف كالجيسقخاطي أو ال

يدتخجم الأسمؾب الكيادي الدمؾكي أو الشفدي كالجعؼ الاجتساعي أو التعديدي و واضافة الى ذلػ تؾجج تفاوت في 
تظبيق نؾع الاسمؾب طبقا لسخكد السحافغة و خارجيا ىحا ما لاحغو في بعض السجربيؽ في محافغة الدميسانية ليحا 

ض الؾصؾل الى الاسمؾب الامثل و السقبؾل مؽ قبل اللاعبيؽ وتقجيؼ نتائج ىحه بغخ ارتأى الباحث الى دراسة اساليبيؼ 
 الجراسة بيؽ ايجي القائسيؽ بيحا السجال مؽ اجل الارتقاء بسدتؾى الاداري و الفشي لمسجربيؽ . 

 -أىداف البحث : 3 – 1

محافغة الدميسانية  و  الاسيؾية بيؽ مخكد Cالتعخف عمى افزل اسمؾب قيادي لجى مجربي كخة القجم لفئة  -1
 خارجيا .

الاسيؾية بيؽ مخكد  cالتعخف عمى الفخوق  التي يسكؽ ان تغيخ في اساليب الكيادة لسجربي كخة القجم فئة   -2
 السجيشة و خارجيا في محافغة الدميسانية.

 فرض البحث : 1-4

سيؾية بيؽ مخكد مجيشة و خارجيا الا cالكيادة لسجربي كخة القجم فئة   لأساليبتؾجج فخوق ذات دلالة احرائية 
 .في محافغة الدميسانية

 -مجالات البحث :  5 –1

 ة الدميسانية . غالاسيؾية محاف Cكخة القجم لفئة  السجال البذخي : مجربي 1 – 5 – 1

 (  .  2024-2-7( الى  )    2023-10-15السجال الدماني : الفتخة الدمشية مؽ )   2 – 5 – 1

 السكاني : مقخات  الأنجية السذسؾلة بقيج البحث . السجال  3 – 5 – 1

 تو السيدانية:امشيج البحث واجراء -2

 مشيج البحث : 2-1

 أستخجم الباحث السشيج الؾصفي باسمؾب السقارنة لسلائستو لظبيعة السذكمة.     
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 مجتسع البحث وعيشتو  : 2-2

 ( وC ة الحاصميؽ عمى شيادة  الاسيؾية لفئتي ) يتزسؽ مجتسع البحث مجربي كخة القجم بسحافغة الدميساني     
( مجرباً خارج 29( مجرباً في مخكد السجيشة و )44( مجرباً بؾاقع )73( وتتزسؽ عيشة البحث )86البالغ عجدىؼ  )

و ( تؼ الاستعانة بيؼ لمتجخبة الاستظلاعية و الاسذ العميسة لمسكياس 10( مجرباً )13السجيشة  , مجرباً بعجما استبعج )
%( وىي ندبة عالية قابمة 84.88( مجرباً كان اجابتيؼ خاطئة و بحلػ اصبحت ندبة العيشة بالشدبة لمسجتسع )3)

 لمجراسة .

 : السدتخدمة في البحثالأجيزة والأدوات و هسائل ال  2-3

 وسائل جسع السعمهمات :  2-3-1

 لجراسات الدابقة و السذابية . السخاجع و ا -                      السرادر العخبية والاجشبية. -

 ( .1رأي الخبخاء والستخرريؽ ,  السحمق ) -          شبكة السعمؾمات الجولية )الانتخنيت(. -

 .  ASUS( 2جياز لاب تؾب عجد ) -     ( .2مقاييذ )الدمؾك الكيادي لمسجرب( السمحق ) -

 (.1جياز )داتاشؾ( عجد ) -

  السكياس السدتخدمة في البحث : 2-4

 مكياس الدمؾك الكيادي  :  2-4-1

والحي عيخ كأداة  The Leadership Scale For Sportاستخجم الباحث مكياس الكيادة في الخياضة  
وتؼ  (   Chelladurai and S.D  ,1980 , 34-35قياس سيكؾلؾجية لكياس سمؾك الكيادي  لمسجرب )

ىحا السكياس ييتؼ بجراسة شخرية السجرب ،  ( في ، إذ إن30-2004,28تعخيب السكياس  مؽ قبل )عديد,
وىؾ مكياس متعجد الأبعاد لتحميل سمؾك السجرب ، وكل عبارة أتبعت بسيدان مكؾن مؽ خسذ نقاط ىي       

( ( .  1( ، و مظمقاً  )2( ، و نادراً  )3( ، و بعض الأحيان )4( ، و معغؼ الأحيان )5)) دائساً  )
 ( . 2السمحق )

       -( أبعاد أساسية ىي :  5)  يتزسؽوالسكياس  
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البعج الأول  :  أسمؾب التجريب  / إن سمؾك السجرب مؾجو نحؾ تظؾيخ أداء اللاعبيؽ ، بتخكيد الاىتسام عمى  -
مظالب التجريب وتعميسات مؤداة واستخاتيجيات وخظط وتحجيج العلاقة بيؽ أعزاء السجسؾعة ، ووضع ليكل 

 ( . 13إلى  1لبعج يتكؾن مؽ الفقخات ) مؽ لمتشديق بيؽ نذاطاتيؼ ، وىحا ا

البعج الثاني  : الأسمؾب الجيسقخاطي /  وىؾ سمؾك يفزل مذاركة أكبخ عجد مؽ اللاعبيؽ في عسمية إتخاذ  -
القخارات الستعمقة بأىجاف السجسؾعة ، وأساليب العسل ، والاستخاتيجيات ، وخظط الشذاط ، وىحا البعج يتكؾن مؽ 

 ( .     22إلى  14الفقخات ) مؽ 

البعج الثالث : الأسمؾب الجيكتاتؾري  /  وىؾ سمؾك السجرب الستسيد بالاستقلالية التامة في عسمية إتخاذ القخار  -
 ( . 27إلى  23والتخكيد عمى الدمظة الذخرية ، وىحا البعج يتكؾن مؽ الفقخات ) 

لاىتسام بسرالح اللاعبيؽ ، وفي محاولة وىؾ سمؾك يتسيد با -البعج الخابع : أسمؾب الجعؼ الاجتساعي :  -
 (.35إلى  28لتأميؽ عخوف جيجة ، وتشسية العلاقات الذخرية بيؽ اللاعبيؽ ، وىحا البعج يتكؾن مؽ الفقخات ) 

وىؾ سمؾك يعدز اللاعب بظخيقة إيجابية مؽ خلال تقجيخ   -البعج الخامذ : أسمؾب التعديد الإيجابي :  -
 ( .   40إلى  36اً  أو معشؾياً  ، وىحا البعج يتكؾن مؽ الفقخات ) ومكافأة الجيج الجيج مادي

 لمسكياسين: الاستظلاعيةالتجربة  2-5

بعج عسمية تخشيح واختيار السكياس السدتخجمة في البحث وقبل تظبيقيا في التجخبة الشيائية )الخئيدة(, ومع    
لدميسانية * قام الباحث بأجخاء تجخبة استظلاعية عمى التدييلات السقجمة مؽ قبل اتحاد العخاقي لكخة القجم فخع ا

( وذلػ في تسام الداعة  2023-11-3( مجربا, وذلػ بتاريخ )10عيشة مؽ مجتسع البحث والبالغ عجدىؼ )
 (عرخا , وكان اليجف مؽ اجخاء التجخبة الاستظلاعية لمسكياسيؽ ىي:3:30)

 معخفة الرعؾبات والسذاكل التي قج تؾاجو الباحث. -

 مجى تفيؼ العيشة لسفخدات وفقخات السكياس. -

 تحجيج الؾقت السدتغخق للاستسارة. -

 .كفاءتيؼتجريب السداعجيؽ والتحقق مؽ  -



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024 نيسان مجلة واسط للعلوم الرياضية   

  

211 

 
 

 

وقج كان مؽ نتائج التجخبة الاستظلاعية تحقيق الاىجاف السؾجو وتكؾيؽ صؾرة واضحة لجى الباحثث عثؽ طبيعثة 
 .العسل وكيفية التظبيق 

 :سيناية لمسكسيلاسس العما 2-5

بعج تحجيج السكياس السدتخجمة في البحث وقبل تؾزيع وتظبيق السكياسيؽ, وبغية التأكج مثؽ ملائسثة الاداة مثع     
 الاسذ العمسية. بإيجادمجتسع البحث, قام الباحث 

 صدق السكياس : 2-5-1

وفقثثثاً الرثثثجق ىثثثؾ  السثثثجى الثثثحي يثثثؤدي فيثثثو الاختبثثثار الغثثثخض الثثثحي وضثثثع مثثثؽ أجمثثثو إذ يختمثثثف الرثثثجق     
(  , والاختبثارات 1995,183للأغخاض التي يخاد قياسثيا والاختبثار الثحي يجثخى لإثباتثو  )ي صثبحي حدثانيؽ , 

الباحثثثث عمثثثى صثثثجق  اعتسثثثجيكثثثيذ مثثثا وضثثثع الاختبثثثار مثثثؽ أجثثثل قياسثثثو  ), لثثثحلػ الثثثحي الرثثثادقة  ىثثثؾ الاختبثثثار 
و عمى عثجد مثؽ الدثادة السخترثيؽ فثي بعخض الاختبار)الرجق السشظقي(  اذ يسكؽ التحقق مؽ صجق  السحكسيؽ

فالباحث يدتظيع  مجال الحي يكيدو الاختبار فاذا قال الخبخاء ان ىحا الاختبار يكيذ الدمؾك الحي وضع لكياسو,
( . وبيثثحا وبعثثج التؾزيثثع السكيثثاس عمثثى السخترثثيؽ 2004,240الاعتسثثاد عمثثى حكثثؼ الخبثثخاء  ذوقثثان و اخثثخون , 

( عمثى أنثو  عمثى 126,  1983%( فثأكثخ , ويذثيخ )بمثؾم,واخخون,100فثاق )( , حرل عمى ندثبة ات1السمحق )
( , إضثافة 4%( فأكثخ مؽ آراء السحكسيؽ فثي ىثحا الشثؾع مثؽ الرثجق  )75الباحث الحرؾل عمى مؾافقة بشدبة )
نثؾع اخثخ مثؽ الرثجق وىثؾ )صثجق  اسثتخجاميؽ وذلثػ عثؽ طخيثق تلاسثتسار االى ذلثػ أصثخ الباحثث بإيجثاد صثجق 

(, ويعثثج 316,  2001لثثحي  يقثثاس بحدثثاب الجثثحر التخبيعثثي لسعامثثل ثبثثات الاختبثثار  )ي حدثثؽ عثثلاوي,الثثحاتي( ا
ىثثحا الاجثثخاء وسثثيمة مشاسثثبة لمتأكثثج مثثؽ صثثجق السكيثثاس والثثحي يعثثج مثثؽ خرثثائ  الاساسثثية الؾاجثثب تؾافخىثثا فثثي 

 الأداة.

 ثبات السكياس : 2-5-2

 الشتثثائج نفدثثيا إذ أعيثثج فثثي الذثثخوط نفدثثيا خثثلال فتثثخة لا يعثثخف ثبثثات الاختبثثار بأنثثو  ذلثثػ الاختبثثار الثثحي يعظثثي
(   , بغيثثة التأكثثج مثثؽ ثبثثات السكيثثاس قثثثام 21,  1999تدثثسح بثثالتعمؼ أو التثثجريب  )وديثثع ياسثثيؽ  ي عبيثثثجي , 

الباحثثثث بإيجثثثاد الثبثثثات بظخيقثثثة الاختبثثثار وإعثثثادة تظبيثثثق الاختبثثثار, إذ تثثثؼ تظبيثثثق السكيثثثاس عمثثثى عيشثثثة التجخبثثثة  
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(, ثثؼ أعيثجت تظبيثق 3:30( وفي تسثام سثاعة )2023-11- 10( مجربا  في يؾم )10عية مكؾنة مؽ )الاستظلا
 ( عمى نفذ العيشة . 2023-11  -25( أيام وبتأريخ ) 15السكياسيؽ بعج )

 التجربة الرئيدية : 2-6

بتشفيثثح  ام الباحثثثعيشثة البحثث قث لإجابثثةبعثج اسثتكسال كافثة السدثثتمدمات العمسيثة لمسكيثاس  وتييئثثة الجثؾ السشاسثب 
( مثجربا بؾاقثع 73بالبحث والتي بمغثت ) السذسؾلة( عمى العيشة 2023/   12/  3التجخبة الخئيدية  السرادف  )

( مجربا خارج السخكد , و مؽ خلال تؾزيثع اسثتسارة مكيثاس السدثتخجمة فثي 29( مجربا في مخكد السجيشة و  )44)
السلائسة  والأجؾاء( دقيقة  وروعي فييا جسيع الامؾر الخاصة  35البحث وبمغ مجة الاجابة عؽ السكياس حؾالي )

 عمى السكياس. للإجابة

 الهسائل الاحرائية: 2-7

 ( استخجم الباحث الؾسائل الاحرائية الاتية : SPSSعؽ طخيق بخنامج الحقيبة الاحرائية )

 الشدبة الئؾية. -           الانحخاف السعياري. -       الؾسط الحدابي . -

- T-test               .- . )معامل ارتباط بديط ) بيخسؾن 

 عرض و تحميل الشتائج ومشاقذتيا :  -3

سيتؼ عخض الشتائج ومشاقذتيا في ضؾء البيانات الإحرائية التثي تثؼ الحرثؾل عمييثا مثؽ مجتسثع البحثث عمثى   
 يا الباحث.وفق الستغيخات الأساسية السعتسجة وبغية التحقق مؽ صحة الفخوض التي وضعت

 عخض و تحميل نتائج الفخوقات بيؽ مجربي مخكد محافغة الدميسانية و خارجيا و مشاقذتيا : 3-1

 ( يبين الفروقات بين مدربي مركز محافغة الدميسانية1الجدول )

 

 ت

 

 الفقرات

( Tقيسة ) خارج السحافغة داخل السحافغة
 السحدهبة

مدتهى 
الدلالة
sig 

 الدلالة

 ±ع س   ±ع س  

  التعميسات –اسمهب التدريب 
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 غير معشهي  0.98 7.25 0.49 3.68 0.46 3.70 أتأكد من ان كل لاعب يعسل حدب قدراتو 1

 غير معشهي  0.51 5.16 0.74 3.85 0.69 3.68 أفدر أساليب وخظط المعب لكل لاعب 2

ير معشهي غ 0.27 4.91 0.79 4.45 0.82 4.28 أعظي أنتباىاً خاصا لترحيح أخظاء كل لاعب 3  

أتأكد من ان اللاعبين يفيسهن دوري ضسن  4
 الفريق

 غير معشهي  0.19 4.14 0.72 3.48 0.69 3.13

أعظي التعميسات لكل لاعب عمى انفراد حهل  5
 ميارات المعبة

 غير معشهي  0.94 4.53 0.55 3.55 0.50 3.17

هي غير معش 0.48 5.84 0.64 3.73 0.58 3.65 أتهقع ما يجب عسمو مقدما 6  

أفدر لكل لاعب سيحسل مدؤولية الهاجب حتى  7
 الشياية

 غير معشهي  0.23 2.78 0.79 4.65 0.72 4.13

أتهقع ان كل لاعب سيحسل مدؤولية الهاجب حتى  8
 الشياية

 غير معشهي  0.06 6.49 0.63 3.60 0.57 3.50

 غير معشهي  0.45 7.04 0.78 4.21 0.81 4.65 أشير الى نقاط الزعف والقهى لدى كل لاعب 9

أعظي تعميسات محددة لكل لاعب حهل ما يجب  10
 عسمو في أي عرف

 غير معشهي  0.57 7.36 0.68 4.83 0.67 4.68

 غير معشهي  0.09 9.74 0.63 4.15 0.66 4.60 اىتم بتشديق جيهد اللاعبين 11

اشرح كيفية مداىسة اللاعب تكسل عسل  12
 السجسهعة

 غير معشهي  0.65 2.19 0.64 4.65 0.61 4.98

 غير معشهي  0.1 3.94 0.68 4.73 0.74 4.35 احدد ما ىه متهقع من كل لاعب بالتفريل 13

  الاسمهب الديسقراطي

اخذ رأي اللاعبين حهل استراتيجيات المعب في  14
 مباريات تشافدية محددة

 غير معشهي  0.21 3.46 0.77 4.63 0.73 4.58
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ليامة قبل اخذ مهافقة السجسهعة حهل الاراء ا 15
 بداية السيسة )تدريب، مباراة(

 غير معشهي  0.07 2.28 0.74 4.63 0668 4.95

 غير معشهي  0.43 3.70 0.84 4.63 0.79 4.30 اسسح للاعبين بالسذاركة في اتخاذ القرار 16

أشجع اللاعبين في اقتراحاتيم حهل طرق ادارة  17
 التدريب

 غير معشهي  0.29 4.08 0.68 4.50 0.63 4.10

 غير معشهي  0.54 2.60 0.75 4.48 0.88 4.95 اسسح لمفريق في ان يحدد اىدافو 18

اسسح للاعبين محاولة تظبيق طريقتيم حتى له  19
 كانها عمى خظأ

 غير معشهي  0.06 3.24 0.71 3.45 0.76 3.03

اخذ رأي اللاعبين حهل السهاضيع اليامة في  20
 التدريب

ير معشهي غ 0.12 4.38 0.64 3.50 0.53 3.08  

 غير معشهي  0.25 7.38 0.57 3.65 0.51 3.73 اسسح للاعبين بالعسل حدب سرعتيم الخاصة 21

اسسح للاعبين بتحديد خظط العب التي يسكن  22
 استخداميا في السباراة

 غير معشهي  0.19 3.96 0.68 3.75 0.64 3.42

  الاسمهب الديكتاتهري 

 غير معشهي  0.33 5.18 0.62 3.33 0.66 3.13 يناعسل باستقلالية )تقريبا( عن اللاعب 23

 غير معشهي  0.19 5.92 0.54 4.25 0.69 4.08 لا أفدر سبب عسمي وقراراتي 24

 غير معشهي  0.46 4.006 0.59 3.27 0.58 3.48 ارفض السداومة في رأيي الذخري 25

شهي غير مع 0.41 3.87 0.73 4.05 0.71 4.25 احتفظ بحق تديير الأمهر لشفدي 26  

 غير معشهي  0.09 2.09 0.64 4.98 0.65 4.65 أتكمم بأسمهب وبميجة لا تدسح بالدؤال 27

  اسمهب الدعم الاجتساعي

 غير معشهي  0.41 3.03 0.83 4.05 0.81 4.02 أساعد اللاعبين في حل مذاكميم الذخرية 28

 غير معشهي  0.11 2.69 0.51 3.60 0.55 3.95 أساعد أعزاء السجسهعة في حل الشزاعات بيشيم 29
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 غير معشهي  0.26 3.73 0.81 4.63 0.75 4.28 اىتم بالسرالح الذخرية للاعبين 30

معشهي  غير 0.36 6.10 0.55 3.53 0.62 3.33 اقدم معروفا شخريا للاعبين 31  

 معشهي  غير 0.48 3.28 0.60 3.50 0.40 3.88 اعبر عن مذاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 32

ي غير معشه  0.43 4.04 0.54 4.38 0.77 4.98 جع اللاعبين عمى ان يثقها بيأش 33  

معشهي  غير 0.28 4.50 0.68 3.80 0.64 3.58 أشجع العلاقات الغير رسسية بيشي وبين اللاعبين 34  

 معشهي  غير 0.16 3.49 0.68 4.73 0.71 4.15 ادعها اللاعبين الى مشزلي 35

  اسمهب التعزيز الإيجابي

 معشهي  0.03 4.86 0.75 3.48 0.90 4.38 مدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرينا 36

 معشهي  0.00 3.89 0.57 3.38 0661 4.63 اخبر اللاعب عشدما يؤدي أداء جيدا 37

 معشهي  0.01 2.43 0.68 4.12 0.89 4.67 أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء الجيد 38

اللاعب مسيزا اعبر عن استحداني عشدما يكهن  39
 )مستاز(

 معشهي  0.04 4.31 0.57 3.78 0.54 4.50

  امشح ثقتي وتقديري للاخرين عشدما تكهن الثقة 40
 متهاجدة بيششا 

 معشهي  0.02 2.85 0.59 4.01 0.68 4.48

( نلاحظ عجم وجؾد فخوق معشؾي بيؽ السجربيؽ في داخل السحافغة و خارجيا 1بالشغخ الى الججول رقؼ )       
التعميسات , الجيسقخاطي , الجكتاتؾري  . الجعؼ الاجتساعي ( ويخجع الباحث سبب ىحه  –اليب ) التجريب سي الاف

يؤدي  في داخل السحافغة و خارجيا متقاربيؽ ججا في استخجاميؼ لأساليب السحكؾرة مسا ؽالشتيجة الى ان السجربي
ئل و الظخق و الاساليب لجييؼ و يذيخ في ىحا الرجد الى نفذ الشسط و السدتؾى في ادائيؼ كسجربيؽ بكافة الؾسا

( إلى أن  يسكؽ اعتبار السجرب بسثابة القائج في ضؾء طبيعة عسمو الخياضي او  24, 2002)ناىج رسؽ سكخ , 
اللاعبيؽ او الخياضييؽ بسختمف الظخق والؾسائل التخبؾية و الادارية و الفشية بغية الارتقاء بسختمف قجرات و 

سات الفخيق الخياضي او اللاعبيؽ الخياضييؽ لتحقيق الشجاح الخياضي و تدجيل البظؾلات الخياضية ميارات وس
و في الؾقت نفدو العسل عمى تشسية و تظؾيخ مختمف الجؾانب الذخرية الايجابية لجى اللاعبيؽ ان دور 
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ؾك السؤثخة عمى اللاعبيؽ و الدم للأساليبالسجرب القائج في التأثيخ عمى سمؾك اللاعبيؽ مؽ خلال استخجامو 
ىي احجى سبل نجاح عسل السجرب مؽ اجل ايرال اللاعبيؽ الى اليجف السظمؾب ويذيخ بيحا الرجد )احسج 

(   الكيادة عسمية تتزسؽ التأثيخ و التأثخ في انذظة 106,  2013اميؽ فؾزي و طارق ي بجر الجيؽ , 
الاىجاف وفي نفذ الؾقت يتأثخ القائج بحاجات و الجساعة و سمؾكيا لتحقيق ىجف معيؽ  او مجسؾعة مؽ 

 اىتسامات مؽ يقؾدىؼ   . 

التعديد الايجابي بيؽ داخل السحافغة وخارجيا ولرالح داخل  لأسمؾباما بخرؾص نتيجة  الفخق السعشؾي 
ؽ التعامل مخكد السجيشة و قجرتيؼ الاجتساعية وف ؽالسحافغة فيخجع الباحث الشتيجة الى كفاءة الاجتساعية لمسجربي

يؤدي الى تساسػ الفخيق وتفؾق وعيفة السجرب في ىحا الرجد  ليحا ندتظيع ان نؾصف عسل  مع اللاعبيؽ مسا
السجرب بانو  وعيفة تجريبية واجتساعية  , وقج يزيف بعض السفكخيؽ مجال ) تظؾيخ الذخرية ( لؾعائف 

ل السجرب فشياً وخظظياً ، اما الؾعيفة السجرب  ، حيث يعج التجريب مؽ أكثخ الؾعائف اىسية بالشدبة لعس
الاجتساعية فيي لا تقل اىسية عؽ سابقتيا كؾن تخكيد السجرب عمييا سيجعل قؾة الفخيق وتساسكو أفزل عشج 
التشافذ ، وتظؾيخ الذخرية ميسة تعج )عمى قجر كبيخ( مؽ الأىسية عمى أساس أن السجرب يسكؽ أن يعسل مع 

عمى تشسية صفاتيؼ الذخرية , لمكيادة مؽ خلال طبيعة السؾاقف والانذظة لاعبيؽ صغار الدؽ ويؤثخ بحلػ 
والادوار التي يقؾم بيا القائج ، والتي لؽ تخخج عؽ كؾنيا ضبط وتؾجيو واثارة سمؾك واتجاىات الاخخيؽ فحدب 

لاجتساعي في حيؽ ان الكيادة تعشي بسزسؾنيا العمسي الجقيق القجرة الحكيكية عمى مسارسة نؾع ما مؽ الزغط ا
عمى سمؾك الجساعة والؾاقع ان عمؼ الشفذ الاجتساعي قج اىتؼ مشح بجاياتو بالكيادة كغاىخة كسا انو  التأثيخوفؽ 

اعتبخىا سسة مؽ سسات الذخرية التي تتؾافخ في بعض الشاس دون غيخىؼ تشسؾ نتيجة لسخور القائج بخبخات 
 ذكل سميؼ . ومؾاقف معيشو وتداعجه عمى قيادة الجساعة الخياضية ب

 الاستشتاجات و التهصيات :  -4

 الاستشتاجات :  4-1

الجعؼ الاجتساعي ( بيؽ ،  التعميسات , الجيسقخاطي , الجكتاتؾري  –) التجريب  لأساليبعيخ فخوق غيخ معشؾية  -
 مجربي مخكد السحافغة و خارجيا .
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شة في الاسمؾب التعديد عيخ فخق معشؾي بيؽ مجربي مخكد السحافغة و خارجيا  ولرالح مخكد السجي -
 الاجتساعي. 

 التؾصيات :  4-2

إعجاد السجربؾن إعجاداً  قيادياً  صحيحاً  مؽ خلال الؾاقع العمسي لعسمية التجريب مؽ خلال مذاركتيؼ في الجورات  -
 التجريبية لغخض إكتدابيؼ السعارف الحجيثة في التجريب .

 ؾرة متؾازنة لسا ليا مؽ علاقة إيجابية عمى الفخيق.ضخورة إىتسام السجربيؽ بأبعاد الدمؾك الكيادي وبر -
إجخاء دراسات مذابية لجراسة السقارنة في الأساليب الكيادية الإدارية لجى مجربؾ الجرجة الأولى والذباب  -

  . والشاشئيؽ
 ضخورة الاىتسام بػ الاساليب الكيادية لكي يدتظيع السجرب ان يشسؾ و يظؾر ذاتو في العسمية الكيادية . -

 السرادر و السراجع
القاىخة , دار الفكخ  1( سيكؾلؾجية قيادة الفخيق الخياضي , ط2013احسج اميؽ فؾزي و طارق ي بجرالجيؽ) -1

 .العخبي 
بشياميؽ بمؾم واخخون؛تقييؼ تعمؼ الظالب التجسعي والتكؾيشي؛تخجسة :ي أميؽ السفتي )واخخون(: )القاىخة,دار  -2

 ( .1983الساكخو ىيشي,
 العخبي . , عسان, دار الفكخ 1( البحث العمسي مفيؾمو ث وأدواتو ث وأساليبو, ط2004ذوقان عبيجات وآخخون ) -3
عديد سعجي اسساعيل ؛ دراسة مقارنة لأساليب الكيادة الإدارية لجى مجربي بعض الألعاب الجساعية في العخاق  -4

 . ) 2004بية الخياضية , : دراسة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة , )جامعة بغجاد , كمية التخ 
جتساع الخياضي ، دار الفكخ العخبي لمظباعة ( : الا1997عؾيذ ،خيخ الجيؽ عمي ، واليلالي ، عرام ) -5

 ، مجيشة نرخ، القاىخة. 1والشذخ ،ط 
 :)القاىخة, 1الكياس في التخبية الخياضية وعمؼ الشفذ الخياضة ,ط ي حدؽ علاوي  ي نرخ الجيؽ رضؾن؛ -6

 (. 2001الفكخ العخبي, دار
:) القاىخة ، دار الفكخ العخبي ،  1، ج 1ي صبحي حدانيؽ ؛ الكياس والتقؾيؼ في التخبية الخياضية والبجنية ,ط -7

1995 . ) 
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 . 2002ناىجه رسؽ سكخ . عمؼ الشفذ الخياضي في التجريب والسشافدة الخياضية ، عسان ، دار الثقافة ،  -8
)السؾصل  التظبيقات الاحرائية في البحؾث التخبية الخياضية تي و حدؽ ي عبج العبيجي؛وديع ياسيؽ التكخي -9

 (.1999,مظبعة جامعة السؾصل
  10- Chelladurai, P, And S.D., “Dimension Of Leader Behavior In Sports 

:Development Of A Leadership Scale, Journal Of Sport Psychology, Vol. 2, 1980. 

 أسساء الدادة الخبخاء و السختريؽ (1السمحق )

 مكان العسل الاختراص الاسم العمسي قبمال ت
 جامعة بابل / كمية التربية الرياضية عمم الشفس الرياضي عامر سعيد جاسم الخيكاني أ.د 1
 ةجامعة صلاح الدين /أربيل/ كمية التربية الرياضي عمم الشفس الرياضي الان قادر رسهل أ.د 2
 جامعة الدميسانية / كمية التربية البدنية و عمهم الرياضة عمم الشفس الرياضي ديار كسال اسعد أ.م.د 3

 (2ممحق )

 استسارة السكياس السؾزعة عمى السجربيؽ
 

 ت
 

 الفقرات
 معغم دائساً 

 الاحيان
 بعض

 الاحيان
 مظمقاً  نادراً 

التعميسات –اسمهب التدريب   
عسل حدب قدراتوأتأكد من ان كل لاعب ي 1       

      أفدر أساليب وخظط المعب لكل لاعب 2
نتباىاً خاصا لترحيح أخظاء كل لاعباأعظي  3       
      أتأكد من ان اللاعبين يفيسهن دوري ضسن الفريق 4
      أعظي التعميسات لكل لاعب عمى انفراد حهل ميارات المعبة 5
      أتهقع ما يجب عسمو مقدما 6
      أفدر لكل لاعب سيحسل مدؤولية الهاجب حتى الشياية 7
      أتهقع ان كل لاعب سيحسل مدؤولية الهاجب حتى الشياية 8
      أشير الى نقاط الزعف والقهى لدى كل لاعب 9

أعظي تعميسات محددة لكل لاعب حهل ما يجب عسمو في أي  10
 عرف

     

      اىتم بتشديق جيهد اللاعبين 11
      اشرح كيفية مداىسة اللاعب تكسل عسل السجسهعة 12
      احدد ما ىه متهقع من كل لاعب بالتفريل 13

 الاسمهب الديسقراطي
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اخذ رأي اللاعبين حهل استراتيجيات المعب في مباريات تشافدية  14
 محددة

     

اخذ مهافقة السجسهعة حهل الاراء اليامة قبل بداية السيسة  15
مباراة( )تدريب،  

     

      اسسح للاعبين بالسذاركة في اتخاذ القرار 16
      أشجع اللاعبين في اقتراحاتيم حهل طرق ادارة التدريب 17
      اسسح لمفريق في ان يحدد اىدافو 18
      اسسح للاعبين محاولة تظبيق طريقتيم حتى له كانها عمى خظأ 19
ع اليامة في التدريباخذ رأي اللاعبين حهل السهاضي 20       
      اسسح للاعبين بالعسل حدب سرعتيم الخاصة 21
اسسح للاعبين بتحديد خظط العب التي يسكن استخداميا في  22

 السباراة
     

 الاسمهب الديكتاتهري 
      اعسل باستقلالية )تقريبا( عن اللاعبين 23
      لا أفدر سبب عسمي وقراراتي 24
داومة في رأيي الذخريارفض الس 25       
      احتفظ بحق تديير الأمهر لشفدي 26
      أتكمم بأسمهب وبميجة لا تدسح بالدؤال 27

 اسمهب الدعم الاجتساعي
      أساعد اللاعبين في حل مذاكميم الذخرية 28
      أساعد أعزاء السجسهعة في حل الشزاعات بيشيم 29
لاعبيناىتم بالسرالح الذخرية ل 30       
      اقدم معروفا شخريا للاعبين 31
      اعبر عن مذاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 32
      أشجع اللاعبين عمى ان يثقها بي 33
      أشجع العلاقات الغير رسسية بيشي وبين اللاعبين 34
      ادعها اللاعبين الى مشزلي 35

 اسمهب التعزيز الإيجابي
دح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرينام 36       
      اخبر اللاعب عشدما يؤدي أداء جيدا 37
      أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء الجيد 38
 اعبر عن استحداني عشدما يكهن اللاعب مسيزا 39

 )مستاز(
     

عشدما تكهن الثقة متهاجدة بيششا للآخرينامشح ثقتي وتقديري  40        

 
 


