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راسة حالة / د تطبيق ركيزة نشر الكلفة لتحقيق البعد الاقتصادي للتصنيع المستدام

 في مصنع العناصر الهيدروليكية

 
 

 

 

 

 

 المستخلص 

 
في احدى المنظمات الصةةةةةناغية ل ر   (Cost Deployment – CD)تهدف الدراسةةةةةة الي تطبيق ركيزة نشةةةةةر الكلفة    

تحسين استدامتها الاقتصادية . وتشير مشكلة الدراسة الي ضرورة تعريف موقع الدراسة بالنظريات العلمية الحديثة المتعلقة 

 لتحسةةين مراةةراتها الاقتصةةادية . وااةةارت نتاسة الدراسةةة الي حااة الموقع الي تطبيق ركيزة نشةةر الكلفةبتلك الممارسةةات 

والالتزام بالإاراءات المتخذة ، وتسةةتنة الدراسةةة من غملية تطبيق الخطوات السةةبعة لركيزة نشةةر الكلفة الي ان نجا  تحقيق 

البعد الاقتصةةةادي للتصةةةنيع المسةةةتدام في غينة الدراسةةةة ، يتوقف غلي مدى الالتزام بمعالجة الاسةةةبائ الجذرية للخسةةةاسر في 

 . نات المقترحةمحطات التصنيع غن طريق تنفيذ التحسي

 الكلمات المفتاحية : ركيزة نشر الكلفة ، التصنيع المستدام ، البعد الاقتصادي

 

Application of the cost deployment pillar to achieve the 

economic dimension of sustainable manufacturing / a case 

study in the hydraulic elements factory 

Abstract 

The study aims to apply the Cost Deployment (CD) pillar in one of the industrial 

organizations for the purpose of improving its economic sustainability. The problem of the 

study indicates the need to define the study site with modern scientific theories related to 

these practices to improve their economic indicators. The results of the study indicated the 

need for the site to apply the cost dissemination pillar and commitment to the measures 

taken, and the study concludes from the process of applying the seven steps of the cost 

dissemination pillar that the success of achieving the economic dimension of sustainable 

manufacturing in the study sample depends on the extent of commitment to address the root 

causes of losses in manufacturing plants by implementing the proposed improvements. 
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 المقدمة -1

الى تحقيق المخل ات الصتتتت ،يو ل يال ي ص الصتتتت ،يو ل يالح اية الصتتتت ،يو     (WCM)يستتتتمفه م        

عمليات المصتتفي، ل يكلب لااتعمماي على عهي ما ال،ئا ا المقفيو الم  تستتمخه  لا س ايبتتاليو يايييات الم  

 تستتتاعه المف مو    تحستتتيا عمليات ا لاابتتتمم،ات ل لاحي  تمزة ئة تئياي مما  م يا ما المصتتتف، ت مة على

الم  ئان الغ،ض  (Gironda, 2018)تحهيه مشتتته تم يم المم ا لاال ،ل المفابتتتكو ل يئما  ار    يتابتتتو 

   مصتتتتار،  تتتت،ئو  يات ئ،ايستتتتل، للستتتتياتات لغ،ض ت  يه  (WCM)مف ا يتابتتتتو ئي يو ت كيق مف ميو 

ابمخ صاً ما عهي  ات ،ارات ل يتقسيم ا على  هة تئا ا اي اعمهي )تقفيو ل ياياتيو( ل يئارت هذه ال،ئا ا

( ل يالصيارو الإرما يو Toyota Production System -TPSالم اهيم الم  ما الا،زها ر ا  إرماج ت ي تا )

 (ل يالإرماج ال، تتتتتيق ل يإياتي الم يي الشتتتتتاملو Total Production Maintenance -TPMالشتتتتتاملو )

(Total Quality Management -TQM)تابتتو رم ك  ا الخاب لام     ل يعلى هذا اتبتتاق مهمت اله

(WCM)  الذي يمه ن ما عش،ي تئا ا تقفيو ل يعش،ي تئا ا إياتيو ل تس ى الش،ئو ما خ ل ا الى يتابو

بو  ضا ت يتا الحاتت غي، الف اميو الم   يي    ياخة يخاتج مصار  ا ل يما ثم ت مة على تحسيف ا . يا

(Lorenzo, 2018)   لاأن ر ا(WCM) ى المحستتتيا المستتتمم، لمفممات يعمليات المف مو  لستتت و ت،تها عل

ما ا ة لاقارها    الصتتتتفاعو عا  ،يق تقييم ايا  ا الحال  ل يمقاترو مستتتتم اها لاالمم لكات ال الميو الم م   

فامش ت لا ال ياتخاك الإ ،ارات المصتتتتتحيحيو لم الاقو تلب الم ايي، ل يلاابتتتتتمخها  ابتتتتتل ص ما م على الكيارات .

ايتات تحقيق الك ه اتممصتتايي للمصتتفي، المستتمها     ر ا  المصتتفي، ل يفو الهتابتتو ل يكلب الهتابتتو الحاليو مك

قو لامف ميو  كي ال،ئا ا  (WCM)ل اك ت ه مف ميو  (WCM)عا  ،يق ت كيق تئياي رشتتتتتت، الهل و المم ل

ماي على عمالمم هيي ما ا ضتتة ال ،ل الم  تضتت، الحل   لمماتت اتممصتتاي ل يالكياو ل يالمممم، ل يكلب لاات

ت كيق خ  ات رم ك يو يمها عا  ،يق ا تحقيق المصفي، المسمها  ل اك ا ات ال هيه ما الكا زيا يالمماتبيا 

الى ئ اري هذه المماتبتتتات    تحقيق الك ه اتممصتتتايي للمصتتتفي، المستتتمها  ل يكلب له ر ا ت،ئا على تخ يس 

ماج عا  ،يق المخلص ما الخستتتتتتتا ، ياتخ ار    هاليف اتر يو المصتتتتتتفي، . يا تتتتتتتاتت يتابتتتتتتتو  ت عمل

(Spangenberg, 2005) ي(Reddy & Thomson,  2015)   لاأن الك ه اتممصتتتايي للمصتتتفي، المستتتمها

ي،تكط اتتكا اً يثيقاً لاايلا اي الكيايو يات مماعيو الخاصتتتتتتو لاالمصتتتتتتفي، المستتتتتتمها  ل ييمضتتتتتت  كلب عا  ،يق 

ته ن مسمهامو إكا تم ابمخها  الم اتي ال كي يو خاتج  مسم يات الفم  اتممصايي ل يان اتممصايات ب ف لا

الحهيي يإكا ابتتتتتتمم، المممم،    اتعمماي على ال  اه، الم  ي  ت الفم     الماضتتتتتت  ل يلذلب   ن الك ه 

اتممصتتتايي للمصتتتفي، المستتتمها  يستتت ى الى المحا  و على تقق الما  يتحقيق تلاحيو المف مو لاابتتتمم،ات عا 

عة للم   يات ل يالم،ئيا على ابتتتتتتمخها  الم اتي المممهيي ئمهخ ت ماييو ل رماج  ،يق اتبتتتتتتمخها  ال ا

اتممصايي . يلام  و كلب يم لو تحهيه ا ضة المماتبات الم  تساعه    تحقيق الك ه اتممصايي للمصفي، 

المصفي، ل  تالمسمها     م م، الهتابو ل يت كيق ا لاالشهة الذي يؤيي الى تخ يس المهاليف الم،تك و لا مليا

ييضتتت، مشتتت،يعات المحستتتيا لممفو ته،ات اتخ ار اي الخستتتا ، ممهياً ل يبتتت ف ت كق الهتابتتتو خ  ات 
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تئياي رشتتتتتت، الهل و لهعم  ،ب الح اا على الم اتي ال كي يو ل يتقلية الخستتتتتتا ، المحمملو ل يتحستتتتتتيا لاياو 

عيم م لاأهميو تحستتتتتتيا المما  المصتتتتتتفي، ل يالمأئيه على اهميو تحستتتتتتيا م اتات ال امليا يخك،ات م ل يت 

اتممصتتتتايي . تستتتتمفه الهتابتتتتو على اتلا و محايت ل يشتتتتي، مح تها اتي  الى ع،ض )مف ميو الهتابتتتتو( ل 

يالمح ت الزار  يستتتلط الضتتت ر على ع،ض )المارو الف ،ي( ل ي    يا ي،ئا مح تها الزال  على ع،ض 

 ت ل يت صيات الهتابو( .)المارو ال مل ( ل ياخي،اً يقه  مح تها اتخي، )ابمفما ا

 

 منهجية الدراسة -2

ت،تها مشتتهلو الهتابتتو     المحهيات الم  ت ا م مف مات المصتتفي،    ال ،ال ما مشةةكلة الدراسةةة :  -2-1

 ي  مهتت ا على ابتتتمخها  م اتيها اتممصتتتاييو لاشتتتهة امزة لغ،ض تحقيق ابتتتمهامم ا اتممصتتتاييو الم،تك و 

و زلاألا اي المصتتفي، المستتمها  ل يي ضتتة م المو هذه المحهيات لاشتتهة ئامة عا  ،يق ت كيق المماتبتتات الحهي

الممك و    مف مات المصتتتتفي، ال الميو ل يلا ه ا  ب الكا   على ميهان الهتابتتتتو يالكيارات المم ا ،ي ل يمكيا 

لاأن م م، الهتابتتتتتتو لهيم لا س القصتتتتتت ت    م المو اتخ ار الم  تحهة اثفار القيا  لاال مليات الصتتتتتتفاعيو 

ل  (WCM)مم لقو لاالمصتتتفي، ي قاً لل ،از ال الم  المخمل و ل يلاالمال    رم لاحا و الى تكف  الم اهيم الف ،يو ال

ل ال امهخلص ما ئا و ار اب ال هت ييلاما يم لق لاشهة خاب لا  ،ارات تخ يس تهاليف المصفي، عا  ،يق الم

ييعمم لامشتتت،يعات المحستتتيا لممفو تلب يم ب تلب الخستتتا ، مستتتمقك ً ل يالمستتتاهمو لاشتتتهة ايمالا     يعم 

 :الآتيو ي هيت الهتابو المساؤتت ي للمصفي، المسمها     المصف، يت اياها .عمليات تحقيق الك ه اتممصاي

ل يمهى اهميو ت كيقاتم    تحقيق  (WCM)هة لهى المصف، المؤه ت الم  تق يه الى تكف  م      -2-1-1

 الك ه اتممصايي للمصفي، المسمها  ضما عملياتم المصفي يو ؟

 ف ا لمحقيق الك ه اتممصايي للمصفي، المسمها  ؟ ما ه  المؤ ،ات اتممصاييو الم  يفكغ  تضمي -2-1-2

ما ه  الم،تهاات الم  ت ممه علي ا عيفو الهتابو    المخلص ما عمليات ال هت يال امه    عمليات  -2-1-3

 تصفي  ا ؟

 ؟ (WCM)ما ه  الم،تهاات الم  ت ممه علي ا تئياي رش، الهل و الخاصو لامف ميو  -2-1-4

 مصفي، المسمها     اة ت كيق تئياي رش، الهل و ؟الى اي مهى بيمحسا الك ه اتممصايي لل -2-1-5

ي ه الك ه اتممصتايي ما اتلا اي الم مو لم     المصتفي، المستمها  ل يلامارو ئة ما  اهمية الدراسةة : -2-2

الك ه ات مماع  يالكيا  . يئارت ما الا،ز اتههاف الم   هيت ا مفامشتتتتتتات المفميو المستتتتتتمهامو  خ   

اتبتتتمهامو ل  ضتتت ً عا كلب   ر ا ت،تكط لاشتتتهة ئكي،    تحستتتيا اتلا اي  الستتتف ات الماضتتتيو عفه تحقيق

ات مماعيو يالكيايو الخاصتتتو لاالمصتتتفي، المستتتمها  ل  يلا ذا   ن اهميو الهتابتتتو ت،تها على تحستتتيا الك ه 

اتممصايي لمف مات المصفي، ل يلاما يم لق لامحهيه الخسا ،    عمليات المصفي، ل يالهشف عا ابكالا ا 

لمكا ،ي ل يم المم ا لاال ،ل المفابكو ل يكلب عا  ،يق ت  ي، م اتات الق ى ال املو    تحسيا غي، ا

ابتتتتتتمخها  الم اتي ل اك يم،تو على ت كيق تئياي رشتتتتتت، الهل و ت كيق عهي ما الخ  ات المفقستتتتتتمو الى 
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لمصتتتتفي، ا م،ا ة ع  يو ييما يو يابتتتتمكاميو ل يتمميا لاشتتتتم ليم ا لها و الخستتتتا ، المم،تكو    مح ات

يال  مات  يما لايف ا ل يالم  تكهق ما عمليو تحهيه الخستتا ، ل ثم تحهيه تهالي  ا ل يلغايو تقهيم مشتت،يعات 

المحستتيا لغ،ض عه   هية تلب الخستتا ، م،يً قخ،ى    المستتمقكة . يتقه  الهتابتتو ابتتم،اتيميو ت ممه 

الذي  ،يو    م م، الهتابو ل يلاالشهةعلى  ،ل  هيهي    اياتي تهاليف المصفي، تحقيقاً للخسا ، الص 

يستتتاهم    ت ، ئ اري ال امليا يالم اي يالآتت يالم هات ل يتق يو ال  مات ما لايا ال امليا يالشتتت،ئو ل 

ئ ر م المستتتؤيليا المكا تتت،يا يال اعليا    تحستتتيا المارو اتممصتتتايي للشتتت،ئو لاشتتتهة عا  .  يلاالمال  

لاايرش و الم  تس م    تحسيا الك ه اتممصايي لمحقيق المصفي،  تشمي، المف مات اتخ،ى الى اتهمما 

المستتمها     مصتتار  ا المخمل و . ييشتتي، الكا   الى ان تماهة الهيت اتممصتتايي    عمليات المصتتفي، 

 تلاما بيؤيي كلب الى  هية خسا ، ماليو ئكي،ي للش،ئو .  

 -الآتيو :تس ى الهتابو الى ا ،ار الخ  ات اهداف الدراسة :  -2-3

 .ابويتابو يام، اتيار اتممصايي ضما عمليو المصفي، ل يفو الهت -2-3-1

 تحهيه مؤ ،ات الك ه اتممصايي للمصفي، المسمها  لغ،ض تقييم عيفو الهتابو .  -2-3-2

 ت كيق خ  ات تئياي رش، الهل و    عيفو الهتابو .  -2-3-3

 تابو .ل يفو الهتحلية رما ج الم كيق يتحهيه مسم ى المحسيفات    المارو اتممصايي  -2-3-4

تحقيق الك ه اتممصتتايي للمصتتفي، المستتمها  لااتبتتمفاي الى ت كيق تئياي رشتت، الهل و الخاصتتو  -2-3-5

 .  (WCM)لامف ميو 

 يما يخص م م، الهتابتتتو ل  قه تم اخميات الشتتت،ئو ال امو للصتتتفاعات ال يهتيليهيو مجال الدراسةةةة :  -2-4

تبتتت  ارات ال يهتيليهيو الم  يمم تصتتتفي  ا    لإ ،ار المارو الميهار  للهتابتتتو ل يتم تحهيه مفممات ا

مصتتف، ال فاصتت، ال يهتيليهيو ئ يفو للهتابتتو ل ييمميا هذا المصتتف، لاصتتفاعو اتبتت  ارات ال يهتيليهيو 

لامخملف ات ما  ياتر اب ل ييمم اتبتتتتتتممالاو ل لكات عهيهي ما الق اب ال ا  يالخاب ل ييق، المصتتتتتتف، 

 1/1/2021لاما يخص مهي الهتابتتتتتتو ل   ر ا تكهق ما لاغهاي . ي ضتتتتتتما مق، الشتتتتتت،ئو الها ا    محا  و

ل ييم، المصتتتتتف، خ   هذه المهي لاحالو ما اتبتتتتتمق،ات ل يامهاريو ابتتتتتمحصتتتتتا   31/12/2021يلغايو 

الكيارات الم ل لاو لحساص تهاليف المصفي، لغ،ض ال م ف على رقا  الض ف ياتخاك ا ،ارات المحسيا 

 يام، اتيار اتممصايي للمصف، ل يلاما يم لق لامقييم تهاليف المصفي، . للأخ ار المحهيي ل يالهشف عا

 

 الاطار النظري للدراسة -3

ان تحقيق المياي المفا ستتتتتتيو يم لو ما : (World Class Manufacturing-WCM)مفهوم  -3-1

مف مات المصتتتفي، ال مة الى ايماي  ،ل  هيهي تستتتاهم    تغيي، مماتبتتتات ا المقليهيو ل لذلب ت صتتتلت 

لا س المف مات ال الميو الى تكف  مماتبات  هيهي بميت لام     اي ر ا  المصفي، ي قاً لل ،از ال الم  

(WCM)  (Krishnan,2016:26)    ييشتتتتي، م . (WCM)  الى  لستتتتل و للمحستتتتيا المستتتتمم، عا
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رو ل يع، م  لاو يالم،ي ما قهتي على اتبتتتتتتم لب ال ماج مخمل و تمم  ،يق تكف   ،ل يابتتتتتتم،اتيميات ار

(Schonberger لاأرم  ،يقو  هيهي تستتتتتمفه الى  م اهيم اياتي الم يي الشتتتتتاملو ل يالصتتتتتيارو اترما يو )

ت المفابو ل يمشاتئو ال امليا    تحسيا ر م اترماج الشاملو ل يالمصفي، ال، يق ل ياترماج    ال م

(Mendes & Mattos, 2017 : 255)  ل(Blak, 2008 : 2)      ض ً عا كلب   ن م  .(WCM) 

ه  ر ا  مكف  على المحسيا الشامة للمصف، ل ييكهق لامحسيا ا ،ارات الس مو  Midorي  Pelaي قاً لـ 

 ,.Felice, et al)لصيارو ل يالمخ يط الل  سم  ل ي مايو الكياو ل يالم يي ل يت،تيو مهان ال مة ل يا

2013 :6) (Midor, 2012 : 42 )  . 

على عشتتتتتت،ي تئا ا تقفيو ل يتحمة ئة  (WCM)ي،تها م       : (WCM)الركاسز التقنية لمفهوم  -3-2

. ( Pela, 2015 : 32تئياي مما  خاب ما المصتتتتتتف، ل ت مة على تقهيم المحستتتتتتيفات الم ل لاو لم )

يتهما ال ه،ي اتبتتتتابتتتتيو لإلامهاته ه  تحستتتتيا القهتي المفا ستتتتيو للمف مات ل يتحقيق الممايا ال الم  ل 

يصتتتتتت تً الى المستتتتتتم يات الممقهمو    المصتتتتتتفي، ال الم  ل يكلب عا  ،يق ت  ي، م ايي، الم يي 

( .  Sevensson, 2011 : 22ياترما يو ل يهذا ما يزكت الهيت المفا س  الذي تؤييم هذه اتبم،اتيميو )

 ي   ايراه ت اصية ال،ئا ا ال ش،ي الآر و الذئ، :

(Wrońska, 2016 : 343) (Makedonskiy, 2016 : 20) (Sari, 2018 : 251) 

(Malindzakova & Malindzak, 2020 : 750)  

تق   تئياي الستتت مو لا مليو المحستتتيا المستتتمم، لكياو : (Safety Pillar – SP) ركيزة السةةةلامة  -3-2-1

 ال مة عا  ،يق ازالو السل ئيات الم  تؤيي إلى يم ب اتصالاات يايم،اض الم فيو .

ت هف الى زيايي ال ع  لاأهميو  : (Cost Deployment Pillar – CD)ركيزة نشةةةةةةر الكلفة  -3-2-2

تخ يس تهاليف المصفي، ل ييف ذها  ،يق مخمص    مما  الإرماج يالمحابكو. يي مة على ائمشاف 

    عمليو المصفي، .المهاليف الم هتي 

ت هف الى تصتتتتتتحي  (  (Focused Improvement Pillar – FIركيزة التحسةةةةةةين المركز  -3-2-3

ات ،ارات غي، المهمملو لل،ئا ا ايخ،ى ل يتستتتتتمفه على ر ج الحة المستتتتتمم، للمشتتتتته ت ل يتقييم 

 ال ،ب لاشهة مزال  .

ت هف إلى ت  ي،  : (Autonomous Activities Pillar – AA)ركيزة الانشةةةطة المسةةةتقلة  -3-2-4

الصةةةةةةيةةةانةةةة المسةةةةةةتقلةةةة  ايار المشتتتتتتغليا ل ييمضتتتتتتما عملي تتتا على تئياتيا  ،عيميا همتتتا : 

Autonomous Maintenance – AM) وتةةنةةظةةيةةم مةةكةةةان الةةعةةمةةة  ( ل(Workplace 

Organization – WO) .  يت مة هاتيا ال،ئياتيا على ت عيو ال امليا لاأهميو المحا  و على

 ،يق ا ،ار عمليات المشتتتحيم يالمف يف ل تت يصتتتيارم ا ل ي  ل م  لاياو ال مة لاشتتتهة مفم م عا

 اعضار    المف مو ل يتحمة ئا و المسؤيليات المفا و لا م . 
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: ت مم لام  ي،   (Professional Maintenance Pillar – PM)ركيزة الصةةةةيانة الاحترافية -3-2-5

ا  م لكات الصتتتفاعيو ل يتقلية قع ا ،ارات الصتتتيارو الميهاريهيو ياتلهم،يريو ل يلاما يم ا ق م، الم

 الآتت ل يزيايي ئ ارت ا .

تحهي ال ،ل المفابتتكو لمف يذ عمليو :  (Quality Control Pillar – QC)ركيزة ضةةبا الجودة  -3-2-6

 اترماج ل قي ت هية ال ،ل الحاليو ل يم الاقو المفمج للم اص ات الم ل لاو . 

،ئا على عمليتتو تم يا الم اي الختتا  ت :(Logistics Pillar – LOG)  ركيزة اللواسةةةةةةتيةةات -3-2-7

ل مليات الإرماج ل يتخ يط المخازن ياخة المصتتتف، ل يتف يم المه قات ياخة مف قو الإرماج ل يتف يم 

مساتات المه ق للمفممات الفصف مصف و ل يتقلية مفايلو الم اي ل يتقهيم المفمج الم ل ص    يممم 

 المحهي يلاالهميات الم ل لاو .

 : (Early Equipment Management Pillar – EEM)معدات المبكرة ركيزة ادارة ال -3-2-8

ي،تها عمل ا على ازالو المشتته ت المم لقو لامشتتغية الم هات يصتتيارم ا ل يت كيق المكايي ال، تتيقو 

   مما  تصتتتتتتميم الم هات يعمليو المصتتتتتتفي، لااتعمماي على ابتتتتتتم،اتيميات تهل و ييتي الحياي ل 

 يالمصميم لضمان الم يي ل يمالاليو الصيارو .

ت مم لاتتتالمتتتارتتتو ( : (People Development Pillar – PDركيزة تطوير القوى العةةةاملةةةة  -3-2-9

اترسار  ل يتقهيم المهتيكات الم ل لاو لاالمفسيق م، اياتي الم اتي الكش،يو ل يمف  المقهي، يالمها اات 

 للم  ي المممياي    ال مة ل يايخا  مقم، ات ال امليا م، ابم،اتيميات المف مو .

ى يتابتتتتتو تأثي،ات عمليو المصتتتتتفي، ت هف ال ( :(Environment Pillar - ENVركيزة البيئة   -3-2-10

على الكياو المحي و لاالمف مو ل يتحهيه ابتتتتكالا ا يم المم ا ل يتحستتتتيا ابتتتتم  م ال امو ل يم اصتتتتلو 

 عمليات الم الاقو لمم لكات ت كيق ر ا  الإياتي الكيايو ي قاً للم ايي، الهيليو .

على  ه،ي مضم ر ا تخ يس ئا و ار اب الخسا ،  (WCM)ت ممه مف ميو  مفهوم ركيزة نشر الكلفة : -3-3

الم  تحهة ياخة عمليات المصتتفي، ل يتحقيقاً لمكهق المستتم ى الصتت ،ي للخستتا ،  يمم ت كيق تئياي رشتت، 

الهل و ل يت ه لاأر ا  ،يقو مزاليو    تحستتتيا اياتي تهاليف المصتتتفي، ل اك تحهي ر عيو الخستتتا ، يتهالي  ا 

حستتتيفات للخستتتا ، الم  ل ا اتيل يو    عمليو تخ يس المهاليف ل يي ضتتت  لا ،يقو علميو ل يا ،ار الم

( ت كيق خ  ات تئياي رشتتتتتت، الهل و ل تمزة هذه الخ  ات لاأر ا ت ه الق ي الهاعمو لمحقيق 1الشتتتتتتهة )

المصتتتتفي، المستتتتمها     المف مو ل يكلب لاما تمميا ما  مكايتات المحستتتتيا المستتتتمم، لها و المشتتتته ت 

هي زمفيو م يفو ل ياتخاك ات ،ارات المصتتتحيحيو المفابتتتكو ل ا ل ياعهاي الخ ط ال  قو المحهيي خ   م

 للحه ما  هيث ا م،يً قخ،ى . 
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 ( تطبيق ركيزة نشر الكلفة 1الشك  )

Source : Knutsen, Daniel Hellebo & Hannibal, Peter Christian, 2016, (Roadmap for Manufacturing Cost Deployment),  Master’s 

thesis, Department of Industrial Economics and Technology Management,  NTNU : Norwegian University of Science and 

Technology, p : 6 . 

 

فمفهوم التصةةةةنيع المسةةةةتدام :  -4 المصتتتتفي، المستتتتمها  لاأرم )تصتتتتفي، ات تتتتيار ما يين  هية الف ايات  يُ ،َّ

يالمل ثات عا  ،يق ابتتتتتتمخها  ال مليات الم  تحا ا على الم اتي ال كي يو يال امو ل ييه ن ال هف مف ا 

( . ييهمج م     Singh, 2016 : 3تحسيا اتتلااح ل يت ايا ب مو ال امليا يالمممم ات يالمسم لهيا )

مسمها  لايا م اهيم المصفي، اتخض، ل يالمصفي، ال، يق ل يإياتي الم يي الشاملو ل يالمسؤيليو المصفي، ال

ات مماعيو للشتتتتتت،ئات ل ييغ   ئا و ات ،ارات الم  تخ س ما ئميو المخل ات ل لاما    كلب اتلماا  

ما مق مات  ( . انCarleyel, et al., 2014 : 7لاضتتتت،يتي اتبتتتتممالاو لم الو المممم ات يال امليا )

شمة المصميم ل يال،مالاو ل  سو لمحقيق المصفي، المسمها  يم مف على عهي ما ال فاص، الم  ت الفماح ال، ي

يالمشاتئو ل يالسيابات ل يالهعم ل  ض ً عا ئي يو ايماي المؤ ،ات الم  تساعه    ت ا ، الممزية الهميق 

لامؤ ت،ات قخ،ى تشتمة )تهاليف المصتفي، ل  للمصتفي، المستمها  . ييمها قن تشتممة  ،ب رماح اتبتمهامو

يالستتتت مو يالصتتتتحو ل يابتتتتم  م ال امو ل يالمأثي، الكيا  ل يإياتي المخل ات( ل يت،تكط هذه المؤ تتتت،ات 

لاألا اي المصتتفي، المستتمها  الم  تشتتمة )اتلا اي اتممصتتاييو يات مماعيو يالكيايو( ل يما المهي، لاالذئ،   ن 

ه عام ً ضتتتتت،يتياً ل بتتتتتممالاو لها و مم لكات ايرشتتتتت و الكشتتتتت،يو ل يمم لكات الم اعة لايا هذه اتلا اي ي 

 ,.Abubakr, et alابتتتمخها  الم اتي ال كي يو ل يلاالمال  بتتتيؤيي كلب الى تحستتتيا المؤ تتت،ات الكيايو )

2020 : 5. ) 

صتتتفي، مان الك ه اتممصتتتايي لل مفهوم البعد الاقتصةةةادي للتصةةةنيع المسةةةتدام وغلاقت  بأبعاد  الا رى : -4-1

المستتتتتمها  يفكزق لاشتتتتتهة م ياتي ما  ه،ي اله اري ل قي عه  المكذي،    ابتتتتتمخها  م اتي اترماج ال كي يو 

فايتي ل يكلب عا  ،يق تحقيق هه يا م ياتييا هما ) يا ات يتغكات المممم، ي )1يال يو ا م ( 2( تلك

. ييضيف  (Baumgärtner & Quaas, 2009 : 5)تلكيو  ق ل اي يا  ال  قو ما الم اتي ال كي يو 

(Ikerd, 2012 :51 ،لاأن الك ه اتممصايي للمصفي، المسمها  ه  تلكيو ات ميا ات اتممصاييو للحاض )

  للمخ يسل ييض، خ و  ا ،ارهاالم  بيمم  المحسيفات تحهيه-7

  المحسيفاتالمم م و ما  المفا ، تحهيه-6

 الم ل لاو لم المو الخسا ، المحسيفاتتحهيه -5

  تهاليف الخسا ، ساص -4

 تحهيه اتبكاص المذتيو للخسا ، الفاتمو-3

 المصفي، على  سو عملياتالخسا ،  ت زي،-2

 يالخسا ، الم،تك و لا ا المصفي، عملياتتحهيه -1
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ما يين المقلية ما ات ميا ات اتممصاييو للمسمقكة ل لذلب يفكغ  ان يمم ابمغ   الم   يات يال  مات 

ات ميا ات    المستتتتتمقكة . يان لهة لا ه ما الا اي الكيايو يات مماعيو لاالشتتتتتهة الذي يؤيي الى ضتتتتتمان 

اتبتتمهامو قههاف محهيي ل يم لو ال  ار لا ا ما ق ة لافار مصتت ل  اتبتتمهامو الفا   . يعفهما يمم الف ، 

إلى اههاف الك ه الكيا  ل بتتتمهامو ل   رم يهعم ما عمليو ت ا ، المياه الصتتتالحو ل يال  ار الفق  ل يالم،لاو 

لماا  لاالل ا   الكيايو ل يتحقيق الم ازن الكيا  . ي يما يم لق لاالك ه اتممصتتتتتتايي للمصتتتتتتفي، الف ي و ل يات

ل بمهامو ل   ر ا تهعم اباليو ت  ي، ال مليات يالمفممات ل يابمق اص ال امليا كيي الخك،ي ل يابمغ   

 مو يالصحو الم فيو  ،ب ايعما  المهيهي . يي،ئا الك ه ات مماع  ل بمهامو على يعم ا ،ارات الس

 ,Robinson) , (Sekar, 2017 : 2ل ياتهممتتا  لام يي الحيتتاي ل يالح تتاا على الكياتتو يم اتيهتتا  )

2004 : 370) , (Pathak, et al., 2017 : 21  يلاالمال    ن الك ه اتممصتتتايي للمصتتتفي، المستتتمها . )

 م ليو يالمف ب ياتعمماي الممكاي  ل يعلىم  م يمقيه لاالمكايي الكيايو يات مماعيو ل     يحماج الى الشتتتت

 ,.Kishawy, et alال،غم ما قر ا ضتتت،يتيو ل إت قر ا ت ت ف  قن ته ن ممم عو  تتتاملو ما المكايي )

2018 : 1) , (Gimenez, et al., 2012 : 150)  . 

 ال، يستتوتقم،ح الهتابتتو ممم عو ما مؤ تت،ات اييار مراةةرات البعد الاقتصةةادي للتصةةنيع المسةةتدام :   -4-2

المم لقو لامقييم الك ه اتممصتتايي للمصتتفي، المستتمها  ل يالذي يُ مقه لاأر ا مفابتتكو    تقييم عمليات المصتتفي، 

ل بتتتمهامو . يما المأم   قن تمهها هذه المؤ تتت،ات المقم، و  (TBL)يلاما يم ا ق م، خط القاب الز ث  

و . لمسمها  يما ق ة زيايي مهتت ا المفا سي   مساعهي مف مات المصفي، على تحقيق قيار قعلى للمصفي، ا

يلقه   تت اغلو المف مات مؤ ،ات اتيار الخاصو لا ا ل يكلب لغ،ض ت ، مسم ى تقهم ا    عمليو 

ل يلاما يفستتتتمم م، ا ،ارات المصتتتتميم يالمصتتتتفي، للمفممات يال مليات  ضتتتتما ر ا  ارما  ا اتبتتتتمهامو

(Sartal, 2020 : 6) , (Thomas, 2004 : 220)  يعلى اتغلو ي،تكط تقهي،ات اتبمهامو لمؤ ،ات .

اتيار لا ،يف ال تأئه ل رميمو تأث،ها لاالمغي،ات الس،ي و لل ،يف اتممصاييو ل يالمم لكات ات مماعيو 

( مؤ تت،ات الك ه اتممصتتايي 1ييلخص المهي  ) ( .Singh, et al., 2009 : 189ل يالم ايي، الكيايو )

 للمصفي، المسمها  .

 ( مرارات البعد الاقتصادي للتصنيع المستدام1الجدول )

 مرارات قياس تكاليف التصنيع

 طريقة القياس المرارات الفرغية ت

ااور العاملين في مركز التصنيع / غدد المنتجات  تكلفة العم  1

 المصنوغة

 تكلفة الطاقة المستهلكة / غدد المنتجات المصنوغة تكلفة طاقة التش ي  2

 تكلفة المنتجات التالفة / غدد المنتجات المصنوغة تكلفة الخردة 3

 تكلفة معالجة المنتة / غدد المنتجات المصنوغة تكلفة معالجة المنتة 4
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 تكلفة التدريب / غدد العاملين تكلفة التدريب 5

 تكلفة صيانة المعدات / غدد المنتجات المصنوغة تكلفة الصيانة 6

تكلفة المعاملات القانونية والتدقيق / غدد المنتجات  والتدقيقالتكاليف القانونية  7

 المصنوغة

Source : Kishawy Hossam A. & Hegab, Hussien & Saad, Elsadig, 2018, (Design for Sustainable 

Manufacturing: Approach, Implementation, and Assessment), Machining Research Laboratory, 

University of Ontario Institute of Technology, Oshawa ,  Sustainability, MDPI, p : 7 . 

ييمها قن تمغي، مؤ ،ات تقييم الك ه اتممصايي للمصفي، المسمها  ي قاً لل ،يف الم  تم، لا ا المف مات ل    

قي يمم ابتتتتمشتتتتاتي الخك،ار المخمصتتتتيا    المما  اتممصتتتتايي للف ، لاما ه  م ل ص ميابتتتتم .  يمها ان يق، 

، المستتمها  ل تشتتمة مياق مستتم يات : اتخميات على عهي ما المؤ تت،ات كات اتهميو اتئك،    تحقيق المصتتفي

 . (Kirkman, et al., 2012 : 15)) ،ب ال مة ل يت  ي، يرش، المهف ل  يا ل يتحسيا الكفيو المحميو( 

 الجانب العملي للدراسة -5

يستتتتتمفه الكا   عفه تقييم الك ه اتممصتتتتتايي    مصتتتتتف، ال فاصتتتتت، تقييم تكاليف تصةةةةةنيع المنتجات :  -5-1

سو الم،تك و لام     المصفي، المسمها  ل يت هف عمليو  ال يهتيليهيو على صاييو ال، ي المؤ ،ات اتمم

المقييم الى تخ يس تهاليف المصفي، عا  ،يق تقييم مؤ ،ات )تهاليف ال مة المكا ،ل يتهاليف الم اي 

( مؤ تتت،ات المقييم للك ه اتممصتتتايي    2المكا تتت،ي ل يتهاليف المصتتتفي، ال امو( . يي ،ض المهي  )

( ل م، لايان مؤ تتتت،اتم ال ،عيو ل ي ،ل ميابتتتت ا ل 2019مصتتتتف، ال فاصتتتت، ال يهتيليهيو خ   عا  )

سم اترماج  سيق م، م يي ممه الكا   عفه مياق هذه المؤ ،ات على بم ت المصف، المم ا ،ي ل يلاالمف

 ه   الشتتتتتت،ئو ل ر ،اً للهيت الذي يؤييم    عمليو المصتتتتتتفي، ل يلغ،ض تقهيم المستتتتتتتاعهي    تحهي

 المؤ ،ات الم  ما الممها تحسيف ا لغ،ض تخ يس تهاليف المصفي، . 

 

(2019( تقييم تكاليف التصنيع في مصنع العناصر الهيدروليكية لعام )2الجدول )  

 ت
المرارات 

 الرسيسة

المرارات 

 الفرغية
 طريقة القياس

طريقة حسائ 

 المرار

مستويات التكاليف غلي اساس 

 الوحدة

1 

تكاليف 

التصنيع 

 المباارة

 تكاليف العم 
 ا  ت  ال امليا المه  عو

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟑𝟓, 𝟐𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎  

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 58,667   

 تكاليف التش ي 
  تهاليف ال امو المسم لهو    تشغية المائفو

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟐, 𝟑𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎  

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 3,834   

تكاليف 

 الاستهلاك

  تهاليف الم اي  اتبم  ئيو

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟐𝟖, 𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎  

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 46,667   

تكاليف ادوات 

 القطع

  تهاليف  ،ار اتييات المهيهي

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟏, 𝟒𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 2,334   

تكاليف المواد 

 الاولية

  تهاليف الم اي اتيليو

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟖𝟖, 𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 146,667   
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 تكاليف التدريب
  تهاليف المهتيو

عهي ال امليا
 

𝟐, 𝟖𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎

𝟒𝟒
دينار لك  غام  63,636   

2 

تكاليف 

التصنيع 

غير 

 المباارة

تكلفة العم  

 غير المباار

  تهاليف  ال مة غي، المكا ،

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟐𝟏, 𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 35,000   

 تكلفة الصيانة
  تهاليف  صيارو الم هات يالمها ا

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟔, 𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 10,000   

تكلفة الاستثمار 

 لتوفير السلامة

  تهاليف  م هات الس مو

عهي اتب  ارات المصف عو
 

𝟐, 𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎

𝟔𝟎𝟎
دينار لك  وحدة 3,334   

اعهاي الكا   لااتعمماي على بم ت الش،ئو ما المصهت  

   مصتتتتتتف، ال فاصتتتتتت،  2019( الى تقييم تهاليف المفممات المصتتتتتتف عو خ   عا  2يشتتتتتتي، المهي  )   

ال يهتيليهيو لااتبتتتتمفاي الى مؤ تتتت،ات المصتتتتفي، المستتتتمها  كات الك ه اتممصتتتتاييل يلاما يم لق لامحهيه تهاليف 

 هي ال ا هي ف المص،ي و لل المصفي، المكا ،ي يغي، المكا ،ي ل يتشي، الكيارات المقهمو الى مسم يات المهالي

   عمليو المصتتفي، ل يبتتيم،ي الكح  عا اتخ ار الم،تهكو يالخستتا ، الفاتمو عفه تصتتفي، المفمج خ   تلب 

ل يلاما يساعه  (WCM)ال م،ي . يلافارً على كلب بي ممه الكا   على ت كيق تئياي رش، الهل و الخاصو لامف ج 

تحقيق الك ه اتممصتتايي للمصتتفي، المستتمها     م م، ال مة ل يلاذلب بتتيمم تحهيه الخ ط ال   يو يال ما يو    

ياتبتتمكاميو الم  يحما  ا مصتتف، ال فاصتت، ال يهتيليهيو لا هف الحصتت   على مستتم يات المشتتغية الخاليو ما 

فارً على ما تم تخ يضتتتتتتم ي قاً ل ذه اتخ ار . ييمم مك   مستتتتتتم ى اتبتتتتتتمهامو لاالف ، الى ما تم تحستتتتتتيفم قي لا

 المؤ ،ات .

 و تست ى تئياي رشت، الهل و الى تقهيم ختطبيق ركيزة نشةر الكلفة في مصةنع العناصةر الهيدروليكية :  -5-2

 تتاملو تمألف ما ث ثو م،ا ة ل يتضتتم  مي  ا بتتك و خ  ات ت يستتو . يت ممه الم، لو ال   يو على 

ت كيق ث ثو خ  ات تشتتتتمة : )تحهيه ر عيو الخستتتتا ، المم،تكو    عمليات المصتتتتفي، ل ي ستتتتاص  مم 

ى ية تلب الخسا ،( . اما الم، لو ال ما يو  م ممه علالخسا ، ي قاً ل مليات المصفي، ل يتحهيه ابكاص  ه

ت كيق خ  تيا تشتتتتمة : )تقهي، تهاليف الخستتتتا ، ل يتحهيه مشتتتت،يعات المحستتتتيا لممفو  هية تلب 

الخستتتا ،( . ي   المقالاة ت ممه الم، لو اتبتتتمكاميو على ت كيق الخ  تيا اتخي،تيا الم  تشتتتمة على : 

ت مقالاة تهاليف تف يذها ل ياعهاي خ و لمف يذ مشتتتت،يعات المحستتتتيا )تحهيه رستتتتكو المف  و ما المحستتتتيفا

المقم، و( .  ييستتتم ،ض الكا      ايراه ت كيق الخ  ات الستتتك و ل،ئياي رشتتت، الهل و لااتبتتتمفاي الى 

( المم ا ،ي    الش،ئو . اك تمسم هذه ال م،ي لااتبمق،ات اترما   . يي ض  المهي  2019لايارات عا  )

( ل يي قاً لل لكات المقهمو 2019رماج ما اتب  ارات ال يهتيليهيو المصف عو    عا  )( ئميات ات3)

 ما   ات عهيهي . 
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( من الاسطوانات الهيدروليكية 2019( الانتاج  لال غام )3الجدول )  

طول  ت

 الاسطوانة

كمية الطلب 

 الاامالي

نوع 

 المعدات

الجهة 

 المستفيدة

 سعر الوحدة

 سيارات 73 متر 2 1

 قلائ

 700,000 سايلو الحبوئ 

 700,000 معام  السمنت  اف  66 متر 2 2

بوابات  80 متر 3 3

 سدود

 800,000 مصفي الدورة

 800,000 وزارة الصحة سايلو قلائ 80 متر 3 4

كابسة  77 متر 4 5

 سكرائ

 900,000 مصفي الدورة

كابسة  46 متر 4 6

 نفايات

المعدات 

الهندسية 

 الثقيلة 

900,000 

مصانع  70 متر 8 7

الحديد 

 والنحاس

مصانع الحديد 

 والصلب 

1,000,000 

مصانع  70 متر 10 8

 الصهر

مصانع الحديد 

 والصلب 

1,100,000 

 المصهت ما اعهاي الكا   لااتعمماي على بم ت مسم الم اتي الماليو    الش،ئو .

 

تمضتتتتما ت كيق الخ  ات )اتيلى ل يالزاريو ل يالزالزو( ما تئياي رشتتتت، المرحلة العلااية :  -5-2-1

 الهل و ل يئما م ض     ايراه : 

ت،ئا هذه الخ  ي على تحهيه تحديد المحطات الصةةةةةةناغية والخسةةةةةةةاسر المرتبطة بها  :  –الخطوة الاولي 

لام كيق   ،ارات اتيلى مكة الكهرالخستا ، المم،تكو    تصتفي، اتبت  ارات ال يهتيليهيو ل يت ه لاأر ا لاهايو ات

الخ  ات ال  قو ما تئياي رشتتتتتت، الهل و . يلاالمال    ر ا تقه  الم ل مات ال، يستتتتتتو عا مح ات المصتتتتتتفي، ل 

ير عيو الخستتتا ، المستتتملو . يي ضتتتة عفه ا ،ار هذه الخ  ي تشتتتهية  ،يق خاب لامف يذ هذه ال،ئياي ل يكلب 

يتحهيه المم لكات الم  تحما  ا لاام  خ  ات تئياي رش، الهل و    لغ،ض ممالا و عمليو المحسيا المسمم، ل 

( مح ات تصفي، اتب  ارات ال يهتيليهيو .  ض ً عا تحهيه ر عيو الخسا ، 4المصف، .  يي ض  المهي  )

 الم،تك و لا ا ل اك ان م  م هذه الخسا ، ته ن اما م،تك و لاالمح و ر س ا اي رميمو المح ات اتخ،ى .
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 ( تحديد محطات التصنيع ونوغية الخساسر4الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكا   لااتعمماي على الم   ات يالمقالا ت الشخصيو م م الم مة المصهت ما اعهاي

ت،تها هذه الخ  ي على تأبتتيق ماعهي لايارات   تحديد حجم الخسةةاسر في محطات التصةةنيع : –الخطوة الثانية 

للخستتا ، المستتملو    المح ات المصتتفي يو اتتلا و ل يلغ،ض ا ،ارها يم لو تحهيه مقهات الخستتا ، الفاتمو 

   عمليو تصفي، المفممات ل يكلب عا  ،يق ات  ب على بم ت اترماج يالمشم،يات المم ا ،ي    القسم 

على المقاتي، الخاصتتتتتو لا مليات اعايي ال مة    مستتتتتم اترماج ل  ضتتتتت ً عا كلب  المال  للشتتتتت،ئو ل يات  ب

ابتتتتمشتتتتاتي ال امليا المشتتتتاتئيا    عمليات المصتتتتفي، لغ،ض الم ،ف على مقهات الخستتتتا ، قي اتخ ار الم  

(  مم الخستتتتتا ، ضتتتتتما 5تستتتتتككت لاال  ة الى زيايي المهاليف ل يايقاف عمليو المصتتتتتفي، . يي ،ض المهي  )

ت المصفي، ل يكلب لا هف تقهيم لايارات ئميو ته  على عهي م،ات  هية هذه الخسا ، اي اتخ ار خ   مح ا

 ( . 2019م،ا ة تصفي، اتب  ارات ال يهتيليهيو خ   عا  )

 

2019( تحديد حجم الخساسر في تصنيع المنتجات  لال غام 5الجدول )  

 ت

 محطات تصنيع الاسطوانات الهيدروليكية

لمسجلة في الخساسر ا

 محطة التش ي 

الخساسر المسجلة في 

 محطة اللحام

الخساسر المسجلة في 

 محطة ال س 

الخساسر المسجلة في محطة 

 التجميع

1 

(  سارة ناتجة 20)

 غن

 تلف في ادوات القطع

 (  ساسر ناتجة غن8)

اكتشاف مقاسات غير 

متناسقة بين الرود )ذراع 

المكبس( مع البستن 

والاسطوانة )المكبس( ، 

الخاراية مع الجكنت 

 )ال طاء الخاراي(

(  ساسر ناتجة غن 8)

حدوث  دوش في تجويف 

الاسطوانة اثناء غملية 

 ال س 

(  سارة تم اكتشافها غند 15)

ااراء الفحص النهاسي بعد غملية 

التجميع ، تتمث  بحدوث انخفا  

 في سرغة الاسطوانة الهيدروليكية

  (  ساسر ناتجة غن8) (  ساسر ناتجة غن7) 2
(  ساسر تم اكتشافها غند ااراء 7)

الفحص النهاسي بعد غملية التجميع 

 ت

محطات تصنيع 

الاسطوانات 

 الهيدروليكية

غمليات التصنيع المرتبطة 

 بها
 نوغية الخساسر

 محطة التش ي  1

الخراطة / كسر الحافة / 

السنفرة / التشكي / قرص 

 الشفت

 ساسر تتعلق بسوء بكفاءة 

الادارة ، ومهارات العاملين ، 

واستهلاك الادوات ، وااراءات 

 الجودة، ونظام المعدات .

 محطة اللحام 2

لحام القف  الخاراي 

للأسطوانة مع الشوكة / لحام 

القف  الخاراي مع انبوئ 

 الاسطوانة

 ساسر تتعلق بكفاءة العاملين ، 

 واستهلاك الادوات .

 محطة ال س  3

غس  الاسطوانات دا لياً 

و اراياً / غس  البوش / 

 الفسفتة / الصباغة

  ساسر تتعلق بكفاءة العاملين

 

 التجميعمحطة  4

تثبيت الذراع مع المكبس / 

تثبيت موانع التسرئ / تثبيت 

الذراع والمكبس دا   

الاسطوانة / تثبيت قاغدة 

 الاسطوانة الامامية والخلفية

 ساسر تتعلق بكفاءة العاملين ، 

 وااراءات الجودة .
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في تشكي  غم   غيوئ

 البساتم

حدوث  دوش وحفر في 

اازاء الرود )ذراع 

المكبس( والبستن 

)المكبس( غند القيام بلحام 

 القطعتين

، تتمث  بحدوث زيادة  في حم  

 الاسطوانة الهيدروليكية

3 

 سارة ناتجة ( 26)

غن واود حفر 

و دوش في غملية 

تشكي  الرود )ذراع 

المكبس( والاسطوانة 

الخاراية في غملية 

 الخراطة نفسها

  

 (  سارة ناتجة غن19)

ا تلاف مقاسات الرود )ذراع 

المكبس( والبستن )المكبس( ادى 

الي غدم قدرة المش   غلي 

 تركيبهما بصورة صحيحة

4 

 (  ساسر ناتجة غن9)

الماكنة غن  توقف

 التش ي 

  

 (  سارة ناتجة غن16)

تلف او كسر حلقة القف  الخاراية 

نتيجة غملية دفعها الخاطئ 

 بالاسطوانة

مجموع 

 الا طاء

( غدد مرات 62)

 حدوث الخطأ

( غدد مرات حدوث 16)

 الخطأ

( غدد مرات حدوث 8)

 الخطأ
 ( غدد مرات حدوث الخطأ57)

 الى بم ت الش،ئو يالمقالا ت الشخصيو م، ال امليا المصهت ما اعهاي الكا   لااتبمفاي

ت هف هذه الخ  ي الى الهشتتتتف عا تحديد اسةةةةبائ حدوث الخسةةةةاسر في محطات التصةةةةنيع :   -الخطوة الثالثة 

ال  مات الممكايلو لايا مح ات المصتتتتفي، ل يكلب لغ،ض تحهيه اتبتتتتكاص الم  ايت الى  هية تلب الخستتتتا ، ل 

يما ثم ت  ية عمليو المحستيا المستمم، لااتبتمفاي الى خ  ات عمة هذه ال،ئياي ل يلافارً على كلب  قه تم يتابتو 

لزاريو عا  ،يق  ،ح عهي ما اتبتتتتالو الم   و الى اصتتتتحاص الخك،ي    ئة الخستتتتا ، المحهيي     الخ  ي ا

مصتتف، ال فاصتت، ال يهتيليهيو يم م الصتتيارو يالمشتتغليا ل يكلب لغ،ض ال صتت   الى م ، و الا،ز اتبتتكاص 

المكا تتتت،ي الم  يلهت تلب الخستتتتا ، ل يتقهيم الم   ات عف ا يتستتتتميل ا على ي ق مح ات المصتتتتفي، اتتلا و 

( اتبكاص المذتيو المقالالو لهة خساتي 6ل ياللحا  ل يالغسة يالصكاغو ل يالمممي،( . ييحهي المهي  ) )المشغية

راتمو المحهيي    الخ  ي الزاريو ما تئياي رشتتتتت، الهل و على ي ق مح ات المصتتتتتفي، اتتلا و . اك تم خ   هذه 

  ال ق،ي تح ية الخسا ، الى قخ ار  هثت اثفار تصفي، تلب المفممات .

2019( تحديد الاسبائ الجذرية لك   سارة ناتجة لعام 6الجدول )  

 ت

 محطات تصنيع الاسطوانات الهيدروليكية

ا طاء محطة 

 التش ي 
 ا طاء محطة التجميع ا طاء محطة ال س  ا طاء محطة اللحام

1 

( خ أ  هثت 20)

 لاسكو

عه  ابمخها  يبا ة 

الماييت يالمك،يه 

الم  تؤيي الى تك،يه 

ل يان  الق ،اياي 

م ه  تهاليف هذه 

الخسا ، يقهت لاـ 

الف  50000)

 ييفات(

( اخ ار  هثت 8)

لاسكو ميا  المشغة 

لامزكيت اعهايات غي، 

صحيحو لمها ا 

ل يان م ه   الخ،ا و

تهاليف هذه الخسا ، 

( 200000يقهت لاـ )

 الف ييفات

( اخ ار  هثت لاسكو 8)

اتخميات الخا ئ لل ، اي 

المفابكو    عمليو 

ل  تف يف اتب  ارات

يان م ه  تهاليف هذه 

الخسا ، يقهت لاـ 

 ( الف ييفات100,000)

( خ أ  هة لاسكو المس،لاات 15)

الهاخليو    اتب  ارات ال يهتيليهيو 

اثفار عمليو المممي، مما يم ل ا ت قه 

ل يان م ه  تهاليف هذه  ب،عم ا

( الف 150,000الخسا ، يقهت لاـ )

 ييفات

2 

 ( اخ ار  هثت7)

لاسكو ملو الم اتي 

يالخك،ي لهى 

( اخ ار  هثت 8)

لاسكو عه  تزكيت 

الق  ميا لاص تي 

 

( اخ ار  هثت لاسكو تحهيه م ي 7)

مخمل و ل ب  ارو ال يهتيليهيو اثفار 

عمليو المممي، مما  ايى كلب الى 
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ال امليا ل مما ايى 

الى     مهي 

المشهية    عمليو 

ل يان  الخ،ا و

م ه  تهاليف هذه 

الخسا ، يقهت لاـ 

( الف 80,000)

 ييفات

صحيحو اي ته يا 

 صحيحومحاكات غي، 

ل يان م ه   للق  ميا

 ، تهاليف هذه الخسا

( 75,000يقهت لاـ )

 الف ييفات

ل يان م ه   زيايي ضغط ال مة

تهاليف هذه الخسا ، يقهت لاـ 

 ( الف ييفات75,000)

3 

( خ أ ئارت 26)

بكك ا تشمت ارمكاه 

المشغة اثفار القيا  

يان  ل لا مليو المشهية

م ه  تهاليف هذه 

الخسا ، يقهت لاـ 

( الف 100,000)

 ييفات

 

  

 ( خ أ  هة لاسكو19)

 ل اخ ار تصفي يو    عمليو الخ،ا و

يان م ه  تهاليف هذه الخسا ، يقهت 

 ( الف ييفات125,000لاـ )

4 

( اخ ار  هثت 9)

لاسكو ت،ائم مخل ات 

ال مة )ال،ايش 

ياتيباخ( ل 

اتهماازات ي هية 

ل يالك،ممو الخا او 

للمائفو اثفار عمليو 

ل يان م ه  المشغية

تهاليف هذه الخسا ، 

( 130,000يقهت لاـ )

 الف ييفات

 
 

 

 ( خ أ  هة لاسكو16)

ب ر عمليو  ايخا   لقو الق ة 

الخات يو )المهفت( لااتب  ارو 

الخات يو ل يايى كلب ايضاً الى تلف 

ما  م ار، المس،ص اي ما يسمى لااتخ

ان ل ي رميمو ملو الخك،ي لهى ال امليا

م ه  تهاليف هذه الخسا ، يقهت لاـ 

 ( الف ييفات100,000)

ممم ب 

 اتخ ار
62 16 8 57 

 المصهت ما اعهاي الكا   لااتعمماي على تحلية الخسا ، الفاتمو    الخ  ي الزاريو

 

 يالخامسو( ما تئياي رش، الهل و :تشي، الى ت كيق الخ  ات )ال،الا و المرحلة الوقاسية :  -5-2-2

 حسائ التكاليف الاامالية لخساسر التصنيع  -الخطوة الرابعة 

لا ه ان تم الهشتتف عا اتبتتكاص المذتيو لخستتا ، المصتتفي، ل يلام  و ال  مات المحهيي    الخ  ي الزالزول    

ح ات المصتتتفي، ل يبتتتيستتت ة هذا ت هف هذه الخ  ي الى تقهي،  مم المهاليف ات ماليو للخستتتا ، الفاتمو    م

ات ،ار    م ، و المهاليف الم هتي    المصتتتتتتف،  ،ار  هية تلب الخستتتتتتا ، ل يلغ،ض اتما  هذه الخ  ي 

 يالم  تم تحهيهها عا  ،يق ابتتتتتمشتتتتتاتيم هتت المهاليف الم ك،ي عا ئة ي هي خستتتتتاتي ل  الف ، الىيفكغ  

هق هذا ات ،ار اتبتتم  م الاا ه للم اتي لاستتكو مستتؤي  المصتتف،    عمليو تقهي، م ه  ئة خستتاتيل يبتتي 

(  ستتتتتاص المهاليف ات ماليو لها و الخستتتتتا ، الفاتمو    عمليات 7 هية تلب الخستتتتتا ، . يي ،ض المهي  )

المصتتفي، ل يمه تم  ستتاص هذه المهاليف عا  ،يق ضتت،ص  مم الخستتاتي المحهيي ضتتما الخ  ي الستتالاقو    

  م ه  تهل و الخساتي المسمخ، و .
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   2019( تحديد التكاليف الاامالية للخساسر اثناء تصنيع المنتجات في غام 7الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهالي  االمصهت ما اعهاي الكا   لااتعمماي على  مم الخسا ، يم هتت 

، فضلاً غن  ( ، يتم تحديد التكاليف للخساسر المترتبة ضمن ك  محطة تصنيعية7وبناءً غلي المعطيات المقدمة في الجدول )  

  تحديد التكاليف الاامالية للخساسر ، وكما يأتي : 

تم ( ييفاتل يمه 5,330,000ان ممم ب المهاليف للخسا ، المسملو    مح و المشغية كات ا لالغت ) -1

الهشف عا تهاليف لخسا ، قخ،ى م،تك و لا ا    مح م  اللحا  يالمممي، ل اك تكلغ تهاليف الخسا ، 

( ييفات ل يلا ذا   ن 2,375,000( ييفات ل ي   مح و المممي، )1,600,000ضما مح و اللحا  )

  .( ييفات9,305,000المهاليف ات ماليو للخسا ، الم،تك و لامح و المشغية ئارت تهاليف م،ت  و لالغت )

  .( ييفات600,000ان ممم ب المهاليف للخسا ، المسملو    مح و اللحا  كات ا لالغت ) -2

  .( ييفات800,000ان ممم ب المهاليف للخسا ، المسملو    مح و الغسة يالصكاغو كات ا لالغت ) -3

  ييفات (4,375,000ان ممم ب المهاليف للخسا ، المسملو    مح و المممي، يال حص كات ا لالغت ) -4

يلا ه ان تم  ساص ئا و المهاليف لهة مح و ل رسمفمج ان المهاليف ات ماليو للخسا ، الفاتمو    مح ات  -5

 ( ييفات . 15,080,000المصفي، اتتلا و لالغت )

 

 

 ت

 تكاليف الخساسر في مصنع العناصر الهيدروليكية

تكاليف الخساسر في محطة 

 التش ي 

تكاليف الخساسر 

 في محطة اللحام

تكاليف الخساسر 

في محطة 

 ال س 

تكاليف الخساسر في 

 محطة التجميع

1 

 ( ييفات1000,000)

تهاليف اتخ ار الفاتمو ما 

 مح و المشغية ر س ا

(1,600,000 )

 ييفات

تهاليف اتخ ار 

الفاتمو ما مح و 

 المشغية

(800,000 )

 ييفات

تهاليف اتخ ار 

الفاتمو ما 

مح و الغسة 

 ر س ا

(2,250,000 )

 ييفات

تهاليف اتخ ار 

الفاتمو ما مح و 

 المممي، ر س ا

2 

 ييفات( 560,000)

تهاليف اتخ ار الفاتمو ما 

 مح و المشغية ر س ا

(600,000 )

ييفات تهاليف 

اتخ ار الفاتمو 

ما مح و اللحا  

 ر س ا

 

 ( ييفات525,000)

تهاليف اتخ ار 

الفاتمو ما مح و 

 المممي، ر س ا

3 

 ( ييفات2,600,000)

تهاليف اتخ ار الفاتمو ما 

 مح و المشغية ر س ا

  

(2,375,000 )

 اتييف

تهاليف اتخ ار 

الفاتمو ما مح و 

 المشغية

4 

 ( ييفات1,170,000)

تهاليف اتخ ار الفاتمو ما 

 مح و المشغية ر س ا

  

(1,600,000 )

 ييفات

تهاليف اتخ ار 

الفاتمو ما مح و 

 المممي، ر س ا
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 تحديد طرق التحسين لتجنب تكرار الا طاء في محطات التصنيع -الخطوة الخامسة 

ت ممه  ه،ي هذه الخ  ي على ا مماليو  هية الخسا ، كات ا    مح ات المصفي، مسمقك ً ل يمه تسكو لا هت   

   المهاليف ايضتتتتتاً ل يلاما ان هذه الخ  ي تق، ضتتتتتما الم، لو ال ما يو ما عمة تئياي رشتتتتت، الهل و ل لذا ان 

 مة مملو    المسمقكة الق،يو ل لذا   ر ا بمال هف ال، يق مف ا ه  تقهيم خ و يما يو ت الج ئا و الخسا ، المح

عهي ما  يه  حه قو عا  ،يق ت هاليف الخستتتتتتتا ، المحهيي    الخ  ي الستتتتتتتالا يه المخ يس المم م، لم حه على ت

مش،يعات المحسيا لممفو ته،ات اتخ ار ل يان هذه المحسيفات بم،ئا على ت ، ئ اري ال امليا ل يتحسيا 

ل ياتييات ل يغي،ها . يان اعهاي هذه المحستتتتتيفات يم لو    ال امليا ا ،ارات الم يي ل يصتتتتتيارو الآتت 

يالمستؤيليا على المشتاتئو ل يئا و اتمستا  الهاعمو    الشت،ئو ل يكلب لغ،ض تقهيم المكايتات المفابتكو    

سالاقو ل  سمفه على الم ل مات المقهمو    الخ  ات ال لاما يعمليو المحسيا المسمم، . يان ا ،ار هذه الخ  ي ي

يم لق لاابتتتتم هاف اتبتتتتكاص المذتيو للخستتتتا ، الم  ايت الى ا هاة تهاليف عاليو ل يي ضتتتتة م،اعاي المارو 

المال  لهى الشتتتت،ئو عفهما يمم تف يذ هذه المحستتتتيفات ل يلاما يم ر  م، اتخاك ات ،ارات المصتتتتحيحيو لاشتتتتهة 

ن مخ، ات هذه الخ  ي مقهمو    تهتيم  لغايو المخلص ما  هية ئا و الخستتتتتا ،    عمليو المصتتتتتفي، ل يا

( الخاب لا عهاي خ و المخ يس المم م، لمهاليف الخستتتا ، . يي م،ض هذا ات ،ار المخ يس الهل  8المهي  )

 .  (WCM)لممي، المهاليف لغ،ض تحقيق مكهق الخسا ، الص ،يو    ر ا  

 ين المقترحة(  طة التخفيض المتوقعة لتكاليف الخساسر وفقاً لمشروغات التحس8الجدول )

 مشروغات التحسين

 تخفيض التكاليف الاامالية للخساسر في محطات التصنيع

التخفيض 

المتوقع 

لتكاليف 

الخساسر 

 الاامالي

التخفيض 

المتوقع 

لتكاليف 

الخساسر في 

محطة 

 التش ي 

التخفيض 

المتوقع 

لتكاليف 

الخساسر في 

 محطة اللحام

التخفيض 

المتوقع 

لتكاليف 

الخساسر في 

ال س  محطة 

 والصباغة

التخفيض 

المتوقع 

لتكاليف 

الخساسر في 

محطة 

 التجميع

 9,305,000    9,305,000 مشروع التحسين الاول

 4,375,000 4,375,000    مشروع التحسين الثاني

 2,200,000   2,200,000  مشروع التحسين الثالث

 800,000  800,000   مشروع التحسين الرابع
 الكا   لااتعمماي على تهاليف الخسا ، ات ماليو لهة مح و تصفي،المصهت ما اعهاي 

  تمضما ت كيق الخ  ات )السايبو يالسالا و( ما تئياي رش، الهل و :المرحلة الاستباقية :  -5-2-3

 تحديد نسبة المنفعة المتوقعة من التحسينات مقاب  تكاليف تنفيذها : –الخطوة السادسة 

ان ال هف ال، يق ما هذه الخ  ي ه  تقييم المهاليف الم ل لاو لمف يذ المحستتتيفات مقالاة المخ يضتتتات المحهيي    

للخستتتا ، المحمملو    مح ات المصتتتفي، ل اك ان هذا ات ،ار ضتتت،يتي للغايو لمهى اهميمم    تحهيه المفا ، 

،يب . ييم لو المفستتتتتتيق م، لمفو المم م و ما المحستتتتتتيفات ل يم ، و مستتتتتتم ى ئ اري اتبتتتتتتمزمات لهة مشتتتتتت

( رسكو المف  و قي 9المشم،يات    عمليو تف يذ المحسيفات لغ،ض تلكيو ات ميا ات الم ل لاو . ييحهي المهي  )
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مستتتم ى ئ اري اتبتتتمزمات    المحستتتيفات المقم، و عا  ،يق مقاترو تهاليف المخ يس المم م، للخستتتا ،    

 ش،يعات المحسيا . مح ات المصفي، ل م، تهاليف تف يذ م

 ( تحديد كفاءة الاستثمار في مشروغات التحسين المقترحة9الجدول )

 
مشروع 

 التحسين الاول

مشروع 

 التحسين الثاني

مشروع 

 التحسين الثالث
 مشروع التحسين الرابع

المخ يس المم م، 

 لمهاليف الخسا ،
9,305,000 4,375,000 2,200,000 800,000 

تهاليف تف يذ 

مش،يعات 

 المحسيا

5,600,000 2,250,000 1,750,000 300,000 

رسكو المف  و ما 

 المحسيفات
1.66 1.94 1.25 2.66 

 المصهت ما اعهاي الكا   لااتبمفاي الى تهاليف الخسا ، المحمملو يتهاليف تف يذ المش،يعات

تقم،ح مش،يعات المحسيا لاشهة ت يق     اعهاي لا،امج تهتيكيو لها و المشاتئيا    عمليو المصفي، ما   

المشغليا يال امليا يغي،هم . يت  ي، م ئات الصيارو يال حص ل ي ،ار ال هي ياتييات المفابكو ل يتشهية 

خ ار يكلب لغ،ض تمفو  هية ات  ،ل تخمص لاممالا و عمليات تصفي، اتب  ارات ال يهتيليهيو يتقييم ا ل

 م،ي قخ،ى . ي   ايراه يمم تحهيه الا،ز تهاليف المف يذ لمحقيق المحسيفات الم ل لاو : 

اعتتهاي لا،رتتامج تتتهتيك  يخمص لام  ي، م تتاتات ال تتامليا    ا ،ار عمليتتات المزقيتتو ل يالمق ي، ل  -1

 يال حا للم اي الخا  ل يكلب لغ،ض ازالو الم اي غي، الم،غ ص  ي ا ما  هة اتب  ارو الخات   . 

  ااعتتهاي لا،رتتامج تتتهتيك  يخمص لام  ي، م تتاتات ال تتامليا    عمليتتو م تتالاقتتو الق ، الم  تم ائمتت -2

 تصفي  ا ي قاً للمصاميم يال،ب مات الم ل لاو . 

اعهاي لا،رامج تهتيك  يخمص لام  ي، م اتات ال امليا على عمليو تشتتتتتتهية كتاب المهكق يالمهكقل   -3

يكلب لغ،ض الحص   على الحمم الصحي  ل ما ل يلاما يم لق لام ليم  ،ل ال حا يالصقة ما ق ة زيايي 

 ص لام ما ل يالمحقق مف ا . 

خات يو  -4 يو تصتتتتتتفي، اتم ا  ال تهتيك  يخمص لام  ي، م اتات المشتتتتتتغليا على عمل عهاي لا،رامج  ا

للأب  ارات ل يلاما يم ا ق م، م اص ات المهالاق ل يعمليات تزقيكم يت،ئيكم ل ياخمكات ص لامم ل يا ،ار 

 ال حص الف ا   لم . 

يو الم -5 تهتيك  يخمص لام  ي، م اتات المخمصتتتتتتيا    عمل ياعهاي لا،رامج  ما يم لق لا مل و ممي، ل يلا

بيو للأب  ارو ال يهتيليهيو يملحقات ا ل اي ئي يو تممي، كتاب المهكق ل يالمهكق  تممي، المه رات ايبا

ل يايرك ص الخات   ل يم ار، المستتتتتت،ص الم  تحماج ل ا اتبتتتتتت  ارو ل يتحهيه اتييات ال زمو لإئما  

 عمليو المممي، لاالص تي الصحيحو .

ات الممالا و يالمقييم لمستتتتتم ى الم يي    ئة خ  ي ما خ  ات عمليو المصتتتتتفي، لغ،ض تف يذ ا ،ار -6

م الاقو الم اصتت ات الم ل لاو ل يكلب عا  ،يق تشتتهية  ،يق يضتتم عهي ما الم،امكيا ل  ضتت ً عا اعهاي 

 لا،رامج تهتيك  مهزف ل م . 
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ار ئا و اتخمكاتات الا،ا  عقه م،   ات خات يو مخمصتتتتتتتو لا حص الف ا  ال يهتيليه  ل تق   لا  ، -7

الم ل لاو للأبتتت  ارات ال يهتيليهيو المصتتتف و ل يكلب لغ،ض المأئه ما تحقيق ا للم اصتتت ات الم ل لاو ل 

 .   اروال فيو الخاصو لامصميم اتب يتقييم ايار عمل ا لاشهة تم،يك  ل يالمأئه ما صحو اتلا اي يالمم لكات

 

 لوية ل ر  معالجة الا طاء وغدم تكرارها مستقبلاً تنفيذ التحسينات غلي وفق الاو –الخطوة السابعة 

ت مم هذه الخ  ي    اخميات المشتتتتتت،يب الذي يمها تف يذه    ال مت ال،اها ل ياعهاي الخ ط الهاعمو ل مليو    

المف يذ ل يلامشتتتاتئو مستتتم اترماج يالشتتتؤين الماليو    عمليو المف يذ ل يي،تها عمة هذه الخ  ي على الكيارات 

لامشتتتتتت،يعات المحستتتتتتيا المقم، و ل يتهاليف تف يذها ل يمقهات المفا ، المم م و مف ا . اك يفكغ   تف يذ  المم لقو

مشتتتتتت،يعات المحستتتتتتيا ي قاً للأيل يو ل ياعهاي المهيلو المخ ط ل ا لغ،ض م المو اتخ ار المهمشتتتتتت و    

الى تحقيق الخستتتتتا ،  المح ات خ   تصتتتتتفي، المفممات ل يعه  ته،اتها مستتتتتمقك ً ل يالفماح    ال صتتتتت  

 الص ،يو    عمليو المصفي، .

( ما الخ  ي الستتايبتتو ل ي ضتتة اخميات المشتت،يب الذي ي    9يلافارً على الم  يات المقهمو    المهي  )   

اعلى رستتتتتكو مف  و ايتً ل يان عمليو المحستتتتتيا بتتتتتمه ن على اتلا و م،ا ة ل اك يمم    الم، لو اتيلى تف يذ 

( ل يالذي ي،ئا على 2.66لا، ل له رم مه  صة على اعلى رسكو مف  و عفه تف يذه لالغت )مش،يب المحسيا ال،ا

المخلص ما اتخ ار    مح و الغسة يالصكاغو . ييأت  لا هه المش،يب الزار  الذي  صة على رسكو مف  و 

تي  حسيا ا( ل يالذي ي مم لاالمخلص ما اتخ ار    مح و المممي، . ييف ذ لا ه كلب مش،يب الم1.94لالغت )

كو مف  و لالغت ) ما ئا و اتخ ار    مح و ( ل يالذي ي،ئا على المخلص 1.66الذي  صتتتتتتتة على رستتتتتت

( ل يالذي ي،ئا على 1.25. ياخي،اً يف ذ مش،يب المحسيا الزال  الذي  صة على رسكو مف  و لالغت )المشغية

 . المخلص ما اتخ ار    مح و اللحا  

 

 الاستنتااات والتوصيات -6

تشي، رما ج ت كيق تئياي رش، الهل و ي قاً للمارو ال مل  ما الهتابو الى المخلص ما الاستنتااات :  -6-1

الخستتا ، يالمستتاعهي    تخ يس تهاليف المصتتفي،ل يكلب عا  ،يق ت كيق الخ  ات الستتك و لل،ئياي ل 

  ييمها ت ضي  اهم ما تم ابمفما م ما عمليو الم كيق لاما يأت  :

ت ا م عمليو المصتتتتفي،    مصتتتتف، ال فاصتتتت، ال يهتيليهيو عهياً ما اتخ ار الم  ايت الى  هية  -6-1-1

 خسا ، ماليو ل يم لو م المم ا لاال ،ل المفابكو .  

 بملت مح و المشغية ائك، رسكو ما الخسا ، اثفار عمليو تصفي، اتب  ارات ال يهتيليهيو .    -6-1-2

المصفي، ه  ي  ي رقص    الم اتات يالخك،ات الم   ان ما اهم ابكاص  هية الخسا ،    عمليو -6-1-3

 يفكغ  ان يممله ا المشغليا ل يم م الصيارو . 
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ئشتتتتت ت عمليو  ستتتتتاص المهاليف ات ماليو للخستتتتتا ، عا مهى اهميو ايماي الحل   المفابتتتتتكو ل ا ل  -6-1-4

 ي ،ب زيايي اتتلااح . 

،يو    م، لمحقيق الخستتا ، الصتت اثكمت تئياي رشتت، الهل و مهتت ا على تحقيق مكهق المحستتيا المستتم -6-1-5

 عمليو المصفي، عا  ،يق امم،اح عهي ما المحسيفات الم  يمم تف يذها لاشهة تهتيم   .   

ت الج تئياي رش، الهل و  مي، اتخ ار لاال ،ل الم  ت    ئ اري    اتبمزمات ما يين ال م ب     -6-1-6

 مشه ت ماليو .  

 تهتيم  ي قاً ييل يو المحسيا .  ت الج تئياي رش، الهل و ئا و اتخ ار لاشهة -6-1-7

 

لافارً على ما تم الم صتتتة اليم ما ت كيق خ  ات تئياي رشتتت، الهل و ي قاً للمارو ال مل  التوصةةةيات :  -6-2

ما الهتابتتو ل يقم،ح الكا   عهياً ما الم صتتيات ال اي و الى تحقيق الك ه اتممصتتايي للمصتتفي، المستتمها  

    مصف، ال فاص، ال يهتيليهيو :  

ية  ،يق خاب لام كيق تئياي رشتتت، الهل و يه ن على عاتقم القيا  لامحهيه الخستتتا ، الفاتمو اثفار تشتتته -6-2-1

 عمليو المصفي، يلاشهة بف ي . 

 ض،يتي الممييا لايا الخسا ، الفاتمو يابكالا ا ل يتحهيه ال  مات الممكايلو لايا مح ات المصفي، .  -6-2-2

يو لغ،ض  -6-2-3 قه هاليف ر قهها تح ية  مي، الخستتتتتتتا ، المحهيي الى ت يو الم  ي  هاليف ات مال م ، و الم

 المصف،  ،ار  هية الخسا ، . 

م المو ئا و اتبتتتتتكاص الم  ايت الى  هية الخستتتتتا ،  ،يق تقهيم مقم، ات المحستتتتتيا ل م، ت  ية  -6-2-4

 المشاتئو المماعيو لذيي الخك،ي    المصف، .  

، الهعم المحستتتتتيفات م، ت  ي تقييم تهاليف المف يذ لغ،ض م ، و  هيى ئ اري اتبتتتتتمزمات    مزة هذه -6-2-5

 الم ل ص ما اياتي المشم،يات لهعم عمليو المف يذ عمليو . 

 . المش،يب الذي بيمم تف يذه ايتً   هيلو مش،يعات المحسيا لغ،ض تحهيه -6-2-6
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