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 ممخص البحث بالمغة العربية 
 

هدف البحث الى معرفة دور المشرف الفني في تعزيز الاداء الووظيفي لمدرسوي التربيوة الرياضوية فوي 
من وجهوة نظورهم  وكانوت مجوالات البحوث مون مدرسوي التربيوة الرياضوية العواممين  2مديرية تربية الكرخ /

-19لغايووة  2022-9-3ولمموودة  2فووي الموودارس المتوسووطة وال انويووة فووي مديريووة تربيووة بغووداد / الكوورخ 
وقد تم التحديد لمجتمو    2وفي المدارس المتوسطة وال انوية في مديرية تربية بغداد / الكرخ  12-2022

وعينة البحث الحالي من خلال الحصر الشوامل لمدرسوي التربيوة الرياضوية العواممين فوي المودارس ال انويوة 
( مدرس تربيوة رياضوية 404حث من )حيث بمغ اجمالي مجتم  الب 2والمتوسطة في مديرية تربية الكرخ /

%( 75موزعين عمى المدارس في مديرية تربية الكرخ ال انية حيث قوام الباحوث بذخوذ نسوبة م ويوة بمغوت )
( موودرس تربيووة رياضووية موووزعين عمووى الموودارس ال انويووة والمتوسووطة فووي 330حيووث بمغووا عينووة البحووث)

رات المهارية لممدرسوين مون خولال متابعوة الخطوة مديرية تربية الكرخ /  وكانت توصيات البحث تعزيز القد
 الشهرية والسنوية لمدرس . 
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The aim of the research is to identify the role of the technical supervisor in 

enhancing the job performance of physical education teachers in the Directorate of 

Education Al-Karkh / 2 from their point of view. The researcher used the discribtive 

approach. The population and sample of the current research were determined 

through a comprehensive enumeration of physical education teachers working in 

secondary and middle schools in the Directorate of Education of Karkh / 2, where 

the total research community consisted of (404) teachers Physical education 

distributed to schools in the second Karkh Education Directorate, where the 

researcher took a percentage of (75%), as the research sample reached (330) physical 

education teachers distributed to secondary and intermediate schools in the Karkh 
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Education Directorate / and the research recommendations were to enhance the skill 

capabilities of teachers through Follow up the monthly and annual lesson plan. 
 

 المقدمة واهمية البحث :
تشوووووووومل  إن حجووووووووم المتغيوووووووورات التكنموجيووووووووة الها مووووووووة التووووووووي يشووووووووهدها العووووووووالم اليوووووووووم  والتووووووووي        

جميووووووو  الانشوووووووطة العمميوووووووة والتربويوووووووة وايشووووووورافية بشوووووووكل عوووووووام   دفعوووووووت الك يووووووورين مووووووون المهتموووووووين 
فوووووووي المجوووووووال التربووووووووي والتعميموووووووي إلوووووووى دراسوووووووة اهوووووووم الووووووونظم التربويوووووووة والتعميميوووووووة والتركيوووووووز عموووووووى 
موووووودرس التربيووووووة الرياضووووووية وذلووووووك موووووون خوووووولال اعتبووووووار  حجوووووور الزاويووووووة فووووووي العمميووووووة التربويووووووة  وموووووون 

يووووووز عمووووووى ايشووووووراف التربوووووووي والفنووووووي فووووووي مديريووووووة النشوووووواط الرياضووووووي والكشووووووفي حيووووووث خوووووولال الترك
يعتبوووووووور العنصوووووووور الرقووووووووابي والمهووووووووم موووووووون عناصوووووووور النظووووووووام التربوووووووووي  وجووووووووز  مهووووووووم موووووووون العمميووووووووة 
التربويوووووووة  والوووووووذي يهووووووودف بشوووووووكل  ساسوووووووي ور يسوووووووي إلوووووووى تحسوووووووين العمميوووووووة التعميميوووووووة بذبعادهوووووووا 

يعتبوووووووور عنصوووووووور مهووووووووم موووووووون خوووووووولال التعوووووووواون  المختمفووووووووة. حيووووووووث ان ايشووووووووراف التربوووووووووي المتطووووووووور
والتبووووووادل العممووووووي بووووووين المشوووووورف والموووووودرس حيووووووث يعموووووول عمووووووى زرع ال قووووووة والتقوووووودير المتبووووووادل بووووووين 

 المشرف والمدرس.
حيوووووووث ان ايشوووووووراف التربووووووووي بوووووووين المشووووووورف ومووووووودرس التربيوووووووة الرياضوووووووية يعتبووووووور  عمميوووووووة اتصوووووووال 

والووووووووتعمم موووووووون خوووووووولال التعاموووووووول إنسوووووووواني   حيووووووووث تهوووووووودف إلووووووووى دراسووووووووة وتقيوووووووويم عمميتووووووووي التعموووووووويم 
المشووووووووترك بيوووووووونهم  وتقووووووووديم التصووووووووحي  والتغذيووووووووة الراجعووووووووة لتطوووووووووير وتحسووووووووين العمميووووووووة التعميميووووووووة 
والتربويووووووة  والتركيووووووز بشووووووكل مباشوووووور عمووووووى تحسووووووين ااداء لمدرسووووووي التربيووووووة الرياضووووووية  وموووووون هنووووووا 

تعزيووووووز  الوووووودور الاشوووووورافي لممشوووووورفين الفنيووووووين فووووووي تكموووووون اهميووووووة البحووووووث الحووووووالي فووووووي التعوووووورف عمووووووى
 من وجهة نظرهم . 2الاداء الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية لمديريه تربية الكرخ /

 مشكمة البحث :
توووووووم صووووووويالة السووووووومال التووووووووالي )موووووووا دور المشووووووورف الفنوووووووي فووووووووي تعزيوووووووز الاداء الووووووووظيفي لمدرسووووووووي 

مووووووون وجهوووووووة نظووووووورهم( لتحديووووووود مشوووووووكمة البحوووووووث  2التربيوووووووة الرياضوووووووية فوووووووي مديريوووووووة تربيوووووووة الكووووووورخ /
 . الحالي

  هدف البحث :
معرفوووووووووة دور المشووووووووورف الفنوووووووووي فوووووووووي تعزيوووووووووز الاداء الووووووووووظيفي لمدرسوووووووووي التربيوووووووووة الرياضوووووووووية فوووووووووي 

 من وجهة نظرهم. 2مديرية تربية الكرخ /
 مجالات البحث :

المجووووووال البشووووووري : مدرسووووووي التربيووووووة الرياضووووووية العوووووواممين فووووووي الموووووودارس المتوسووووووطة وال انويووووووة فووووووي 
 2مديرية تربية بغداد / الكرخ 

 2022-12-19لغاية  2022-9-3ال الزماني : المج
 2المجال المكاني : المدارس المتوسطة وال انوية في مديرية تربية بغداد / الكرخ 

جراءاته الميدانية :   منهجية البحث وا 
 منهج البحث :
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 توووووووم استخووووودام المنهووج الوصفي بااسموب المسحي وذلك من لطبيعة مشكمة البحث .  
 وعينة البحث :مجتم  

تووووووووم التحديوووووووود لمجتموووووووو   وعينووووووووة البحووووووووث الحووووووووالي موووووووون خوووووووولال الحصوووووووور الشووووووووامل لمدرسووووووووي 
 2التربيوووووووة الرياضوووووووية العووووووواممين فوووووووي المووووووودارس ال انويوووووووة والمتوسوووووووطة فوووووووي مديريوووووووة تربيوووووووة الكووووووورخ /

( موووووووودرس تربيووووووووة رياضووووووووية موووووووووزعين عمووووووووى 404حيووووووووث بمووووووووغ اجمووووووووالي مجتموووووووو  البحووووووووث موووووووون )
ال انيوووووووة حيوووووووث قوووووووام الباحوووووووث بذخوووووووذ نسوووووووبة م ويوووووووة بمغوووووووت المووووووودارس فوووووووي مديريوووووووة تربيوووووووة الكووووووورخ 

( موووووووودرس تربيووووووووة رياضووووووووية موووووووووزعين عمووووووووى الموووووووودارس 330%( حيووووووووث بمغووووووووا عينووووووووة البحووووووووث)75)
 ( .1حيث وكما في جدول وشكل ) 2ال انوية والمتوسطة في مديرية تربية الكرخ /

 (1جدول )
 التطبيق( –ال بات  –يبين المجتم  البحث والعينات )الاستطلاعية 

 عينة البحث مجتم  البحث 2مديرية الكرخ / ت
العينة 

 عينة ال بات الاستطلاعية
 عينة تطبيق

 275 25 30 330 404 مدرسي التربية الرياضية 1

 %83 %8 %9 755 %100 المجموع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  داة البحث :
مون اجوول تحقيوق هوودف البحوث قووام الباحوث بذعووداد مقياس)الودور الاشوورافي لممشورفين(  بالاعتموواد عموى الدراسووات 
السابقة والمصادر من خلال تحديود المجوالات وعورض العبوارات عموى خبوراء فوي مجوال تخصوص الادارة الرياضوية والبوالغ 

( عبارة  حيث تم رفوض عبوارة 21( مجالات و )3) ( خبراء حيث تكون مقياس )الدور الاشرافي لممشرفين( من9عددهم)
 (. 2( عبارة فقط كما في جدول )20واحد من مجال )التخطيط( وبذلك تبقى )

 (2جدول )
 يبين مقياس )الدور الاشرافي لممشرفين( وعبارته من وجهة نظر الخبراء

 ت
 العبووووووووووووووارات

% 
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 %75 الفنيين القناعة لدى مدرسي التربية الرياضية من خلال التخطيط الفعال لمدرسيعزز المشرفين  1
 %88 يعزز تنمية القدرات المهارية لممدرسين من خلال متابعة الخطة الشهرية والسنوية لمدرس 2
 %90 لممدرسينالتشجي  المستمر من قبل المشرفين الفنيين لمدرسي التربية الرياضية لمتابعة الخطة اليومية  3
 %78 يعزز المشرفين الفنيين لمدرسي التربية الرياضية في اختيار الاهداف الصحيحة والحقيقية لدرس التربية الرياضية 4

متابعة الاهداف لمدرسي التربية الرياضية من قبل المشرفين الفنيين يساعد عموى تحسوين مسوتوى الخطوط اليوميوة لودرس  5
 %55 التربية الرياضية

توجيه المشرفين الفنيين لمدرسي التربية الرياضية في اختيار الوسا ل والتقنيات التربوية الصوحيحة يسواعد عموى تحسوين  6
 مستوى اخراج درس التربية الرياضية

75% 

استخدام الاسواليب الصوحيحة فوي التخطويط لمودرس يسواعد عموى فهوم الودرس بالشوكل الصوحي  وتطبيقوه مون قبول مدرسوي  7
 %88 الرياضيةالتربية 

 مجال تنفيذ الدرس

المتابعة الصحيحة من قبل مشرفي التربية الرياضية يساعد عمى تطبيق الدرس بالشكل الصحي  من قبل مدرسوي التربيوة  1
 %90 الرياضية

 %97 يعزز دور المشرفيين الفنيين التنظيم الصحي  لمدرس من خلال التوجيه والمتابعة الصحيحة لهم  2
 %80 مشرفين الفنيين الدور القيادي لمدرس التربية الرياضية في تنفيذ الدرس بالشكل الصحي  .يعزز  3

يعوزز المشورفيين الفنيووين القودرة القياديوة لوودى مدرسوي التربيووة الرياضوية مون خوولال اعطوا هم الصولاحية فووي تنفيوذ الوودرس  4
 %82 بالشكل الصحي  .

الرياضية عمى التوزي  الصحي  اقسوام درس التربيوة الرياضوية بموا يتناسوب مو  يشج  المشرفين الفنيين مدرسي التربية  5
 الوقت المخصص لمدرس .

85% 

 %80 يشج  مشرفي الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى المراعاة بين الطمبة وخصوصا في الفروق الفردية بين الطمبة . 6
 %77 التربية الرياضية عمى تحسين المستوى التعميمي لمطمبةيعزز المشرفين الفنيين الدور القيادي لمدرسي  7

 مجال ادارة الصف
 %88 يعزز المشرفين مدرسي التربية الرياضية عمى تنمية الاسموب الانضباطي الذاتي لدى الطمبة 1
 %81 في المدرسة . يشج  المشرفين الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى توفير البي ة الصحيحة  والمناخ الصفي لمطمبة 2
 %84 يشج  المشرفين الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى الاستماع لوجهات النظر لدى الطمبة بالشكل الصحي   3
 %80 يعزز مشرفي الفنيين الدور القيادي لمدرسي التربية الرياضية لحل المشكلات التي تواجه الطمبة داخل الفصل الدراسي . 4
 %87 الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى تطبيق النظام بالشكل الصحي  داخل الفصل الدراسي .يعزز مشرفي  5
 %75 تعزيز دور المواطنة الصالحة لدى الطلاب في المدراس من اجل خمق جيل متطور وذات مسمولية . 6
 %87 يعزز المشرفين الفنيين لدى مدرسي التربية الرياضية عمى استخدام مبد  ال واب والعقاب والتعزيز داخل الفصل الدراسي  7

 الاسس العممية للاستبانة :
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 صدق الاستبانة :
قوووووام الباحووووووث بالحصوووووول عمووووووى الصووووودق الظوووووواهري لممقيووووواس موووووون خووووولال عرضووووووة عموووووى الخبووووووراء كمووووووا 

عموووووووى مجموعوووووووة مووووووون الخبوووووووراء فوووووووي مجوووووووال الادارة الرياضوووووووية ( حيوووووووث توووووووم عرضوووووووة 2فوووووووي جووووووودول )
( خبووووووراء وبووووووذلك تووووووم الحصووووووول عمووووووى الصوووووودق الظوووووواهري حيووووووث تكووووووون المقيوووووواس 9والبووووووالغ عووووووددهم )

 ( عبارة فقط .20بعد عرضة عمى الخبراء عمى )
  بات الاستبانة :

قوووووووام الباحوووووووث بالتذكووووووود مووووووون  بوووووووات الاسوووووووتبانة مووووووون خووووووولال قياموووووووة بعرضوووووووها عموووووووى مجموعوووووووة مووووووون 
( 25مدرسووووووووي التربيووووووووة الرياضووووووووية وذلووووووووك موووووووون خوووووووولال تطبيقووووووووه عمووووووووى عينووووووووة عشوووووووووا ية تبمووووووووغ  )

%( موووووووووودرس تربيووووووووووة رياضووووووووووية  وموووووووووون خوووووووووولال اسووووووووووتخدام لمعادلووووووووووة 8وبنسووووووووووبة م ويووووووووووة بمغووووووووووت )
%( وهوووووووي درجوووووووة عاليوووووووة يمكووووووون 80الفاكرونبووووووواخ حصووووووومت الاسوووووووتبانة عموووووووى نسوووووووبة  بوووووووات مقبولوووووووة )

 الاعتماد عميها .
 التجربة الاستطلاعية : 

لتعوووووووورف عمووووووووى سووووووووهولة المقيوووووووواس وصووووووووعوبته موووووووون خوووووووولا تطبيووووووووق المقيوووووووواس عمووووووووى عينووووووووة تووووووووم ا
%( موووووودرس تربيووووووة رياضووووووية وبنسووووووبة وقوووووود تووووووم 9( وبنسووووووبة م ويووووووة بمغووووووت )30اسووووووتطلاعية تبمووووووغ )

 اختيارهم عشوا يا من خارج عينة البحث .
 التجربة الر يسية :

( مووووووودرس تربيوووووووة 275توووووووم تطبيوووووووق التجربوووووووة الر يسوووووووية للاسوووووووتبانة عموووووووى عينوووووووة عشووووووووا ية تبموووووووغ )
%( وقوووووود تووووووم توزيوووووو  الاسووووووتبانة بالبحووووووث فووووووي يوووووووم الاحوووووود ) 83رياضووووووية  وبنسووووووبة م ويووووووة بمغووووووت )

( اسووووووووتمارة 250( وقوووووووود تووووووووم توزيوووووووو  الاسووووووووتبانات وقوووووووود حصوووووووول الباحووووووووث عمووووووووى )2022/ 11/  20
 صالحة لمعمل الاحصا ي .
 الوسا ل الاحصا ية :

 ات .لمعالجة البيان SPSSاستخدم الباحث الحقيبة الاحصا ية 
 عرض وتحميل ومناقشة النتا ج :

 (3جدول )
يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والتقدير لاستبانة الدور الاشرافي لممشرفين )مجال 

 التخطيط(

 ترتيب -ع -س مجال التخطيط                       ت

الرياضية من خلال التخطيط الفعوال يعزز المشرفين الفنيين القناعة لدى مدرسي التربية  1
 2 00654 30302 لمدرس

يعووزز تنميووة القوودرات المهاريووة لممدرسووين موون خوولال متابعووة الخطووة الشووهرية والسوونوية  2
 لمدرس

2.439 10439 6 

 4 10187 20981التشجي  المستمر من قبل المشرفين الفنيوين لمدرسوي التربيوة الرياضوية لمتابعوة الخطوة  3
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 اليومية لممدرسين

يعوووزز المشووورفين الفنيوووين لمدرسوووي التربيوووة الرياضوووية فوووي اختيوووار الاهوووداف الصوووحيحة  4
 والحقيقية لدرس التربية الرياضية

20543 10302 5 

توجيوووه المشووورفين الفنيوووين لمدرسوووي التربيوووة الرياضوووية فوووي اختيوووار الوسوووا ل والتقنيوووات  5
 1 00493 3.764 التربية الرياضيةالتربوية الصحيحة يساعد عمى تحسين مستوى اخراج درس 

اسووتخدام الاسوواليب الصووحيحة فووي التخطوويط لموودرس يسوواعد عمووى فهووم الوودرس بالشووكل  6
 3 00987 30001 الصحي  وتطبيقه من قبل مدرسي التربية الرياضية

  10010 30005 المجموع                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ان مجموووووووووووع الاوسوووووووووواط الحسووووووووووابية لمجووووووووووال ( يتضوووووووووو  لوووووووووودى الباحووووووووووث 3موووووووووون خوووووووووولال جوووووووووودول )
( وهووووووووي درجووووووووة عاليووووووووة 10010( وبدرجووووووووة انحووووووووراف معيوووووووواري بمغووووووووت )30005)التخطوووووووويط( كانووووووووت ) 

حيووووووث ان توووووووافر درجووووووة التخطوووووويط وتوافرهووووووا كووووووان جيوووووود عنوووووود عينووووووة البحووووووث موووووون مدرسووووووي التربيووووووة 
 ات عمى متوسطات عالية وكما يمي الرياضية حيث يرى الباحث من خلال حصول العبار 

5 
توجيه المشرفين الفنيين لمدرسوي التربيوة الرياضوية فوي اختيوار الوسوا ل والتقنيوات 

 1 00493 3.764 التربوية الصحيحة يساعد عمى تحسين مستوى اخراج درس التربية الرياضية

( عموووووووووى الترتيوووووووووب الاول حيوووووووووث ان التشوووووووووجي  المسوووووووووتمر مووووووووون قبووووووووول 5حيوووووووووث حصووووووووومت العبوووووووووارة )
مدرسووووووي التربيووووووة الرياضووووووية فووووووي اختيووووووار وسووووووا ل وتقنيووووووات تربويووووووة المشوووووورفيين الفنيووووووين فووووووي توجيووووووه 

كوووووان قوووووود حصوووووول عمووووووى اسووووووتجابات عاليووووووة وكمووووووا  (1)تسووووواعد عمووووووى تحسووووووين مسووووووتوى التعموووووويم لمطالووووووب
 ان كبير مقارنة بباقي العبارات .هو موجود في  علا  حيث ان المتوسط الحسابي ك

الرياضية من خلال التخطويط يعزز المشرفين الفنيين القناعة لدى مدرسي التربية  1
 2 00654 30302 الفعال لمدرس

                                                           

 .91 ص2011عمان .   لمطباعة المسيرة دار   4ط   التعميمية الوسا ل وانتاج تصميم : محمود   ( الحيمة 1
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( عمووووووى الترتيووووووب ال وووووواني حيووووووث العاموووووول النفسووووووي يعوووووود كووووووم اهووووووم العواموووووول 1وقوووووود حصوووووومت العبووووووارة )
التوووووووي تسووووووواعد عموووووووى التطووووووووير الوووووووذاتي لمووووووودرس التربيوووووووة الرياضوووووووية فوووووووي تحسوووووووين مسوووووووتوى التعمووووووويم 
وكووووووذلك تحسووووووين العلاقووووووة بووووووين موووووودرس التربيووووووة الرياضووووووية والطالووووووب ولهووووووذا يوووووورى العمموووووواء ان نجوووووواح 

ود الطمبوووووة مووووون خووووولال التعامووووول الانسووووواني اهوووووم بك يووووور مووووون تطبيوووووق  المعموووووم او المووووودرس فوووووي كسوووووب
الجانووووووب العممووووووي عمووووووى الطمبووووووة لان كسووووووب ود الطمبووووووة يسوووووواعد عمووووووى حووووووب المعمووووووم وبالتووووووالي حووووووب 

 .( 2)المادة الدراسية 

يعزز تنمية القدرات المهارية لممدرسين من خلال متابعة الخطة الشهرية  2
 6 10439 2.439 والسنوية لمدرس

( عموووووووى الترتيوووووووب السوووووووادس حيوووووووث ان المشووووووورفين الفنيوووووووين يوجووووووود لوووووووديهم 2حصووووووومت العبوووووووارة )وقووووووود 
ضوووووووعف فوووووووي المتابعوووووووة والمراقبوووووووة وخاصوووووووة عموووووووى متابعوووووووة الخطوووووووة الشوووووووهرية واليوميوووووووة والسووووووونوية 
لوووووووودرس التربيووووووووة الرياضووووووووية موووووووون قبوووووووول مدرسووووووووي التربيووووووووة الرياضووووووووية حيووووووووث ان المتابعووووووووة والتقووووووووويم 

كل كبيووووووور عموووووووى تحسوووووووين مسوووووووتوى اخوووووووراج الووووووودرس المتواصووووووول مووووووون قبووووووول المشووووووورفين يسووووووواعد بشووووووو
بالشووووووووكل الصووووووووحي  والمناسووووووووب ولهووووووووذا ولضووووووووعف المتابعووووووووة موووووووون قبوووووووول المشوووووووورفين حصوووووووومت هووووووووذ  

 . (3)العبارة عمى مستوى استجابات قميل جدا مقارنة بالعبارات الاخرى
 (4جدول )

الاشرافي لممشرفين )مجال يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والتقدير لاستبانة الدور 
 تنفيذ الدرس(

 مجال تنفيذ الدرس

المتابعة الصحيحة من قبل مشرفي التربية الرياضية يساعد عمى تطبيوق الودرس بالشوكل  1
 4 00981 30018 الصحي  من قبل مدرسي التربية الرياضية

يعووزز دور المشوورفيين الفنيوووين التنظوويم الصوووحي  لموودرس موون خووولال التوجيووه والمتابعوووة  2
 الصحيحة لهم 

3.543 00329 2 

3 
يعزز مشرفين الفنيين الدور القيادي لمدرس التربيوة الرياضوية فوي تنفيوذ الودرس بالشوكل 

 7 10472 20411 الصحي  .

4 
مدرسي التربية الرياضية من خلال اعطا هم يعزز المشرفيين الفنيين القدرة القيادية لدى 
 1 0.171 3.632 الصلاحية في تنفيذ الدرس بالشكل الصحي  .

يشج  المشرفين الفنيين مدرسوي التربيوة الرياضوية عموى التوزيو  الصوحي  اقسوام درس  5
 5 10124 30010 التربية الرياضية بما يتناسب م  الوقت المخصص لمدرس .

 6 10328 20876الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى المراعاة بين الطمبة وخصوصوا فوي يشج  مشرفي  6

                                                           

 .61.ص2007  مكتبة المجتم  العربي لمنشر والتوزي    عمان . 1  ط تكنولوجيا التعميم( سالم   را دة خميل :  2
  حقووق  1  ط تكنولوجيوا التعمويم والوسوا ل التعميميوة( عميمووووووات   محموووووود مقبوووووول   والقضوووووواء   خالوووووود يوسووووووف : 3

 .12.ص 1993. الطبو  والتوذليف والنشر لو زارة التربية والتعميم   اليمن
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 الفروق الفردية بين الطمبة .

يعزز المشرفين الفنيين الدور القيادي لمدرسي التربيوة الرياضوية عموى تحسوين المسوتوى  7
 3 00871 3.127 التعميمي لمطمبة

  00896 30088 المجموع                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( يتضووووووو  لووووووودى الباحووووووووث ان مجمووووووووع الاوسووووووواط الحسوووووووابية لمجوووووووال مجووووووووال 4مووووووون خووووووولال جووووووودول )
( وهوووووووووي درجوووووووووة 00896( وبدرجوووووووووة انحوووووووووراف معيووووووووواري بمغوووووووووت )30088)تنفيوووووووووذ الووووووووودرس( كانوووووووووت )

عاليوووووة حيوووووث ان تووووووافر درجوووووة تنفيوووووذ الووووودرس وتوافرهوووووا كوووووان جيووووود عنووووود عينوووووة البحوووووث مووووون مدرسوووووي 
الرياضوووووووية حيوووووووث يووووووورى الباحوووووووث مووووووون خووووووولال حصوووووووول العبوووووووارات عموووووووى متوسوووووووطات عاليوووووووة التربيوووووووة 
 وكما يمي :

 

يعزز المشرفيين الفنيين القدرة القيادية لدى مدرسي التربية الرياضية مون خولال  4
 1 0.171 3.632 اعطا هم الصلاحية في تنفيذ الدرس بالشكل الصحي  .

( عمووووووى الترتيووووووب الاول  بمتوسووووووط حسووووووابي اعمووووووى موووووون العبووووووارات الاخوووووورى 4حيووووووث حصوووووومت العبووووووارة )
وبدرجووووووة انحووووووراف معيوووووواري اقوووووول موووووون العبووووووارات الاخوووووورى ايضووووووا وبووووووذلك حصوووووومت عمووووووى الترتيووووووب الاول 
حيووووووث يوووووورى مدرسووووووي التربيووووووة الرياضووووووية حيووووووث ان لممشوووووورفين دور كبيوووووور فووووووي التعاموووووول موووووو  مدرسووووووي 

المشوووووورفين ان تعزيووووووز القوووووودرة القياديووووووة يدارة الصووووووف الدراسووووووي مووووووون التربيووووووة الرياضووووووية حيووووووث يوووووورى 
اولويوووووووات نجووووووواح الووووووودرس بشوووووووكل صوووووووحي  ومموووووووا يعوووووووزز مووووووون مكانوووووووه الووووووودرس بالشوووووووكل الصوووووووحي  

 . (4)وبالتالي يمدي الى تطوير مستوى التعميم وخاصة في درس التربية الرياضية 

يعزز دور المشرفيين الفنيين التنظيم الصحي  لمدرس من خلال التوجيه والمتابعوة  2
 2 00329 3.543 الصحيحة لهم 

                                                           

  التربوووووي لمتوووودريب وايشوووراف العاموووة ايدارة الجديوووود  لممعموووم التهي ووووة الفمسوووطينية: العووووالي والتعمووويم التربيوووة ( وزارة4
 .26.ص 2003.لزة
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( عمووووووووى الترتيووووووووب ال وووووووواني حيووووووووث حصوووووووومت عمووووووووى  وووووووواني اعمووووووووى وسووووووووط 2بينمووووووووا حصوووووووومت العبووووووووارة )
حسووووووابي حيووووووث يوووووورى الباحووووووث ان التعزيووووووز الايجووووووابي موووووون قبوووووول المشوووووورفين الفنيووووووين لمدرسووووووي التربيووووووة 
الرياضوووووووية موووووووون اهووووووووم الاسوووووووس الصووووووووحيحة التووووووووي تسوووووووواعد عموووووووى تحسووووووووين وتطوووووووووير درس التربيووووووووة 

ث ان المتابعووووووة والرقابووووووة بشووووووكل صووووووحي  تعموووووول الرياضووووووة وممووووووا يجعمووووووه يكووووووون بذفضوووووول صووووووورة حيوووووو
 . (5)عمى تحسين مستوى اخراج الدرس بالشكل الصحي  

يضعف المشرفين الفنيين الدور القيادي لمدرس التربية الرياضوية فوي تنفيوذ الودرس  3
 7 10472 20411 بالشكل الصحي  

( عمووووووى الترتيووووووب الاخيوووووور بمتوسووووووط حسووووووابي اقوووووول موووووون العبووووووارات الاخوووووورى 3حيووووووث حصوووووومت العبووووووارة )
وبدرجوووووووة انحوووووووراف معيووووووواري اكبووووووور مووووووون العبوووووووارات الاخووووووورى ايضوووووووا وبوووووووذلك حصووووووومت عموووووووى الترتيوووووووب 
الاخيوووووور حيووووووث يوووووورى مدرسووووووي التربيووووووة الرياضووووووية حيووووووث ان لممشوووووورفين دور كبيوووووور فووووووي التعاموووووول موووووو  

   (6)مدرسي التربية الرياضية 
 

 (5دول )ج
يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب والتقدير لاستبانة الدور الاشرافي لممشرفين )مجال ادارة 

 الدرس(

 مجال ادارة الدرس

يعزز المشرفين مدرسي التربيوة الرياضوية عموى تنميوة الاسوموب الانضوباطي الوذاتي لودى  1
 7 10543 20321 الطمبة

الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى توفير البي ة الصوحيحة  والمنواخ يشج  المشرفين  2
 1 00231 30761 الصفي لمطمبة في المدرسة .

يشج  المشرفين الفنيين مدرسوي التربيوة الرياضوية عموى الاسوتماع لوجهوات النظور لودى  3
 5 00901 20981 الطمبة بالشكل الصحي  

4 
لمدرسووي التربيووة الرياضووية لحوول المشووكلات التووي يعووزز مشوورفي الفنيووين الوودور القيووادي 
 2 0.438 30302 تواجه الطمبة داخل الفصل الدراسي .

يعووزز مشوورفي الفنيووين مدرسووي التربيووة الرياضووية عمووى تطبيووق النظووام بالشووكل الصووحي   5
 6 00999 20651 داخل الفصل الدراسي .

 3 00653 30210اجوول خمووق جيوول متطووور تعزيووز دور المواطنووة الصووالحة لوودى الطوولاب فووي الموودراس موون  6

                                                           

2 )Glans, Jeffrey: " Pedagogical Correctness in Teacher Education: Discourse about the 
role of Supervision" Paper presented at the Annual Conference of the American 
Educational Research Association ,New York.2000.P55 
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 وذات مسمولية .

يعوووزز المشووورفين الفنيوووين لووودى مدرسوووي التربيوووة الرياضوووية عموووى اسوووتخدام مبووود  ال وووواب  7
 والعقاب والتعزيز داخل الفصل الدراسي 

30101 00811 4 

  00796 30046 المجموع                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لووووووودى الباحووووووووث ان مجمووووووووع الاوسووووووواط الحسوووووووابية لمجوووووووال مجووووووووال ( يتضووووووو  5مووووووون خووووووولال جووووووودول )
( وهووووووووووي درجووووووووووة 00796( وبدرجووووووووووة انحووووووووووراف معيوووووووووواري بمغووووووووووت )30046)ادارة الوووووووووودرس( كانووووووووووت )

عاليوووووووة حيوووووووث ان تووووووووافر درجوووووووة ادارة الووووووودرس بالشوووووووكل الصوووووووحي  وتوافرهوووووووا كوووووووان جيووووووود عنووووووود عينوووووووة 
ات عمووووووى عبووووووار البحووووووث موووووون مدرسووووووي التربيووووووة الرياضووووووية حيووووووث يوووووورى الباحووووووث موووووون خوووووولال حصووووووول ال

 متوسطات عالية وكما يمي :

يشج  المشرفين الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى توفير البي ة الصحيحة   2
 1 00231 30761 والمناخ الصفي لمطمبة في المدرسة .

( عموووووووى التسمسووووووول الاول بوسوووووووط حسوووووووابي اعموووووووى مووووووون بووووووواقي الاوسووووووواط 2حيوووووووث حصووووووومت العبوووووووارة )
الحسوووووووابية الاخووووووورى وبدرجوووووووة انحوووووووراف معيووووووواري اقووووووول مووووووون الانحرافوووووووات الاخووووووورى لمعبوووووووارات حيوووووووث ان 
التشووووووووجي  الايجووووووووابي المبنووووووووي عمووووووووى اسووووووووس عمميووووووووة صووووووووحيحة يسوووووووواعد فووووووووي التحفيووووووووز الايجووووووووابي 

فيوووووووذ الووووووودرس حيوووووووث ان التشوووووووجي  والعمووووووول الصوووووووحي  لمووووووودرس التربيوووووووة الرياضوووووووية وخاصوووووووة ا نووووووواء تن
 . (7)من قبل المشرفين يساعد في تحسين قابميات مدرس التربية الرياضية 

يعزز مشرفي الفنيين الدور القيوادي لمدرسوي التربيوة الرياضوية لحول المشوكلات  4
 2 0.438 30302 التي تواجه الطمبة داخل الفصل الدراسي .

                                                           

7  (  Zepeda, S .JInstructional Supervision: Applying Tools and Concepts (2nd .end ) 
USA, NY Eye On Education, Inc.2007.P22 
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الترتيوووووووب ال ووووووواني حيوووووووث ان لممشووووووورفين الفنيوووووووين دور كبيووووووور فوووووووي  ( عموووووووى4حيوووووووث حصووووووومت العبوووووووارة )
تنميوووووووة ال قافوووووووة الرياضوووووووية لووووووودى مدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية بشوووووووكل كبيووووووور  وذلوووووووك مووووووون خووووووولال 
اطلاعهووووووم عمووووووى كوووووول مووووووا هووووووو جديوووووود فووووووي مجووووووال العموووووول داخوووووول المدرسووووووة وكووووووذلك الاسووووووتفادة موووووون 

 .  (8)تجارب الآخرين في حل المشكلات التي تواجه الطمبة ا ناء الدرس
 الاستنتاجات والتوصيات :

 الاستنتاجات : 
يمتموووووووك المشووووووورفين الفنيوووووووين القووووووودرة الكبيووووووورة عموووووووى تشوووووووجي  المدرسوووووووين فوووووووي اختيوووووووار الوسوووووووا ل  .1

 والتقنيات التربوية  الحدي ة في درس التربية الرياضية .
يمتموووووووك المشووووووورفين الفنيوووووووين القووووووودرة عموووووووى الاقنووووووواع الكبيووووووور لمدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية مووووووون  .2

 . التخطيط الفعال لمدرسخلال 
يعوووووووووزز المشووووووووورفيين الفنيوووووووووين التوجيوووووووووه الصوووووووووحي  لمووووووووودرس التربيوووووووووة الرياضوووووووووية مووووووووون خووووووووولال  .3

 .التوجيه والمتابعة الصحيحة لهم 
يعوووووووزز المشووووووورفيين الفنيوووووووين القووووووودرة القياديوووووووة لوووووووودى مدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية مووووووون خوووووووولال  .4

 اعطا هم الصلاحية في تنفيذ الدرس بالشكل الصحي  .
المشووووووورفين الفنيوووووووين عموووووووى تشوووووووجي  مدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية عموووووووى تووووووووفير البي وووووووة يعمووووووول  .5

 الصحيحة والمناخ الصفي لمطمبة في المدرسة .
يعمووووووول المشووووووورفي الفنيوووووووين عموووووووى تعزيوووووووز الووووووودور القيوووووووادي لمدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية لحووووووول  .6

 المشكلات التي تواجه الطمبة داخل الفصل الدراسي .
 التوصيات :

 ة الخطة الشهرية والسنوية لمدرس المهارية لممدرسين من خلال متابعتعزيز القدرات  .1
تعزيووووووووز المشوووووووورفين الفنيووووووووين لمدرسووووووووي التربيووووووووة الرياضووووووووية فووووووووي اختيووووووووار الاهووووووووداف الصووووووووحيحة  .2

 والحقيقية لدرس التربية الرياضية
ضووووووورورة تشوووووووجي  مدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية مووووووون قبووووووول المشووووووورفين الفنيوووووووين عموووووووى المراعووووووواة  .3

 ا في الفروق الفردية بين الطمبة .بين الطمبة وخصوص
ضووووووورورة تشوووووووجي  المشووووووورفين الفنيوووووووين لمدرسوووووووي التربيوووووووة الرياضوووووووية عموووووووى التوزيووووووو  الصوووووووحي   .4

 اقسام درس التربية الرياضية بما يتناسب م  الوقت المخصص لمدرس .
 المصادر :

مان   دار المسيرة لمطباعة   ع 4الحيمة   محمود : تصميم وانتاج الوسا ل التعميمية   ط .1
 .91 ص2011.

الزهراني  محمد بن راشد عبد الكريم : تصور مقترح لتطوير  دوات قياس تحصيل الطلاب وفق معايير  .2
 .2009الجودة الشاممة   طروحة دكتورا  لير منشورة  جامعة  م القرى  السعودية  

                                                           

 .2010   لمنشر المناهج دار   1ط   حدي ة واتجاهات نظريات – مبادئ التربوية ايدارة: محمود هناء  القيسي(  8
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زي    عمان   مكتبة المجتم  العربي لمنشر والتو  1سالم   را دة خميل : تكنولوجيا التعميم   ط .3
 .61.ص2007.

عميمووووووات   محموووووود مقبوووووول   والقضوووووواء   خالوووووود يوسووووووف :تكنولوجيوا التعمويم والوسوا ل التعميميوة    .4
 .12.ص 1993.   حقووق الطبو  والتوذليف والنشر لو زارة التربية والتعميم   اليمن 1ط

  دار المناهج لمنشر    1نظريات واتجاهات حدي ة   ط –وية مبادئ القيسي  هناء محمود :ايدارة الترب .5
2010. 

وزارة التربية والتعميم العالي الفمسطينية: التهي ة لممعمم الجديد  ايدارة العامة لمتدريب وايشراف التربوي   .6
 .26.ص 2003لزة.

7. Glans, Jeffrey: " Pedagogical Correctness in Teacher Education: Discourse 
about the role of Supervision" Paper presented at the Annual Conference of 
the American Educational Research Association ,New York.2000.P55 

8.    Zepeda, S .JInstructional Supervision: Applying Tools and Concepts 
(2nd .end),USA, NY Eye On Education, Inc.2007.P 

 
 (1ممحق ) 

  سماء الخبراء الذين عرض عميهم الاستبانة
 مكان العمل التخصص المقب الاسم ت
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة الم نى ايدارة الرياضية  .د خالد اسود لايخ 1
 وعموم الرياضةكمية  التربية البدنية –جامعة ديالى  ايدارة الرياضية  .د نصير قاسم خمف 2
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة الم نى ايدارة الرياضية  .د عماد عزيز نشمي 3
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة بغداد ايدارة الرياضية  .د صلاح وهاب شاكر 4
 الاساسية كمية التربية-جامعة المستنصرية ايدارة الرياضية  .د سلام حنتوش رشيد 5
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة ديالى ايدارة الرياضية  .د ع مان محمود شحاذة 6
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة بغداد الادارة الرياضية  .د محسن عمي نصيف 7
 البدنية وعموم الرياضةكمية التربية -جامعة القادسية ايدارة الرياضية ا.م.د ساجت مجيد جعفر 8
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة بغداد ايدارة الرياضية   .م.د  امر حماد رجه 9

 
 (2ممحق )

 مقياس الدور الاشرافي لممشرفين بشكمة النها ي

 العبارات ت
 درجة الانطباق بدرجة

 قميمة جدا متوسطة كبيرة جدا
    القناعة لدى مدرسي التربية الرياضية من خلال التخطيط الفعال لمدرسيعزز المشرفين الفنيين  1
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    يعزز تنمية القدرات المهارية لممدرسين من خلال متابعة الخطة الشهرية والسنوية لمدرس 2

التشووجي  المسووتمر موون قبوول المشوورفين الفنيووين لمدرسووي التربيووة الرياضووية لمتابعووة الخطووة اليوميووة  3
 لممدرسين

   

4 
يعوزز المشورفين الفنيووين لمدرسوي التربيووة الرياضوية فوي اختيووار الاهوداف الصووحيحة والحقيقيوة لوودرس 

    التربية الرياضية

توجيه المشرفين الفنيين لمدرسي التربية الرياضية في اختيوار الوسوا ل والتقنيوات التربويوة الصوحيحة  5
    يساعد عمى تحسين مستوى اخراج درس التربية الرياضية

6 
استخدام الاساليب الصحيحة في التخطيط لمدرس يساعد عمى فهم الدرس بالشوكل الصوحي  وتطبيقوه 

    من قبل مدرسي التربية الرياضية

المتابعة الصحيحة من قبل مشرفي التربية الرياضية يساعد عمى تطبيق الدرس بالشكل الصحي  من  7
    قبل مدرسي التربية الرياضية

    يعزز دور المشرفيين الفنيين التنظيم الصحي  لمدرس من خلال التوجيه والمتابعة الصحيحة لهم  8
    يعزز مشرفين الفنيين الدور القيادي لمدرس التربية الرياضية في تنفيذ الدرس بالشكل الصحي  . 9

خولال اعطوا هم الصولاحية  يعزز المشرفيين الفنيين القدرة القيادية لدى مدرسي التربيوة الرياضوية مون 10
    في تنفيذ الدرس بالشكل الصحي  .

يشووج  المشوورفين الفنيووين مدرسووي التربيووة الرياضووية عمووى التوزيوو  الصووحي  اقسووام درس التربيووة  11
    الرياضية بما يتناسب م  الوقت المخصص لمدرس .

12 
الطمبووة وخصوصووا فووي الفووروق يشووج  مشوورفي الفنيووين مدرسووي التربيووة الرياضووية عمووى المراعوواة بووين 

    الفردية بين الطمبة .

يعووزز المشوورفين الفنيووين الوودور القيووادي لمدرسووي التربيووة الرياضووية عمووى تحسووين المسووتوى التعميمووي  13
    لمطمبة

    يعزز المشرفين مدرسي التربية الرياضية عمى تنمية الاسموب الانضباطي الذاتي لدى الطمبة 14

15 
الفنيووين مدرسووي التربيووة الرياضووية عمووى توووفير البي ووة الصووحيحة  والمنوواخ الصووفي  يشووج  المشوورفين

    لمطمبة في المدرسة .

يشج  المشرفين الفنيين مدرسي التربية الرياضية عمى الاستماع لوجهات النظر لدى الطمبوة بالشوكل  16
    الصحي  

الرياضووية لحوول المشووكلات التووي تواجووه الطمبووة يعووزز مشوورفي الفنيووين الوودور القيووادي لمدرسووي التربيووة  17
    داخل الفصل الدراسي .

يعوزز مشوورفي الفنيووين مدرسوي التربيووة الرياضووية عموى تطبيووق النظووام بالشوكل الصووحي  داخوول الفصوول  18
 الدراسي .

   

    تعزيز دور المواطنة الصالحة لدى الطلاب في المدراس من اجل خمق جيل متطور وذات مسمولية . 19
   يعزز المشرفين الفنيوين لودى مدرسوي التربيوة الرياضوية عموى اسوتخدام مبود  ال وواب والعقواب والتعزيوز  20
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 داخل الفصل الدراسي 
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