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هدف البحث الحالي الى معرفة دور اقتصاديات الرياضة في توفير السيولة والعوائد المالية لأندية الدوري 
الممتاز العراقي بكرة القدم من وجهة نظر اعضائها . حدد الباحث مجتمع بحثة بجميع اعضاء الاعضاء في 

بكرة القدم  2021/2022وسم الرياضي الأندية الرياضية في الدوري الممتاز المشاركة في الدوري العراقي لمم
السيولة المالية التي تأتي من  واستنتجت الدراسة ان  .( عضو هيئة ادارية175)و( نادي 20والبالغ عددهم )

احد اهم عقبات السيولة المالية  تعددخلات الحكومية حجم التسويق التو استثمار الملاعب الخاصة لمنادي 
يولة المالية لمنادي من اقامة المباريات وتوزيع ريعها بين الاندية المتبارية حجم الدخل من الس, كذلك لمنادي

ابرز التوصيات هي  دعم السيولة المالية للأندية الرياضية . كانت غير كافي مقارنة بحجم المدخولات للاتحاد
لقيادية لرؤساء من خلال زيادة الانفاق الحكومي. والعمل عمى اقامة دورات وورش  من أجل تطوير الجوانب ا

 الاندية الرياضية وخصوصا في طرق توفير السيولة المالية لمنادي .
 

Abstract 

 
The reality of sports economics in providing financial returns for the football 

clubs of Iraqi Premier League  

 

By 

 

M. Dr.. Ahmed Inad Zarzis Al-Sufi 

 

Nineveh Governorate Education Directorate 

 

The aim of the current research is to know the role of sports economics in providing 

liquidity and financial returns for the football clubs of Iraqi Premier League from the 

point of view of its members. The researcher identified a research population with all 

the members of the sports football clubs in the Premier League participating in the 

Iraqi League for the 2021/2022 season, which numbered (20) clubs and (175) 

members of the administrative body. The study concluded that the financial liquidity 

that comes from the investment of the club’s private stadiums and government 

interventions, the volume of marketing is one of the most important obstacles to the 

club’s financial liquidity, as well as the amount of income from the club’s financial 

liquidity from holding matches and distributing their proceeds between the competing 

clubs is insufficient compared to the size of the union’s income. The most prominent 
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recommendations were to support the financial liquidity of sports clubs by increasing 

government spending in addition, working to establish courses and workshops in 

order to develop the leadership aspects of the heads of sports clubs, especially in ways 

to provide financial liquidity for the club. 
 لدراسة :المقدمة وأهمية ا  1-1

التطووووووور الكبيووووووور الوووووووذي شوووووووهدت المعبوووووووة الشوووووووعبية الاولوووووووى فوووووووي دول العوووووووالم المتطوووووووورة والغيووووووور 
متطووووووورة الفقيوووووورة منهووووووا والغنيووووووة منهووووووا صوووووواحبة التصوووووونيف العووووووالمي المتقوووووودم والمتووووووأخرة جعمووووووت موووووون 
كووووورة القووووودم المعبوووووة التوووووي يتابعهوووووا الجميوووووع ولكوووووون هوووووذا الاشوووووي الايجوووووابي الوووووذي يسووووواعد فوووووي تطووووووير 

م وجووووووب عمووووووى المعنووووووين الاهتمووووووام بهووووووا ووجووووووب عموووووويهم توووووووفير جميووووووع السوووووويولات الماليووووووة كوووووورة القوووووود
الكبيووووووورة والتوووووووي مووووووون خلالهوووووووا تزيووووووود راس موووووووال الانديوووووووة الرياضوووووووية  فمووووووون خلالهوووووووا ينموووووووي الثقافوووووووة 
الرياضووووووية لووووووودى الجميوووووووع ولووووووذلك وجوووووووب ان تكوووووووون هوووووووذ  المعبووووووة ذات دور اقتصوووووووادي كبيووووووور تسووووووواعد 

لتحتيوووووووة لتموووووووك الانديوووووووة الرياضوووووووة  حيوووووووث ويسوووووووعى اغموووووووب  فوووووووي تحسوووووووين مسوووووووتوى المرافوووووووق والبنوووووووى ا
اعضووووواء الهيووووووأة الاداريووووووة فوووووي انديووووووة الوووووودوري الممتووووواز الووووووى البحووووووث والعمووووول عمووووووى تحقيووووووق السوووووويولة 
الماليوووووة موووووون خووووولال توظيووووووف اقتصوووووواديات الرياضوووووة والتووووووي تسووووواهم بشووووووكل كبيوووووور فوووووي توووووووفير العوائوووووود 

الأنديووووووووة الرياضوووووووية . وتكموووووووون اهميووووووووة الماليوووووووة لتمووووووووك الانديوووووووة لتغطيووووووووة النفقووووووووات الماليوووووووة لمنووووووووادي 
البحوووووووث الحوووووووالي فوووووووي التعووووووورف عموووووووى واقوووووووع اقتصووووووواديات الرياضوووووووة فوووووووي تحسوووووووين وتووووووووفير السووووووويولة 

 المالية لأندية الرياضية والوقوف عمى اهم العقبات التي تواجهها .
 مشكمة الدراسة : 1-2

الرياضووووووة تووووووم تحديوووووود مشووووووكمة البحووووووث موووووون خوووووولال التسوووووواؤل التووووووالي مووووووا هووووووو دور اقتصوووووواديات 
 في توفير العوائد المالية لأندية الدوري الممتاز العراقي بكرة القدم؟

 هدف الدراسة : 1-3
معرفوووووووة دور اقتصووووووواديات الرياضوووووووة فوووووووي تووووووووفير السووووووويولة والعوائووووووود الماليوووووووة لأنديوووووووة الووووووودوري  

 الممتاز العراقي بكرة القدم من وجهة نظر اعضائها .
 مجالات الدراسة : 1-4

البشووووووووووري: اعضوووووووووواء الهيوووووووووواة الاداريووووووووووة والماليووووووووووة والفنيووووووووووة لأنديووووووووووة الوووووووووودوري المجووووووووووال  1-4-1
 الممتاز بكرة القدم .

 . 4/1/2022 – 7/9/2021المجال ألزماني:  1-4-2
 رة القدمالمجال المكاني: مقرات الاندية الرياضية لمدوري الممتاز بك 1-4-3

 منهوووج البحث : 3-1
اسوووووووتخدم الباحوووووووث المووووووونهج الوصوووووووفي بالأسوووووووموب المسوووووووحي لأنووووووو  يلائوووووووم طبيعوووووووة المشوووووووكمة  
    (1)الحالية 
 مجتمع البحث وعينت  : 3-2

                                                           

الدددسر   ندددنا ا اليردددرب ةدددر الي  رددد  ال ررندددر  نم ددد  الددد  ب ال ررندددر   ( محمدددس حعددد  مددد نص نمحمدددس   ددد 1)

 (.2000)اليره ة، سا  ال ك  الع  ر، 
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حوووووووودد الباحووووووووث مجتمووووووووع بحثووووووووة بجميووووووووع اعضوووووووواء الاعضوووووووواء فووووووووي الأنديووووووووة الرياضووووووووية فووووووووي 
بكووووووووورة  2021/2022ياضوووووووووي الووووووووودوري الممتووووووووواز المشووووووووواركة فوووووووووي الووووووووودوري العراقوووووووووي لمموسوووووووووم الر 

 ( نادي .20القدم والبالغ عددهم )
وقووووووود حووووووودد الباحوووووووث عينوووووووة بحثوووووووة بجميوووووووع الاعضووووووواء فوووووووي تموووووووك الانديوووووووة والبوووووووالغ عوووووووددهم 

% اي جميووووووووع الاعضوووووووواء 100( عضووووووووو هيئووووووووة اداريووووووووة  وقوووووووود قووووووووام الباحووووووووث بأخووووووووذ نسووووووووبة 175)
ة  ( عضوووووووووو لمتجربوووووووووة الاسوووووووووتطلاعي25حيوووووووووث توووووووووم اخوووووووووذ عينوووووووووات عشووووووووووائية وبطريقوووووووووة القرعوووووووووة )

%( اموووووووووا المتبقوووووووووي فقووووووووود كانوووووووووت 14( عضوووووووووو لعينوووووووووة الثبوووووووووات وبنسوووووووووبة )25%( و )14وبنسوووووووووبة )
 ( .1( وشكل )1%( عضو كما في جدول )72( وبنسبة )125لعينة التطبيق )

 (1جدول )
 يبين مجتمع وعينة البحث الحالي

 الوووووووووووتطبيق الثبوووووووات الاستطلاعية عدد الاعضاء الانديوووووة ت
 6 1 2 9 الشرطة 1
 6 1 2 9 الطمبة 2
 6 2 1 9 نفط الوسط 3
 6 1 2 9 القوة الجوية 4
 6 1 2 9 الزوراء 5
 7 1 1 9 النجف 6
 6 2 1 9 النفط 7
 7 1 1 9 زاخو 8
 5 1 1 7 نيروز 9
 6 2 1 9 نفط الجنوب 10
 6 2 1 9 الكهرباء 11
 6 1 2 9 اربيل 12
 7 1 1 9 بغداد 13
 7 1 1 9 الصناعة 14
 6 1 1 8 القاسم 15
 6 2 1 9 الكرخ 16
 7 1 1 9 الديوانية 17
 5 1 1 7 سامراء 18
 7 1 1 9 الميناء 19
 7 1 1 9 نفط ميسان 20
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 125 25 25 175 المجموع

 النسبة المئوية
14% 14% 72% 

100% 

 
 

 اداة قياس الاداء :       3-3
الرياضووووووة فووووووي توووووووفير العوائوووووود الماليووووووة لأنديووووووة موووووون اجوووووول التعوووووورف عمووووووى )واقووووووع اقتصوووووواديات 

الوووووودوري الممتوووووواز العراقووووووي بكوووووورة القوووووودم( قووووووام الباحووووووث بأعووووووداد اسووووووتبانة خاصووووووة لهووووووذا البحووووووث  حيووووووث 
( 7( ومووووووون ثوووووووم قوووووووام الباحوووووووث بعووووووورض الاسوووووووتبانة عموووووووى مجموعوووووووة مووووووون  الخبوووووووراء )25توووووووم اعوووووووداد )

 ( .2خبراء في مجال تخصص الادارة الرياضية وكما في الجدول)
 (2) جدول

 يبين نسبة الاتفاق والرفض لمقياس اقتصاديات الرياضة
 النسبة لا اوافق النسبة اوافق العبارات ت

تعتبر السيولة المالية التي تأتي من استثمار الملاعب الخاصة بالنادي  1
 غير كافية .

7 100% 0 0 

يمتمووك النووادي اشووتراكات لرجووال الاعمووال وعوووائمهم والتووي تسوواعد فووي  2
 %14 1 %86 6 السيولة المالية .توفير 

يعتبوور النووادي موون اهووم المجووالات التووي تسوواعد عمووى الاسووتثمار بشووكل  3
 %42 3 %57 4 صحيح 

يقوم النادي ببيع اسهم  لرواد  ومحبي  من اجل زيادة السيولة الماليوة  4
 ل  

7 100% 0 0 
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حجم الصرفيات عمى تسوويق النوادي هوي مكمفوة وغيور مجديوة ومقارنوة  5
 0 0 %100 7 بحجم التمويل .

يعمل النادي عمى رعاية الاشبال رعاية صحيح  لانهم يمثموون مسوتقبل  6
 %14 1 %86 6 النادي 

سياسوو  النووادي لا تسووطيع تجوواوز التوجهووات الحكوميووة فووي الاسووتثمار  7
 %42 3 %57 4 والتسويق 

تسوويق سياسة النادي تعتمد بدرجة كبيرة عمى الاعبوين المحتورفين فوي  8
 %14 1 %86 6 النادي .

تدخل الحكومة المركزيوة فوي حجوم التسوويق يعتبور مون العقبوات الكبيورة  9
 0 0 %100 7 امام السيولة المالية لمنادي .

1
0 

يعتبور السويولة الماليوة مون اهووم الاقتصواديات التوي تسواعد عموى ادخووال 
 0 0 %100 7 الاموال لمنادي لتغطية نفقات  .

1
1 

بعووض القوووانين الخاصووة بتوووفير السوويولة الماليووة تعوود موون العقبووات فووي 
 النادي 

6 86% 1 14% 

1
2 

رواتووب المحتوورفين الاجانووب موون اهووم الاسووباب الووي تسوواعد عمووى توووفير 
 0 0 %100 7 .السيولة المالية من خلال فرض الضرائب عميها 

1
3 

الرياضوي والتووي يقووم النوادي بتوورويج الاعلانوات عوون منتجاتو  بووالأعلام 
 0 0 %100 7 تعد من اهم الموارد المالية لها .

1
4 

تعتبر بيئة العراق الامنية احد اهم الاسباب التي تعيوق تووفير السويولة  
 المالية لمنادي 

7 100% 0 0 

1
5 

تعتبوور بيووع البطاقووات والريووع الووذي يحصوول عميوو  النووادي موون المباريووات 
 %29 2 %71 5 مرضية .عمى ملاعبها او خارج ملاعبها هي 

1
6 

الهبات والهداية التي يحصل عميهوا النوادي مون الووزارة ورجوال الاعموال 
 %14 1 %86 6 تساهم في توفير السيولة المالية .

1
7 

يستخدم النادي العوائد المالية التوي توأتي اليو  فوي دفوع اجوور العواممين 
 0 0 %100 7 في النادي 

1
8 

حجم السيولة المالية لتغطية المباريات التي تقام خارج ارضوية النوادي  
 0 0 %100 7 غير كافية

1
9 

تمتمووك ادارة النووادي قنوووات فضووائية تسوواعد فووي جووذب رؤوس الاموووال  
 %14 1 %86 6 لمنادي بشكل صحيح

2
0 

تعموول ادارة النووادي عمووى تووأجير ملاعبهووا وقاعاتهووا الداخميووة موون اجوول  
 %14 1 %86 6 توفير السيولة المالية 

2
1 

تتضمن مدة التعاقد مع اللاعبين المحتورفين عموى عبوارة نهايوة الموسوم 
 %29 2 %71 5 الرياضي
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2
 %42 3 %57 4 خصم ضرائب من اللاعبين المحترفين في النادي 2

2
3 

تعموول ادارة النووادي عمووى مشوواركة رجووال اعمووال خووارج العووراق للاسووتثمار 
 0 0 %100 7 في النادي من اجل توفير السيولة المالية 

2
4 

توووفير السوويولة الماليووة لمنووادي موون خوولال اسووتثمار المسووابح الخاصووة 
 0 0 %100 7 بالنادي لمعوائل

2
 %14 1 %86 6 هنالك قانون يحمي رؤوس الاموال في حال حدوث نزاعات بينهم  5

( والتوووووووي تووووووونص عموووووووى )يعتبووووووور النوووووووادي مووووووون 3( عبوووووووارات وهوووووووي عبوووووووارة )5وقووووووود توووووووم حوووووووذف )
( التووووووي توووووونص عموووووووى 7اهووووووم المجووووووالات التوووووووي تسوووووواعد عمووووووى الاسوووووووتثمار بشووووووكل صووووووحيح( وعبوووووووارة )

فووووووووي الاسووووووووتثمار والتسووووووووويق( وعبووووووووارة )سياسوووووووو  النووووووووادي لا تسووووووووطيع تجوووووووواوز التوجهووووووووات الحكوميووووووووة 
( والتوووووووي تووووووونص عموووووووى )تعتبوووووووور بيوووووووع البطاقوووووووات والريوووووووع الووووووووذي يحصووووووول عميووووووو  النوووووووادي موووووووون 15)

( والتووووووي توووووونص عمووووووى 21المباريووووووات عمووووووى ملاعبهووووووا او خووووووارج ملاعبهووووووا هووووووي مرضووووووية .( وعبووووووارة )
 )تتضوووووومن موووووودة التعاقوووووود مووووووع اللاعبووووووين المحتوووووورفين عمووووووى عبووووووارة نهايووووووة الموسووووووم الرياضووووووي( وعبووووووارة

 ( والتووووووي توووووونص عمووووووى )خصووووووم ضوووووورائب موووووون اللاعبووووووين المحتوووووورفين فووووووي النووووووادي ( وبووووووذلك تبقووووووى22)
 ( 3( عبارة . وكما في جدول )20)

 (3جدول )
 يبين المقياس بشكمة النهائي بعد حذف العبارات الغير صالحة 

 العبارات ت
 كافية . تعتبر السيولة المالية التي تأتي من استثمار الملاعب الخاصة بالنادي غير 1
 يمتمك النادي اشتراكات لرجال الاعمال وعوائمهم والتي تساعد في توفير السيولة المالية . 2
 يقوم النادي ببيع اسهم  لرواد  ومحبي  من اجل زيادة السيولة المالية ل   3
 حجم الصرفيات عمى تسويق النادي هي مكمفة وغير مجدية ومقارنة بحجم التمويل . 4
 يعمل النادي عمى رعاية الاشبال رعاية صحيح  لانهم يمثمون مستقبل النادي  5
 سياسة النادي تعتمد بدرجة كبيرة عمى الاعبين المحترفين في تسويق النادي . 6
 تدخل الحكومة المركزية في حجم التسويق يعتبر من العقبات الكبيرة امام السيولة المالية لمنادي . 7
 المالية من اهم الاقتصاديات التي تساعد عمى ادخال الاموال لمنادي لتغطية نفقات  .يعتبر السيولة  8
 بعض القوانين الخاصة بتوفير السيولة المالية تعد من العقبات في النادي  9
1
0 

رواتووب المحتوورفين الاجانووب موون اهووم الاسووباب الووي تسوواعد عمووى توووفير السوويولة الماليووة موون خوولال فوورض 
 .الضرائب عميها 

1
 يقوم النادي بترويج الاعلانات عن منتجات  بالأعلام الرياضي والتي تعد من اهم الموارد المالية لها . 1

1
 تعتبر بيئة العراق الامنية احد اهم الاسباب التي تعيق توفير السيولة المالية لمنادي   2
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1
 تساهم في توفير السيولة المالية . الهبات والهداية التي يحصل عميها النادي من الوزارة ورجال الاعمال 3

1
 يستخدم النادي العوائد المالية التي تأتي الي  في دفع اجور العاممين في النادي  4

1
 حجم السيولة المالية لتغطية المباريات التي تقام خارج ارضية النادي غير كافية  5

1
 ل لمنادي بشكل صحيحتمتمك ادارة النادي قنوات فضائية تساعد في جذب رؤوس الاموا  6

1
 تعمل ادارة النادي عمى تأجير ملاعبها وقاعاتها الداخمية من اجل توفير السيولة المالية   7

1
8 

تعمل ادارة النادي عمى مشواركة رجوال اعموال خوارج العوراق للاسوتثمار فوي النوادي مون اجول تووفير السويولة 
 المالية 

1
9 

 استثمار المسابح الخاصة بالنادي لمعوائلتوفير السيولة المالية لمنادي من خلال 

2
 هنالك قانون يحمي رؤوس الاموال في حال حدوث نزاعات بينهم  0

 
 الشروط العممية للاستبانة : 3-4
 صدق الاستبانة : 3-4-1

قوووووووووام الباحوووووووووث بعووووووووورض   (1)مووووووووون اجووووووووول الحصوووووووووول عموووووووووى صووووووووودق الاسوووووووووتبانة وتكوووووووووون صوووووووووادقة 
الاسووووووتبانة عمووووووى مجموعووووووة موووووون الخبووووووراء موووووون اجوووووول الحصووووووول عمووووووى الصوووووودق الظوووووواهري للاسووووووتبانة 

تووووووم الحصووووووول عمووووووى  ( خبووووووراء فووووووي مجووووووال الادارة الرياضووووووية. وبووووووذلك قوووووود7حيووووووث تووووووم عرضووووووة عمووووووى )
 صدق الاستبانة  .

 ثبات الاستمارة : 3-4-2
م معادلووووووة) ألفووووووا كرونبوووووواخ(, عمووووووى تووووووم الحصووووووول عمووووووى ثبووووووات الاسووووووتبانة موووووون خوووووولال اسووووووتخدا      

( عضوووووووو مووووووون الانديوووووووة الرياضوووووووية المشووووووواركة فوووووووي الووووووودوري الممتووووووواز 25عينوووووووة عشووووووووائية تبموووووووغ )
 ( .1(  حسب جدول )0883حيث كانت نسبة العالية جيد  جدا وبنسبة )

 (4جدول )
 يبين قيم معامل الثبات لاستبانة اقتصاديات الرياضة باستخدام معادلة ) ألفا كرونباخ(

 الفاكرونباخ العبارات ت
08 تعتبر السيولة المالية التي تأتي من استثمار الملاعب الخاصة بالنادي غير كافية . 1 83 

                                                           

, دار الوووودكتور الاختبووووارات والمقوووواييس فووووي مجووووال التربيووووة البدنيووووة وعموووووم الرياضووووة( محجوووووب إبووووراهيم ياسووووين :  1
 .2015لمعموم الإدارية والاقتصادية , بغداد ,
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 يمتمك النادي اشتراكات لرجال الاعمال وعوائمهم والتي تساعد في توفير السيولة المالية . 2
 يقوم النادي ببيع اسهم  لرواد  ومحبي  من اجل زيادة السيولة المالية ل   3
 حجم الصرفيات عمى تسويق النادي هي مكمفة وغير مجدية ومقارنة بحجم التمويل . 4
 يعمل النادي عمى رعاية الاشبال رعاية صحيح  لانهم يمثمون مستقبل النادي  5
 عمى الاعبين المحترفين في تسويق النادي .سياسة النادي تعتمد بدرجة كبيرة  6
 تدخل الحكومة المركزية في حجم التسويق يعتبر من العقبات الكبيرة امام السيولة المالية لمنادي  7
 ل الاموال لمنادي لتغطية نفقات  يعتبر السيولة المالية من اهم الاقتصاديات التي تساعد عمى ادخا 8
 بعض القوانين الخاصة بتوفير السيولة المالية تعد من العقبات في النادي  9

رواتووب المحتوورفين الاجانووب موون اهووم الاسووباب الووي تسوواعد عمووى توووفير السوويولة الماليووة موون خوولال  10
 .فرض الضرائب عميها 

المووارد الماليوة يقوم النادي بترويج الاعلانات عن منتجات  بوالأعلام الرياضوي والتوي تعود مون اهوم  11
 لها .

 تعتبر بيئة العراق الامنية احد اهم الاسباب التي تعيق توفير السيولة المالية لمنادي   12

13 
الهبات والهداية التي يحصل عميهوا النوادي مون الووزارة ورجوال الاعموال تسواهم فوي تووفير السويولة 

 المالية 
 يستخدم النادي العوائد المالية التي تأتي الي  في دفع اجور العاممين في النادي  14
 حجم السيولة المالية لتغطية المباريات التي تقام خارج ارضية النادي غير كافية  15
 تمتمك ادارة النادي قنوات فضائية تساعد في جذب رؤوس الاموال لمنادي بشكل صحيح  16
 تعمل ادارة النادي عمى تأجير ملاعبها وقاعاتها الداخمية من اجل توفير السيولة المالية   17

18 
تعمل ادارة النادي عموى مشواركة رجوال اعموال خوارج العوراق للاسوتثمار فوي النوادي مون اجول تووفير 

 السيولة المالية 
 بالنادي لمعوائل توفير السيولة المالية لمنادي من خلال استثمار المسابح الخاصة 19
 هنالك قانون يحمي رؤوس الاموال في حال حدوث نزاعات بينهم  20

 التجربة الاستطلاعية : 3-5
موووووون أجوووووول الوقوووووووف عمووووووى صوووووولاحية الاسووووووتبانة ووضوووووووح عباراتهووووووا لعينووووووة التطبيووووووق قووووووام الباحووووووث 

( عضوووووووو مووووووون اعضووووووواء الانديوووووووة الرياضوووووووية 25بوووووووأجراء التجربوووووووة الاسوووووووتطلاعية عموووووووى عينوووووووة مووووووون )
 وبالطريقة العشوائية .    16/11/2021المشاركة في الدوري من في يوم الثلاثاء 

 التطبيق النهائي لممقياس : 3-6
( عضووووووو موووووون اعضوووووواء الانديووووووة الرياضووووووية 125تطبيووووووق الاسووووووتبانة عمووووووى عينووووووة تبمووووووغ عووووووددها )تووووووم 

توووووووم التوزيوووووووع فوووووووي مقووووووورات الانديوووووووة  15/12/2021المشووووووواركة فوووووووي الووووووودوري فوووووووي يووووووووم الاربعووووووواء 
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( 15وقووووووود توووووووم اهموووووووال ) 2/1/2022الرياضوووووووية وقووووووود توووووووم اسوووووووترجاع الاسوووووووتبانات فوووووووي يووووووووم الاحووووووود 
 لحة لمعمل الاحصائي . ( استمارة صا110استمارة وبذلك تبقى )

 المعالجات الإحصائية:  3-7
 لمعالجة البيانات احصائيا spssتم استخدام الحقيبة الاحصائية 

 . عرض وتحميل ومناقشة النتائج : 4
توووووووووم التحقوووووووووق مووووووووون الوسوووووووووط الحسوووووووووابي والانحوووووووووراف المعيووووووووواري والوسوووووووووط الفرضوووووووووي للاسوووووووووتبانة 

 ( 5اقتصاديات الرياضة ويتضح ذلك من خلال جدول )
 (5جدول )

 يبين الوسط الحسابي والانجراف المعياري والفرضي للاستبانة اقتصاديات الرياضة

( يتضووووووووح لوووووووودى الباحووووووووث وموووووووون خوووووووولال اسووووووووتخراج الفوووووووورق بووووووووين الوسووووووووط 5موووووووون خوووووووولال جوووووووودول )
( وبمتوسوووووووووط 60الحسوووووووووابي والانحوووووووووراف المعيووووووووواري وبالمقارنوووووووووة موووووووووع الوسوووووووووط الفرضوووووووووي البوووووووووالغ )

( كانوووووووووت 109( وبدرجوووووووووة حريوووووووووة )2.812( وبوووووووووانحراف معيووووووووواري بموووووووووغ )528831حسوووووووووابي بموووووووووغ )
حيووووووث ان الوسووووووط الفرضووووووي كووووووان اكبوووووور موووووون ( أي الدلالووووووة  غيوووووور معنويووووووة 0.810القيمووووووة التائيووووووة )

الحسوووووووابي وبوووووووذلك يكوووووووون اقتصووووووواديات الرياضوووووووة للأنديوووووووة الرياضوووووووية لمووووووودوري الممتووووووواز غيووووووور فعالوووووووة 
بالنسوووووووبة خراء الخبوووووووراء حيوووووووث ان دور الانديوووووووة فوووووووي تووووووووفير السووووووووية الماليوووووووة كانوووووووت ضوووووووعيفة جووووووودا 

رفوووووووة دور مقارنوووووووة بحجوووووووم الوووووووواردات التوووووووي تووووووودخل لمنوووووووادي. مووووووون اجووووووول تحقيوووووووق هووووووودف البحوووووووث )مع
اقتصووووووواديات الرياضوووووووة فوووووووي تووووووووفير السووووووويولة والعوائووووووود الماليوووووووة لأنديوووووووة الووووووودوري الممتووووووواز العراقوووووووي 
بكوووووورة القوووووودم موووووون وجهووووووة نظوووووور اعضووووووائها (  تووووووم اسووووووتخراج الوسووووووط الحسووووووابي والانحووووووراف المعيوووووواري 

 ( .6وترتيب العبارة بالاستبانة  كما في جدول )
 (6جدول )

 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب لاستبانة اقتصاديات الرياضة

وسط  العبارات ت
 حسابي

انحراف 
 الترتيب معياري

تعتبر السيولة المالية التي تأتي من استثمار الملاعب الخاصة بالنادي غير  1
 3 0876 3871 كافية .

توووفير  يمتمووك النووادي اشووتراكات لرجووال الاعمووال وعوووائمهم والتووي تسوواعد فووي 2
 13 1876 3804 السيولة المالية .

 5 0890 3850 يقوم النادي ببيع اسهم  لرواد  ومحبي  من اجل زيادة السيولة المالية ل   3
 16 1887 2887حجم الصرفيات عمى تسويق النادي هي مكمفة وغيور مجديوة ومقارنوة بحجوم  4

الوسط  المتغيوووووووووور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  Tقيمة 
 المحسوبة الاحصائية

 غير معنوي 0.810 109 60 2.812 52,831 اقتصاديات الرياضة
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 التمويل .

يعموول النووادي عمووى رعايووة الاشووبال رعايووة صووحيح  لانهووم يمثمووون مسووتقبل  5
 النادي 

3800 1881 14 

سياسووة النووادي تعتموود بدرجووة كبيوورة عمووى الاعبووين المحتوورفين فووي تسووويق  6
 4 0883 3866 النادي .

تدخل الحكومة المركزيوة فوي حجوم التسوويق يعتبور مون العقبوات الكبيورة اموام  7
 15 1885 2891 السيولة المالية لمنادي 

يعتبر السيولة المالية من اهم الاقتصاديات التي تساعد عموى ادخوال الامووال  8
 لمنادي لتغطية نفقات  .

3825 1803 8 

 1 0835 3892 بعض القوانين الخاصة بتوفير السيولة المالية تعد من العقبات في النادي  9

10 
رواتب المحترفين الاجانب من اهم الاسباب الي تسواعد عموى تووفير السويولة 

 12 1854 3809 .المالية من خلال فرض الضرائب عميها 

الرياضي والتي تعد من يقوم النادي بترويج الاعلانات عن منتجات  بالأعلام  11
 17 1892 2875 اهم الموارد المالية لها .

12 
تعتبوور بيئووة العووراق الامنيووة احوود اهووم الاسووباب التووي تعيووق توووفير السوويولة  

 2 0.54 3888 المالية لمنادي 

13 
الهبات والهداية التي يحصل عميها النادي من الوزارة ورجال الاعمال تساهم 

 11 1832 3811 في توفير السيولة المالية 

يستخدم النوادي العوائود الماليوة التوي توأتي اليو  فوي دفوع اجوور العواممين فوي  14
 7 1800 3844 النادي 

حجم السيولة المالية لتغطية المباريات التي تقام خارج ارضوية النوادي غيور   15
 20 2818 2840 كافية

تمتمك ادارة النادي قنوات فضوائية تسواعد فوي جوذب رؤوس الامووال لمنوادي   16
 6 0899 3845 بشكل صحيح

تعمول ادارة النوادي عموى تووأجير ملاعبهوا وقاعاتهوا الداخميووة مون اجول توووفير   17
 9 1813 3820 السيولة المالية 

تعموول ادارة النووادي عمووى مشوواركة رجووال اعمووال خووارج العووراق للاسووتثمار فووي  18
 19 1899 2849 النادي من اجل توفير السيولة المالية 

اسوتثمار المسوابح الخاصوة بالنوادي  توفير السيولة المالية لمنوادي مون خولال 19
 لمعوائل

2856 1896 18 

 10 1825 3815 هنالك قانون يحمي رؤوس الاموال في حال حدوث نزاعات بينهم  20

99



( وموووون خوووولال اسووووتجابات العينووووة عمووووى الاسووووتبانة اتضووووح لوووودى الباحووووث ان 6موووون خوووولال جوووودول )
هنالوووك تفووواوت فوووي الاجابوووات رغوووم ان الاسوووتبانة لوووم تحقوووق المعنويوووة المطموبوووة بسوووب قموووة الإيووورادات لمنوووادي 

بعوووض القووووانين الخاصوووة بتووووفير السووويولة الماليوووة تعووود مووون ( والتوووي تووونص عموووى )9حيوووث حصووومت العبوووارة )
( وبووووانحراف معيوووواري بمووووغ 3892( حيووووث بمووووغ الوسووووط الحسووووابي )1العقبووووات فووووي النووووادي( عمووووى الترتيووووب )

( وهنوووووا يووووورى الباحوووووث ان القووووووانين التوووووي تحووووويط بالرياضوووووة العراقيوووووة وعووووودم وجوووووود مرونوووووة فوووووي  0835)
القووووانون تعتبوووور سووووبب موووون الاسووووباب الرئيسووووية فووووي عوووودم القوووودرة عمووووى الحصووووول عمووووى السوووويولة الماليووووة 

ة لمنوووادي وتعبووور قووووانين الاتحووواد العراقوووي المركوووزي لكووورة القووودم سوووبب وعوووائق فوووي تحقيوووق السووويولة المطويووو
الماليووووة لمنووووادي وبووووذلك حصوووومت الاسووووتبانة عمووووى اسووووتجابات عاليووووة عمووووى هووووذا العبووووارة وحصووووولها عمووووى 

 . (2)الترتيب الاول
الاسووووباب  ( والتووووي توووونص عمووووى )تعتبوووور بيئووووة العووووراق الامنيووووة احوووود اهووووم12وقوووود حصوووومت العبووووارة )

( وبووووانحراف 3888( بوسووووط حسووووابي بمووووغ )2التووووي تعيووووق توووووفير السوووويولة الماليووووة لمنووووادي( عمووووى الترتيووووب )
( وهنوووووا يووووورى الباحوووووث ان لبيئوووووة العوووووراق الامنيوووووة دور كبيووووور ومهوووووم فوووووي اسوووووتقطاب 0.54معيووووواري بموووووغ )

مووووووال الوووووى الاسوووووتثمارات الماليوووووة والاقتصوووووادية للأنديوووووة الرياضوووووية وكوووووذلك لهوووووا دور فوووووي جموووووب رؤوس الا
العوووراق لأنهوووا تمثووول المصووودر الاساسوووي لتووووفير العممووووة الصوووعبة لمعوووراق وبسوووبب افتقوووار بيئوووة العوووراق الووووى 
وجوووود الامووون والاموووان ادى الوووى عوووزوف بعوووض الاسوووتثمارات فوووي العوووراق والتوووي توووؤدي الوووى خسوووارة كبيووورة فوووي 

ة و"تعتبوووور ضووووعف ولوووويس تطوووووير عموووول الانديووووة ولهووووذا جوووواءت الاسووووتجابات لهووووذ  العبووووارة بالمرتبووووة الثانيوووو
 . (3)مصدر قوة لان عدم توفر بيئة صحيح  يؤثر في مستوى توفر السيولة"

( والتووووي توووونص عمووووى )حجووووم السوووويولة الماليووووة لتغطيووووة المباريووووات التووووي 15وقوووود حصوووومت العبووووارة )
( وبووووانحراف 2840( بوسووووط حسووووابي بمووووغ )20تقووووام خووووارج ارضووووية النووووادي غيوووور كافيووووة( عمووووى الترتيووووب )

( وهنوووا يووورى الباحوووث ان حجوووم النفقوووات التوووي يحصووول عميهوووا النوووادي مووون خووولال ريوووع 2818) معيووواري بموووغ
المباريوووات غيووور كوووافي او يكوووون قميووول بمقارنوووة بحجوووم المووودخولات التوووي تووووأتي لمنوووادي مووون تموووك المباريوووات 
وهنووووا يوووورى الباحووووث ان حجووووم الايوووورادات وحسووووب قووووانون الاتحوووواد ووزارة الشووووباب والرياضووووة العراقيووووة تكووووون 

ة النووووادي قميموووو  جوووودا وان جووووزء كبيوووور موووون تمووووك الايوووورادات تووووذهب الووووى خزينووووة الاتحوووواد دون اسووووتفادة نسووووب
 رية من هذا الإيرادات الكبيرة  .الاندية المتبا

 الاستنتاجات والتوصيات :
 الاستنتاجات :

 قمة السيولة المالية التي تأتي من استثمار الملاعب الخاصة لمنادي . .1
 التسويق يعتبر  احد اهم عقبات السيولة المالية لمنادي.التدخلات الحكومية حجم  .2
حجووووم الوووودخل موووون السوووويولة الماليووووة لمنووووادي موووون اقامووووة المباريووووات وتوزيووووع ريعهووووا بووووين الانديووووة  .3

 المتبارية غير كافي مقارنة بحجم المدخولات للاتحاد.
                                                           

 (.2010:) البحرين, وزارة الثقافة والاعلام لمطباعة والنشر,1, طلطيف عبدالله؛ الادارة الرياضية( نعمان عبدالغني, 2
( نعيمة دحماني؛ متطمبات استثمار الأنديوة الرياضوية فوي ظول تطبيوق الاحتوراف الرياضوي:) الجزائور, جامعوة المسويمة/ 3

مجمود أ, ص. ص,  44ة العمووم الانسوانية, عوددمعهد عموم وتقنيوات النشواطات البدنيوة والرياضوية, بحوث منشوور/ مجمو
2015.) 
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مسوووتقر  لا توجووود اسوووتثمارات مووون رجوووال اعموووال اجانوووب داخووول العوووراق بسوووبب الوضوووع الامنوووي الغيووور .4
 بالعراق .

 التوصيات :
 دعم السيولة المالية للأندية الرياضية من خلال زيادة الانفاق الحكومي. .1
العموووول عمووووى اقامووووة دورات وورش  موووون أجوووول تطوووووير الجوانووووب القياديووووة لرؤسوووواء الانديووووة الرياضووووية  .2

 وخصوصا في طرق توفير السيولة المالية لمنادي .
ديوووووة الرياضوووووية مووووون اجوووول اتاحووووو  الفرصوووووة لمنوووووادي مووووون تقميوووول التووووودخل الحكوووووومي فوووووي شووووؤون الان .3

 الاستثمار والتسويق بشكل صحيح .
 ة كبيرة للاستثمار داخل العراق تشجيع رؤوس الاموال الاجنبية من خلال توفير تسهيلات مالي .4

 المصادر :
محمووووود حسووووون عووووولاوي ومحمووووود نصووووور الووووودين رضووووووان؛ القيووووواس فوووووي التربيوووووة الرياضوووووية وعموووووم              .1

 (.2000الرياضي: )القاهرة, دار الفكر العربي,  النفس
محجوووووب إبووووراهيم ياسووووين : الاختبووووارات والمقوووواييس فووووي مجووووال التربيووووة البدنيووووة وعموووووم الرياضووووة,            .2

 .2015دار الدكتور لمعموم الإدارية والاقتصادية , بغداد ,
وزارة الثقافوووووة والاعوووووولام :) البحووووورين, 1نعموووووان عبووووودالغني, لطيوووووف عبووووودالله؛ الادارة الرياضوووووية, ط .3

 (.2010لمطباعة والنشر,
نعيمووووة دحموووواني؛ متطمبووووات اسووووتثمار الأنديووووة الرياضووووية فووووي ظوووول تطبيووووق الاحتووووراف الرياضووووي:        .4

) الجزائووور, جامعوووة المسووويمة/ معهووود عمووووم وتقنيوووات النشووواطات البدنيوووة والرياضوووية, بحوووث منشوووور      
 (.2015ص,  مجمد أ, ص. 44/ مجمة العموم الانسانية, عدد

 
 ( 1ممحق ) 

 أسماء الخبراء الذين عرض عميهم مقياس البحث
 مكان العمل التخصص المقب الاسم ت

كمية التربية البدنية وعموم -جامعة المستنصرية  الإدارة الرياضية  أ.د سلام حنتوش رشيد 1
 الرياضة

 البدنية وعموم الرياضة كمية التربية-جامعة المثنى الإدارة الرياضية  أ.د خالد اسود لايخ 2
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة المثنى الإدارة الرياضية  أ.د عماد عزيز نشمي 3

كمية التربية البدنية وعموم -جامعة المستنصرية  الإدارة الرياضية  أ.م.د حيدر حسن لفتة 4
 الرياضة

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-ديالىجامعة  الإدارة الرياضية  أ.م.د عثمان محمود شحاذة 5
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة -جامعة بغداد الإدارة الرياضية  أ.م.د صلاح وهاب شاكر 6
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة القادسية الإدارة الرياضية  ا.م.د ساجت مجيد جعفر 7
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 استبانة اقتصاديات الرياضة

 العبارات ت
 درجة توافرها

 قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
قميمة 
 جدا

تعتبر السيولة المالية التي تأتي من استثمار الملاعب الخاصوة بالنوادي  1
      غير كافية .

يمتمك النادي اشتراكات لرجال الاعمال وعوائمهم والتي تساعد فوي تووفير  2
      السيولة المالية .

3 
يقوم النادي ببيع اسهم  لرواد  ومحبي  من اجل زيوادة السويولة الماليوة 

    ل  
  

حجوم الصوورفيات عمووى تسوويق النووادي هووي مكمفوة وغيوور مجديووة ومقارنووة  4
      بحجم التمويل .

5 
يعمل النادي عمى رعاية الاشبال رعايوة صوحيح  لانهوم يمثموون مسوتقبل 

    النادي 
  

6 
بدرجوة كبيورة عموى الاعبوين المحتورفين فوي تسوويق سياسة النادي تعتمد 

    النادي .
  

توودخل الحكومووة المركزيووة فووي حجووم التسووويق يعتبوور موون العقبووات الكبيوورة  7
      امام السيولة المالية لمنادي 

يعتبوور السوويولة الماليووة موون اهووم الاقتصوواديات التووي تسوواعد عمووى ادخووال  8
      الاموال لمنادي لتغطية نفقات  .

بعووض القوووانين الخاصووة بتوووفير السوويولة الماليووة تعوود موون العقبووات فووي  9
      النادي 

رواتووب المحتوورفين الاجانووب موون اهووم الاسووباب الووي تسوواعد عمووى توووفير  10
      .السيولة المالية من خلال فرض الضرائب عميها 

تعد  يقوم النادي بترويج الاعلانات عن منتجات  بالأعلام الرياضي والتي 11
      من اهم الموارد المالية لها .

تعتبر بيئة العراق الامنية احد اهوم الاسوباب التوي تعيوق تووفير السويولة   12
 المالية لمنادي 

     

الهبات والهدايوة التوي يحصول عميهوا النوادي مون الووزارة ورجوال الاعموال  13
 تساهم في توفير السيولة المالية 
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يستخدم النادي العوائود الماليوة التوي توأتي اليو  فوي دفوع اجوور العواممين  14
      في النادي 

حجم السيولة المالية لتغطية المباريات التوي تقوام خوارج ارضوية النوادي   15
      غير كافية

تمتمووك ادارة النووادي قنوووات فضووائية تسوواعد فووي جووذب رؤوس الاموووال   16
      لمنادي بشكل صحيح

تعموول ادارة النووادي عمووى تووأجير ملاعبهووا وقاعاتهووا الداخميووة موون اجوول   17
 توفير السيولة المالية 

     

تعمل ادارة النادي عمى مشاركة رجال اعمال خارج العراق للاستثمار فوي  18
      النادي من اجل توفير السيولة المالية 

المسووابح الخاصوووة توووفير السوويولة الماليوووة لمنووادي مووون خوولال اسوووتثمار  19
 بالنادي لمعوائل

     

      هنالك قانون يحمي رؤوس الاموال في حال حدوث نزاعات بينهم  20
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