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ΔϴاΪΘΑϻا ΔϠΣήϤϟا άϴϣϼΗ ىΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻا 
Serious Creativity Among Elementary School 

Students 
 ϲϠϴϤد. ϣؤϢγΎΟ ΪϣΎΣ Ϊϳ اΠϟ˵  م.

ϰϟΎϳد ΔόϣΎΟ/ ΔϣϮϣϻوا ΔϟϮϔτϟث اΎΤΑا ΰϛήϣ 
 

 اΨϠϤϟص
اΚΤΒϟ اϲϟΎΤϟ اήόΗ  ϰϟف ϰϠϋ اΪΑϻاع اΎΠϟد Ϊϟى άϴϣϼΗ اΔϠΣήϤϟ اΪΘΑϻاϧ ΔϬΟϭ Ϧϣ ΔϴظΪϬϳ  ήف    

 (ΚΤΒϟي اήϴϐΘϣ ϖϓϭ ΔϴاΪΘΑϻا ΔϠΣήϤϟا άϴϣϼΗ ىΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻف اήόΘϟا ϰϟا ΚΤΒϟف اΪϬϳ ΎϤϛ ϢϬϴϤϠόϣ
( Ϧϣ ΚΤΒϟا ΔϨϴϋ ΖϧϮϜΗ Ϊϗϭ ،)ϲϣϮϜΣ ـــ ϲϠϫا ( ΔγرΪϤϟع اϮϧϭ )ثΎϧر ـــــ  إϮϛة 100ذάϴϤϠΗϭ άϴϤϠΗ )

) إدϭرد دي     Ϧϣ اΪϤϟارس اϭ ΔϴϠϫϻاϭ ΔΑϮϘόΑ ΔϨϳΪϣ ϲϓ ΔϴϣϮϜΤϟاΪΨΘγاϡ اΎϴϘϣ ΚΣΎΒϟس اΪΑϻاع اΎΠϟد ل 
 ، ϮϧϮΑ1998  ،رايϮΠϟا ( ΔϴϠΤϤϟا ΔΌϴΒϠϟ  Ϫϔϴϛ يάϟاϭ ،)2010 ) ،ΖϠλϮΗϭ  ΚΤΒϟا ΔϨϴϋ ان ϰϟا ΔγراΪϟا

ϭاΎηرت اΞΎΘϨϟ اΎπϳ اϮΟϭ ϡΪϋ ϰϟد ϭήϓق ذات  Ϧϣ اϮΘδϣ ϢϬϳΪϟ άϴϣϼΘϟى ϔΨϨϣض Ϧϣ اΪΑϻاع اΎΠϟد،
دΔϟϻ اϲϓ ΔϴΎμΣ اΪΑϻاع اΎΠϟد ϦϴΑ اϮϛάϟر ϭاΎϧϻث ϮΟϭ ϭد ϭήϓق ϲϓ اΪΑϻاع اΎΠϟد ήϴϐΘϤϟ ΎόΒΗ اΪϤϟارس 

 .ΔϴϠϫϻارس اΪϤϟا ϟΎμϟϭ ΔϴϠϫϻاϭ ΔϴϣϮϜΤϟا 
 : ΔϴΣΎΘϔϤϟت اΎϤϠϜϟاΔϴاΪΘΑϻا ΔϠΣήϤϟا ، άϴϣϼΘϟد ، اΎΠϟاع ، اΪΑϻا  

 
Abstract:  
The current research aims to identify the serious creativity of elementary school 
students from the point of view of their teachers, The research also aimed at 
identifying serious creativity among elementary school students according to the 
research variables (male - female) and the type of school (private – 
government), The research sample consisted of (100) male and female students 
from private and governmental schools in the city of Baqubah, and the 
researcher used the measure of serious creativity (Edward de Bono, 1998), 
which adapted to the local environment (Al-Jurai, 2010), The study found that 
the research sample of pupils have a low level of creativity seriously, and 
indicated results also indicate that there were no statistically significant 
differences in serious creativity between males and females, and there are 
differences in creativity hard depending on the variable government schools and 
private and for the benefit of private schools. 
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ΚΤΒϟا ΔϠϜθϣ 
ΪϤϟرΔγ دϭراً ήϴΒϛاً ΔϴϤϨΗ ϲϓ اΪѧΑϻاع Ϊѧϟى اΎѧϬϧϮϛ άѧϴϣϼΘϟ اΔѧΌϴΒϟ اΔѧϴϧΎΜϟ اϮѧπϘϳ ϲѧΘϟن ήѧΘϓ ΎѧϬϴϓة اόϠΗب      

اϭ ΔѧϳϮΑήΘϟاϰόѧδΗ ΔѧϴϤϴϠόΘϟ اΪϋΎѧδϣ ϰѧϟة اΔѧϴϔϴϛ ϰѧϠϋ άѧϴϤϠΘϟ اήѧϴϜϔΘϟ  اϤϟؤΔδγزΔϴϨϣ طΪόΑ ΔϠϳϮ اάϬϓ ،ΖϴΒϟه 
ϴϟ تΎϣϮϠόϤϟا Ϧϋ ΚΤΒϟاϭ.رΎϜΘΑϻاϭ اعΪΑϻاϭ ϢϠόΘϟا ϰϠϋ ًدراΎϗ Βμ 

      ΔϴγΎγϻاف اΪϫϻا ΪΣأ ΪόΗ ΔϴϤϴϠόΗ ΔϴΠϴΗاήΘγΎϛ ήϴϜϔΘϟا ϢϠόΗϭΔΜϳΪΤϟا ΔγرΪϤϠϟ ήΒϋ ϰϠϋ ΔΒϠτϟب اϳرΪΗ 
ϒϴϛ  ϰѧϠϋ ϢϴѧϠόΘϟا ϰѧϨΒϳ أنϭ ήѧδϴϤϟا ϭأ ΪηήϤϟا Ϯϫ ϢϠόϤϟر اϭن دϮϜϳ أنϭ ،ϢϫدήϔϤΑ نϮϤϠόΘϳتΎϴΠϴΗاήΘѧγا 

اήѧϴϜϔΘϟ اΎϬϤϟ  ήϴϜϔΘϟΎѧϛ ϒѧϠΘΨϤϟرήϴϜϔΗ ήϴΜΗ ΔΜϳΪΣϪѧΗ اϰϠϋ ϢϬόΠθΗϭ ΔΒϠτϟ اϢϠόΘϟ اάϟاΏΎѧδΘϛΎϓ ϲΗ اѧϟΎτϟب 
 ϞѧѧΣ ϰѧѧϠϋ درΎѧѧϗ ϞѧѧϴΟ ˯ΎѧѧϨΒϟ ΔϴѧѧγΎγة أϮѧѧτΧ ϲΒϧΎѧѧΠϟا ήѧѧϴϜϔΘϟاϭ ،ϲϋاΪѧѧΑϻا ήѧѧϴϜϔΘϟاϭ ،ΪѧѧϗΎϨϟا ήѧѧϴϜϔΘϟاϭ ،ϲѧѧϤϠόϟا

 ϞϜθΑ تϼϜθϤϟاϲϤϠϋ ( ،ϞϓϮϧ2009 ،14،) ϪϴΟΎϴΑ ىήϳ رΎطϻا اάϫ ϲϓϭ  Ϯѧϫ ΔϴѧγΎγϻا ΔѧϴΑήΘϟف اΪϫ ان
 ϞϴΟ ادΪϋأϰϠϋ درΎϗ ϻ اάѧϫϭ ،ςѧϘϓ ΔϘΑΎѧδϟل اΎѧϴΟϻا ϪΘΠΘϧا Ύϣ دةΎϋإ βϴϟϭ ةΪϳΪΟ ˯Ύϴηج أΎΘϧأ  ϢΘѧϳ ان ϦѧϜϤϳ

Θϟا Ϊόϳ ه، أذΪϨϋ ϲϋاΪΑϻا ήϴϜϔΘϟا ΔϴϤϨΗ ήϴϏ ϦϣήϴϜϔΘϟط اΎϤϧا ΪΣا ϲϋاΪΑϻا ήϴϜϔ ϦϴϋϮѧϧ ϰѧϟا ϢѧδϘϳϭ لΎѧόϔϟا 
 ϰѧϠϋ ΪѧϤΘόϤϟاع اΪѧΑϻا ϲϧΎѧΜϟاϭ ،Ύѧϣ ήϣث أϭΪΣ ϲϓ ًϼϣاف أΪϫا ϼΑ ΚΤΒϟاϭ ϡΎϬϟϻا ϰϠϋ ΪϤΘόϤϟاع اΪΑϻا ΎϤϫ
 ϦϤѧο ϞΧΪѧΗ هάѧϫϭ ΎѧϬΑ ϖѧϠόΘϳ ΎѧϤϴϓ مϮѧϤϏ اي ΪѧΟϮϳ ϻϭ طΎѧϤϧأϭ تΎѧϴϟΎΘΘϣ ϞϜθΑ ΎϬδϔϧ تΎϣϮϠόϤϟا ϢϴظϨΗ

ϋ ΚΤΒϟا Ϯϫϭ ًΎπϳأ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϰϤδϣ ΖΤΗ ϞΧΪϳ يάϟاϭ دΎΠϟاع اΪΑϻا ήѧϴϏ ΔѧϘϳήτΑ تϼϜѧθϤϟا ϞΣ Ϧ
ѧοاϭ ϞϜѧθΑ ΔѧϴϘτϨϣ ήѧϴϏ ϭآ ΔϳΪϴϠϘΗ (  ،انϮѧϠϋϭ بѧϳ467-466، 2012ذ،)  ήѧμΘϘϳ ϼѧϓϡΎѧϤΘϫاع  اΪѧΑϻا

 ،ςѧϘϓ ΔϗϭήτϤϟت اϼϜθϤϠϟ لϮϠΣ دΎΠϳا ϰϠϋ دΎΠϟاΎѧϤϧإϭ  Δѧϳ΅ήϟ ΔѧϔϠΘΨϤϟة اΪѧϳΪΠϟق اήѧτϟا ΪѧϴϟϮΗ ϰѧϟا ϰόѧδϳ
 ϡΎѧϤΘϫϻاϭ ΎϬϠϤϋ بϴϟΎγأϭ ˯ΎϴηϻراΎѧϜϓϷΎΑ  ةΪѧϳΪΠϟاϓاعΪѧΑϹΎ  بѧϟاϮϘϟا ήѧϴϴϐΗ ϰѧϟس اΎѧγϻا ϲѧϓ فΪѧϬϳ دΎѧΠϟا

 ήϛάѧΗ ϡΎѧظϧ دήѧΠϣ غΎϣΪϟا ϞόΠϳ ان Ϫϧ΄η Ϧϣ ΖΑΎΜϟك اϟάϛ ،ΪϳΪΟ Ϧϣ ΎϬΎϨΑ دةΎϋإϭ غΎϣΪϟا ϲϓ ΔΘΑΎΜϟا ΔϳήϜϔϟا
ѧѧϳήϜϔϟب اѧѧϟاϮϘϠϟ ϲΎѧѧϘϠΗΔ  اعΪѧѧΑϻأن ا ϰѧѧϟا ϮѧѧϧϮΑ دي ήϴѧѧθϳϭ ϖΑΎѧѧδϟا ϲѧѧϓ ΔϏΎѧѧμϤϟاϞѧѧϤόϳ دΎѧѧΠϟض  اϳϮѧѧϘΗ ϰѧѧϠϋ

Θϟا ΔϤϳΪϘϟر اΎϜϓϻف اΪѧϬϳ ϮѧϬϓ ϪΒϴϟΎѧγاϭ ήѧϴϜϔΘϟت اΎϣϮϠόϣ Ϧϣ ϪϤϠόΗ ϢΗ Ύϣ Ϟϛ ˯ΎϨΑ دةΎϋإϭ Ϧϣΰϟا ΎϫزϭΎΠΗ ϲ
 (.9، 2005دي ϮϧϮΑ، ) اϰϟ اϰϠϋ ˯ΎπϘϟ اϮϤΠϟد اήϜϔϟي

        ϢϴϠόΘϟا ϲϓ ΔϴγΎγا ΔϧΎϜϣ ϞΘΤϳϭ ًΎϴΠϳرΪΗ دادΰϳ دΎΠϟاع اΪΑϻع اϮοϮϣ Βλا اάϟΑ ارسΪϤϟΎϪϧϷ  ϞѧόΠϳ
 ϰѧѧϠϋ بϳرΪѧѧΘϟن ا΄ѧѧϓ كϟάѧѧϟ فϮϟ΄ѧѧϣ Ϯѧѧϫ ΎѧѧϤϋ ةΪѧѧϴόΑ ةΪѧѧϳΪΟ رΎѧѧϜϓا ϖѧѧϠΧ ϞѧѧΟا Ϧѧѧϣ ΔѧѧϤدا ΔѧѧδϓΎϨϣ ϲѧѧϓ ϦϴѧѧϤϠόΘϤϟا

Ϧѧϣ اΔѧϠΣήϤϟ اΪΘΑϻاϰѧΘΣϭ Δѧϴ  اΪѧΘΑا˯ΎΠد Πϳب ان ϮϜΗن ΰΟ˯اً Ϧѧϣ اήϣ ΔѧϓΎϜΑ ϢϴѧϠόΘϟاϞѧΣ اΎϬϣϟرات اΪΑϻاع 
 ΔϠΣήϤϟا،ϮѧϧϮΑ دي(ΔѧϴόϣΎΠϟ415-411، 2005ا ،) ϢѧϏرϭهΪϫΎѧθϧ Ύѧϣ ѧϬΟϮΘϟا ϲѧϓ Ϧѧϣ ΔѧΜϳΪΤϟا ΔѧϴϤϟΎόϟت اΎ

 ΔϳΪϴϠϘΗ ΎϨϳΪϟ ϢϠόΘϟا ϞΎγϭ ϭ βϳرΪΘϟب اϴϟΎγا Ζϟزا ϼϓ يϮΑήΘϟان اΪϴϤϟا ϲϓ اتΪΠΘδϣϭ راتϮτΗϰηΎϤΗϷϭ 
 ϞѧѧϘϧ ΔѧѧϴϠϤϋ ϰѧѧϠϋ ΔѧѧϤرة داϮѧѧμΑ ΰѧѧϜΗήϳ زال Ύѧѧϣ ΎϨѧѧγارΪϣ ϲѧѧϓ ϢϴѧѧϠόΘϟان ا ΚѧѧϴΣ ϲϟΎѧѧΤϟا ήѧѧμόϟف اϭήѧѧو ϊѧѧϣ

 ϭأ ΎϫΪѧѧϴϟϮΗ ϰѧѧϠϋ ΰѧѧϴϛήΘϟا Ϧѧѧϣ ًϻΪѧѧΑ تΎѧѧϣϮϠόϤϟاϬϟΎϤόΘѧѧγاΎ  ϢϬΜѧѧΣ نϭد Ϧѧѧϣ άѧѧϴϣϼΘϟل اϮѧѧϘϋ ϮѧѧθΣϭ ϦϴѧѧϘϠΗϭ
 ϭأ ΎϬΑΎόϴΘѧѧγن اϭد ΎѧѧϬόϣ نϮϠϋΎѧѧϔΘϳϭ άѧѧϴϣϼΘϠϟ ةΰϫΎѧѧΟ ϡΪѧѧϘΗ تΎѧѧϣϮϠόϤϟΎϓ ،اعΪѧѧΑϻاϭ ήѧѧϴϜϔΘϟا ϰѧѧϠϋ ϢϬόϴΠѧѧθΗϭ

Βϣ ϦϳήѧѧϜϔϣ ϢϬϧϮѧѧϛ Ϧѧѧϣ ήѧѧΜϛا ϒѧѧϗϮϤϠϟ ϦϴѧѧϘϠΘϣ ϢѧѧϬϠόΠΗ ΎѧѧϤϣ نΎѧѧϴΣϻب اѧѧϠϏا ϲѧѧϓ ΎѧѧϬΘΠϟΎόϣ يϮѧѧγϮϤϟا(ϦϴϋΪ
 ϲϓ ϦϴϤϠόϤ˯ΎѧτϋΈΑ أϠϏب اϭ ϡϼϜϟΎΑ ΖϗϮϟاήθϟح دϭن اΎΜ ϡΎѧϤΘϫϻر اϟάϛϭΌϟك اϭ2017 ،448،) Θγاήϛϻع،

ϭاΔτθϧϻ اϠτΘΗ ϲΘϟب إΎόϣن اϨϟظϭ ήϴϜϔΘϟΎѧΑ ήاΪѧΑϻاع، άϴϣϼΘϠϟ ϲΑΎΠΔϠΌγϷΎΑ  ϞѧόΟ ΎѧϤϣ أϭ اϳ ϡΎϤΘϫϻدϭر إ
اϮѧѧϠΜϤϳ άѧѧϴϣϼΘϟن اϭΪѧѧϟر اϲѧѧϓ ϲΒϠѧѧδϟ اΔѧѧϴϠϤόϟ اϦϴѧѧϘϠΘΑ ϦϴѧѧϔΘϜϣ ΔѧѧϴϤϴϠόΘϟ اΎѧѧϤϟدة اΪϟراΔϴѧѧγ اϭΪѧѧΤϤϟدة ϲѧѧϓ اѧѧΘϜϟب 

ϟا ϟΎλ(ΚΤΑ ϭأ ΪϘϧ نϭد ϢϬϴϠϋ حήτϳ Ύϣ ΪϳدήΗϭ رةήϘϤ ϭ ،دϮόγ2014، 34). 
     ΚΤΒϟا ΔϠϜθϣ زΎΠϳا ϦϜϤϳ ϖΒγ Ύϣ ϰϟرة اΎηاϭ  ϲϟΎѧΤϟاήѧΒϋ  ،ϲϟΎѧΘϟل ا΅ΎѧδΘϟد اΎѧΠϟاع اΪѧΑϻى اϮΘѧδϣ Ύѧϣ

-Ϊϟى άϴϣϼΗ اΔϠΣήϤϟ اΪΘΑϻاϮΘѧδϣ ϒѧϠΘΨϳ Ϟѧϫϭ Δѧϴى اΪѧΑϻاع اΎѧΠϟد Ϊѧϟى اϼΘΧΎѧΑ άѧϴϣϼΘϟف اβϨΠϟ)ذϮѧϛر 
 .ϲϣϮϜΣ ( –Ϯϧ ϭع اΪϤϟرΔγ )اϲϠϫ  إΎϧث(

 ΚΤΒϟا ΔϴϤاه  
      ϲϟΎΤϟا ΚΤΒϟب اδΘϜϳϪΘϴϤϫأ  ΔϴϤϫ΄Α رةϮΜϟΎѧϓ ،دΎѧΠϟاع اΪѧΑϻا Ϯѧϫϭ ϻا ϪΘѧγراΪϟ ىΪμΘϳ يάϟع اϮοϮϤϟا

اΎϬθϴόϳ ϲϟ اϢϟΎόϟ اϲϫ ϡϮϴϟ اϮΜϟرة اΪΑϻاϭ ΔϴϋاϡΪϘΘϟ اϲϘϴϘΤϟ اϻن ΎΒγ Ϯϫق άѧϫ ϊѧϣه اϮѧΜϟرة Ϊѧόϣϭل اΎΒѧδϟق 
 ϒϠΨΘϟز اϭΎΠΘϟ ΎϨόϠτΗ ϲϓ ΎϧاΪΤΘϳ Ύϣ Ϯϫϭ ًΎوϮΤϠϣ ًاΪϳاΰΗ ΎϨϤϟΎϋ ϲϓ ΪϳاΰΘϳ ϲϋاΪΑϻاΪѧϘΗ ϙΎѧϨϫ نϮѧϜϳ Ϧѧϟϭ ϡ

Ϧϋ ϻا ϧ Ϧѧϟϭ ،اعΪѧΑϻا ϖϳήط ΎѧϨΗΎϧΎϜϣاϭ ΎѧϨΗΎϗΎط ϢظϨѧϧ Ύѧϣ رΪѧϘΑϭ ϦϴϋΪѧΒϣ نϮѧϜϧ Ύѧϣ رΪѧϘΑ ϻا ϦϴϣΪѧϘΘϣ نϮѧϜ
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ΔѧѧϴϋاΪΑا ΔѧѧϴΑήΘϟن اϮѧѧϜΗ ان ΪѧѧΑϼϓ ϪϠϴΒѧѧγϭ ϪѧѧΗاداϭ ادΪѧѧϋϻر اϮѧѧΤϣ ϲѧѧϫ ΔѧѧϴΑήΘϟا ΖѧѧϣداΎϣϭ ًΎϴϋاΪѧѧΑا ،ΎѧѧϤϴظϨΗ              
ϪѧϣϮϬϔϤΑ اήѧτϳϭ ϡΎѧόϟح دي  ΪѧΑϸϟاعاϭ  ΔϴγΎγϻاΪΑϻاع اΎΠϟد ϞΜϤϳ اΪΣ اΪΒϋ(2007 ،10،) ήλΎϨόϟ اΎόϟل،

(ϮϧϮΑDe Bono ϰϤδϣ ΖΤΗ دΎΠϟاع اΪΑϻا ) ήΧا Ϯϫ«ήϴϜϔΘϟا ϲΒϧΎѧΠϟاع«، اΪѧΑϹΎϓ دήѧϔϟا ϦѧϜϤϳ دΎѧΠϟا Ϧѧϣ 
 ϡϮѧϘϳ دήѧϔϟا ϞѧόΟ Ϯϫ دΎΠϟاع اΪΑϻاي ان ا ΪΣاϭ هΎΠΗΎΑ ήϴδϳ يάϟا ϲτϤϨϟا ήϴϜϔΘϟا βϜϋ ΪϳΪΟ ˯ϲθΑ نΎϴΗϻا

ϟا ˯Ύϴηϻاϭ رΎϜϓϻا ΪϴϟϮΘΑ ϞѧΣ سΎѧγا ϰϠϋ ϡϮϘϳ يΪϴϟϮΗ ήϴϜϔΗ Ϫϧى اήΧرة اΎΒόΑϭ ،ًΎϘΑΎγ ΔϓϮϟ΄Ϥϟا ήϴϏ ةΪϳΪΠ
ΔϴϋاΪΑق إήτΑ تϼϜθϤϟن، اϮΘϳز(ع 62، 2002ϮοϮϣ Βλا ،)ϻاΑاعΪ ϟا ϲΘϟت اΎϋϮοϮϤϟا ήΜϛا Ϧϣ دΎΠ

 ΏάѧѧΠΗϡΎѧѧϤΘϫا  Ϧѧѧϣ ήѧѧϴΜϜϟع اϮѧѧοϮϤΑ ϡΎѧѧϤΘϫϻا اάѧѧϫϭ ،اعΪѧѧΑϻا ΎϳΎѧѧπϘΑ ϦϴѧѧμΘΨϤϟاϭ ϦϴѧѧϤΘϬϤϟاϭ ϦϴϴϤϳدΎѧѧϛϻا
 ϪѧϴϠϋ لΪΘѧδϧ ان ϦѧϜϤϳ دΎѧΠϟاع اΪѧΑϻاήѧΒϋ (ϮѧϧϮΑ دي Ύϫ΄ѧθϧأ ϲѧΘϟب اϳرΪѧΘϟا ΰѧϛاήϣ Ϧѧϣ ΪѧϳΪόϟر اϮѧϬوDe 

Bono ،اعΪΑϻاϭ ήϴϜϔΘϟا ϰϠϋ بϳرΪΘϠϟ انΪϠΒϟا Ϧϣ ήϴΜϜϟا ϲϓ ) Ϊόϳ ΔϧϻѧϴϴϐΘϟت اΎѧΒϠτΘϣ Ϧѧϣ ًΎϴѧγΎγا ًΎΒϠτϣ ή
 ϲϓ Ϟπϓϻا ϮΤϧ حΎΠϨϟاϭتΎδγؤϤϟا (ϮѧϧϮΑ ϭى دήѧϳ اάϟ ،ΔϓΎϛ ΔϴϤϴϠόΘϟاDe Bono βϴѧϟ دΎѧΠϟاع اΪѧΑϻان ا)

 ΔѧΛϭرϮϣ ΔόϠѧγ Ϯѧϫ βϴѧϟϭ ΪΣأ ϰϠϋ ًاήϜΣΎѧϤϧإϭ  ϦѧϜϤϳ ˯ϲѧη ϮѧϫϪΑΎѧδΘϛا  ΎѧϬϴϓ ΎѧϤΑ ϊѧϴϤΠϟا ϦѧϣتΎѧδγؤϤϟا 
 ΔϳϮΑήΘϟب،اϳΪϟا(صϮμΨϟا ϪΟϭ ϰϠϋ ΔγرΪϤϟاϭ2005 ،19.) 

 
 ϰϟرة اΎواشϖΒγ Ύϣ  طΎϘϨϟΎΑ ΚΤΒϟا ΔϴϤص أهϴΨϠΗ ϦϜϤϳΔϴΗϻا: 

1. ϧ عϮοϮϣ ΖϟϭΎϨΗ ϲΘϟث اϮΤΒϟاϭ تΎγراΪϟرة اΪ .دΎΠϟاع اΪΑϻا 
اΪѧѧΑϻاع اΎѧѧΠϟد Ϧѧѧϣ اϮϤϟاϊϴѧѧο اϲѧѧϓ ΔѧѧϤϬϤϟ اΖѧѧϗϮϟ اϪѧѧΟϭ ϰѧѧϠϋϭ ϲϟΎѧѧΤϟ اϮѧѧμΨϟص ϮѧѧοϮϣ Ϊѧѧόϳϭع اΪѧѧΑϻاع  .2

ϦΤϧϭ ΎλϮμΧ  هΪϬθϳ اذي ϲΟϮϟϮϨϜΘϟا ϡΪϘΘϟاϭ ΔϠΎϬϟا ΔϴϓήόϤϟرة اϮΜϟا ήμϋ ϲϓ ζϴόϧ.ΎϨϟϮΣ Ϧϣ ϢϟΎόϟا 
3. ΪϴϔΗ Ϊϗ .دΎΠϟاع اΪΑϻع اϮοϮϣ لϮΣ يήظϧ رΎاط ήϴϓϮΗ ϲϓ ΔγراΪϟه اάϫ 
4. Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϦϜϤϳ  ΎϨѧγارΪϣ άѧϴϣϼΗ ىΪϟ ΔϧϭΰΨϤϟب اϫاϮϤϟاϭ راتΪϘϟا Ϧϋ ϒθϜϟا ϲϓ ΔγراΪϟه اάϫ βϴϳΎϘϣ

 ΔϴاΪΘΑϻاϟ.رهϮτΗϭ ΪϠΒϟا ϡΪϘΗ ةήϴδϣ ϲϓ ΎϬϴϠϋ لϮόϳ ϲΘϟة اΪϋاϮϟت اΎϗΎτϟا ϢϬϔ 
5.  ΪϗΞΘϨϳ Ύϣϭ ΔγراΪϟه اάϫ ΪϋΎδΗ  ϢϴϠόΘϟاϭ ΔϴΑήΘϟع اΎτϗ Ϧϋ ϦϴϟϭؤδϤϟر اΎظϧا ϪϴΟϮΘΑ ΞΎΘϧ Ϧϣ ΎϬϨϋ  ΔϳΎϋήΑ

 ϢϳΪϘΗ ΔϴϧΎϜϣاϭ ارسΪϤϟا ΔΒϠط Ϧϣ ϦϴϋΪΒϤϟاϭ ϦϴΑϮϫϮϤϟاΔϓΎϛ  ˯ϻؤϬϟ بϳرΪΘϟا ΞϣاήΑϭ ΔϳΎϋήϟاϭ ϢϋΪϟاع اϮϧا
.ΪϠΒϟات اϭήΛ ϲϗΎΑ لΎΣ ΎϬϟΎΣ ΔϤϬϣ ةϭήΛ ϢϫرΎΒΘϋΎΑ ϦϴϋΪΒϤϟا 

6.  ϦϣѧγرΪϤϟا ΞϫΎѧϨϤϟا ϊѧοϭ ϰϠϋ ϦϴϤΎϘϟة اΪϋΎδϣ ϲϓ ΔγراΪϟه اάϫ Ϧϣ دةΎϔΘγϻا ϦϜϤϤϟاϴ ϰѧϠϋ ΰѧϔΤΗ ϲѧΘϟا Δ
 اΪΑϻاع.

ΚΤΒϟاف اΪأه  : ϰϟا ϲϟΎΤϟا ΚΤΒϟف اΪϬϳ: ϰϠϋ فήόΘϟا-  
1.   Ϧϣ ΔϴاΪΘΑϻا ΔϠΣήϤϟا άϴϣϼΗ ىΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻاϭ.ϢϬϴϤϠόϣ ήظϧ ΔϬΟ 
2.  ϰѧѧϠϋ فήѧѧόΘϟا (ΚѧѧΤΒϟي اήѧѧϴϐΘϣ ϖѧѧϓϭ ΔѧѧϴاΪΘΑϻا ΔѧѧϠΣήϤϟا άѧѧϴϣϼΗ ىΪѧѧϟ دΎѧѧΠϟاع اΪѧѧΑϻر اϮϛـ ذѧѧـــ)ثΎѧѧϧع  إϮѧѧϧ

)ϲϣϮϜΣ ــــ ϲϠϫارس )اΪϤϟا. 

ΚΤΒϟود اΪΣ :- ΘϳΤ ΔѧϨϳΪϣ ϲѧϓ ΔѧϴϠϫϻارس اΪѧϤϟا ϲϓ ϲاΪΘΑϻدس اΎδϟا ϒμϟا άϴϣϼΘΑ ϲϟΎΤϟا ΚΤΒϟد اΪ
 ϡΎόϠϟ ΔΑϮϘόΑ2019-2020 . 

  ΪϳΪΤΗ اΎΤϠτμϤϟت
 .Serious CreativityاΪΑϻاع اΎΠϟد 

1. ( ϒϳήόΗDe Bono,1997:) 
     ϮѧѧϫήѧѧϴϜϔΘϟك اѧѧϟي ذάѧѧϟق  اήѧѧτΑ ήѧѧظϨϟاϭ هΎѧѧΠΗϻا ήѧѧϴϴϐΘϟ ؤديѧѧϳϭ ΔѧѧϤϳΪϘϟر اΎѧѧϜϓϻا ϢϴϫΎѧѧϔϣ دϮѧѧϴϗ ήѧѧδϜΑ ϢΘѧѧϬϳ

 ΔϔϠΘΨϣ˯Ύϴηϸϟ ϭ ΔϤϳΪϘϟا ΔϘϳήτϟا βϔϨΑ ΎϬϴϟا ήظϨϟا ΎϧΪΘϋا ϲΘϟا  Ϧѧϣ دήѧϤΘϟا Ϯѧϫ ϲΒϧΎѧΠϟا ήѧϴϜϔΘϟا ϪѧΟϭأ ΪѧΣا
ΔϤϳΪϘϟر اΎϜϓϻك اϠΗ (De Bono, 1997, 8.) 

 
2  .(ϒϳήόΗ( De Bono,1998  

 Ϯϫ ϪϤϴϫΎϔϣϭΎѧϣ ΔϠϜѧθϣ Ϧϋ     (De طϞΣ Ϧϣ ΔϋΪΒϣ ΔϘϳή اΗ ϞϛΎθϤϟؤدي اϮμΗ ήϴϴϐΗ ϰϟرات اήϔϟد      
Bono,1997,3.) 

3. (ϒϳήόΗMc Adam,2002)  
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    ѧѧϠϋ ϞѧѧϤόΗ ϲѧѧΘϟاϭ ΔѧѧϳΪϴϠϘΘϟط اΎѧѧϤϧϻا Ϧѧѧϋ ΔѧѧΟرΎΨϟا ΔϴϨϤѧѧπϟاϭ ΔѧѧϴϨϫάϟا ήѧѧϴϜϔΘϟا ΔѧѧϴϠϤϋ Ϯѧѧϫ ϰ رΎѧѧϜϓϻا ϖѧѧϠΧ
ϴϟΎϋ ΔΟرΪΑ ةΪϳΪΠϟاΔϤϴϘϟاϭ ΔϟΎλϻا Ϧϣ Δ (Mc Adam,2002,90.) 

4. (ϒϳήόΗDe Bono,2003)  
      ήѧϔΤϳ ϦѧϤΑ كѧϟذ ϪϴΒθΗ ϦϜϤϳϭ ،Ύϣ ارήϗ ذΎΨΗآ ϞΒϗ ةήϴΜϛ ˯اراϭ تΎΣاήΘϗاϭ قήطϭ ϞاΪΑ Ϧϋ ΚΤΒϟا Ϯϫ

ΔѧѧϴϋاΪΑϻة اήѧѧϜϔϟة، ان اΪѧѧΣاϭ ةήѧѧϔΤΑ ϲѧѧϔΘϜϳ ϻ ϮѧѧϬϓ ةΪѧѧϳΪϋ ϊѧѧϗاϮϣ ϲѧѧϓ ًاήѧѧϔΣ ةήѧѧϔΣ  هάѧѧϫ ىήѧѧΧأ Ϧѧѧϣ ϊѧѧΒΘϳ Ϊѧѧϗ
(ήϔΤϟاDe Bono,2003,56.) 

 CreativityاΪΑϻاع  ϮϬϔϣم 
ΎϤϣ ϲϓرΔγ اήϔϟد اϭ اϦѧϣ ΔϠѧδϠδϟ ΔϋΎϤΠϟ اΎѧϴϠϤόϟت  ΪΘΒΗϭئان اΪΑϻاع وήϫΎة ΪόΘϣ ΔϴϛϮϠγدة اϮΠϟاϧب      

اΔϴϠϘόϟ اϦѧϣ ΔϋϮϤΠϣ ΎϬόϣ ϞϋΎϔΘϳϭ ΎϬΒΣΎμϳ ϲΘϟ اΎѧϴϠϤόϟت اΪΟϮϟاϭ Δѧϴϧاϲѧϓ ΔѧϴϋΎϤΘΟϻ وΎѧμΧ ήϓϮѧΗ Ϟѧل 
Η ௌ ΎϬΒϫϭ ΔϨϴόϣ ، ΔϋΎϤΠϟا ϭد أήϔϟا ΎϬΑ ϒμΘϴϟ ϰϟΎόѧϨϳΎΒΗϭΖ  لΎѧΠϣ ϲѧϓ ϦϴΜΣΎѧΒϟاϭ ˯ΎѧϤϠόϟا ήѧظϧ تΎѧϬΟϭ

 βϔϨϟا ϢϠϋ لϮΣ يϮΑήΘϟا ϡΎόϟا ϒϳήόΘϟاعاΪΑϸϟήѧδϔϳ Ϧѧϣ ϢϬϨϤϓ ،ه Δѧϴϓήόϣ βѧγا ϰѧϠϋ           (  تΎѧϴϠϤόϟا
(، ϭأϭήѧѧΧن ϰѧѧϠϋ Ϫϧϭήѧѧδϔϳ اΔϴϛϮϠγ βѧѧγ)اϴϟΎѧѧγب  اϭ ϭ ΔѧѧϴϨϫάϟوϒΎѧѧ اΎϣΪѧѧϟغ ϭأϭΪѧѧΣ ϲѧѧϓ ΎѧѧϫήΛث اΪѧѧΑϻاع

اϭ ΰϳΰόΘϟأϲϓ ΎϫήΛ اوΎϬر اϮΘϟاϊΑ اΪΑϻاϦѧϣ ΎѧϫήϴϏϭ، Δѧϴϋ اϭ βѧγϻ اΪѧϤϟاϞΧ اϲѧΘϟ اϧ ΎѧϬϨϣ ΖѧϘϠτϧظΎѧϳήت 
ϻاόΗ ΎϫرϭΪΑ ϲΘϟاϭ اعΪΑΘόϟا( اعΪΑϻا ΔϴϠϤϋ ϢϬϓ ϰϠϋ ΎϨϨϴ،نϭήΧآϭ ϡϮ2011  ،129.) 

  خΎμص اΪΑϻاع
1. ήϫΎѧѧظϟا ήϳϮѧѧτΗ ϭا ήϫاϮѧѧظϟا ϒѧѧϠΘΨϣ ΔѧѧϬΟاϮϤϟ ϞѧѧϤόϟا ϲѧѧϓ ΔϣΪΨΘѧѧδϤϟب اϴϟΎѧѧγϻاϭ اتϭدϻا ήϳϮѧѧτΗة  ΎϬѧѧδϔϧ

.ϮϤϨϟاϭ ارήϘΘγϻا ϖϴϘΤΗ ϲϓ كϟذ Ϧϣ دةΎϔΘγϼϟ 
2. ϟا κΨη Ϧϣ تϭΎϔΘΗ ΔϴϠϘόϟرة اΪϘήΧϷ .ΔϤظϨϤϟا ϭأ ΔϋΎϤΠϟا ϭد أήϔϟى اϮΘδϣ ϰϠϋ ήϬظΗ ان ϦϜϤϳϭ 
3. ϟا ΔѧϧϭήϤϟا ήѧλΎϨϋ ϡاΪΨΘѧγΎΑ Δѧϳدارϻت اΎѧϴϠϤόϟا ϪѧΟاϮΗ ϲѧΘϟت اϼϜθϤϟا ϞΣ ΔϘϳήط ϲϓ فϮϟ΄Ϥϟا Ϧϣ جϭήΨ

.ϞϴϠΤΘϟا ϰϠϋ رةΪϘϟاϭ ةήطΎΨϤϟاϭ 
4. ѧϠΣήϣ ϲѧϫϭ دةΪѧόΘϣ ϞѧѧΣاήϤΑ ήѧϤΗ ΎѧϬϨϜϟϭ ة΄ѧΠϓ نΎѧϴΣϻب اѧѧϠϏا ϲѧϓ ثΪѧΤΗ ϻ ΔѧϴϋاΪΑϻا ΔѧϴϠϤόϟاد  ، اΪѧѧϋϻا Δ

،Ϊϴϋ(ϖϴϘΤΘϟا ΔϠΣήϣ ، افήηϻا ΔϠΣήϣ ،نϮϜΘϟا ΔϠΣήϣ2008 ،10.) 
 

  Serious CreativityاΪΑϻاع اΎΠϟد 
     ϡΎϤΘϫϻا˯ اΪΑاعΪΑϷΎΑ  ϲϧΎτϳήΒϟا ϢϟΎόϟا ϞΒϗ Ϧϣ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟΎΑ فήόϳ Ύϣ ϭد أΎΠϟارداϭإد (ϮϧϮΑ ديDe 

Bono )ήΒϋ  ضѧόΑ هΎѧτϋي أάϟاϭ ردϮϔδϛا ΔόϣΎΟ ϲϓ βϔϨϟا ϢϠϋ درس Ϫϧا ًϻϭأ ϲϫ ΔϴγΎγدر اΎμϣ ΔΛϼΛ
 ϪѧѧϨϜϣ يάѧѧϟاϭ ϲѧѧΒτϟا ΚѧѧΤΒϟرة اϭΪѧѧϟ ϪΘѧѧγدرا ًΎѧѧϴϧΎΛϭ ήѧѧϴϜϔΘϟا ΔѧѧγراΪΑ ϡΎѧѧϤΘϫϻا ϞϜѧѧθΑ ήΗϮѧѧϴΒϤϜϟا ϡاΪΨΘѧѧγا Ϧѧѧϣ

أϭ  ΒѧλاϦϣ ο اϞΟ اϮλϮϟل اΎΟϮϣ ϞϴϠΤΗ ϰϟت ςϐο اΪϳΪΤΗϭ ϡΪϟ اΎϗϮόϤϟت ϲϓ اΎϳήθϟن اϮήϟي ϟάϟك
( اϰѧϟ ان άѧϫا άϫ ϲϓ ًΎϔϐη ϪϳΪϟDe Bonoا اϮϨϟع Ϧϣ اήϴϜϔΘϟ اάϟي ϊϴτΘδϳ ϻ اήΗϮѧϴΒϤϜϟ اϪѧΑ ϡΎѧϴϘϟ أذ اΎѧηر)

 ًΎѧΜϟΎΛϭ عΪѧΒϣ ϲѧϧϼϘϋ ήѧϴϜϔΗ ήϴϜϔΘϟاήѧΒϋ ارήϤΘѧγها  ΔѧϘϳήτϟا ϰѧϠϋ ϞѧϤϋ رد اذΎѧϓرΎϫ ϲѧϓ ϲѧΒτϟا ΚѧΤΒϟا ϲѧϓ
 ϲΘϟة اΪϘόϤϟاήΒϋϋ ϞϤόϟاϭ ϡΪϟا ςϐο ϢϴظϨΘΑ نΎδϧϻا ϢδΟ ϡϮϘϳ Ύϫ ،نΎѧδϧϻا ϢѧδΟ ΔϤظϧأ ϒϠΘΨϣ ΪϴΣϮΗ ϰϠ

،ϮϧϮΑ دي(90، 2005،ϲϤόθΠϟا( Ϧϋ ًϼϘϧ )2017 ثϼΛ ϙΎϨϫϭ .) درΎμϣىήΧأ ϟا ϰϟا ΔϓΎοت أήϛذ ϲΘ
ϮΑ دي ϢϟΎόϟΎΑ ه ادتϼϋأ(ϮϧDe Bono فήѧόϳ Ύѧϣ ϭأ ϲΒϧΎѧΠϟا ήϴϜϔΘϟΎѧΑ ϡΎϤΘϫϻا ϰϟا )اعΪѧΑϷΎΑ  هάѧϫϭ دΎѧΠϟا

اΎμϤϟدر ϲϫ)اήϴϜϔΘϟ، اήѧϴϜϔΘϟ اϻدراϲѧϛ، أϧظΔѧϤ اϨΘϟظϢϴѧ اάϟاѧΘϛ ΚѧϴΣ )ΔѧϴΗب دي ήϛάѧϣ ϲѧϓ ϮѧϧϮΑة ϮѧϨόΑان 
ήϴϜϔΘϟا Ϧϣ ήΧϻب اϧΎΠϟا  ήѧϴϏ ήѧϴϜϔΘϟا ΎϬΑ ήϛذ ϲΘϟاϭϟا ήѧϴϏϭ ϞѧδϠδΘϤϟا ϲѧϓ كѧϟح ذήѧηϭ ،ϲѧϘτϨϤϟا ϲѧτΨ

 ΔϠΑΎϘϣىΪΣϷ ϒϳϻ نΪϨϟ ϰϤδΗ ΔϴϧΎτϳήΒϟت اϼΠϤϟا (London Life) ήϛذ  ϞϜѧθΑ ϙήѧΤΘϠϟ جΎѧΘΤϧ ΎϨϧا ΎϬΑ
 ϲΒϧΎΟدΎΠϳϹ όη اάϫ ΪϨϋϭ ،ىήΧأ ϞاΪΑϭ ةΪϳΪΟ تΎϫΎΠΗاΎϓ ϪѧΟΎΘΤϳ يάѧϟا Ϯѧϫ ϠτѧμϤϟا اάѧϫ ان ήϟΪΒΘѧγϪ 

Α βѧϜόϟاϭ دΎѧΠϟا ϪѧΑ ΪѧμϘϳ ϲΒϧΎѧΠϟا ήѧϴϜϔΘϟا ήϛάϳ ΎϣΪϨόϓ )دΎΠϟاع اΪΑϻا( ϭأ )ήϴϜϔΘϟا Ϧϣ ήΧϻب اϧΎΠϟا(ΔϤϠϜ
( ًΎπϳا ϴΤλDe Bono ,1995, 52). 

)ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟد )اΎΠϟاع اΪΑϻا ϦϴΑ قήϔϟدي اϮϤόϟا ήϴϜϔΘϟوا 
      ΪΎδϟد اΎϘΘϋϻان ا Ϯѧϫ يΪϴϠϘΘϟدي اϮϤόϟا ήϴϜϔΘϟن اΎΑϜѧθϟلاΎѧόϔϟا ϲѧϘϴϘΤϟا ήѧϴϜϔΘϠϟ ΪѧϴΣϮϟا Ϟ Ϧѧϣ ϦѧϜϟϭ ،

 ΪϴϔϤϟحاΎπϳإ ( ϰϤδϳ Ύϣ ϭا ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا Ϧϋ ديϮϤόϟا ήϴϜϔΘϟا ΔόϴΒف طϼΘΧاعاΪΑϹا )دΎΠϟا  ϡΪѧϗ ΪѧϘϓ دي
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(ϮѧϧϮΑDe Bono Ϧѧϣ ΔѧѧϋϮϤΠϣ )قاϭήѧϔϟ  :ϲΒϧΎѧΠϟا ήѧϴϜϔΘϟا ΔѧѧΑΎΘϛ ϲѧϓ ϦϴѧϨΛϻا ϦϴѧѧΑ اعΪѧѧΑϹة اϮѧѧτΧ ةϮѧτΧ 
(Lateral thinking Creativity Step by step) (لϭΪΠϟا ϲϓ οϮϣ ΎϤϛϭ1) 

 (ʗŞ1ول)
)Ƒʮنœʱƃا ʙʻؒŽʯƃد)اœʱƃاع اʗبƙا ʥʻق بʙŽƃا ȏدœŶƃا ʙʻؒŽʯƃوا 

)Ƒʮنœʱƃا(دœʱƃاع اʗبƙا          )ƑŪاʙƃا(ȏدʦʸŶƃا ʙʻؒŽʯƃا 

ȑʙ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»ʽƅʨت(Generative)  ʦʱ»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»ƎȄو
ʨƂǽم اʛſƅد بʛʡ ʙʽƅʨʱق  وॽɾه ʛʲƅŕǼ(Richness)اء

 بʙيʙŷ řƆة ʙƁ± اسʱŷŕʢʱه.

Ɠœŕ»»»»ƂʱƊا(Selective)و Ţॽʴ»»»»Ű ʨ»»»»ƍ ŕ»»»»̋ Ǽ ʦʱ»»»»ƎȄو , 
Ȅوʺƅى اƅا ʛʤʻƆƅ ʙواح ŕًƂȄʛʡ ƓƂʱʻ.ȆƁʨ 

 ʝॽ»ƅو Ƌŕ»ʳات ʙ»ʽƅʨت Ȉ»Šا ʧƈ دŕʳƅاع اʙبƛك اʛʴʱي
 اتʧƈ.ŕƈ Ƌŕʳ اȈŠ اتŕॼع 

 Ƌŕ»»r ̒««ŕك ات ƍ Áŕ»»ؗ انا Ȍ»»Ƃž ȑدʨ»»̋ Ÿƅا ʛ»»̔ ؔſʱƅك اʛ»»ɹ ʱي
řƆȞʷʺƅا Ȉح Ƌŕʳت Ţود واضʙʴƈ. 

 شʺʜſʴƈ ÁʨȞǽ (Provocative ) .ŕًॽƅʨاً 
 

 ًŕॽƆʽƆʴت ÁʨȞǽ (Analytical)  .ƓƆʶƆʶت 

 ªاʨ»»»»ʢʵƅا ,ªاʛ»»»»Ƃž ȈȞ»»»»̫ Ǽ «ʙ»»»»ɹ ǽ دŕ»»»»ʳƅاع اʙ»»»»بƙا
 ʜ»»»ſƂǽ ŕ»»»ʺȃ± ,ř»»»ŸǼŕʱʱƈ Áʨ»»»ؔت Áو±ة اʛ»»»ʹƅŕǼ ʗ»»»ʶॽƅ

 řʢƂƊ ىƅد اʛſƅا.ʥƅن ʙŸǼ ªŕاغʛſƅئ اƆʺǼ ةʙيʙŠ 
 

ʛ»»ɹك اʛ»»ſƅد اƅ««ى اŕ»»ƈƛم  ʱي , ŶǼŕ»»ɦ ʱƈ ȑدʨ»»ʺŸƅا ʛ»»ʽؔſʱƅا
Ȉؗ Ɠž ةʙة واحʨʢة خʙʷǼ ŕƎŸƈ Ȍॼتʛةً وتʛشŕॼƈ Ŷॼʱت

ƛ دŕ»»r ƅاع اʙ»»بƛا Ɠ»»ž  Ș»»Ȅʛʢƅا řॽʰƆ»»ة س±ʨ»»Ű ʙ»»Šʨت
ƛ ƓœŕƎʻƅا ʧȞʺǽ  řʯʡŕʵƅا řƂʢʻʺƅل اƜخ ʛʺǽ Áا

ƅد وʛ»ſƅى ا»Ɔŷ ȈƎ»ʶƅا ʧƈ ÁʨȞॽو± سʛʺƅا ʙʻŷ ʧؔ
.Ţॽʴʸƅا ȘȄʛʢƅف اŕʷʱƄا 

 

řॼƅŕ»»ʶƅة ا±ʨ»»ʸƅد اʛ»»ſƅم اʙʵʱ»»ʶǽ (Negative)  ʧ»»ƈ
 ʙ»ʽſʺƅا ʛʽغ ʧƈ ÁʨȞǽ ŕƊŕॽاح ʧʽŸƈ ȘȄʛʡ ȘƆغ ȈŠا
 ř»»»»Ȅ¤± ه»»»»̒ ƈ ŕ»»»»ʻʻȞʺǽ Ŷ»»»»Ɓʨƈ ى»»»»ƅل اʨ»»»»Űʨƅا Ȉ»»»»Šا ʧ»»»»ƈ

.Ţॽʴʸƅا ȘȄʛʢƅا 

 Ȉخʙ»»»»ʱت ř»»»»Űʛž ȑō»»»»Ǽ ʖ»»»»حʛد يŕ»»»»r ƅاع اʙ»»»»بƙا Ɠ»»»»ž
ʦƍʛ»»»ʽؔſت ʦʴʱ»»»Ƃوت  ʖ»»»حʛء يʛ»»»ʺƅر, اř»»»Ɔʽدخ ř»»»Űʛž(

 ªاʛʽثōʱƅŕǼ»ƎƆŸſƅ ř»ॽŠ±ŕʵƅا ª²اد ŕ»ʺƆؔž ȑʜ»ʽſʴʱƅا ŕ
̒««ŕك  ƍ ʗ»»Ɗŕؗ ŕ»»ƈ Ȉ»»ؗ  ř»»ƁƜŷ ʝॽ»»ƅ Ɠ»»ɦ ƅا ªاʛʽثō»»ɦ ƅا

ȑʚƅنج اʨʺʻƅا ʛʽżʱƅ řŰʛž  .Ƌءŕʻب ʦت 
 

ʙŸॼ »ɦ»ʶȄد وʛ»»ſƅا ʜ»» ʛؗي ,ȑدʨ»»ʺŸƅا ʛ»»ʽؔſʱƅا Ɠ»»ž Ȉ»»ؗ ŕ»»ƈ   
 ʝॽƅ هƅ ءŕƂʱƊوا ±ŕॽʱاخ ʨƍ ȑدʨʺŸƅا ʛʽؔſʱƅا ,řƁƜŷ

 ªء ناŕॽ»»»»»شƗى ا»»»»ƅا ʛ»»»»ʤʻƅد, اŕŸॼʱ»»»»»سƛا Ș»»»»Ȅʛʡ ʧ»»»»ŷ
ƁƜŸƅاƓƅŕʴƅنج اʨʺʻƅا řȄ±اʛʺʱواس řƈإدا ƓʻŸǽ ř 

 ȈƁƛا řॽƅŕʺʱحƛا Ȇʷؔʱʶǽ دŕʳƅاع اʙبƙا .ƛًŕʺʱاح ʛʲƄƛا Șœاʛʢƅا ȑدʨʺŸƅا ʛʽؔſʱƅا Ŷॼʱي 
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 خΎμص اΪΑϻاع 
ϮϧϮΑ د ديΪΣ (De Bono:ϲΗϻا ϮΤϨϟا ϰϠϋ ϲϫϭ دΎΠϟاع اΪΑϻا ΎϬΑ ϒμΘϳ κΎμΧ ΔόΑار )- 

1.  ϭا ϞاΪΒϟا ΚϴΣ Ϧϣ ΏاϮμϟΎΑ βϴϟϭ ϖϳϮθΘϟΎΑ ϡΎϤΘϫϻا˯اتاήΟإ .ϞΤϟا 
2. .ΔϗϭήτϤϟا ΔϠϜθϤϟا ϞΤϟ ةΪϳΪΟ ϞΎγϭ ϭ ϖاήط Ϧϋ ΚΤΒϟا 
3. .ϞΤϠϟ Ώήϗϻا ϭا ήμϗϻا ϞاΪΒϟا βϴϟϭ ϞΤϠϟ ΔϋϮϨΘϣ ϞاΪΑ Ϧϋ ΚΤΒϟا 
4.  ήϴϜϔΘϟاΘόϟا(.ΖΑΎΛϭ ϲϟϮϤη دΎΠϟا ϲϋاΪΑϻا ،ϡϮ2010 ،226.) 

 اΎΠϟد اΪΑϹاعاΪΨΘγاΎϣت 
اϰϟ اΎϜϓر ΪϳΪΟة، ϭرϢѧϏ ان ذѧϟك  قاάΤϟر Ϧϣ اϳ ΚϴΣ : ϞϴϠϘΗήτΘϟؤدي اΪΑϻاع اΎΠϟد اϰϟ اΎΘϧج اΎϜϓر ΪϳΪΟة .1

 βϴϟήϣϷΎΑ  ضόΒϠϟ ϦϜϤϳ Ϫϧا ϻا ϞϬδϟا˯ϮΠϠϟا  ،ϞѧΤϟا ϲѧϓ يΪѧΠϣ ήѧϴϏ ديϮѧϤόϟا ήѧϴϜϔΘϟن اϮѧϜϳ ΎϣΪѧϨϋ Ϫѧϴϟا
(ϞѧΜϣ ΎѧϬϴϠϋ ΔѧϓرΎόΘϣ ήѧϴϏ ىήѧΧر اΎѧϜϓج أΎѧΘϧا Ϯѧϫϭ ΪѧϳΪΟ رΎѧϴΧ ϡΎѧϣا ϢϬѧδϔϧأ ˯ϻؤѧϫ ΪѧΠϳ ϢѧΛ Ϧϣϭ  ،ΚѧΤΒϟا

 . اϢϴϣΎμΘϟ، اΔγΪϨϬϟ اΎϤόϤϟرΔϳ، اϡϼϋϻ ....اϟخ(
ΔϔѧμΑ دϭرϭ ϰѧΘΣ Δѧϳان ϳ ΚϴΣΎϴѧηϸϟ˯  ΖѧϧΎϛؤدي اΪѧΑϻاع اΎѧΠϟد اϰѧϟ اΎѧϋدة اϨϟظήѧ  اΎϋدة اϢϴϴϘΘϟ اΪϟوري: .2

ΪΤΗ ϢΘϳي ϊϴϤΟ اήΘϓϻاΎοت اήϣ ΎϬϤϴϘΗ ϢΘϳϭ ΔϘΒδϤϟة ϭ ΔϴϧΎΛدϭرθϠϟ ΔϠΑΎϗ ήϴϏ ϭΪΒΗΔϴϠϋϭ  Ϧѧϣ Ϊѧϛ΄ΘϠϟ ًΎϳك، 
.ΎϬϟϭΪΟ 

3. ϝوϻا ϲѧϛدراϻر اΎѧΒΘخϻا ϊϣ لϣΎόΘϟاع :اΪѧΑϻؤدي اѧϳ ΚѧϴΣ دΎѧΠϟا  ϲѧόϴΒτϟي اήѧτϔϟا ϙϮϠѧδϟا ϞѧΒϘΗ ϡΪѧϋ ϰѧϟا
όΑϷ لϭϻا ϙدراϻا Ϧϋ ΞΗΎϨϟاϴѧδϘΗϭ ΎϬѧδϔϧ تΎѧϣϮϠόϤϟا ϊѧϣ ϞѧϣΎόΘϟا ϢΘѧϳ ϞѧΑ ،ΔϠϜθϤϟد اΎϤ تΎѧϋϮϤΠϣ ϰѧϟا ΎϬ

ΘΧϻΎΑ ˯ΎϔΘϛϻد اήΠϣ ،βϴϟϭ ΔϴϟΎΘϟا ΔϠΣήϤϟا ϲϓ ΎϬόϣ ϞϣΎόΘϟا ϦϜϤϳѧτϔϟا ϙϮϠѧδϟه اήϓϮѧϳ يάϟل اϭϻر اΎΒ يή
 ΔϣΎόϟ ،ΪϤΤϣ(2016 ،535-534.) اΎϨϟس

اϊϓ اϭ اΪѧϴϟϮΘϟ ΰϓΎѧΤϟ أΎѧϜϓر ΪѧϳΪΟة Ύѧϓن ϭ ϰѧΘΣان Ύѧϛن اϪѧϳΪϟ βϴѧϟ κΨѧθϟ اΪѧϟ:   اϛΎθϤϟل اΰѧϔΤϤϟة ΪѧΑϸϟاع .4
 ΔѧϘϳήτΑ Ϫѧοήϋ بѧΟϮΘϳ ًاήϣا Ζδϴϟ ΔϠϜθϤϟΎϓ ،كϟذ Ϟόϓ ϰϠϋ هήΒΠΗ ϲΘϟا ϲϫ ϞϛΎθϤϟا ϲѧϓ Ζѧδϴϟϭ ΔϴϤѧγر

ϦϴΑ قήϔϟا ϞΜϤΗ ΎϬϧا ϞΑ ϢϠϗϭ ΔϗرϮΑ ϪϠΣ بϠτΘϳ ًاήϣا Ϫδϔϧ ΖϗϮϟا Ύѧϣϭ κΨѧθϟا ϪѧϜϠϤϳ Ύϣ  ϲѧϫ ΎѧϤΑرϭ هΪѧϳήϳ
ήϴѧθϳϭ دي ϮѧϧϮΑ اΎϣ ˯ϲη ϰϠϋ  ϰѧϟ اϭ اΎѧϣ ˯ϲѧη Ϧѧϣ κϠΨΘϟ.. اѧϟخ،اϨΠΘϴϟ άΨΘϳ ήϣب Ύϣ ًΎΌϴη اϭ اϮμΤϟل 

 :ϮΟϭد Ϧϣ ϦϴϋϮϧ اϞϛΎθϤϟ اΰϴϔΤΗ ϰϠϋ ϞϤόΗ ϲΘϟ اΪΑϻاع 
 ΎϬ .ΎϬϠΣϭاΎϴϨϘΗ ϭت اόϣ ϞϣΎόΘϠϟ ήΜϛاΔϠϜθϤϟ اϠτΘΗ ϲΘϟب ΎϣϮϠόϣت  .1
2. ΗήΗ دةΎϋب اϠτΘΗ ϲΘϟا ΔϠϜθϤϟاϭ ًΎϘΒδϣ ةήϓϮΘϤϟت اΎϣϮϠόϤϟب اϴϴϠϜϴϫ دةΎϋا ΎϬΘ.ϖϤϋرة اϮμΑ 

 ،ϮϧϮΑ (.32-31، 2006)دي 
ذ اήϘϟار ϲѧϓ اΪѧΑϻاع Ϊόϳ اΎΨΗذ اήϘϟارات اΎϬϣ ΪΣرات اΪΑϻاع اΎΠϟد ϦϜϤϳϭ اΪΨΘγاϡ اΎΨΗ :  اΎΨΗذ اήϘϟارات  .5

ϳ ΚϴΤΑ دΎΠϟار اήѧϘϟذ اΎѧΨΗاϭ دΎѧΠϟاع اΪѧΑϻا ϦϴΑ Δϗϼϋ ϙΎϨϫϭ ،ارήϘϠϟ ةϮϗ رΪμϣ ΔϠϳΪΒϟة اήظϨϟض اϓر ϞϜθ
اήϔϟد اϊϧΎλ ϭ اήѧϘϟار اήѧϔΘϤϟدة ϊѧϴϤΠΗ ϲѧϓ اΎѧϜϓϻر ϭاΎѧϣϮϠόϤϟت Ϧѧϣ اΪΑϻاع اΎΠϟد Ϊϗ ϲϫرة ϭاΎϔϳήόΗ ΪΣت 

ϞΟا  ϻ Ϊϗ ΔϠϜθϤϟب اϧاϮΟ ϲϓ ΔϴϋاΪΑϻا ϪΗراΪϗ ϡΪΨΘδϳ ان ϊϴτΘδϳ ϮϬϓ ةΪϴϘϣϭ ةΪϳΪΟ اراتήϗ ϰϟل اϮλϮϟا
 ϲѧΘϟاϭ ϰѧϟϭϻا ΔѧϠΣήϤϟا ϲѧϫ ارήѧϘϟذ اΎѧΨΗا ϞѧΣاήϣ Ϧѧϣ ΔѧϠΣήϣ Ϣѧϫن اϮѧϜΗ ΎѧϤΑر ،ΎѧϬΘϳ΅ن رϭήѧΧϻا ϊϴτΘδϳ

 ϊϣ ϰηΎϤΘΗ ϢѧϬϓ ،Ύѧϫارήϗ Ϟѧϣ΄Η ΪѧϨϋ ΔѧϠϤΘΤϤϟا ϞاΪѧΒϟا ΔѧϓΎϛ ϲѧϓ ήϴϜϔΘϟΎѧΑ ًΎѧΒϟΎϏ سΎϨϟا Ϟθϔϳϭ ،ΔϠϳΪΒϟد اϭدήϟا
 ϢϬϧن اϭΪϘΘόϳاϮόϴτΘδϳ  Ϟѧϛ Ϫѧϧاϭ ىήѧΧت اϻΎѧϤΘΣا ًΎѧπϳا ΪѧΟϮΗ ΎѧϤΑر Ϫѧϧا ϲѧϓ نϭήѧϜϔϳ ϻϭ اάѧϛ ϭا اάϛ Ϟόϓ

 (. Swartz, 2000, 55 ) اΎϤΘΣل ϢδϘϨϳ اϭήϓ ϰϟع اήΧى
 ϧظΔϳή اΪΑϻاع اΎΠϟد 

ήϴϜϔΘϟΎѧΑ ϰϋΪѧϳ (Lateral thinking ΎѧϤϛ ) اϲΒϧΎѧΠϟ ( اΪόϳSerious CreativityΎѧϣ ϭ اΪΑϻاع اΎΠϟد)    
Ϯѧѧγا˯ ΚѧѧϴΣ Ϧѧѧϣ اΎѧѧϬϤϟرات اΪΑϻاΔѧѧϴϋ اϭ اήΘѧѧγϻاΎϴΠϴΗت  ΪѧѧΑϸϟاعطΔѧϗή دي ϣ ϲѧѧϓ ϮѧѧϧϮΑؤϪѧѧΗΎϔϟ ر΅ΪѧѧϳΪΟ Δѧѧϳة 

ϲΒϧΎѧΠϟ اάѧϟي ΪϋΎѧδϳ اϖϴϘΤΘϟ ΔϣΪΨΘδϤϟ اΎϬϤϟرات، ςϤϧ ϮϬϓ اΪΑاϦϣ ςϤϧ Ϯϫϭ ϞϣΎϜΘϣϭ ΪΣϮϣ ϲϋ اήѧϴϜϔΘϟ ا
 Ύѧϧ˯ادا ΔѧϘϳήط ϰѧϠϋ ϪѧϤϠόΗ βϜόϨѧϳ فϮѧγ ارήϘϟا ϊϨλ اتϭاد ϭا ήϴϜϔΘϟا Ϧϣ ةΪϳΪΟ قήج طΎΘϧا ϰϠϋ ادήϓϻا

(ΔϴϟΎόϟدة اϮΠϟاϭ ΔϗΪϟاϭ ΔϋήδϟΎΑ ϢδΘΗ ΚϴΣ ΔϴϣϮϴϟا ϡΎϬϤϠϟ ،ريϮΒΠϟ76،  2013 ا .) 
 اΎΒϤϟدئ اϨϟ ΔϴγΎγϻظΔϳή اΪΑϻاع اΎΠϟد 
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    (ϮϧϮΑ دي ήϴθϳDe Bono,1998)  ϰϠϋ ϲϫϭ دΎΠϟاع اΪΑϻا ΔϳήظϨϟ ΔϴγΎγϻدئ اΎΒϤϟا Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϟا
:ϲϟΎΘϟا ϮΤϨϟا- 

 ΎΠϟد Ϯϣ ΔΒϫϮϣ βϴϟ ϮϫرςϘϓ ΔΛϭ.اان اΪΑϻاع  .1
2. ϲϘτϨϤϟا ήϴϜϔΘϠϟ ήϳΎϐϣ دΎΠϟاع اΪΑϻا .ϪϨϋ زϭΎΠΘϣϭ 
3. Ϥϳ دΎΠϟاع اΪΑϻاϜϦ .ϪϴϠϋ بϳرΪΘϟا 
 ϴτΧ βϴϟ ϮϬϓ.ًΎ اΪΑϻاع اΎΠϟد ήϴϜϔΘϠϟ ήϳΎϐϣ اήϟأϲγ)اϮϤόϟدي( .4
5.  ϲϘϴϘΤϟا ϖτϨϤϟاعاΪΑϸϟ .ثΪΤϳ ان ϦϜϤϳ ΎϤΑ ϭا ϖΎϘΤϟΎΑ ϢΘϬϣ دΎΠϟا 
6.  ήϫΎظϣ كϟΎϨϫاعΪΑϸϟ .ΎϬΘόϴΒط ϲϓ ΔϳΪϴϠϘΗ ήϴϏ ΎϬϠϤϛ΄Α نϮϜΗ دΎΠϟا 
 ϢΘϬϳ اΪΑϻاع اΎΠϟد ήϴΜϛاً ϻΎϤΘΣϻΎΑت. .7
ΪϴϟϮΗϭ اΪΑϻاع اΎΠϟد Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϦϤπΘϳ Ϡτμϣ اήτϟق اϨϤϟظήϴϴϐΘϟ ϡΪΨΘδΗ ΔϤ اϭ ϢϴϫΎϔϤϟاϻدراΎϛت  .8

ΔϬΟ Ϧϣ ةΪϳΪΟ تΎϛادراϭ ϢϴϫΎϔϣ دةΪόΘϣ تΎϫΎΠΗاϭ دةΪόΘϣ تϻΎϤΘΣف اΎθϜΘγا ϦϤπΘϳ ىήΧا ΔϬΟ Ϧϣϭ ( 
ϞϓϮϧϭ ϭدΎΟ ϮΑ466 ، 2007، ا). 

 ήλΎϨϋ اΪΑϻاع اΎΠϟد
      :ϲϫϭ تϼϜθϤϟا ϞΣ ΪϨϋ دΎΠϟاع اΪΑϻا ΔϴϠϤϋ ϲϓ ΔϴγΎγا ήλΎϨϋ ΔόΑار ϙΎϨϫ- 

أϡΎϣ اήϔϟد ΔΟΎΤΑ Ϫϧ΄ϓ اϰϟ اϦϣ ΔϋϮϤΠϣ ϲϓ ήϴϜϔΘϟ اϮϠΤϟل اϮΟϭ ΪϨϋ ϲΘϟد اي ΔϠϜθϣ  اخΎΒΘر اΎϴοήϔϟت: .1
ϦϜϤϳ ادراϦϴϋϮϧ ΖΤΗ ΎϬΟ اήϔϟΎϓ ،ϪϘϴΒτΗ ϦϜϤϳ ΎϤϫΪΣد ϞϴϤϳ ϪΘόϴΒτΑ اϰϟ اΎϴΘΧر اΎϴοήϔϟت اΎΨϟطΔΌ، اذ 

 اϮϠΤϟل اϭ ΔΤϴΤμϟاήΘϓ .ΔϨϜϤϤϟامϞλϮΘ اϞΣ ϰϟ اΔϠϜθϤϟ اΪμΑ ϲΘϟد اϭ ΎϬΑ ήϴϜϔΘϟذϟك ϦϜϤϳϟΎΑ ا
2. μϟا ΔϠΌγϻح اήط:ΔΤϴΤ Ύϣ Δϓήόϣ Ϯϫ دارةϻا Ϧϓ ل انΎϘϳ ήϣأ Ύπϳا أάϫϭ ΎϬΣήب طΟاϮϟا ΔϠΌγϻا Δϴϫ

 ΔΒδϨϟΎΑ ϴΤλاعΪΑϸϟ ϓ دΎΠϟا Δόγاϭ ΔϠΌγح أήτΑ ˯ΪΒϟا ΎϨϴϠϋ بΟϮΘϳ ϲΒϧΎΟ ϞϜθΑ تϼϜθϤϟا ϞΣ ϞΟا ϦϤ
ϠϜθϤϠϟ ϴΤμϟر اΎطϻا ΪϳΪΤΘϟ ΔϧϮϤπϣ ًاΪΟΔϡΪΨΘδϧ ϢΛ Ϧϣϭ ،  ΔϠΑήϏ ϞΟا Ϧϣ ήΜϛدة اΪΤϣ ΔϠΌγا

ϟب.اγΎϨϤϟا ϞΤϟا ϰϟا ًϻϮλϭ تΎϴοήϔϟا κΤϓϭ تΎϣϮϠόϤ 
ً ϡΪΨΘδϧ Ύϣ طΎϓ ΔϳΪϴϠϘΗ ήϴϏ ΔϘϳήذا ϮΗ  ΖϧΎϛ ΎϣاϦϣΎϨϧ΄ϓ ΎϨϬΟ اϞΣ ϞΟ اي ΪϘόϣ ΔϠϜθϣة  اΪΑϻاع :  .3 ΎΒϟΎϏ

ΎϨϴϠϋ بΟϮΘϳ ϪϧΈϓ ΔόϓΎϧ ήϴϏ ΎϨϠΒϗ Ϧϣ ΔϣΪΨΘδϤϟا ΔϴγΎϴϘϟا ΔϠϜθϤϟا ϞΣ ا˯اتήΟإ  ϦϴϋΪΒϣ نϮϜϧ ان ΎϫΪϨϋ
ΔϴπϘϠϟ لϮλϮϟا ϲϓ  ΔϠϜθϤϟا ΪϨϋ ϒϘϧ ان Ϧϣ ًϻΪΒϓ ،ϞΒϗ ذي Ϧϣ ΪΣا Ϫϴϟق اήτϨϳ ϢΛ ًΎϣΎϤΗ ΪϳΪΟ هΎΠΗا ϲϓ

 Ϧϣ ΎϬΑ ήϴϜϔΘϟاϭ ةΪϳΪΟ قήط طΎΒϨΘγا ΎϨϴϠϋ بΟϮΘϳ ϰϠϋ رةΪϘϟΎΑ ϪϴϤδϳ Ύϣ Ϯϫϭ ϲΒϧΎΟ ϞϜθΑ ب، ايϧΎΠϟا
.ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϲϓ ΔϴγΎγرة اΎϬϣ ϲϫϭ ΔϠϜθϤϟا ϞΣ ϰϟل اϮλϮϠϟ ϞϴϠΤΘϟا 

4. :ϲϘτϨϤϟا ήϴϜϔΘϟد  اήΠϣ Ϧϣ ήΜϛا Ϯϫ دΎΠϟاع اΪΑϻا ϭا ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا Ϡτμϣ ϊϤΠϳرΎϜϓϷا  ϦΤϨϓ ΔΒϳήϐϟا
ϧ )βγأ(ϭا ΪϋاϮϗ نϭΪΒϓ ،ًاΪΟ ΔϴϟΎϋ ΔϗΪΑϭ رΎϜϓϻك اϠΘϟ ϲϘτϨϤϟا ϞϴϠΤΘϟا ϰϠϋ رةΪϘϟا ϰϟج اΎΘΤ ήϴϜϔΘϟا

ϲϘτϨϤϟا ϲΒϧΎΠϟا ،ϭΒϣ ًاήϴϜϔΗ ϪϧϮϛ Ϧϣ Ϟϗن اϮϜϴγ ήϴϜϔΘϟن اΈϓ ϲΟΎΘϨΘγϻا ϲϠϴϠΤΘϟن اϭد ΔΒϏήϟا ϰϠϋ ً ΎϴϨ
 ϢϬϔϟا(  Sloane, 1994, 15-16(Ϧϋ ًϼϘϧ ) انϮϠϋϭ بϳ2012،  ذ.) 

 Ύμϣدر اΪΑϹاع اΎΠϟد 
 (ϮϧϮΑ د ديΪΣDe BonoدΎμϣ ):ΔϴΗϵط اΎϘϨϟΎΑ دΎΠϟاع اΪΑϹر ا 

1.  )ΔΟاάδϟاءة)اήΒϟاInnocence   : ˵Η κΨθϟى اΪϟ  ϦϜϤϳ Ϣϟ ذاΎϓ دΎΠϟاع اΪΑϺϟ ًΎϳΪϴϠϘΗ ًراΪμϣ ا˯ةήΒϟا Ϊό
Δϓήόϣ  ϪϴϠϋ ΪϳΪΟ ϒϗϮϣ ϲϓ Ϫδϔϧ ΪΟϭ ϢΛ لϮϠΤϠϟ يΪμΘϟاϭ ϢϴϫΎϔϤϟل اϭΎϨΗ ϲϓ ϊΒΘϣ Ϯϫ ΎϤΑ ان ϦϜϤϤϟا ϦϤϓ

ήόϳ ϻ ΎϣΪϨϋف  ˯ة Ϊμϣ άΪϨϋراً ήϴϜϔΘϠϟ اάϫ ϊΒΘϳϲΒϧΎΠϟا اήϣϻ اϮλϮϟل اϰϟ إΪΑاع ϮϜΘϓ ΪϳΪΟن اήΒϟا
 ϪϠϤϋ ϲμΨθϟا ϪϠϤϋ ϲϐΒϨϳ ϒϴϛ ϭا ϪϠϤϋ ϲϐΒϨϳ Ύϣϭ،انϮϠϋϭ بϳ(478، 2012)ذ. 

ان اΪΑϻاع اϰϠϋ ϢΎϘϟ اήΒΨϟة βϜϋ اΪΑϻاع اϰϠϋ ϢΎϘϟ اήΒϟا˯ة إذ ϊΒΘϳ اήΒΨϟة :  ExperienceاήΒΨϟة  .2
اήΒΨϟة ϊϴτΘδϧ ان ήόϧف اΎϴηϻ˯ اήΒϋ  ϲΘϟاΎΠϤϟل ϭ ϢϠόΘϠϟاϢΛ Ϧϣϭ ،ϢϴϠόΘϟ اϮλϮϟل اϰϟ اΎΠϨϟح ϭاΪΑϻاع 

 ϞϤόΗΔϴϠϋϭ Ύϣ Δϓήόϣ Ϧϣ ϦϜϤΘϧ  ،ϮϧϮΑ دي(Ϟθϔϳ Ύϣϭ ΎϬϨϣ ΠϨϳ2005، 11.) 
Ϧϣ ΔϟΎΣ ήϓ اΪϟاϨϠϟ ΰϔΤϳ κΨθϠϟ Δϴόϓظή اϰϟ اΪΒϟاϞ ان ΪϟMental Motivation   :ϮΗاΔϴόϓ اΔϴϠϘόϟا .3

 ΔϴϠϘόϟا ϖϴϘΤΘϟ ΔϤϬϤϟا ήϫΎظϤϟا Ϧϣ دϮΟϮϣ Ϯϫ ΎϤΑ نϭήΧϵا ϲοήϳ يάϟا ΖϗϮϟا ϲϓ ،ήΜϛاϭ ϲϓ ΔΒϏήϟا
 ΪΑϸϟاعϦϣ اΪμϣ ΰϴϛήΘϟراً ΎϴϔΧً  اϭ ،ϒϗϮΘϟاϨϟظή اϰϟ اΎϴηϻ˯ اϪΒΘϨϳ Ϣϟ ϲΘϟ اΎϬϴϟ أΪΣ، إذ άϫ ϞϜθϳا اϮϨϟع

 ΏΎϴϏ ϲϓتΎϴΠϴΗاήΘγϻا ΔϤظϨϤϟا ( ،ϞϓϮϧϭ ϭدΎΟ ϮΑ467،  2007ا .) 
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اΔϘϳήτϟ اΎϬϜϠδϳ ϲΘϟ اήϔϟد ϲϓ اϮοϮϣ ϲϓ ήϴϜϔΘϟع ΪόΘΗϭ Ύϣد أϴϟΎγب  Style   : ΪμϘϳΏϮϠγϷΎΑاϮϠγϷب  .4
ΔλΎΧ رةϮμΑ ΎϴϋاΪΑاً إήϴϜϔΗϭ ،ΔϣΎϋ ΔϔμΑ ًاήϴϜϔΗ ϞΜϤϳ ΎϬϨϣ Ϟϛϭ ،ήϴϜϔΘϟع، ) اήϛϻاϭ يϮγϮϤϟ2017ا ،

454.) 
 άϫΔϴϠϋϭا اΪμϤϟر ήϜϔΑ Ύϣ κΨη ϲΗ΄ϳ ΎϣΪϨϋ ήϓϮΘϳة ϮΘΗ ϻاϊϣ ϖϓ اΎϴΘϟر اInsanity  : ،ΪΎδϟاϮϨΠϟن  .5

ϮΗاΎόϣ ϪΟرΪϳΪη Δοة ϞΒϗ Ϧϣ اΪϤϟاϦϋ Ϧϴόϓ اΎϜϓϷر ϭاΎϤϨϟذج اϠΗ ΖΒϠΗ ϻ ϢΛ ،ΔϤϳΪϘϟك اήϜϔϟة اΪϳΪΠϟة ان 
 ϲϓ ΔϧϮϨΠϣ ةήϜϓ ΎϫرΎΒΘϋا Ϧϣ ϢϏήϟا ϰϠϋ ϞΤϟا ϲϓ ΠϨΘϓ ΎϬΗ˯Ύϔϛ ΖΒΜΗ نΎϴΣϷض اόΑ ϲϓ ΎϬϨϜϟϭ ϰηϼΘΗ

(ήϣϷدئ اΎΑ ،بϳ334، 2014در .) 
ή اήϔϟد Ϧϣ اϮϴϘϟد ϮϋϭاϞϣ اϭ ΖΒϜϟاΎΒΣϹط ϭاϮΨϟف ϭاΪϳΪϬΘϟ ان اRelease  :ϳήΤΗ ϰϠϋ ϞϤόϟاήΤΘϟر  .6

 ϰϠϋ رΪϗد أήϔϟا ϞόΠϳاعΪΑϻا  ϭ تϻΎΤϟه اάϫ ϞΜϣ ϲϓ ً˯ Ύτϋ ήΜϛن أϮϜϳ غΎϣΪϟان اϭ انϟاع اΪΑϹا Ϧϣ فΪϬ
اΎΠϟد Ϯϫ اϭήΨϟج Ϧϣ اςϤϨϟ اΪϴϠϘΘϟي ήϴϜϔΘϠϟ، اΪϴϠϘΗ ήϴϏ ϊοϭ ϰϟي، Ϧϣ ΎϨϨϜϤϳ ΎϤϣ اϮΤϧ ϙήΤΘϟ اήϜϔϟة 

 (.  De Bobn,1998, 64) اΪϳΪΠϟة

 ΎϬϣرات اΪΑϹاع اΎΠϟد
Ϯϳ ϞόΠΗϭاϪΟ  ان ΎϤϣرΔγ اΪΑϺϟ ϢϠόΘϟاع اΎΠϟد ΎΧ ήϜϔϳ ϪϠόΟ ϰϠϋ ϞϤόΗرج ϭΪΣد اήϴϜϔΘϟ اΪϴϠϘΘϟي،   

ϠόΠΗϭ ϞΑ ήΜϛاϭ Ϟπϓأ ϞاΪΑϭ رΎϜϓ΄Α تϼϜθϤϟاϪ  ΔϳرϮϓ ΞΎΘϧ ϰϠϋ لϮμΤϠϟ ΔϗϭήτϤϟر اΎϜϓϻر اϮτϳ
،ϮϧϮΑ دي(دΪΤϳϭ2005  راتΎϬϣ βϤΧ )اعΪΑϸϟ :ϲϟΎΘϟΎϛ ϲϫ دΎΠϟا- 

اϹΎΑ ϰϨόϳήΒϋ  ήϴϜϔΘϟدراϙ اϲϋϮϟ اϭ اϰϨόϤΑ ϢϬϔϟ ان Βμϳ اΪϣ ϢϠόΘϤϟرΪϴϟϮΗ :  ˯Ύϴηϸϟ ًΎϛ ادراΎϛت ΪϳΪΟة .1
 ΔϴϨϫذ ΔϴϠϘϋ تΎϴϠϤϋ Ϧϣ ϢϠόΘϤϟا ϪΑ ϡϮϘϳ ΎϤϣ دفΎϬϟا ϲϋاϮϟا ϲοήόϟا ήϴϜϔΘϟا Ϯϫ ϙدراϹا ήΧا ϰϨόϤΑ ،ΎϬΑ
 Ϧϣ عϮϧ ϙدراϹΎϓ Ύϣ ϞϤόΑ ϡΎϴϘϟا ϭا ˯ΎϴηϷا ϰϠϋ ϢϜΤϟا ϭت اϼϜθϤϟا ϞΣ ϭار اήϘϟذ اΎΨΗا ϭأ ϢϬϔϟم اήϐϟ

(ΎϬϤϬϓ فΪϬΑ ةήϜϔϟا ϮΤϧ ϢϠόΘϤϟا ϪΟϮΗ ΔϴϠΧاΪϟا Δϳ΅ήϟا اϲϤόθΠϟ ، 2017 ،50.) 
ΎΒϋرة Ϧϋ طήق ΎϣدΎϜϓϷΎϓ Δϳر : ήϳى دي ϮϧϮΑ ان اήϜϔϟة ϮμΘϳ ˯ϲη ϲϫره اΪϴϟϮΗ  ،ϞϘόϟ اΎϜϓر ΪϳΪΟة  .2

 ΎϜϓϸϟردي ϮϧϮΑ( Ϧϣ اϓήϟض اϖϴΒτΘϟ  ϊϳήδϟ اάϟ ϢϴϫΎϔϤϟا Πϳب ان ϮϜΗن ΪΤϣدة ΎϤϤϠϟ ΔϠΑΎϗرάΤϳϭ Δγر)
ΎϬϧ΄ϓ  ϪΠΘΗا ΖϧΎϛ اήϜϔϟة ϮΘΗ ϻاάϫ ϊϣ ϖϓه اϮϴϘϟد ϻن ذϟك اϓήϟض Ϧϣ ϲΗ΄ϳ اϮϴϘϟد اΎϬπϓήϳ ϲΘϟ اΎϓ ،ϞϘόϟذ

ϮΤϧ اϓήϟض، ήϴθϳϭ دي ϮϧϮΑ إϰϟ إن أήΜϛ اήϴΒόΘϟات ϓήϟ ًΎϋϮϴηض ήϜϓة Ϯϫ(Ύϣ ان άϫه اήϜϔϟة ϞΜϣ اήϜϔϟة 
 ΪΒϋ(2016 ،6.) اΎϔϐϟر، اΪΨΘγΎϓ )ΔϘΑΎδϟاϡ اϦϣ ϪϴΒθΘϟ أήΜϛ اήο ϞΎγϮϟراً ΎϜϓϷΎΑر اΪϳΪΠϟة

إΪΣ ϞϴϠΤΗ Ϧϣ ًϻΪΑ ،ΪϳΪΟ ˯ϲη ˯Ύθϧث Ϊ ϰϠϋ )دي ϮϧϮΑ( إن اΪΑϹاع Ϯϫ اϳ ϞϤόϟؤΪϴϟϮΗ : ϛ إΪΑاΎϋت ΪϳΪΟة .3
 (.326، 2007أϮΑ رΎϳش،  ϞϤθΗϭ ،ϢϳΪϗ اΪΑϹاΎϋت اϭ اΪϳΪΠΘϟات Ϧϣ ًΎτϤϧ اΪΑϹاع اΎΠϟد)

ان اϦϋ ΚΤΒϟ طήق ΔϠϳΪΑ اήϣ طΪϟ ϲόϴΒى اϦϴϤϠόΘϤϟ اϭήόθϳ Ϧϳάϟن أϮϣϮϘϳ ϢϬϧن  : ΪΑ ΪϴϟϮΗال ΪϳΪΟة .4
 ΚΤΒϟا ϦϜϟ Ύϣ ΪΣ ϰϟا ϴΤλ ήϣا اάϫϭ ،كϟάΑήΒϋ  ϲόϴΒτϟا ΚΤΒϟا Ϧϣ ΪόΑأ Ϯϫ Ύϣ ϰϟب اϫάϳ دΎΠϟاع اΪΑϹا

 ϞاΪΒϟا Ϧϋ ΚΤΒϟا ϦϜϟ ،ΔϨϜϤϤϟا ϞاΪΒϟا Ϟπϓأ Ϧϋ ϢϠόΘϤϟا ΚΤΒϳ ϞاΪΒϟا Ϧϋ ϲόϴΒτϟا ΚΤΒϟا ϲϔϓΒϋή 
Κ اΪΑϹاع اΎΠϟد δΤΑب Ϊϗرة ϫؤϻ˯ اϮΗΤΒϳ ϻϭ ϦϴϤϠόΘϤϟوϒϴ اΪΑϹاع اΎΠϟد ΪΑ ΪϴϟϮΗ ϢϠόΘϤϠϟ ϴΘϳاήϴΜϛ Ϟة 

 ΔϴϘτϨϤϟا ϞاΪΒϟΎΑ ϢϠόΘϤϟا ϢΘϬϳ ϞاΪΒϟا Ϧϋ ϲόϴΒτϟا ΚΤΒϟا ϲϔϓ دةΪόΘϤϟا ϞاΪΒϟا Ϧϋ ϦϜϟϭ ϞاΪΒϟا Ϟπϓأ Ϧϋ
ϞاΪΒϟن اϮϜΗ ري انϭήπϟا Ϧϣ βϴϟ دΎΠϟاع اΪΑϹا ϲϓ ΎϤϨϴΑ  ΔτϘϧ ϞاΪΒϟا ΪΣا ϞϜθϳ Ϊϗϭ ϖτϨϤϠϟ ΔόοΎΧ

(˯ΎϨϋ نϭت دϼϜθϤϟض اόΑ ϰϠϋ ϞϤόϳ Ϊϗ ΎϤϛ ةΪϴϔϣ ΔϳاΪΑ ،ϲδϴΒϜϟ132 ، 2013ا.) 
ϊϴτΘδϳ اόΒϟض ان ϻΎΑ ήόθϳرΎϴΗح ΎϬϣ ϲϫΎϬ  ϊϣ ϢϬϠϣΎόΗ ΪϨϋرة Ϧϋ طΎϬϣ : Ϙϳήرات Ύϔϣ ΪϴϟϮΗهΪϳΪΟ Ϣϴة  .5

ϦϳήΧϵ اϭήόθϳ ϻ Ϧϳάϟن ϻΎΑرΎϴΗح إϊϣ ϻ اΔπϣΎϏ ΖϧΎϛ Ϯϟ ϰΘΣ ϢϴϫΎϔϤϟ اήΠϣ ϭدة ϭذϟك βϜϋ ϰϠϋ ا
ΔγϮδΤϤϟا ϢϴϫΎϔϤϟا  ΔϓϮϟ΄Ϥϟاϭ( ،ϲδϴΒϜϟ132، 2013ا.) 

 اΪΑϹاع اΎΠϟد  اήΘγاΎϴΠϴΗت  
 )   ΔτϘϧ ΎϬϧ΄Α اΪΒϟاϷ Δϳي ϲΒϧΎΟ ήϴϜϔΗ ΔδϠΟ اήόΗϭϭف  Focus Strategies  :  اΰϴϛήΘϟ اήΘγاΎϴΠϴΗت .1

ϭ ةΪϳΪΟ رΎϜϓا ΪϴϟϮΗ فΪϬΑ كϟذϭ )دΎΟ اعΪΑت إΎϴΠϴΗاήΘγا:ΎϤϫ نΎϋϮϧ ΰϴϛήΘϟا- 
 ΔϣΎϋ ϖطΎϨϣ ϰϠϋ ΰϴϛήΘϟا: ϧ ϻ ΎϣΪϨϋ ϡΪΨΘδϳϭϟ فΪϬϟا ϭأ ΔϠϜθϤϟف اήόϠ ϞϜϭ رΎϜϓا Ϧϋ ΚΤΒϧ ΔطΎδΒΑ

.ϊγاϭ لΎΠϣ ϲϓ 
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 دفΎϬϟا ΰϴϛήΘϟداً :   اΪΤϣ نϮϜϳ يάϟاήΒϋ  ϰϠϋ ϞϤόϴγ ϲΘϟا ΔϠϜθϤϟا ϭا ϪϘϴϘΤΗ ϰϠϋ ϞϤόΘγي اάϟف اΪϬϟا
دي ϮϧϮΑ ان اϮϣΪϘϳ ϦϴϋΪΒϤϟن اΎϜϓر ΪϳΪΟة ϞϜϟ اϼϜθϤϟت Ϊϋ Ύϣا اϦϣ ˯ϲθΑ ΎϬϠΣ ΔϠϜθϤϟ اήϳϭ ΪϳΪΠΘϟى 

ΔϘϴϗد ήϴϏ ΔϘϳήτΑ نΎϛ ΰϴϛήΘϟن اϻ كϟذϭ ΎϬϴϓ ήϴϜϔΘϟا ϢϬϨϣ بϠط ϲΘϟاع  اΪΑϻا ϊϣ اϮϠϣΎόΗ ΎϣΪϨϋ ةΪϛؤϣϭ
 ϡΎϴϘϟا ϢϬϴϟب إϠط ϲΘϟا ΔϠϜθϤϟا ϰϠϋ كϟάϟدΎΠϳΈΑ ΎϬϟ لϮϠΤϟا      ( ϟΎλ دϮόγ ϭ ، 2014 ، 44.) 

2. ΔϴΠϴΗاήΘγا ϲاϮθόϟا ϝϮخΪϟا Random Entry Strategies   :فήόϳ ( De Bono )ΔϴΠϴΗاήΘγا 
ΠϠ΄ اϮϜϧ ΎϣΪϨϋ Ϫϴϟن ΔΟΎΤΑ اΪϴϟϮΗ ϰϟ اΎϜϓر ΪϳΪΟة ΎΘΨϧϭر ϧاϮΧΪϟل اϮθόϟاϮϧ ΎϬϧΎΑ ϲع Ϧϣ اΰϴϛήΘϟ اΪΒϤϟع 

ϴاϮθϋ ΔϤϠϛΔ Ϝϓϻا ϦϴΑ Ϧϣ ΔθϗΎϨϤϠϟ ΔΣϭήτϤϟر اΎا ΔϠϜθϤΑ دήϔϟا ήϜϔϳ ΎϣΪϨϋϭϭ  Ύϣ ً ΎΒϟΎϏ Ϫϧ΄ϓ Ύϣ Δϴπϗ
 ήΛؤϣ رΎϴΘΧا ϲϓ ήΒϛϻا ΪϬΠϟل اάΒϟ ϲϋدا ϻ Ϫϧا οاϮϟا Ϧϣ ϭى اήΧة اήϣ نΎϛ ΚϴΣ ϰϟد اΎϋ Ϊϗ Ϫδϔϧ ΪΠϳ
ΎΧرϻ ϲΟن ذϟك اϤϟؤϢΘϳ ήΛ اΎϴΘΧره ϊϣ ϖδΘϴϟ ςϘϓ اΎϜϓϻر اϮΟϮϤϟدة، ϢΘΗ ϰΘΣϭ اΪΎϔϟة اϮΟήϤϟة ϲϐΒϨϳ ان 

ήϣ ήϴϏ ϭا ϊϗϮΘϣ ήϴϏ ϲΟرΎΨϟا ήΛؤϤϟن اϮϜϳ ϲΟرΎΨϟا ήΛؤϤϟن اϮϜϳ ان ήΧا ϰϨόϤΑ ϭة اήϜϔϟΎΑ ςΒΗ
Ϯθϋ،ΔϴاϮθόϟا ΔϤϠϜϟا Ϯϫ ΔطΎδΑ ήΜϛϻا ϲاϮθόϟل اϮΧΪϟان ا ϲϤϠόϟا ϊϗاϮϟا ϲϓ Ύϣا ،ًΎϴا  ΔϤϠϜϟه اάϫ ϞΜϣϭ

 ΎϫرΎΘΨϧ ϦϜϤϳΏϮϠγ΄Α  ΪΟϮΗ ϦϜϟϭ تΎϤϠϜϟس اϮϣΎϗ ϭأ ΔϴاϮθόϟا ϡΎϗرϻل اϭΪΟ ϡاΪΨΘγΎΑ كϟذϭ ϲاϮθϋ
ϪΟϮΗ اόΒλك ΎΘΨΗϭ ΔϔϴΤμϟر اϢγϻ اόΒλϷ Ώήϗϻك άϫ ϞϤόΗϭه اΔϤϠϜϟ اϮθόϟاΔϴ  طήاϖ اϞΜϣ ϞϬγ ان

-ΰΟ2018 ،150˯اً ΎϬΒϠΟ ϢΘϳ ϢϴϫΎϔϣ Ϧϣ اΎϫήΟ ϭ اϰϟ اϭ ϒϗϮϤϟذϟك ϮτΧ Θϔϟط ΪϳΪΟة ΪϬϣ(ήϴϜϔΘϠϟي،
151.) 

3. ΔϴΠϴΗاήΘγل  ااΪΒϟاAlternatives Strategies  :ϮϤΠϣ كϟΎϨϫΣϭήτϤϟا ϞΤϠϟ ϞاΪΒϟا Ϧϣ ةήϴΒϛ ΔϋΔ 
ΠΗ ΔϴϧΎϜϣاϭ Ύϫ˯راϭ Ύϣ ϭا ΔϳΪΠΑ ϞاΪΒϟه اάϫ ϰϟا ήظϨϧ ϻ دةΎϋ ΎϨϨϜϟϭ ،ΔϠϜθϣ Ϟϛ ϲϓ ًΎΒϳήϘΗ قϮΛϮϟا ϭا ΎϬΒϳή

Θϟ ΎϬΑ،ΔϠϜθϤϟك اϠΘϟ ΪϳΪΠϟا ϞΤϟا ϲϫ نϮϜ  ىήΧا ًΎϗήك طϟΎϨϫ نΎΑ دΎϘΘϋϻا Ϯϫ ΔϴϋاΪΑϻا ΔϴόϓاΪϟا ήϫϮΟ ان
άϫ ϞϤόϟ ةΪϴΣϮϟا Ζδϴϟ ΔϴϟΎΤϟا ΔϘϳήτϟان اϭ ˯Ύϴηϻا ϞϤόϟ ϲϋاΪΑϻا ΚΤΒϟان ا )ϮϧϮΑ دي(ΪϘΘόϳϭ ˯ϲθϟا ا

ϻ ϞاΪΒϟا Ϧϋ .طϭήη ثϼΛ دϮΟϮΑ ϻا ϢΘϳ 
 .ϞاΪΒϟا ΪϴϟϮΗ ϰϠϋ رةΪϘϟا ϙϼΘϣا 
 .ىήΧϻا ϞاΪΒϟن اϭد Ϧϣ ήΜϛا ϭا ΪΣاϭ ϞϳΪΑ ϰϠϋ ΰϴϛήΘϟΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ارήϘϟذ اΎΨΗا 
 ϞاΪΒϟا Ϧϋ ΚΤΒϟا ϲϓ ΔΒϏήϟد اϮΟϭ (  ،عήϛϻاϭ يϮγϮϤϟ455، 2017ا .) 
4. ΔϴΠϴΗاήΘγي اΪΤΘϟاChallenge Strategies   ϲϋاΪΑϻي اΪΤΘϟاعان اΪΑϸϟ  ًاΪϘϧ ϻϭ ،ًΎϣϮΠϫ βϴϟ دΎΠϟا

 ΔϟϭΎΤϣ ϻϭΤΗ Ϫϧا ،Ύϣ ήϣا ΔϤϼϣ ϡΪϋ ΔϓήόϤϟΪي  ΔϘϳήτΑ ϢΘϳ Ύϣ ًΎΌϴη إن ϲϋاΪΑϻي اΪΤΘϟم اήΘϔϳ ،ΰϴϤΘϠϟ
 ΔϨϴόϣΏΎΒγϷ  ΎϤΑرϭ ϞΒϗ Ϧϣ دةϮΟϮϣΗ ،ϻ ΎϤΑرϭ دةϮΟϮϣ Ζϟزا Ύϣ نϮϜاϮΣϻا Ϟϛ ϲϓ ΔϘϳήط ϙΎϨϫ ،ل

،˯Ύϴηϻا ϞϤόϟ Ϟπϓن  أϮϜΗ ΪϗϭΔϴΠϴΗاήΘγي  اΪΤΘϟΎΑ ،اعΪΑϻت اΎϴϠϤϋ Ϟϛ ϲϓ ΔϤϬϤϟة اΪϋΎϘϟا ϲϫ يΪΤΘϟا
ϞϤόϟ ΔϴϟΎΤϟا ΔϘϳήτϟان ا ΪϘΘόϧ  نϮϛ Ϟπϓϻرة اϭήπϟΎΑ βϴϟ ˯ΎϴηϻاΛϭΪΣΎϬ ϟا Ϧϣ ΔϨϴόϣ ΔϠδϠδΑ ة اذήΒΨ

ϧ ن انϻا ϊϴτΘδϧ ϊϣ ةήΒΨϟا ϊπ ϲϓ ΎϬπόΑϜϟ ϭا ،ΔϔϠΘΨϣ ϖاήيطΪϬϣ(ΎϬΘϗϭ ϲϓ Ϟπϓϻا ΔϘϳήτϟا ΎϬϧϮ 
،2018  ،151.) 

5. ΔϴΠϴΗاήΘγد  اΎμΤϟاHarvesting Strategies   : ϲΗ΄ϳ ΎϣΪϨϋ ϪϨϜϟϭ رمϻا ϞϣΎϛ ارعΰϤϟر اάΒϳ
πϳ ΚϴΣ ΔΣΎδϤϟا ϊΑد رΎμΣ عΎτΘγا Ϯϟ ًاΪϴόγ نϮϜϳ دΎμΤϟاϴϫϭ ϲϗΎΒϟا ϊόϣ ϪϠόϔϳ Ύϣ ςΒπϟΎΑ اά Ϣظ

ϡاΪΨΘγا ΪϨϋ سΎϨϟا  κΨη ϒϘϳ ΎϣΪϨόϓ ،دΎΠϟاع اΪΑϻاϣ ϻ ϭا ϞϤόϟا اάϫ بΤϳ Ϫϧر اήϘϳ ϢΛ ϲϨϓ ϞϤϋ ϡΎϣأ Ύ
 Ϧϔϟا ήϳΪϘΗ Ϧϋ سϭة درΪϋ ΪόΑ ϦϜϟϭ ،ϞϤόϟا اάϫ بΤϳاΪΒϳ  ذجΎϤϨϟا ήΜϛا Ϯϫ Ύϣ ΔظΣϼϤΑ Ϫδϔϧ κΨθϟا

 ϡΪΨΘδϴϓ ةΎηήϔΑ ϞϤόϴϓ ΔϴΑذΎΟ˯Ϯπϟا Ϟظϟاϭ (اάϜϫϭ انϮϟϻر اΎϴΘΧاϭ،ϮϧϮΑ 286، 2005دي) ϡاΪΨΘγاϭ ،
Ύϫ ان ϊϤΠϧ اϮϨϟاΞΗ اΪΑϻاΔϴϋ اϲΘϟ وήϬت ϼΧل اϲϫήΒϋ ΔδϠΠϟ طΪϤόΘϣ ΔϘϳήة ϮμϘϣϭرة ϭΎΤϧل اΎμΤϟد 

ΪϬΠϟا ϒϴϨμΗ Ϧϣ ϦϜϤΘϧ ΚϴΣ ،ΔϴϋاΪΑϻا ϡاΪΨΘγاϭ ΔϋϮϨΘϣ تΎΌϓ ϰϟا ϲϋاΪΑϻا  ϰϠϋ ًϼϴϟد دΎμΤϟا ϢاϮϗ
ϲϋاΪΑϻا ΪϬΠϟا ϒϴϨμΗ             ( ϞϓϮϧ ،2009  ،196.) 

 
ΎγدراΔϘΑΎγ ت 

اΪϟراΎγت اΔϘΑΎδϟ اϮοϮϣ ΖϟϭΎϨΗ ϲΘϟع اϮϫϭ ΚΤΒϟ اΪΑϻاع اΎΠϟد ϊϣ اϢϠόϟ ان  Ϯγف ήόϧم όΒϟض    
ϰϤδϣ ΖΤΗ اήϴϜϔΘϟ اϲϓϭ ϲΒϧΎΠϟ  تϰϤδϣ ΖΤΗ اΪΑϻاع اΎΠϟد ϭاόΒϟض اΎΟ ˯ΎΟ ήΧϻ˯تόΑض اΪϟراΎγت 
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Δϳήظϧ بδΣϭ ΔϴΎϬϨϟا ΔϠΣήϤϟا (De Bono) ϟا Ϫδϔϧ Ϯϫ دΎΠϟاع اΪΑϻن اΎϓ ϴΤλ βϜόϟاϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘ
 Ϊϗϭ ،ًΎπϳأ ΖϓΪϫ ϞϓϮϧ Δγ2004درا  ϰϟاήόΘϟاϲϤϴϠόΗ ΞϣΎϧήΑ ήΛا ϰϠϋ ف-  Δϳήظϧ ϰϟا ΪϨΘδϣ ϲϤϴϠόΗ

 ΔϴϠϘόϟا ΔϴόϓاΪϟا ΔϴϤϨΗ ϲϓ دΎΠϟاع اΪΑϻا ΔΒϠτϟى اΪϟ(Ϧϣ ΔγراΪϟا ΔϨϴϋ ΖϧϮϜΗϭ60 ϢΗ ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )
τΑΎο ىήΧϻاϭ ΔϴΒϳήΠΗ ΎϤϫΪΣا ϦϴΘϋϮϤΠϣ ϰϟا ϢϬϤϴδϘΗΔ  Δϟϻق ذات دϭήϓ دϮΟϭ Ϧϋ ΞΎΘϨϟت اήϔγاϭ

ϰϟا ΔγراΪϟا ΖϬΘϧاϭ ،ΔϴΒϳήΠΘϟا ΔϋϮϤΠϤϟا ϟΎμϟ ΔϴΎμΣاع اΪΑϻا Δϳήظϧ ϰϠϋ ϲϨΒϤϟا ΞϣΎϧήΒϟا ΔϴϠϋΎϓ 
 ΔϴϤϨΗ ϲϓ دΎΠϟا،ϞϓϮϧ (ΔϴϠϘόϟا ΔϴόϓاΪϟ84، 2004ا Ύϣا ،) ϲδϴΒϜϟا Δγ2009درا  ΪϘϓ فήόΘϟا ϰϟا ΖϓΪϫ

 ϰϠϋ ήΛاΔϴΠϴΗاήΘγا  ϒμϟا ΔΒϠى طΪϟ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟاϭ تΎϴοΎϳήϟدة اΎϣ ϲϓ ϞϴμΤΘϟا ϲϓ ϲϨϫάϟا ϒμόϟا
ً ΔϨϴϋ ΖϐϠΑϭ(26 Ϟϛ ϲϓ اΚΤΒϟ اΞϬϨϤϟ اϢΗϭ ϲΒϳήΠΘϟ اΪΨΘγاϡ اΔϨϳΪϣ ϲϓ ςγϮΘϣ ϲϧΎΜϟ اΎϣήϟدي  ΎΒϟΎط )

 ΔϋϮϤΠϣϭΖϨϤπΗ اد اداةΪϋΈΑ ΚΣΎΒϟا ϡΎϗ (30 ΖϠλϮΗϭ ،ϞΤϟب اϠτΘΗ ΔϠΌγأ ϭا ϒϗاϮϣ ϞϜη ϰϠϋ ةήϘϓ )
(ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϲϓ ΔΒϠτϟى اΪϟ ϒόο دϮΟϭ ϰϟا ΔγراΪϟا )دΎΠϟاع اΪΑϻا ،ϭ ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗ Ύπϳا ϰϟا

 اϒμόϟ اΔϴϤϨΗ ϲϓ ϲϨϫάϟ اήϴϜϔΘϟ اΪϟ ϲΒϧΎΠϟى طΔΒϠ اϒμϟ اήΘγϻ ςγϮΘϣ ϲϧΎΜϟاϮΟϭΔϴΠϴΗد أϮϨόϣ ήΛي 
،ϲδϴΒϜϟا(270-243، 2009 ΖϓΪϫ ΎϤϴϓ ،) ΔγدراLeela & Shel, 2012  أ Δϓήόϣ ϰϟا ΔϐϠϟا βϳرΪΗ ήΛ

 ϞϴμΤΘϟا ϲϓ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟت اΎϴϨϘΗ ϰϠϋ دΎϤΘϋϻΎΑ ΔϳΰϴϠϜϧϻاΖϳήΟأϭ  ΔϧϮϜϣ ΔϨϴϋ ϰϠϋ ΔγراΪϟا
(Ϧϣ120 ϦϴΘϋϮϤΠϣ ϰϟا ϦϬϤϴδϘΗ ϢΗ ΔϳϮϧΎΜϟا ΔϠΣήϤϟΎΑ ΔΒϟΎط )ϦϴΘϴΒϳήΠΗ  ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗϭ ،ΔτΑΎοϭ

اϮϔΗ ϰϟق طΔΒϠ اΔϋϮϤΠϤϟ اΔϴΒϳήΠΘϟ اϦϳάϟ درϮγا ΎϤΘϋϻΎΑد ΎϴϨϘΗ ϰϠϋت اήϴϜϔΘϟ اϲϓ ϲΒϧΎΠϟ اΎΒΘΧر 
ϦϴΘϋϮϤΠϤϟا ϼϛ ϰϠϋ يήΟي اάϟي اΪόΒϟا ϞϴμΤΘϟا (Leela & Shela,2012)  ΖϓΪϫϭ ، بϳذ Δγدرا

ΖϓΪϫ ΎϤϛ Δ اϰϟ اήόΘϟف ϰϠϋ اΔϗϼόϟ اϰϟ اήόΘϟف ϰϠϋ اήϴϜϔΘϟ اΪϟ ϲΒϧΎΠϟى طΔΒϠ اϮϠϋϭ2012 όϣΎΠϟان
اϻرΎΒΗطϦϴΑ Δϴ اήϴϜϔΘϟ اΎϤγϭ ϲΒϧΎΠϟت اϦϋ ًϼπϓ ΔϴμΨθϟ اήόΘϟف ϰϠϋ اΔϗϼόϟ اϻرΎΒΗطήϴϐΘϤϟ ًΎϘϓϭ Δϴي 

βϨΠϟا ( رϮϛذ-ϲϤϠϋ(ϲϤϠόϟا κμΨΘϟاϭ )ثΎϧأ-(ΔϨϴόϟا ΖϐϠΑϭ )ϲϧΎδϧ250ا ΖϠλϮΗϭ ،ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )
ΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟى اϮΘδϣ مΎϔΨϧا ϰϟا ΔγراΪϟا(ϲ ϢϬΗΎμμΨΗ ϒϠΘΨϤΑ ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ )دΎΠϟاع اΪΑϻا 

ϢϬδϨΟϭ  Ύπϳا ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗϭΔϴμΨθϟت اΎϤγϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϦϴΑ ΔϴطΎΒΗار Δϗϼϋ ΪΟϮΗ ϻ Ϫϧا ϰϟا ( 
ΔΒϴτϟاϭ ،ΔϴطΎδΒϧϻا ،ΔϴΑΎμόϟا ا Δϟدا ΔϬΟϮϣ Δϗϼϋ ΪΟϮΗϭ ،)Σ تΎϤγϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϦϴΑ ً ΎϴΎμ

ΔϴμΨθϟا ( ϋ حΎΘϔϧϻاπϟا ΔظϘϳ ،ةήΒΨϟا ϰϠ)ήϴϤ ،انϮϠϋϭ بϳ(.2012)ذ  ΎϣرياϮΒΠϟا Δγ2013درا  ΪϘϓ
 ϰϟا ΖϓΪϫ فήόΘϟا ϰϠϋدΎΠϟاع اΪΑϻا ΔϴϤϨΗ ϲϓ ϲϤϴϠόΗ ΞϣΎϧήΑ ΔϴϟΎόϓ  ،ΔϳادΪϋϻا ΔϠΣήϤϟت اΎΒϟΎى طΪϟ

(Ϧϣ ΔϧϮϜϣ ΔϨϴϋ ϰϠϋ ΔγراΪϟا ΖϘΒطϭ40 ،ϰϟΎϳد ΔظϓΎΤϣ ϲϓ ΔϳادΪϋϻا ΔϠΣήϤϟت اΎΒϟΎط Ϧϣ ΔΒϟΎط )
ΖϠλϮΗϭ ϋϻا ΔϠΣήϤϟت اΎΒϟΎى طΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻا ΔϴϤϨΗ ϲϓ ϲϤϴϠόΘϟا ΞϣΎϧήΒϟا ΔϴϟΎόϓ ϰϟا ΔγراΪϟا ΔϳادΪ

ΔϴΒϳήΠΘϟا ΔϋϮϤΠϤϟا ϟΎμϟϭ( ،ريϮΒΠϟ2013ا) ΖϓΪϫ ΎϤϴϓ ،ϲϤϴϤΘϟا Δγ2013درا  ϰϟا ϰϠϋ فήόΘϟا
ϭ ϼϜϟ أدϮΘδϣ ϲϤϠϋ(- )ϲΑى اΪΑϻاع اΎΠϟد ϮΘδϣϭى ΔϣϮϜΣ اάϟات اΪϟ ΔϴϠϘόϟى طΔΒϠ اβϣΎΨϟ اΪϋϻادي

(ϦϴδϨΠϟر اϮϛذ- )ثΎϧإ، (ΔϨϴόϟا ΖϐϠΑ 380اذγراΪϟا ΖϠλϮΗϭ ،ΔΒϟΎطϭ بϟΎط ) ىϮΘδϤΑ ΔΒϠτϟا ϊΘϤΗ ϰϟا Δ
 ϊϔΗήϣ ΪΟϮϳ ϻϭ ϲϧΎδϧϻا κμΨΘϟا ΔΒϠط Ϧϣ ًΎϋاΪΑا ήΜϛأ ϲϤϠόϟا κμΨΘϟا ΔΒϠان طϭ دΎΠϟاع اΪΑϻا Ϧϣ

δϤΑ ثΎϧϻاϭ رϮϛάϟا ϦϴΑ قήϓ،ϲϤϴϤΘϟا(دΎΠϟاع اΪΑϻى اϮΘ2013 ،) ΖϓΪϫϭϲΑΎϨΠϟا Δγ2013درا ϰϟا 
اΎΠϟد Ϊϟى طΪϫΎόϣ ΔΒϠ اϮϨϔϟن اΪΑϷΎΑ  ،ΔϠϴϤΠϟاعاΪϟاΔϴόϓ اϭ ΔϴϠϘόϟاϭάΘϟق اϰϠϋ ΎϤϬΘϗϼϋϭ ϲϨϔϟ اήόΘϟف 

(ΖϐϠΑ ΔϨϴϋ ϰϠϋ ΔγراΪϟا ΖϘΒطϭ400 نϮϨϔϟا ΪϫΎόϣ ΔΒϠان ط ϰϟا ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗϭ ،ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )
اϮΟϭ ϰϟد ϭήϓق ذات دΔϟϻ اΖϠλϮΗϭ ، Ύπϳ اΪϟراΔγ اϮόΘϤΘϳ ΔϠϴϤΠϟن ϮΘδϤΑى Ύϋلٍ Ϧϣ اΪΑϻاع اΎΠϟد

 –)ϲϤϠϋ  اϮϛάϟر ϭاϟΎμϟϭ κμΨΘϟ اΎϧث ( –) ذϮϛر  ήϴϐΘϣي اϖϓϭβϨΠϟ اϲϓ ΔϴΎμΣ اΪΑϻاع اΎΠϟد 
)ϲϧΎδϧا ϭϟϲϤϠόϟا κμΨΘϟا ϟΎμ     ( ،ϲΑΎϨΠϟ2013ا) ΖϓΪϫ ΎϤϨϴΑ ، بϳدر Δγ2014درا  Δϓήόϣ ϰϟا

ϒμϟا ΔΒϠى طΪϟ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟى اϮΘδϣ ϓήόϣ ϰϟا ΖϓΪϫ ΎϤϛ ϲϤϠόϟع اήϔϟادي اΪϋϻا βϣΎΨϟاΔ  Δϗϼόϟا
ΖϐϠΑ ϲΘϟا ΔϨϴόϟاد اήϓى اΪϟ تϼϜθϤϟا ϞΣ راتΎϬϣϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϦϴΑ (240 ΖϋزϮΗ ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )

(ϰϠϋ110) (ϭ ϦϳΰϴϤΘϤϟارس اΪϣ ΔΒϠط Ϧϣ130،ΔϳدΎϴΘϋϻارس اΪϤϟا Ϧϣ ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )  ΖϠλϮΗϭ
ϜϔΘϟى اϮΘδϣ ان ϰϟا ΔγراΪϟا ςγϮΘϤϟا Ϧϣ Ϟϗن اΎϛ ΎϤϨϴΑ ΔτγϮΘϣ ΔΟرΪΑ ΖϧΎϛ ϦϳΰϴϤΘϤϟى اΪϟ ϲΒϧΎΠϟا ήϴ
 ΪΟϮΗ ϻ Ϫϧاϭ ϦϴϳدΎόϟى اΪϟ دϮΟϭϭ ϞϜϛ ΔϨϴόϟاد اήϓى اΪϟ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϲϓ ثΎϧϻاϭ رϮϛάϟا ϦϴΑ قϭήϓ

ΔϨϴόϟاد اήϓا ϊϴϤΟ ىΪϟ تϼϜθϤϟا ϞΣ راتΎϬϣϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا ϦϴΑ Δϳدήط ΔϴطΎΒΗار Δϗϼϋ ( 
Ύϫ اΒϨΘϟؤ ΎϧϮϜϤΑت ϦϜϤϳήΒϋ اΎϋ ΪϳΪΤΗ ϲΘϟدات اϞϘόϟ  2016دراΖϟϭΎϨΗϭ ،) ΪϤΤϣ Δγ 2014درϳب،
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،ΔϨϴόϟاد اήϓى اΪϟ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟرات اΎϬϣϭ ϭ(Ϧϣ ΚΤΒϟا ΔϨϴϋ ΖϧϮϜΗ575 ΔΒόθϟا ΔΒϠط Ϧϣ ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )
ϟΎΑ ΔϴϤϠόϟاΔϗήϔ  ϰϟا ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗ Ϊϗϭ ،ήμϣ ϲϓ ΔϴϓϮϨϤϟا ΔόϣΎΟ ΔϴΑήΘϟا ΔϴϠϜΑ ΔϴϧΎΜϟد اϮΟϭ(8 داتΎϋ )

ΎόϣدΒϨΗ ϦϴΘϟؤ، ϟάϛك ΎήΒϋ  ΔΒδϧ ΪϳΪΤΗ ϢΗت ΎϬϣϭرات اήϴϜϔΘϟ اϦϜϤϳ ςϘϓ ϞϘϋήΒϋϧϮϜϤΑ ΎϤϫ ϲΒϧΎΠϟ اΒϨΘϟؤ 
(ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟرات اΎϬϣϭ تΎϧϮϜϣ ϲϓ ΔόϤΘΠϣ ΔϴϧΎϤΜϟا ΔϴϠϘόϟدات اΎόϟك اϠΘϟ ϙήΘθϤϟا ϡΎϬγϻا 

،ΪϤΤϣ2016.)  ΖϓΪϫϭϲϤόθΠϟا Δγ2017درا  ϰϟا ΔϤϜΤϟاϭ دΎΠϟاع اΪΑϻاϭ ةΎϴΤϟا ϰϨόϣ ϰϠϋ فήόΘϟا
 ΖϓΪϫ ΎϤϛ ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ ϰϟاΔϓήόϣ βϨΠϟات اήϴϐΘϤϟ ًΎόΒΗ ثϼΜϟات اήϴϐΘϤϟا ϲϓ قϭήϔϟر ) اϮϛث-ذΎϧإ 
ϲϤϠϋ(ϲγراΪϟا κμΨΘϟاϭ )-  ϲγراΪϟا ϒμϟاϭ )ϲϧΎδϧا(ϲϧΎΜϟى  -اΪϣ Δϓήόϣ ϰϟا ΖϓΪϫ ΎϤϛ ،)ϊΑاήϟا

اΎΠϟد ϲϓ اΪϟ ΔϤϜΤϟى طΔΒϠ اΪϗϭ ΔόϣΎΠϟ طΖϘΒ اΪϟراϭ ،  ΔϨϴϋ ϰϠϋ ΔγاΪΑϻاعاϰϨόϣ ϡΎϬγ اΎϴΤϟة
(ΎϫدΪϋ400 نϮόΘϤΘϳ ϻ ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠان ط ϰϟا ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗ Ϊϗϭ ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )اعΪΑϷΎΑ  ،دΎΠϟا

ϭΖϠλϮΗ  ϰϟا ًΎπϳأ ΔγراΪϟا ϡΪϋ دϮΟϭ ϲϓ قϭήϓمΎϔΨϧا  ًΎόΒΗ ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻى اϮΘδϣ
ϭ βϨΠϟات اήϴϐΘϤϟ Ϧϣ ΊΒϨϣ دϮΟϭ ϰϟا ΔγراΪϟرت اΎηاϭ ،ϲγراΪϟا ϒμϟاϭ κμΨΘϟتاΎΌΒϨϣ  ϰϨόϣ

ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ ΔϤϜΤϟا ϲϓ دΎΠϟاع اΪΑϻاϭ ةΎϴΤϟا ( ،ϲϤόθΠϟ2017ا Ύϣا ،)γدراΔ  يϮγϮϤϟا
ً  ϮΘδϣϭΖϓΪϫى اΪΑϻاع اΎΠϟد Ϊϟى طΔΒϠ اΖϓΪϫΔϓήόϣ  ΔόϣΎΠϟ اϭ2017  ΪϘϓ ϰϟاήϛϻع Ύπϳف  اήόΘϟا ϰϟا

إΎϧث(  -ϰϠϋ دΔϟϻ اϭήϔϟق ϮΘδϣ ϲϓى اΪΑϻاع اΎΠϟد Ϊϟى طΔΒϠ اδΣ ΔόϣΎΠϟب ήϴϐΘϣات اβϨΠϟ)ذϮϛر
ϲϤϠϋ(ϲγراΪϟا κμΨΘϟاϭ- ϲϧΎΜϟا(ϲγراΪϟا ϒμϟاϭ )ϲϧΎδϧا-  ΖϐϠΑ Ϊϗϭ ،ΔϴΣΎΒμϟا ΔγراΪϠϟ ،)ϊΑاήϟا

(ΚΤΒϟا ΔϨϴϋ400ΖϠλϮΗ Ϊϗϭ ،اقήόϟΎΑ ΔϴγدΎϘϟا ΔόϣΎΟ Ώϼط Ϧϣ ΔΒϟΎطϭ بϟΎط )  ΔΒϠان ط ϰϟا ΔγراΪϟا
ً اϭΖϠλϮΗ ϰϟ اϮΘδϣ ϢϬϳΪϟ ΔόϣΎΠϟى ϔΨϨϣض ϮΘδϣ Ϧϣى اΪΑϻاع اΎΠϟد،  Ύπϳا  Ϧϣ ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠان ط

 ϲϤϠόϟا κμΨΘϟا ΔΒϠطϭ ثΎϧϻا Ϧϣ ήΜϛد اΎΟ اعΪΑا ϢϬϳΪϟ رϮϛάϟا ήΜϛا κμΨΘϟا ΔΒϠط Ϧϣ ً ΎϋاΪΑا
،ϲϧΎδϧϻا ϭ ΔγراΪϟا ΖϠλϮΗ Ύπϳا ϰϟداϮΟϭ ϡΪϋ  ق ذاتϭήϓϤΑ ΔϴΎμΣىاΰόΗ دΎΠϟاع اΪΑϻى اϮΘδ 

 ϣϓήόΔاϰϟ  2018ي دراΪϬϣ Δγ(، ΖϓΪϫ ΎϤϴϓ 2017)اϮγϮϤϟي ϭاήϛϻع، ، إΎϧث( -ήϴϐΘϤϟ اβϨΠϟ)ذϮϛر
 ήΛاΔϴΠϴΗاήΘγا  ΖϘΒطϭ ςγϮΘϣ لϭϻا ϒμϟا Ώϼى طΪϟ ΔϴΨϳرΎΘϟا ϢϴϫΎϔϤϟا ΏΎδΘϛا ϲϓ دΎΠϟاع اΪΑϻا

(ΎϫدΪϋ ώϠΑ ΔϨϴϋ ϰϠϋ ΔγراΪϟ64ا(ϊϗاϮΑ بϟΎطϭ ΔΒϟΎط )32) Ϝϟ ΖϠλϮΗϭ ΔϋϮϤΠϣ Ϟ قϮϔΗ ϰϟا ΔγراΪϟا
ΔϴΨϳرΎΘϟا ϢϴϫΎϔϤϟا ΏΎδΘϛا ϲϓ ΔτΑΎπϟا ΔϋϮϤΠϤϟا ϰϠϋ ΔϴΒϳήΠΘϟا ΔϋϮϤΠϤϟي اΪϬϣ( ،2018.) 

 
 ΚΤΒϟا ΔϴΠϬϨϣ 

     ϲϟΎΤϟا ΚΤΒϟا ΪϤΘϋا ϔλϮϟا ΚΤΒϟا ΞϬϨϣϲ  بϴϟΎγا ΪΣا ϪϧϮϛاتήϴϐΘϤϟ ϢϼϤϟا ϲϤϠόϟا ΚΤΒϟاف   اΪϫاϭ
 ΎϬϨϋ ήΒόϳϭ ً ΎϘϴϗد ً Ύϔλϭ ΎϬϔλϭ ϭ ϊϗاϮϟا ϲϓ ΪΟϮΗ ΎϤϛ ةήϫΎظϟا ϒλϭ ϰϠϋ ΪϤΘόϳ ϮϬϓ ،ϲϟΎΤϟا ΚΤΒϟا

ً اي ΪϘϣ οϮϳار اϟظήϫΎة ϭ ΎϬϤΠΣϭدرΔΟ ارΎΒΗطϟΎΑ ΎϬظϮاήϫ اήΧϻى ΎϴϤϛϭ ً ΎϴϋϮϧ ًاήϴΒόΗ  سΎΒϋ(
 (.ϭ2009 ،74آϭήΧن، 

ΚΤΒϟا ΔϨϴϋ 
      (ΚΤΒϟا ΔϨϴϋ ΖϐϠΑ100 Ϧϣ ةάϴϤϠΗϭ άϴϤϠΗ )ϟا ϲϓ ϲاΪΘΑϻدس اΎδϟا ϒμϟا άϴϣϼΗ ΔϴϣϮϜΤϟارس اΪϤ

ΔϴϠϫϻاϭ  ΔΑϮϘόΑ ΔϨϳΪϣ ΰϛήϣ ϲϓϭϟ ϲϓ οϮϣ ΎϤϛϭ ΔτϴδΒϟا ΔϴاϮθόϟا ΔϘϳήτϟΎΑ ϢϫرΎϴΘΧا ϢΗ ϦϴδϨΠϟا ϼϜ
                      (ϭΪΟ1ل)
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 (ʗŞ1ول)                                                
ʖʲॺƃة اʹʻŵ ضحʦي 

اʦʸʱʸƃعاƙنœث ذʦؕر نʦع اʗʸƃرŪة اʤŪ اʗʸƃرŪةت
1ƈřس±ʙ řॽœاʙʱبƛق اŕžƛا ƓƈʨȞ12 - 12 ح 
2 řس±ʙƈʛʽʺŷ ʧب ʖŸʸƈ  řॽœاʙʱبƛاƓƈʨȞ13 - 13 ح 
3ƈ řس±ʙةʛƍŕƂƅا  řॽœاʙʱبƛا ƓƈʨȞ13 13 - ح 
4řس±ʙƈ řॽœاʙʱبƛا ±ʨبŕʵƅا ƓƈʨȞ12 12 - ح 
5řس±ʙƈ ʧʺحʛƅك ا±ŕॼت ƓƆƍ12 6 6 ا 
6ƈřس±ʙ ʛʽثƛا  řॽœاʙʱبƛا ƓƆƍ12 6 6 ا 
7ƈƅا řس±ʙʛȃʜƎ  řॽœاʙʱبƛا ƓƆƍ13 6 7 ا 
8ƈřس±ʙ řžʛŸʺƅا ʜœŕ ±ؗ  řॽœاʙʱبƛا ƓƆƍ13 7 6 ا 

̋«««««««««««««««««««««««««««««««ʨع ʳʺƅ100 50 50 ا 
 

ΚΤΒϟأداة ا 
     ً ΎϘϴϘΤΗافΪϫϷ  اعΪΑϻس اΎϴϘϣ ϲϨΒΘΑ ΚΣΎΒϟا ϡΎϗ ΚΤΒϟد اΎΠϟارداϭدϹ  ϮϧϮΑ ي1998ديάϟاϭ ،  Ϫϔϴϛ 

ΔϴϠΤϤϟا ΔΌϴΒϠϟ ( رايϮΠϟ2010، ا(Ϧϣ سΎϴϘϤϟن اϮϜΘϳϭ )34 زΎϐϟأϭ ΔϠΌγا ϞϜη ϰϠϋ ةήϘϓ )ϭϴΤμΗ ϢΘϳ 
درΔΟ اΔΑΎΟϺϟ  )ήϔλ(ϭ ،ΔΤϴΤμϟ درΔΟ (1اΎτϋ˯ ) Ϫ إذ ΎΘϔϣϢΘϳح اϴΤμΘϟ اήΒϋ όϣ ϖϓήϤϟ اΎϴϘϤϟس
ΔΑΎΟϺϟ .ΔΌطΎΨϟا 

 اΪμϟق
   ϪΗرϮμΑ سΎϴϘϤϟم اήόΑ ΚΣΎΒϟا ϡΎϗ  ˯اήΒΨϟا Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ ϰϠϋ Δϴϟϭϻا ϲϓ ΔϓήόϤϟ βϔϨϟا ϢϠϋϭ ΔϴΑήΘϟا

 ϰϠϋ ارا˯ اϭ ϦϴϤϜΤϤϟاήΒΨϟا˯ Ϊϣ ϢΗ ΪϘϓى ΔϴΣϼλ اήϘϔϟات ΎϴΑϭن Ύϣ اذا ΎΘΤΗ ΖϧΎϛج اΎϨΑϭ ،ϞϳΪόΗ ϰϟ˯اً 
 ( ήϘϓة.ΎϴϘϤ20س ϮϜϣن Ϧϣ)اόΑ ϰϠϋ ϞϳΪόΘϟض اήϘϔϟات ϟάΑϭك أΒλ اϟ( ήϘϓات ϊϣ اήΟا˯ άΣ4ف)

 اΎΒΜϟت
    ϳΒϧ ϲΘϟا ΔϴδϔϨϟاϭ ΔϴγΎγϻا κΎμΨϟا Ϧϣ تΎΒΜϟا ΪόΘ ΔϳϮΑήΘϟرات اΎΒΘΧϻاϭ βϴϳΎϘϤϟا ϲϓ ΎϫήϓاϮΗ ϲϐ

اΎΒΜϟت Ϊϗϭ ،  ΚΤΒϟΎΑ اΪϤΘϋ اϲϓ ΚΣΎΒϟ اϭϪδϴϘϳΏΎδΘΣاΎΒΜϟت ΎδΗϻΎΑ ϒμΘϳ ΎϤϴϓق ϭاΔϴδϔϨϟ إذ ϲϐΒϨϳ ان 
Ηϻا ΔϘϳήط ϲϟΎΤϟاΎδ ϲϠΧاΪϟق ا(تΎΒΜϟا ώϠΑ Ϊϗϭ0,81ϞϣΎόϣ Ϯϫϭ ) تΎΒΛ .ΪϴΟ 

 اϮμϟرة اϼϟ ΔϴΎϬϨϟخΎΒΘر
       Βλت، أΎΒΛϭ قΪλ Ϧϣ دΎΠϟاع اΪΑϻس اΎϴϘϣ ϰϠϋ ΚΣΎΒϟا ΎϬΑ ϡΎϗ ϲΘϟا˯ات اήΟϻا ΪόΑϟناϮϜϣ سΎϴϘϤ 
 Ϧϣ(30 ةήϘϓ ) Ϯϫϭ ،ΔΤϴΤλ ΔΑΎΟϻا ΖϧΎϛ ة اذاήϘϓ ϞϜϟ ΔΟب درϴΠΘδϤϠϟ ϰτόϳϭ زΎϐϟاϭ ΔϠΌγا Ϧϋ رةΎΒϋ

 ϰϠϋ يϮΘΤΗ اتήϘϔϟض اόΑ ϙΎϨϫ ان ΔظΣϼϣ ϊϣ ،ًΎϣΎϤΗ ΔΌطΎΧ ΔΑΎΟϻا ΖϧΎϛ ة اذاήϘϓ ϞϜϟ )ήϔλ( ϲτόϳϭ
 ϦϴΘΑΎΟاΖϴτϋ΄ϓ ϟ(ϦϴΘΑΎΟϻا ϼϜ1 نϮϜΗ كϟάΑϭ ،)ϰϠϋأ ϻا ϰϠϋ ΔΟردرΎΒΘΧ(30 ΔΟدر Ϟϗاϭ ،ΔΟدر )

(ϲοήϔϟا ςγϮΘϤϟا Ύϣا ،)ήϔλ(ϲϫ15.ΔΟدر ) 
ΎϬΘθϗΎϨϣو ΞΎΘϨϟض اήϋ 

  :ϝوϻف اΪϬϟاϠΣήϤϟا άϴϣϼΗ ىΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻى اϮΘδϣ ϰϠϋ فήόΘϟاΔ  ان ΞΎΘϨϟت اήϬاو ΪϘϓ ΔϴاΪΘΑϻا
 ςγϮϟا(ώϠΑ Ϊϗ ان ΚΤΒϟا ΔϨϴόϟ ϲΑΎδΣ10,54ريΎϴόϣ افήΤϧΎΑ ) (4,93 ςγϮΘϤϟΎΑ ϪΘϧرΎϘϣ ΪϨϋϭ )
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ϟاϔΒϟا ϲοήΎώϟ (15ΎΘϟر اΎΒΘΧϻا ΔϟدΎόϣ ϡاΪΨΘγΎΑϭ ) ήϬة وΪΣاϭ ΔϨϴόϟ ϲ ςγϮΘϤϟا ϦϴΑ قήϓ ϙΎϨϫ ان
ϟا ςγϮΘϤϟاϭ ϲΑΎδΤϟاϔ ΔϤϴϘϟاذ ان ا ΔϨϴόϟا ςγϮΘϣ هΎΠΗΎΑ ϲοήΘϟاΎϴΖϐϠΑ ΔΑϮδΤϤϟا Δ (11,95 ήΒϛا ϲϫϭ )

(ΔϴϟϭΪΠϟا ΔΘΑΎΜϟا ϢϴϘϟا Ϧϣ1,96Θδϣ ΪϨϋ )(Δϟϻى دϮ0,05(ΔϳήΣ ΔΟدرϭ ) 99 اάϫϭ )όϳ άϴϣϼΗ ان ϲϨ
 .(2اΎΠϟد. ϭΪΠϟΎΑ οϮϣ ΎϤϛϭل) ΪΑϷΎΑاعاΔϠΣήϤϟ اΪΘΑϻاϮόΘϤΘϳ ϻ Δϴن 

 ʗŞ (2)ول

œʯƃر اœॺʯخƙئج اœʯنƑئ ƑضʙŽƃا ȊŪʦʯʸƃوا Ƒبœʴʲƃا ȊŪʦʯʸƃا ʥʻق بʙŽƃا ʥŵ فʵؒƄƃ                      
 ʗƃرœŞت اʙżاد ʻŵʹة مœॻɿس اƙبʗاع اœʱƃد 

ʛʽżʱʺƅد اʙŷ
اʛžاد 
řʻʽŸƅا 

 Ȍسʨʱʺƅا
Ɠبŕʶʴƅا

اʛʴƊƛاف 
 ȑ±ŕॽɻʺƅا

Ȍسʨʱʺƅا
Ɠضʛſƅا

řॽœŕʻƅا řʺॽʁƅا  řŠ±د
řȄʛʴƅا

 Ȑʨʱʶƈ
0Ɂ05 

řȃʨʶʴʺƅا řॽƅوʙʳƅا

اƛبʙاع 
 اŕʳƅد

100 10Ɂ544Ɂ94 15  11Ɂ95 1Ɂ99 99  ʛʽغřƅدا

 

    ϢϬϳΪϟ ΔϴاΪΘΑϻا ΔϠΣήϤϟا άϴϣϼΗ ان ϲϨόϳ اάϫϭمΎϔΨϧك  اϟذ ϲϓ بΒδϟد اϮόϳ Ϊϗϭ ،دΎΠϟاع اΪΑϻى اϮΘδϤΑ
 ϲϓ ϢΘϬΗ ϻ ΎϨγارΪϣ بϠϏان ا ΎϤϛ ديϮϤόϟا ήϴϜϔΘϟا ϰϠϋ ΰϛήΗ ΔϴϠϫϻا ϭأ ΔϴϣϮϜΤϟا˯ اϮγ ΎϨγارΪϣ ان ϰϟا

ΎϤϣ ϙΎϨϫ ΖϧΎϛرΎγت ΔϴϤϴϠόΗ اϭ اήΑ ΔτθϧاΎϬΠϣ اΔϴϤϨΗ ϰϠϋ ΎϬΠϫΎϨϣ ϭ اήϴϜϔΘϟ اΪΑϻاΪϟ ϲϋى اάϴϣϼΘϟ، اذا 
ϤϨΗ ϰϠϋ ΰϛήΗ ΎϬϧΈϓ ήϴϜϔΘϟا ϲϤϨΗ ΔϴϨϤο ϭة اήηΎΒϣΒϟد اΪΤϳ يάϟا ϲϘτϨϤϟا ήϴϜϔΘϟا Δϴ ϲϓ دةΪΤϣ ΔϘϳήτΑ ˯Ϊ

ϟا ήظϨϟا ϦϜϤϳ يάϟا Ύϣ Δϳ΅ر ϢΛ ˯Ύϴηϻا ϰϪϴϠϋ ϖϠاط Ύϣ اάϫϭ كϟذ Ϧϣ ϪΟΎΘϨΘγا  ήϴϜϔΘϟا )ϮϧϮΑ دي(
اϦϣ ςϤϨϟ اϙήΤΘϳ ήϴϜϔΘϟ اϰϟ اϮτΨΑ ϡΎϣϻات ΚϴΤΑ ΔϴόΑΎΘΗ ان ϮτΧ Ϟϛة άϫا ϖ اϓϭ ϢϠόΘϤϟ اϮϤόϟدي ϻن

ϤϨΗ بΠϳϭ ϢϬϣϭ ريϭήο ήϴϜϔΘϟا Ϧϣ عϮϨϟا اάϫϭ ً ΎϴϘτϨϣ رήΒΗ ب انΠϳϴ ϙΎϨϫ كϟب ذϧΎΟ ϰϟا ϦϜϟϭ ،ϪΘ
 ΎϬΘϴϤϨΗ بΠϳϭ ΔϴϤϴϠόΘϟا ΔϴϠϤόϟا ϲϓ Δϳرϭήο ήϴϜϔΘϟا Ϧϣ ىήΧاع اϮϧاϞϣΎόΘϳ ΎϣΪϨϋ  تϼϜθϣ ϊϣ دήϔϟا

اΪΑ بϠτΘΗ(ϮϧϮΑ دي ΎϬϴϠϋ ϖϠأط Ύϣ Ϯϫϭ ΔϳΪϴϠϘΗ ήϴϏϭ ةΪϳΪΟ ϞDe Bono)  ήϴϜϔΘϟا ϭد اΎΠϟاع اΪΑϻا
،ϲΒϧΎΠϟا ΖϘϔΗاϭ (ϲδϴΒϜϟا Δγدرا ϊϣ ΔΠϴΘϨϟه اάϫ2009 انϮϠϋϭ بϳذ Δγدرا ،)2012 ϲϤόθΠϟا Δγدرا ،
 .ϭ ،2017دراΔγ اϮγϮϤϟي ϭاήϛϻع 2017

ϲϧΎΜϟف اΪϬϟد  : اΎΠϟاع اΪΑϻا ϲϓ قϭήϔϟا ϰϠϋ فήόΘϟا(βϨΠϟات اήϴϐΘϤϟ ً ΎόΒΗ رϮϛع -ذϮϧϭ )ثΎϧإ
ϲϣϮϜΣ(ΔγرΪϤϟا-ϻاϭ ϲΑΎδΤϟا ςγϮϟا ΏΎδΤΑ ΚΣΎΒϟا ϡΎϗ ،)ϲϠϫافاήΤϧ  Δϴϋήϔϟت اΎϋϮϤΠϤϠϟ ريΎϴόϤϟا

(، 7,91 ώϠΑ ΎϤϴϓ(، ςγϮΘϣ ΎϤϨϴΑ اΎϧϻث)ήϴϐΘϤϟ8,83ي اϮϧϭ ،βϨΠϟع اΪϤϟرςγϮΘϣ ώϠΑ ΪϘϓ ،Δγ اϮϛάϟر)
ΔϴϣϮϜΤϟا ΔγرΪϤϟا ϲϓ άϴϣϼΘϟا ςγϮΘϣ (7,07 ،)ϭϲϓ (ΔϴϠϫϻارس اΪϤϟ11,62اϦϣ Ϊϛ΄ΘϠϟϭ ،)  ϦϴΑ قϭήϔϟا

 ϲϓ οϮϣ ΎϤϛϭ ϲΎϨΜϟا ϦϳΎΒΘϟا ϞϴϠΤΗ ΚΣΎΒϟا ϡΪΨΘγا ΔγرΪϤϟع اϮϧϭ βϨΠϟي اήϴϐΘϤϟ ً ΎϘϓϭ تΎτγϮΘϤϟا
( 0,76( ΞΎΘϧ Ζϔθϛϭ اήϴϐΘϣ ήϴΛ΄Η ϡΪϋ Ϧϋ ϞϴϠΤΘϟ اϮϜϟ βϨΠϟن ΔϤϴϗ اΔϴΎϔϟ اΔΑϮδΤϤϟ اΔϐϟΎΒϟ)3) ϭΪΟل

Ϙϟا Ϧϣ Ϟϗا ϲϫΔϳήΣ ΔΟدر ΪϨϋ ΔϴϟϭΪΠϟا ΔϴΎϔϟا ΔϤϴ (438,1ϴΑ ،) دϮΟϭ Ϧϋ ϞϴϠΤΘϟا ΞΎΘϧ Ζϔθϛ ΎϤϨ قϭήϓ
Θϣ ϦϴΑ ΔϴΎμΣا Δϟϻذات دΔϴϠϫϻاϭ ΔϴϣϮϜΤϟارس اΪϤϟت اΎτγϮ ϜΗ Ϣϟ ΎϤϨϴΑ ΔϴϠϫϻارس اΪϤϟا ϟΎμϟϭ ϒθ

 ΞΎΘϨϟاϞϋΎϔΘϠϟ ήϴΛ΄Η Ϧϋ ( ΠϟاβϨ ×ΖϐϠΑ اذ ،)ΔγرΪϤϟع اϮϧ ϔϟا ΔϤϴϘϟاΤϤϟا ΔϴΎΔΑϮδ (0,076 Ϟϗا ϲϫϭ )
(ΔϳήΣ ΔΟدر ΪϨϋ ΔϴϟϭΪΠϟا ΔϴΎϔϟا ΔϤϴϗ Ϧϣ438,1) ( لϭΪΟ ϲϓ οϮϣ ΎϤϛϭ3). 
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 (ʗŞ3ول)

 ȆʻƄʲř اœॺʯƃيʥ اœʹʰƃئʵؒƃ Ƒف ʥŵ اʙŽƃوق Ƒż اƙبʗاع اœʱƃد وʯʸƃ œًƀżغȏʙʻ)اʛʹʱƃ, نʦع اʗʸƃرŪة(.

ŕʸƈد± 
ʧيŕॼʱƅا 

ʨʺʳƈع 
ªŕŸȃʛʺƅا 

 řŠ±د
řȄʛʴƅا

 Ȍسʨʱƈ
ªŕŸȃʛʺƅا 

řॽœŕſƅا řʺॽʁƅا ƈ Ȑʨʱʶ
řƅƛʙƅا řȃʨʶʴʺƅا řॽƅوʙʳƅا 

ʝʻʳƅ36 اɁ036 1 36Ɂ036 3Ɂ268 3Ɂ841  řƅدا ʛʽغ
 ًŕॽœŕʸاح 

ʨƊع 
řس±ʙʺƅا

1780Ɂ335 1 1780Ɂ335 161Ɂ4343Ɂ841    řƅدا
 ًŕॽœŕʸاح 

Ȉŷŕſʱƅ0اɁ842 1 0Ɂ842 0Ɂ076 3Ɂ841    řƅدا ʛʽغ
 ًŕॽœŕʸاح 

ōʢʵƅ4830 اɁ385 98 110Ɂ028 
 

- -  - 

ƓƆؔƅ6769 اɁ059 96  - 
 

- - - 

 

    ήΒϋ اعΪΑϻا ϲϓ ΔϴΎμΣا Δϟϻق ذات دϭήϓ دϮΟϭ ϡΪϋ ϦϴΒΘϳ هϼϋا ΞΎΘϨϟث  اΎϧϻاϭ رϮϛάϟا ϦϴΑ دΎΠϟا
ϣ ت˯ΎΟ ΔΠϴΘϨϟه اάϫ ان ΚΣΎΒϟى اήϳϭ ،άϴϣϼΘϟا ϦϣΘ ان ϰϠϋ ΪϛϮΗ ϲΘϟاϭ ΚΤΒϠϟ يήظϨϟر اΎطϻا ϊϣ ΔϘδ

 ًΎϴΎϘϠΗ ϮϤϨΗ ϻ دΎΠϟاع اΪΑϻرات اΎϬϣΎϤϧإϭ  ϲϓ دΪΤΘΗ ˯ϮοϴϓΎϘΜϟاϭ ΔΌϴΒϟات اήϴϐΘϣ ΔτϴΤϤϟا ΔϴϋΎϤΘΟϻاϭ Δ
ϭ ،دήϔϟΎΑ ΔΌθϨΘϟب اϴϟΎγا ϰϠϋ ϒϗϮΘΗϭ ΔϴϤϴϠόΘϟا ΞϣاήΒϟاϭ ΔϴϋΎϤΘΟϻاϠΘϳ ϲΘϟا ΔϴδϳرΪΘϟا ˯ΎϨΛد اήϔϟا ΎϫΎϘ

Ϥϟϭ ϪΗΎϴΣ ϞΣاήϣ άϴϣϼΘϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ةΪΣاϭ ΔϴδϔϨϟاϭ ΔϴϓήόϤϟا ΎϬΗΎϧϮϜϣ ϞϜΑ ΔϴΌϴΒϟف اϭήظϟا ΖϧΎϛ Ύ
ϤϠΘϟاϭ ،اتάϴϓϠΣاήϣ ϞϜΑ تΎϴΘϔϟا ϢϴϠόΗ ϰϠϋ ΔϴϋΎϤΘΟدات اΪΤϣ ϙΎϨϫ ΪόΗ ϢϠ راتΎϬϤϟك اϠΗ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ ϦϬ

ήϳ ϪϴϠϋϭى اΚΣΎΒϟ ان اήϴϐΘϤϟات اάϫ ΔΠϴΘϧ ϖϔΘΗϭ ،ϦϴδϨΠϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔΌϓΎϜΘϣ ΔϴΌϴΒϟه  اΎϫΎϘϠΘϳ ϲΘϟ اϮϛάϟر
 ϲϤϴϤΘϟا Δγدرا ϊϣ ΔγراΪϟ2013اϲϤόθΠϟا Δγدراϭ ،2017ϻاϭ يϮγϮϤϟا Δγدراϭ ، عήϛ2017. 

 
 اΎϴλϮΘϟت

1.  ϭا ΞϫΎϨϤϟا ϦϤο ΎϬϨϴϤπΗϭ ارسΪϤϟا ϰϟاع اΪΑϹاϭ ήϴϜϔΘϟدئ اΎΒϣ لΎΧدΈΑ ΔϴΑήΘϟزارة اϭ ϡΎϴϗ رةϭήοήΒϋ 
.ΔΒϠτϟى اΪϟ اعΪΑϹاϭ ήϴϜϔΘϟا ΔϴϤϨΘϟ ΎϬΑ صΎΧ ΞϬϨϣ 

ϭήο Δϴϔϴϛϭرة إدΎΧل اϲϓ ϦϴϤϠόϤϟ دϭرات ΪΗرΪΘϟ ΔϴΒϳرΎϬϣ ϰϠϋ ϢϬΒϳرات اϞΣϭ ήϴϜϔΘϟ اϼϜθϤϟت  .2
.βϳرΪΘϟا ˯ΎϨΛإ ΎϬϣاΪΨΘγا 

Ϧϋ ϒθϜ اΔΒϠτϟ اϡΪϋϭ ϦϴΑϮϫϮϤϟ اΪϋΎδϤϠϟ ˯ΎϔΘϛϻة ϲϓ اϟإΔϴϧΎϜϣ اΎϔΘγϻدة βϴϳΎϘϣ Ϧϣ اΪΑϹاع اΎΠϟد  .3
ΎϬΑ لϮϤόϤϟا ˯Ύϛάϟرات اΎΒΘΧΎΑ . 
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4. Η Δτθϧأϭ تΎϴϟΎόϓ ϲϓ اطήΨϧϻا ϰϠϋ ϢϬΎϨΑأ ϊϴΠθΗ رϮϣϷا ˯Ύϴϟاϭ ϦϳΪϟاϮϟا ϰϠϋδ اعΪΑϹا ΔϴϤϨΗ ϲϓ ϢϬ

.ϢϬϳΪϟ 
إΪϣ ˯Ύθϧارس ΰϬΠϣة  ϭ ϰϠϋήΒϋزارة اήϴϓϮΗ ΔϴΑήΘϟ اΔΌϴΒϟ اΪϤϟرΔϴγ اϰϠϋ ΰϔΤΗϭ ΪϋΎδΗ ϲΘϟ اΪΑϹاع  .5

 Ϊόϣϭ ϞΎγϮΑϰϨΑϭ .ΔϠϣΎϜΘϣ ΔϴΘΤΗات 

 اΎΣήΘϘϤϟت
1. ΔϴϧΎϜϣا˯ إήΟإ  Δϗϼϋ Ϧϋ ΔγاعدراΪΑϹا  Δϴϓήόϣ اتήϴϐΘϣ ϊϣ دΎΠϟاΎϛ ىήΧأ ϲϓήόϤϟا ϊϓاΪϟ      بϴϟΎγأϭ 

ϢϠόΘϟا. 
2.   Δγا˯ دراήΟإ.ϢϬϳΪϟ اعΪΑϹى اϮΘδϣ ΔϓήόϤϟ ϦϴΑϮϫϮϤϟا ΔΒϠτϟا ϰϠϋ ΔϠΛΎϤϣ 

 
  اΎμϤϟدر

 (ήϜΑ ΪϤΤϣ ،ϞϓϮϧϭ ϲϠϋ ΪϤΤϣ ϟΎλ ،ϭدΎΟ ϮΑ2007ا :)ήϴϜϔΘϟا ϢϴϠόΗ- ΔϳήظϨϟا  ،ϖϴΒτΘϟواϴδϤϟدار ا ήθϨϠϟ ةή
 .ϭ3اϮΘϟزΎϤϋ ، ϊϳن ، ط 

 (ΪϤΤϣ ϦϴδΣ ،نΎθϳر ϮΑ2007ا:) ϲϓήόϤϟا ϢϠόΘϟا ήθϨϠϟ ةήδϴϤϟن ط، دار اΎϤϋ ،ϊϳزϮΘϟاϭ1. 
 (ةΰϤΣ زةήϣ ϢϴϫاήΑإ ،ϲϤϴϤΘϟ2013ا:)  سϣΎΨϟا ΔΒϠى طΪϟ ΔϴϠϘόϟات اάϟا ΔϣϮϜΤΑ ϪΘϗϼϋد وΎΠϟاع اΪΑϻا

 ، رϮθϨϣ ήϴϏ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγرة، ϞΑΎΑ ΔόϣΎΟ.اΪϋϻادي
 (ϦϴδΣ ΪϤΤϣ رϮϧ ،ريϮΒΠϟ2013ا :) ىΪϟ ϮϧϮΑ دي Δϳήظϧ ϖϓد وΎΠϟاع اΪΑϹا ΔϴϤϨΗ ϲϓ ϲϤϴϠόΗ ΞϣΎϧήΑ ΔϴϠϋΎϓ

ΔϳادΪϋϹا ΔϠΣήϤϟت اΎΒϟΎط.ϰϟΎϳد ΔόϣΎΟ ،ΔϴϧΎδϧϹا ϡϮϠόϠϟ ΔϴΑήΘϟا ΔϴϠϛ ،رةϮθϨϣ ήϴϏ ήϴΘδΟΎϣ ΔϟΎγر ، 
 (ΪϤΤϣ ϢγΎϗ ΎϴϠϋ ،ϲϤόθΠϟ2017ا:)ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ ΔϤϜΤϟΎΑ ΎϤϬΘϗϼϋد وΎΠϟاع اΪΑϹة واΎϴΤϟا ϰϨόϣ ΔΣϭήأط ،

όϣΎΟ ،ϢΜϴϬϟا ϦΑف أήμϟا ϡϮϠόϠϟ ΔΑήΘϟا ΔϴϠϛ رةϮθϨϣ ήϴϏ راهϮΘϛاددΪϐΑ Δ. 
 (ادϮϋ ϢδϠΑ ،ϲΑΎϨΠϟ2013ا:)  ΎϤϬΘϗϼϋو ϲϨϔϟوق اάΘϟوا ΔϴϠϘόϟا ΔϴόϓاΪϟاعاΪΑϷΎΑ ΔϠϴϤΠϟن اϮϨϔϟا ΔΒϠى طΪϟ دΎΠϟا، 

 اطΔΣϭή دϮΘϛراه ϮθϨϣ ήϴϏرة، ΔϴϠϛ اϡϮϠόϠϟ ΔϴΑήΘϟ اήμϟف اϦΑ اΪϐΑ ΔόϣΎΟ ،ϢΜϴϬϟاد.
 (زيΎϏ ήΎΛ ، ϦϴδΣ2008 :)Δϗور ،ήϴϜϔΘϟا ϢϠόΘϟ ϮϧϮΑ دي ΰϛήϧ ΔΑήΠΗ  ϊΑاήϟا ϲϤϠόϟا ήϤΗؤϤϠϟ ΔϣΪϘϣ

ϦϴϗϮϔΘϤϟوا ϦϴΑϮهϮϤϠϟ.ردنϻن، اΎϤϋ ،ϮϧϮΑ دي ΰϛήϣ تΎϋϮΒτϣ ، 
 (ήΒΟ ΪϤΤϣ ،بϳ2014در ΔΒϠى طΪϟ تϼϜθϤϟا ϞΣ راتΎϬϣϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا :) ϦϴΑϮϫϮϤϟاϭ ϦϳΰϴϤΘϤϟارس اΪϣ، 

ΔϓϮϜϟت اΎγدرا ΔϠΠϣ(ΪϠΠϤϟ1، ا(دΪόϟا ، )34،)381-380، ϟاقاήόϟا ، ΔϓϮϜ. 
  ديϭاد ،ϮϧϮΑة (: 2005رد)اΪϳΪΟ رΎϜϓا ϖϠΨϟ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟة اϮϗ امΪΨΘγد اΎΠϟاع اΪΑϻري، اϮϨϟا ΔϤγΎΑ ΔϤΟήΗ ،

 .ΔΒΘϜϣ1 اΎϜϴΒόϟن، اΎϳήϟم، ط 
 ق  (:2006) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــϮϓ ΎϣΔδϓΎϨϤϟن،   ،اΎϜϴΒόϟا ΔΒΘϜϣ ، ϲΒϴΘόϟا ήγΎϳ ΔϤΟήΗ

 .1اΎϳήϟم، ط
 (ΪϤΤϣ ήϤϋ ،انϮϠϋ ϭ ϢϳήϜϟا ΪΒϋ نΎϤϳب، اϳ2012ذ ϖϓϭ ϰϠϋ ΔϴμΨθϟت اΎϤδϟΎΑ ϪΘϗϼϋϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا :)

ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ ΔϴμΨθϟ ΔδϤΨϟا ϞϣاϮόϟا ΔϤΎϗ ذجϮϤϧذ ،اΎΘγϻا ΔϠΠϣ، ادΪϐΑ ΔόϣΎΟ ، Ϊηر ϦΑا ΔϴΑήΘϟا ΔϴϠϛ  
 .ΪϐΑ ،463- 540اد،301اΪόϟد 

 ( جΎΠϋ ϲμϗ ، دϮόγ ϭ Ϟϣزا ϞοΎϓ ، ϟΎλ2004 ϖϓϭ ϰϠϋ ΔϴμΨθϟت اΎϤδΑ ϪΘϗϼϋϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا : )
 ، ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ ΔϴμΨθϠϟ ΔδϤΨϟا ϞϣاϮόϟا ΔϤΎϗ ذجϮϤϧذاΎΘγϻا ΔϠΠϣ  ادΪϐΑ ΔόϣΎΟ Ϊηر ϦΑا ΔϴΑήΘϟا ΔϴϠϛ ، ،

 .540 -463،  301اΪόϟد 
  ( نϭήΧا ϭ ϞϴϠΧ ΪϤΤϣ ، سΎΒϋ2009 :)سϔϨϟا ϢϠϋو ΚΤΒϟا ΞهΎϨϣ ϰϟخل اΪϣ  ήθϨϠϟ ةήϴδϤϟدار ا ، ، ϊϳزϮΘϟاϭ

 ، ΎϤϋن ، اϻردن. 1ط 
  ( ΪϤΤϣ دϮϤΤϣ ϰϬϧ ، رΎϔϐϟا ΪΒϋ2016 Ώϼى طΪϟ تϼϜθϤϟا ϞΣ ϰϠϋ رةΪϘϟΎΑ ϪΘϗϼϋϭ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا  :)

 ، ΔόϣΎΠϟاΔϴΑήΘϟΎΑ ϲϤϠόϟا ΚΤΒϟا ΔϠΠϣ دΪόϟ16- 1،  17،  ، ا. 
 ا( ϒγϮϳ نΎϧΪϋ ،ϡϮΘόϟ2010 )ϲϓήόϤϟس اϔϨϟا ϢϠϋήϴδϤϟط ، دار ا ، ϊϳزϮΘϟاϭ ήθϨϟاϭ ΔϋΎΒτϠϟ ن. 2ةΎϤϋ ، 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ( نϭήΧاϭ 2011ـــــــــــــــــ)ήϴϜϔΘϟرات اΎϬϣ ΔϴϤϨΗ : دار ، ήθϨϟاϭ ΔϋΎΒτϠϟ ةήϴδϤϟا

 ، ، ΎϤϋنϭ3اϮΘϟزϊϳ، ط 
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  ϲϋاΪΑϻا ήϴϜϔΘϟرات اΎϬϣ ΔϴϤϨΘϟ ΔϴϤϴϤμΘϟا ΔϴϠϤόϟا ΔγرΎϤϣ : )Ώ .ت ( ΪϤΤϣ ΖϨΑ ΔϴϤγϭ ، يϮϴθόϟا ، ΔϠΠϣ
ΔϴϟوΪϟا ϢϴϣΎμΘϟا  ΪϠΠϤϟد  1، اΪόϟ1، ا. 

  ( Ϊϴγ ، Ϊϴϋ2008 :) ϲϓ Δτθϧϻوا ΞϣاήΒϠϟ ΔϴϋاΪΑϻدارة اϻوة اΪϧ ΔϴϋاΪΑϻدارة اϻا ϪΟاϮΗ ϲΘϟت اΎϳΪΤΘϟا
 ، اϨϤϟظΔϤ اΔϴϤϨΘϠϟ ΔϴΑήόϟ اϹدارΔϳ ، اήϫΎϘϟة. اΔλΎΨϟاϤϟؤΎδγت اΔϴϣϮϜΤϟ و

 ϲδϴΒϜϟا( ΪϴϤΣ ΪΣاϮϟا ΪΒϋ ،2009 : ) ήϴϜϔΘϠϟ ةϮϋدήΒϋ ϢϳήϜϟان اήϘϟا ήθϨϟاϭ ΔϋΎΒτϠϟ ϮϧϮΑ دي ΰϛήϣ ، 
 ، ΎϤϋن ، اϻردن. ϭ2اϮΘϟزϊϳ ، ط

 ( 2013ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ : )ΔϴϠϤϋ تΎϘϴΒτΗت وΎΒϳرΪΗ ϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔΘϟا 
 ، ΎϤϋن ، اϻردن. ϭ ΔϋΎΒτϠϟ ϮϧϮΑ1اϭ ήθϨϟاϮΘϟزϊϳ ، ط  ، ΰϛήϣ دي

 ( ϪΑر ΪΒϋ فϭ΅ήϟا ΪΒϋ ، ΪϤΤϣ2016 : )ΘϟΎΑ ΔΌΒϨϤϟل اϘόϟدات اΎϋϲΒϧΎΠϟا ήϴϜϔ  ΔϴΑήΘϟا ϲϓ ΔϴΑήϋ تΎγدرا ΔϠΠϧ ،
 .ϢϠϋϭ77  ،521-574 اβϔϨϟ ، اΪόϟد 

 ( ϞϴϋΎϤγا ϢγΎϗ ، يΪϬϣ2018 ϒμϟا Ώϼى طΪϟ ΔϴΨϳرΎΘϟا ϢϴϫΎϔϤϟا ΏΎδΘϛا ϲϓ دΎΠϟاع اΪΑϻا ΔϴΠϴΗاήΘγا ήΛا : )
 ، ςγϮΘϣ لϭϻذاΎΘγϻا ΔϠΠϣ،ادΪϐΑ ΔόϣΎΟ ، Ϊηر ϦΑا ΔϴΑήΘϟا ΔϴϠϛ ،  دΪόϟ170-145، 227ا. 

 ( ήϣΎΛ ϟΎλ بϨϳع ، زήϛϻاϭ رΪϴΣ ΰϳΰόϟا ΪΒϋ ، يϮγϮϤϟ2017ا ، ΔόϣΎΠϟا ΔΒϠى طΪϟ دΎΠϟاع اΪΑϻا : ) ΔϠΠϣ
ΔϴϋΎϤΘΟϻم اϮϠόϟت واΎϴϧΎδϠϟوا ΔϔδϠϔϠϟ ركϻ دΪόϟ474-447،  27، ا. 

 ( ήϜΑ ΪϤΤϣ ،ϞϓϮϧ2004 ϲϤϴϠόΗ ΞϣΎϧήΑ ήΛا :)– ΔϴϤϨΗ ϲϓ دΎΠϟاع اΪΑϻا Δϳήظϧ ϰϟا ΪϨΘδϣ ϲϤϴϠόΗ  ΔϴόϓاΪϟا
ΔϴϠϘόϟن. اΎϤϋ ، رةϮθϨϣ ήϴϏ راهϮΘϛد ΔΣϭήاط ، 

 ( 2009ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :) تΎϴΠϴΗاήΘγا ΞϣΎϧήΑ ήΛاعاΪΑϷا Ϥϟا ήϴϜϔΘϟا ΔϴϤϨΗ ϲϓ دΎΠϟاΘ ازيϮ
ΔόϣΎΠϟب اϼى طΪϟ ήϴϜϔΘϟرات اΎϬϣ ΔϴϤϨΗ رήϘϣ ϲϓ ϲγراΪϟل اϴμΤΘϟوا  ΔϴόϣΎΠϟا ΔϳϮΑήΘϟا ϡϮϠόϟا ΔϴϠϛ ، ردنϻا ،
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