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 إستراتيجيت تربويت لتطوير المناهج الدراسيت 
 في قسم اللغت العربيت /كليت الآداب/ جامعت ذي قار 

 

 الاستاذ الدكتور : سعيد جاسم الاسدي
 يت التربيت / كل البصرةجامعت                                                                                                                

 استاذ فلسفت التربيت                                                                                                            
 ٓوكٓح:

اُ٘ظااّ   ًٔااا ٣ؼاهف كاا٢ ػِاْ ا قانج : ٛااٞ ًااَ 

ٓهًة ٓاٖ ٓعٔٞػاح ٓاٖ اُؼ٘اطاه لأٝ اءظاىاي اُرا٢ 

ٓرٌآاَ  تؽ٤اس الا  ذهذثؾ ٓغ تؼؼٜا تشاٌَ ٝي٤لا٢

ؼكز ـَِ ك٢ لأ١ ػ٘ظه ٖٓ ػ٘اطه اُ٘ظااّ اٗؼٌاً 

( Systemٛما اُفِاَ ػِا٠ اُ٘ظااّ ًِاٚ  كٌاَ ٗظااّ  

ٓا ٛٞ الا ٝؼكج ٓشروح ٖٓ ٗظاّ لأًثاه ٣ٍا٠ٔ لأؼ٤اٗاا  

ٝٛاما اُ٘ظااّ ٣را ُق  Supra systemتاُ٘ظااّ اءّ 

  ٓرٍٍِِح ٓ٘اٚ ٝإ sub-systemٖٓ ٗظْ كهػ٤ح 

 ًاٗد ٍٓروِح ػ٘ٚ.

ٖ لإٔ ٗٔصَ ُِ٘ظاّ اءّ لأٝ اُاهي٤ً تاُ٘ظااّ ٣ٌٝٔ

الاظرٔااااااػ٢ اُؼااااااّ اُااااام١ ٣ٍاااااٞق ٓعرٔؼاااااا  ٓاااااٖ 

أُعرٔؼااااخ  ًٔاااا ٣ٌٔاااٖ لإٔ ٗٔصاااَ اُ٘ظااااّ اُلهػااا٢ 

تاُ٘ظاااّ الاهرظاااق١ لأٝ اُ٘ظاااّ اُؼٍااٌه١ لأٝ اُ٘ظاااّ 

 اُرهت١ٞ أُؼٍٔٞ تٚ ك٢ أُعرٔغ.

كاُ٘ظااااّ اُرهتااا١ٞ ً٘ظااااّ كهػااا٢ ٓاااٖ اُ٘ظااااّ 

ٖ ٓعٔٞػاح ٓاٖ اءٗظٔاح الاظرٔاػ٢ اُؼااّ ٣رٌإٞ ٓا

اُلهػ٤اااح لأٝ اُصا٣ٞٗاااح ٓصاااَ ٗظااااّ ا قانج ٝاُر٣ٞٔاااَ 

ٝٗظاّ الآرؽاٗاخ ٝٗظاّ اُر ٤ٛاَ  ٝاػاكاق أُؼِٔا٤ٖ 

   ٝٗظاّ أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح.

 ٝٗلْٜ ٓٔا ٌثن ٓا ٢ِ٣:

لأٝلا : لإٔ أُااااٜ٘ط ٗظاااااّ  ٝٛااااٞ ظااااىي ٓااااٖ اُ٘ظاااااّ 

 اُرهت١ٞ.

ـهٟ  شا٤ٗا : لإٔ أُٜ٘ط ً٘ظاّ ش ٗٚ ش ٕ اءٗظٔح اء

 ُٚ طلاخ ٜٓ٘ا:

 ٣ث٠٘ ٖٓ لأظَ ؿا٣ح لأٝ ٜٓٔح ٓؽكقج. .1

 ٣شرَٔ ػ٠ِ ػكج ػ٤ِٔاخ ٝػلآاخ. .1

٣رٌٕٞ ٓاٖ ٓعٔٞػاح ٓاٖ اءت٤٘اح لأٝ أٌُٞٗااخ  .3

اُعىي٤ح أُ٘ظٔح ٓغ تؼؼاٜا اُاثؼغ  ُرؽو٤ان 

 ؿا٣اخ ٝظك ءظِٜا.

 ٌٓٞٗاخ أُٜ٘ط:

 

إ أُٜ٘ط اُكنا٢ٌ ٗظاّ  لأ١ ت٘اي ٢ًِ ٓهًاة 

ٛااامٙ اُؼ٘اطاااه ٛااا٢ ٓاااٖ ٓعٔٞػاااح ٓاااٖ اُؼ٘اطاااه ٝ

 ٌٓٞٗاخ أُٜ٘ط اُر٢ ذ٘ؽظه ك٢ لأنتؼح ٢ٛ:

 اءٛكاف . .1

 أُؽرٟٞ . .1

 اُركن٣ً. .3

 اءٗشطح أُظاؼثح . .4

 اُرو٣ْٞ. .5

ٝاُلؼااَ كاا٢ ذؽك٣ااك اُؼ٘اطااه ػايااك اُاا٠ ناُااق 

   اُااام١ ٝػاااغ لأٗٔٞلظاااٚ Ralf Tylerذاااا٣ِٞن  

اُفاص ُرط٣ٞه أُٜ٘ط اٌر٘اقا اُا٠ لأكٌاان كاها٤ٌِٖٗ 

اُرااا٢ ػااأٜ٘ا كااا٢   Franklin Bobittتٞت٤اااد 

ًراتاااٚ أُاااٜ٘ط اُااام١ ٣وراااهٕ تظٜاااٞنٙ ٗشاااٞي ػِاااْ 

 .1111أُٜ٘ط ػاّ 

كواااك ٌاااام ذاااا٣ِٞن لأنتؼاااح لأٌااا ِح ني٤ٍاااح ػاااٖ 

 أُٜ٘ط ٝاُركن٣ً ٢ٛ :

/ ٓاااا لأٛاااكاف اُرؼِااا٤ْ اُرااا٢ ذٍاااؼ٠ أُ ٌٍاااح 1ي

 اُرؼ٤ٔ٤ِح ا٠ُ ذؽو٤وٜا؟

/ ٓا اُفثهاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ ذٞك٤هٛاا ُرؽو٤ان ٛامٙ 1ي

 اءٛكاف؟

 ذ٘ظ٤ْ ٛمٙ اُفثهاخ ذ٘ظ٤ٔا  كؼالا ؟/ ٤ًق ٣ٌٖٔ 3ي

 / ٤ًق ذر ًك ٖٓ ذؽو٤ن ٛمٙ اءٛكاف؟4ي

 ٝذش٤ه ٛمٙ اءٌ ِح ا٠ُ ػ٘اطه أُٜ٘ط 

 كاءٍٝ ٣ش٤ه ا٠ُ اءٛكاف. -

 ٝاُصا٢ٗ ٣ش٤ه ا٠ُ أُؽرٟٞ. -

 ٝاُصاُس ٣ش٤ه ا٠ُ اٌرهاذ٤ع٤ح اُركن٣ً. -

 ٝاُهاتغ ٣ش٤ه ا٠ُ اُرو٣ْٞ. -

 ًٝٔا ٢ِ٣ ك٢ اُشٌَ

 ٌٓٞٗاخ أُٜ٘ط

 

 

 اُرو٣ْٞ        اُركن٣ً    أُؽرٟٞ       اءٛكاف     

 ٣ٝلاؼظ ٖٓ اُشٌَ لأػلاٙ ٓا ٢ِ٣:
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لإٔ اُفطااٞج اءُٝاا٠ كاا٢ ذفطاا٤ؾ أُااٜ٘ط ٛاا٢  -

ذؽك٣ك ػ٘اطهٙ ٝتفاطاح اءٛاكاف ٝاُـا٣ااخ 

اُرااا٢ ٣هٓااا٢ اُااا٠ تِٞؿٜاااا  ًٔاااا ٣لاؼاااظ لإٔ 

ػ٘اطه أُاٜ٘ط ٓرهاتطاح ك٤ٔاا ت٤ٜ٘اا ذهاتطاا  

٣ٝراااا شه  ٓؽٌٔااااا ٝش٤وااااا  كٌااااَ ٜٓ٘ااااا ٣اااا شه

تاُؼ٘ظاااه ا٥ـاااه كؼِااا٠ ٌاااث٤َ أُصااااٍ كااا ٕ 

 اءٛكاف ذ شه اـر٤ان ٓؽرٟٞ أُٜ٘ط.

لإٔ ٓؽرااااٟٞ أُااااٜ٘ط ٣رطِااااة لأٗٔاؽااااا ٓااااٖ  -

اٌارهاذ٤ع٤اخ اُراكن٣ً ت ٌاا٤ُثٜا ٌٝٝاايِٜا 

 ُِؼَٔ ػ٠ِ ذ٘ل٤مٙ.

لإٔ اُرو٣ْٞ تكٝنٙ ٣ٌشق ُ٘ا ػٖ ٓاكٟ ٗعااغ  -

أُااٜ٘ط كاا٢ ذؽو٤اان لأٛكاكااٚ ٝٓااٖ شااْ ٣ىٝقٗااا 

 ػاااقج اُ٘ظااه  Feed backترـم٣اح ناظؼااح 

ك٢ أُٜ٘ط ٖٓ ظك٣ك تؼك ذؽك٣ك ظٞاٗة اُوٞج 

ٝاُؼاااؼق ك٤اااٚ  ك٘راااكانى ظٞاٗاااة اُؼاااؼق 

 ٝٗؼىو ظٞاٗة اُوٞج.

ٝٛ٘ااا ٣ٌٔ٘٘اا٢ لإٔ لأهااٍٞ لإٔ ظ٤ٔااغ اُ٘ٔااالض اُراا٢      

هااكٓد ػثااه ٗٔااٞلض ذااا٣ِٞن اُرهتاا١ٞ ذٍاااػكٗا ػِاا٠ 

ذفط٤طٚ  ٝهك اذلود ظ٤ٔغ اُ٘ٔاالض ػِا٠ لإٔ اُثكا٣اح 

ٔاااٜ٘ط ٛااا٢ اءٛاااكاف ءٕ أُاااٜ٘ط ٛاااٞ كااا٢ ذفااا٤ؾ اُ

اُفطح اُر٢ ذشٌَ ذش٤ٌلا ٓؼ٤٘اا كا٢ ػاٞي اءٛاكاف 

أُرلن ػ٤ِٜا  ًٔا لأٗاٚ اُفطاح اُرا٢ ذٍا٤ه تٔٞظثٜاا 

أُ ٌٍح اُرهت٣ٞح/أُكنٌاح لأٝ ا٤ٌُِاح لأٝ اُعآؼاح  

تٌاااَ كؼا٤ُاذٜاااا ٝلأٗشاااطرٜا ُرؽ٣ٞاااَ أُاااكـلاخ  لأ١ 

اُطاااااالاب( اُاااااا٠ ٓفهظاااااااخ  لأ١ اػااااااكاق اُطِثااااااح 

 أُطِٞتح اُر٢ ؼكقٛا أُٜ٘ط(. تأُٞاطلاخ

ٝذلظااا٤لا ُظاااٞنج أُاااٜ٘ط ً٘ظااااّ ٗواااٍٞ: إ 

أُٜ٘ط ُٚ ٓكـلاخ لأٜٛٔا اُطِثاح ٝذارْ ك٤اٚ ػ٤ِٔااخ 

قاـَ أُ ٌٍح لأٝ اُط٤ِح ٝت شهاكٜا ُٝاٚ ٓفهظااخ 

 لأتهوٛا ذوكّ اُطِثح اُؼ٢ِٔ.

 ٝاٍُ اٍ اءًثه ٛ٘ا ٓا ٛٞ أُٜ٘ط؟

َ الا نظؼ٘ااا اُاا٠ أُؼاااظْ اُِـ٣ٞااح اُؼهت٤ااح ٓصاا

ٓؼعااْ ٍُااإ اُؼااهب لاتااٖ ٓ٘ظااٞن   ٗعااك لإٔ ُلظااح 

ٜٓ٘اااض ذؼ٘اا٢ اُطه٣اان اُٞاػااػ ًٔااا ٗعااك لإٔ ُلظااح 

ٗاٛعح ذؼ٢٘ ٝاػؽح ٌٝٛما ك ٕ أُٜ٘ااض ُـاح ٣ؼ٘ا٢ 

اُطه٣اان اُٞاػااػ ٝذواتااَ ًِٔااح أُٜ٘اااض كاا٢ اُِـااح 

( لاخ اءطاااااااَ Curriculumاُؼهت٤اااااااح ًِٔاااااااح  

 اُلاذ٢٘٤ ٝٓؼ٘اٛا ٓؼٔان اٍُثام.

ٗااا ًِٔااح لأـااهٟ تٔؼ٘اا٠ ٣ٍٝاارفكّ اُااثؼغ لأؼ٤ا

( ٝٓؼ٘اٛاا Syllabusأُٜ٘اض ٝٛا٢ ًِٔاح أُواهن  

ٓوكان أُؼهكح اُر٢ ٣طِة ٖٓ اُطِثح ذؼِٜٔا كا٢ ًاَ 

 ٓٞػٞع قنا٢ٌ ـلاٍ اٍُ٘ح اُكنا٤ٌح.

٤ٔ٣َٝ اُثؼغ ا٠ُ اٌرفكاّ ًِٔح ٜٓ٘اض ُرؼ٘ا٢ 

اُٞش٤واااح اُرهت٣ٞاااح ًِٝٔاااح ٓاااٜ٘ط ُرؼ٘ااا٢ ٜٓ٘ع٤اااح 

ا نظؼ٘ااا اُاا٠ اُرل٤ٌااه ٝاُؽظااٍٞ ػِاا٠ أُؼهكااح  ٝال

اءقب اُرهت١ٞ ٗعك لإٔ ًِٔح  ٜٓ٘ط( لأطاثؽد ذؼ٘ا٢ 

كاا٢ اُرهت٤ااح اٌُٞاا٤ِح اُرهت٣ٞااح كاا٢ ذؽو٤اان اءٛااكاف 

 اُرهت٣ٞح أُفطؾ ُٜا لأٝ أُرٞـاج.

ٝنؿاااْ ًاااَ ٛااامٙ اُظاااؼٞتاخ كواااك لأٝنق تؼاااغ 

اُرهت٤٣ٖٞ ذؼه٣لاخ ػك٣ك ُِٔاٜ٘ط  ٗواكّ تؼؼاا ٜٓ٘اا 

ُِرٞػاا٤ػ ٝذٌاا٣ٖٞ طااٞنج ػ٘ااك اٍُاااي٤ِٖ ػااٖ ٛااما 

 ٜا:ٓ٘

أُٜ٘ط ًثهٗآط قنا٢ٌ ٣رشاٌَ ٓاٖ ٓعٔٞػاح  .1

ٖٓ أُٞاػ٤غ لأٝ أُاٞاق اُكناٌا٤ح اُرا٢ ٣طِاة 

 ٖٓ اُكان٤ٌٖ لأـمٛا لأٝ ذؼِٜٔا.

أُااااٜ٘ط ًٔؽرااااٟٞ ٛااااٞ ػثااااانج ػااااٖ ٓعٔااااَ  .1

اُؽواااين ٝأُؼِٞٓاااخ اُفاطااح تٔاااقج قناٌاا٤ح 

ٓؼ٤٘ااح ٓ٘ظٔااح تظاا٤ؾ ذهت٣ٞااح ٝٗلٍاا٤ح ٣ٍااَٜ 

 ػ٠ِ اُطِثح ذؼِٜٔا.

ؼاااكج ُِؼٔاااَ ذٍاااثن أُاااٜ٘ط ًفطاااح ٌٓرٞتاااح ٓ .3

اُرااكن٣ً ٝذعٍاااك ًاكاااح أُؽااااٝلاخ اُرهت٣ٞاااح 

 اُر٢ ذرفم لأش٘اي ذ٘ل٤م أُٜ٘ط.

 

 ٓظكن اشروام اءٛكاف اُرهت٣ٞح ُٜٔ٘ط

 هٍْ اُِـح اُؼهت٤ح 

 ٖٓ لأتهو  أُظاقن اُر٢ ذشرن ٜٓ٘ا اءٛكاف ٢ٛ :

أُعرٔااغ ٝكٍِاالرٚ اُرهت٣ٞااح ٝؼاظاذااٚ ٝلأٛكاكااٚ  .1

ٝاذعاٛااخ   ٝذهاشٚ اُصواك٢  ٝٓا ٣ٍٞقٙ ٓاٖ ها٤ْ

ٝٓا ٛٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؼؼاانج ٝكٌاه ٝكاٖ ٝلأقب ٝٓاا 

 ك٤ٚ ٖٓ ػ٘اطه ظٔا٤ُح ٝه٤ٔ٤ح...اُؿ.

ـظايض أُرؼ٤ِٖٔ ك٢ هٍاْ اُِـاح اُؼهت٤ح/٤ًِاح  .1

ا٥قاب  ٝؼاظاذْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝقٝاكؼْٜ ٝنؿثاذْٜ 

ٝـِل٤اااذْٜ ٍٝٓاارٟٞ ٗؼااعْٜ ٝهااكناذْٜ اُؼو٤ِااح 

 ٝؽهم ذل٤ٌهْٛ ٝذؼِْٜٔ.

 كاكٚ.كٍِلح اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ٝلأٛ .3

ٌٓٞٗااااااخ ػ٤ِٔاااااح اُااااارؼِْ  ٝلأشاااااٌاٍ أُؼهكاااااح  .4

ٝٓرطِثاذٜااا ٝٓااا ٣ٞاظااٚ أُعرٔااغ ٓااٖ ٓشااٌلاخ 

 ٗر٤عح اُرطٞن اُؼ٢ِٔ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٢.

الاٌااارلاقج ٓاااٖ ٓورهؼااااخ اُكناٌااااخ اُرهت٣ٞاااح  .5

 ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُ٘ل٤ٍح .

قٝاكااااغ ٝنؿثاااااخ ٝاذعاٛاااااخ ٓؼااااك١ أُ٘اااااٛط  .6

ٝاُثهآط اُرهت٣ٞح ٝاُركن٣ٍا٤٤ٖ أُشاان٤ًٖ كا٢ 

 اقٛا ٝذ٘ل٤مٛا.اػك

ٌٝٛااما ٣رؼااػ ُ٘ااا لإٔ ٌاالآح اـر٤ااان اءٛااكاف 

اُرهت٣ٞاااااح ذٍاااااركػ٢ اُو٤ااااااّ ترؽ٤ِاااااَ ٝاع  ٝقه٤ااااان 



 

  61 
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ُِٔعرٔغ ٝاُصواكح ٝػ٤ِٔح اُرؼِْ ٝؽث٤ؼاح أُرؼِٔا٤ٖ 

 ٝـِل٤اذْٜ ٝؽث٤ؼح ؼوٍٞ أُؼهكح ٝٗؽٞ لُي.

 

 اـر٤ان ٓؽرٟٞ أُٜ٘ط اُكنا٢ٌ

ػ٘ااااك ت٘اااااي أُااااٜ٘ط اُكناٌاااا٢ ٣٘ثـاااا٢ ػِاااا٠ 

ك٢ هٍْ اُِـح اُؼهت٤ح لإٔ ٣ؼؼٞا لأٓآْٜ أٍُ ٤ُٖٝ 

 اٍُ ا٤ُٖ ا٥ذ٤٤ٖ:

/ ٓا ؽث٤ؼح أُؽرٟٞ اُم١ ٣رؼٔ٘ٚ ٓاٜ٘ط هٍاْ 1ي

اُِـااح اُؼهت٤ااح   لأ١ ٓااالا ٣وااكّ هٍااْ اُِـااح اُؼهت٤ااح 

 ُطلاتٚ ٖٓ أُهؼِح اء٠ُٝ ا٠ُ أُهؼِح اُهاتؼح.

/ ٤ًااق ٣اا٘ظْ أُؽرااٟٞ   لأ١ ٓااا اُظااٞنج اُراا٢ 1ي

 ٣وكّ ك٤ٜا أُؽرٟٞ ُِطِثح.

إ اـرثان أُؽرٟٞ ٝاُفثاهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِاح ٣ٔصاَ 

اؼكٟ اُفطٞاخ اُهي٤ٍح ك٢ ت٘اي أُٜ٘ط اُر٢ ذا ذ٢ 

تؼك ذؽك٣اك لأٛاكاف أُاٜ٘ط ٝاٍُا اٍ ا٥ٕ  ٓاا ٓؼ٘ا٠ 

 ٓؽرٟٞ أُٜ٘ط؟

ف أُؽرااٟٞ: ت ٗااٚ أُؼهكااح اُراا٢ ٣وااكٜٓا  ٣ؼُااه 

أُااٜ٘ط ت شااٌاُٜا أُر٘ٞػااح  لأٝ ٛااٞ أُٞػااٞػاخ 

ؼاا٤ٖ ٣ٝلاوّ اـر٤ااان اُراا٢ ٣رؼاأٜ٘ا ٓوااهن قناٌاا٢ ٓ

أُؽرٟٞ اـر٤اان اُفثاهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِاح اُرا٢ ذٍارٜكف 

أُرؼ٤ِٖٔ اءٗٔاؽ ا٤ًٍُِٞح أُهؿٞتح ٖٓ ٓؼِٞٓاخ 

ٝٓلا٤ْٛ ٜٝٓااناخ ٝؽه٣واح ذل٤ٌاه ٝاذعاٛااخ ٝها٤ْ 

 اظرٔاػ٤ح.

ٝهااك لأطااثػ ٓااٖ ٝاظثاااخ أُ ٌٍااح اُرؼ٤ٔ٤ِااح 

ذفطاا٤ؾ اُلااهص ٝأُٞاهااق اُرؼ٤ٔ٤ِااح اُراا٢ ٣ٌٍااة 

ُٜا اُفثهاخ ٝاءٗشاطح اُرؼ٤ٔ٤ِاح أُرؼِٕٔٞ ٖٓ ـلا

اُلاػِاااح  اُرااا٢ ذعؼاااَ ُااارؼِْٜٔ ٓؼ٘ااا٠ ٝه٤ٔاااح كااا٢ 

 ؼ٤اذْٜ.

ٝذؼاااهف اُفثاااهج اُرؼ٤ٔ٤ِاااح ت ٜٗاااا ؼظااا٤ِح ٓاااا 

٣ٌٍثٚ أُرؼِْ ٗر٤عاح ذلاػِاٚ ٓاغ أُٞهاق اُرؼ٤ِٔا٢ 

اُم١ ٣ؽكز ك٢ اُوٍْ لأٝ ا٤ٌُِاح   ٣ٝرثاغ كا٢ ػ٤ِٔاح 

اـر٤ان أُؽرٟٞ شلاز ـطاٞاخ ٓهذثاح ػِا٠ اُراٞا٢ُ 

ٛ:٢ 

اـر٤ان أُٞػٞػاخ اُهي٤ٍح: ٢ٛٝ لأٍٝ ٜٓٔح  .1

ك٢ ػ٤ِٔح اـر٤اان ٓؽراٟٞ أُاٜ٘ط  ٣ٝعاة لإٔ 

٣اااارْ كاااا٢ ػااااٞي انذثاااااؽ ٛاااامٙ أُٞػااااٞػاخ 

 ٝٓ٘اٌثرٜا ُلأٛكاف.

اـر٤اااااان اءكٌاااااان اءٌاٌااااا٤ح اُرااااا٢ ذؽر٣ٜٞاااااا  .1

أُٞػااٞػاخ: ٝذؼااك ٛاامٙ اءكٌااان اءٌاٌاا٤اخ 

أٌُٞٗح ُِٔاقج  ٝتاُرا٢ُ ٣عة لإٔ ذؽر١ٞ ػ٠ِ 

خ اُؼهٝن٣ح ٝاٌُاك٤ح اُرا٢ ٣٘ثـا٢ لإٔ أُؼِٞٓا

٣ؼهكٜا أُرؼِْ ؼرا٠ ٣ِاْ تأُااقج أُآاا  ًاآلا   

ٝلا ذؼاااااك ػ٤ِٔاااااح اـر٤اااااان اءكٌاااااان اُهي٤ٍاااااح 

ُِٔٞػاااٞػاخ هاااك اٗرٜاااد  الا تؼاااك اـر٤انٛاااا 

 ذعه٣ث٤ا ك٢ أُٞاهق اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝذؼك٣ِٜا 

اـر٤ان أُااقج اُفاطاح تاءكٌاان اُاهي٤ً : تؼاك  .3

ذرٔهًااى ؼُٞااٚ اءكٌااان  اـر٤ااان  أُؽااٞن اُاام١

اُهي٤ٍح ُِٔٞػٞع  ٣رْ اـر٤ان أُاقج اُفاطاح 

ٌُااَ كٌااهج ني٤ٍااح  ٝػاااقج ذفرااان أُاااقج اُراا٢ 

ذاااهذثؾ تااا ًثه ػاااك ٓاااٖ اءٛاااكاف  ٝذلااا٢ لأًصاااه 

تؽاظااااااخ اُث٤ اااااح أُؽ٤ِاااااح  ٝذرٔاشااااا٠ ٓاااااغ 

اٛرٔآااااخ ٤ٓٝاااٍٞ اُطِثاااح لأًصاااه ٓاااٖ ؿ٤هٛاااا  

ٝذهاػاااا٢ تطه٣وااااح لأكؼااااَ ٍٓاااارٟٞ اُطِثااااح 

توح  ٝذاهذثؾ تٔشاٌلاخ ؼ٤ااذْٜ ٝـثهاذْٜ اٍُا

ٝذ٢ٔ٘ هكناذْٜ   اػاكح ا٠ُ ا ٌٓاٗاخ أُاق٣اح 

أُراؼح اُرا٢ ٛا٢ اؼاكٟ شاهٝؽ اُرلؼا٤َ ٓاٖ 

 ت٤ٖ اُؼ٤٘اخ أُفرِلح ُِٔاقج اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 

ٓا ٢ٛ ٓؼا٤٣ه اـر٤ان أُؽرٟٞ ُِٜٔ٘ط اُكنا٢ٌ 

 ُوٍْ اُِـح اُؼهت٤ح؟

 

ٓؼا٤٣ه لأٝ ٓؽٌاخ لأٝ شهٝؽ اـر٤اان  أُؽراٟٞ 

ثاااهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِاااح ٝٛااا٢ ٌٝااا٤ِح ذٍااااػك ػِااا٠ ٝاُف

ذؽو٤ااان لأٛاااكاف هٍاااْ اُِـاااح اُؼهت٤اااح   ٝذٍاااْٜ كااا٢ 

 اٗعاغ اـر٤ان أُٜ٘ط ٝذفط٤طٚ ٝذظ٤ٔٔٚ.

ٝٛمٙ أُؼا٤٣ه ٣عاة لإٔ ذٌإٞ ٓ٘روااج ٓاٖ ػِاْ 

اُاااا٘لً اُرؼ٤ِٔاااا٢ ٝٓااااٖ تؽااااٞز ٓشااااٌلاخ اُطِثااااح 

اُكنا٤ٌح اُرؼ٤ٔ٤ِاح ٝأُؼهك٤اح ٝؼاظااذْٜ أُطِٞتاح 

اق  ٖٝٓ لأتهو ٓؼا٤٣ه اـر٤اان ٖٓ أُٞػٞػاخ ٝأُٞ

 أُؽرٟٞ:

 لإٔ ٣ٌٕٞ أُؽرٟٞ ٓهذثطا تاءٛكاف. .1

لإٔ ٣ٌٕٞ أُؽرٟٞ طؽ٤ؽا ٝلا لأ٤ٔٛح: ٣ٝوظك  .1

تظاااؽح أُؽراااٟٞ لإٔ ٣ٌااإٞ طااااقها  ٝطاااكم 

أُؽرااٟٞ ُااٚ قلالاخ كااأُؽرٟٞ ٣ؼااك طاااقها الا 

ًاٗد أُؼانف اُر٢ ٣ؽر٣ٜٞا ؼك٣صاح ٝطاؽ٤ؽح 

ُِٔااقج  ٖٓ اُ٘اؼ٤ح اُؼ٤ِٔاح  ٝلأٌاٌا٤ح تاٍُ٘اثح

ٗلٍااٜا ٝهاتِااح ُِرطث٤اان ػِاا٠ ٓعااالاخ ٝاٌااؼح 

 ٝٓٞاهق ٓر٘ٞػح.

لأٓا لأ٤ٔٛح أُؽرٟٞ ك٤وظك تاٚ ه٤ٔاح أُؽراٟٞ 

ُِٔرؼِْ ُِٝٔعرٔغ ػ٠ِ ؼك ٌٞاي  ٣ٝلْٜ ٓاٖ ٓؼ٘ا٠ 

طكم أُؽرٟٞ ٝلأ٤ٔٛراٚ لإٔ ٣ٌإٞ ٓؽراٟٞ أُاٜ٘ط 

ٓ٘اٌااثا ُِٔاارؼِْ ٝأُعرٔااغ ٝٓااٖ ٛ٘ااا ٣ثااهو  ٗٞػااإ 

 ُظكم أُؽرٟٞ ٝلأ٤ٔٛرٚ:

م اٍُاااااا٤ٌُٞٞظ٢: تٔؼ٘اااااا٠ لإٔ ٣ٌاااااإٞ اُظاااااك . لأ

 أُؽرٟٞ ٓ٘اٌثا ُِٔرؼ٤ِٖٔ.
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اُظكم الاظرٔاػ٢: تٔؼ٠٘ لإٔ ٣ٌٕٞ أُؽراٟٞ  . ب

 ٓؼثها ػٖ ؼاظاخ أُعرٔغ ٝلأٛكاكٚ.

لإٔ ٣ٌاإٞ أُؽرااٟٞ ٓلائااا ُِٞاهااغ الاظرٔاااػ٢  .3

ٝاُصواااك٢ اُاام١ ٣ؼاا٤ا ك٤ااٚ أُرؼِٔاإٞ : ؼراا٠ 

٣ٌاإٞ أُااٜ٘ط ٓل٤ااكا ٣فااكّ أُاارؼِْ  ٣٘ثـاا٢ لإٔ 

 رااٞاٙ ٝاُـا٣اااخ اُراا٢ ٣ؽاااٍٝ اُٞطاا٣ٌٞاإٞ ٓؽ

ا٤ُٜا ٓلائح ُِٞاهغ الاظرٔاػ٢ ٝاُصوااك٢ اُام١ 

 ٣ؼ٤شٚ أُرؼِٕٔٞ.

لإٔ ٣ٌاااإٞ أُؽرااااٟٞ ٓرٞاوٗاااااا كاااا٢ شااااأُٞٚ  .4

 ٝػٔوٚ.

 لإٔ ٣هاػ٢ أُؽرٟٞ ٤ٍٓٞ ٝؼاظاخ اُطِثح. .5

 

 ٓؼا٤٣ه اـرثان اُفثهاخ اُرؼ٢ٔ٤ِ :

 ٖٓ لأْٛ ٓؼا٤٣ه اـر٤ان اُفثهاخ اُرؼ٢ٔ٤ِ :

 ٛكاف.الانذثاؽ تاء .1

 اُظكم ٝاُكلاُح ٝاُظِح تاُٞاهغ. .1

 ٓهاػاج ٤ٍٓٞ ٝؼاظاخ اُطِثح . .3

ذ٘ااٞع اُفثااهاخ تؽ٤ااس ذـطاا٢ ٓااكٟ ٝاٌااؼا ٓااٖ  .4

اءٛكاف اُٞظكا٤ٗح ٝا قنا٤ًح  اٍُاِٞى أُرٞهاغ 

 ٖٓ اُطِثح تؼك ذؼِْٜٔ(.

 

 ٓشٌلاخ اـر٤ان أُؽرٟٞ ٝاُفثهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح:

ػ٤ِٔااح اـر٤ااان أُؽرااٟٞ ٝاُفثااهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِااح 

ٌااااِٜح ًٔااااا ٣رظااااٞن اُااااثؼغ  كااااأُؽرٟٞ  ٤ٍُااااد

ٝاُفثااااهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِااااح ٣اااارْ اـر٤انٛٔااااا كاااا٢ ػااااٞي 

قناٌااااار٘ا ُِٔعرٔاااااغ ُِٝٔااااارؼِْ ُٝطث٤ؼاااااح اُؼ٤ِٔاااااح 

اُرهت٣ٞااح ٍُِٝٔاارعكاخ اُؼظااه٣ح  ٝت٘اااي ػِاا٠ لُااي 

ك ٕ ًَ ٓا ٣هذثؾ تٜمٙ اُعٞاٗة ٖٓ ؼواين ٣ٌٖٔ لإٔ 

٣رفاام قُاا٤لا كاا٢ اـر٤ااان أُؽرااٟٞ ٝاُفثااهاخ  ٌُٝااٖ 

 ـر٤ان ٓؽرٟٞ أُٜ٘ط ٝـثهاذٚ؟٤ًق ٣ٌٖٔ ا

ٖٓ ٛ٘ا ذثهو أُشٌِح أُرٔصِح ك٢ اُؽاظح اُا٠ 

أُؼاااا٤٣ه اءٌاٌااا٤ح اُرااا٢ ٣ااارْ كااا٢ ػاااٞيٜا اـر٤اااان  

ٓؽرااٟٞ أُااٜ٘ط ٝٓٔااا ٣ ًااك اُؽاظااح اُاا٠ ٓصااَ ٛاامٙ 

 أُؼا٤٣ه اُؼٞآَ اُرا٢ُ:

اُى٣اااقج اُٜايِااح كاا٢ ًااْ أُؼهكااح أُراؼااح اُراا٢  .لأ 

 له ٓ٘ٚ.ذعؼَ الاـر٤ان اُكه٤ن لأٓها  لا ٓ

اُرـ٤هاخ الاظرٔاػ٤ح اٍُه٣ؼح اُرا٢ ذؽارْ ػِا٠  .ب 

اُكاني لإٔ ٣ؼ٤ك اُ٘ظاه كا٢ أُ٘ااٛط كا٢ ػاٞي 

 ؼاظاخ اُشثاب ٝلأٛكاكْٜ.

ػكّ اُرعاًٗ اُٞاػػ ت٤ٖ اُطِثاح ٓٔاا ٣رطِاة  .ض 

ذ٤٤ٌااااق أُااااٜ٘ط تؽ٤ااااس ٣اااارلايّ ٓااااغ اُرثااااا٣ٖ 

 اٍُه٣غ ك٢ ا٤ٍُٔٞ ٝاُوكناخ ٝاُؽاظاخ.

ٔعرٔااغ  اُرـ٤ااهاخ اٍُااه٣ؼح اُراا٢ ذؽااكز كاا٢ اُ .ق 

 ٝأٍُرعكاخ اُر٢ ذطهلأ ػ٤ِٚ.

ػااااكّ ٝظااااٞق اذلااااام ذاااااّ ػِاااا٠ أُؼااااا٤٣ه لأٝ  .ٙ 

أُؽٌاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ الاػرٔاق ػ٤ِٜا ك٢ اـر٤اان 

أُؽرااٟٞ لأٝ ؽه٣وااح ذ٘ظ٤ٔاااٚ  ٝػااكّ الاذلاااام 

ػ٠ِ ٛمٙ أُؼا٤٣ه لأٝ أُؽٌاخ ناظغ ا٠ُ ذثا٣ٖ 

أُ٘طِوااااخ اُلٌه٣اااح اُرااا٢ ٣ثاااكلأ ٜٓ٘اااا ٝاػاااؼٞ 

ف اُراا٢ ذاا شه كاا٢ أُااٜ٘ط  ٝاُاا٠ ذـ٤٤ااه اُظااهٝ

ػ٤ِٔاااح الاـر٤اااان  ٝاُااا٠ اُفِاااؾ تااا٤ٖ أُؼاااا٤٣ه 

اُفاطح تاـر٤اان أُؽراٟٞ ٝأُؼاا٤٣ه اُفاطاح 

 ترؽك٣ك ؽه٣وح ذ٘ظ٤ٔٚ.

 

 ذ٘ظ٤ْ أُؽرٟٞ:

تؼك اـر٤اان أُؽراٟٞ كا٢ ػاٞي أُؼاا٤٣ه اُرا٢ 

ٌثود ذ ذ٢ ٓهؼِح ذ٘ظ٤ٔٚ ٣ٝهاػ٠ ك٢ ٛما اُر٘ظا٤ْ 

 ٓا ٢ِ٣:

اُراااا٢  ذؽك٣ااااك اءكٌااااان اُااااهي٤ً  أُؽٞن٣ااااح( .1

٣رؼٜٔ٘ا ًَ ٓٞػاٞع  ٝأُااقج اُفاطاح تٜامٙ 

 اءكٌان.

اُرااكنض كاا٢ ذ٘ظاا٤ْ أُاااقج ٓااٖ أُؽٍااٞي اُاا٠  .1

أُعااهق  ٝٓااٖ أُؼِااّٞ اُاا٠ أُعٜااٍٞ  ٝٓااٖ 

اُثٍااا٤ؾ اُااا٠ أُهًاااة اُااا٠ اءًصاااه ذه٤ًثاااا لأٝ 

 ذؼو٤كا.

ٓهاػاج اُررااتغ كا٢ ذ٘ظا٤ْ اءكٌاان اُهي٤ٍا٢ لأٝ  .3

 أُؽٞن٣ح .

 

ٖ اُلٞاياك ٓاٖ لأتهوٛاا ٝذ٘ظ٤ْ أُؽرٟٞ ٣ؼٞق تؼكق ٓ

 ٓا ٢ِ٣:

٣ٍااااػك كااا٢ ذؽك٣اااك أُااااقج أُرظاااِح تاءكٌاااان  -

 اُهي٢ٍ٤ ُِٔٞػٞػاخ.

٣ٍاػك اُطِثح ػ٠ِ ذؽظا٤َ أُلاا٤ْٛ أُعاهقج  -

ٝػِااا٠ ذ٤ٔ٘اااح هاااكناذْٜ ػِااا٠ ؼاااَ أُشاااٌلاخ 

ٝذ٤ٔ٘اااااح ٜٓاااااانذْٜ كااااا٢ ذؽ٤ِاااااَ أُؼِٞٓااااااخ 

 ٝاٌُشق ػٜ٘ا.

٣ٍاػك ك٢ ذؽو٤ن اُرٞاوٕ ت٤ٖ اُر٘ظ٤ْ أُ٘وا٢  -

 ٝاُر٘ظ٤ْ ا٤ٌٍُُٞٞظ٢  ُِرؼِْ. ُِٔاقج

 ٓشٌلاخ ذ٘ظ٤ْ أُٜ٘ط اُكنا٢ٌ:

ذٞاظااٚ ػ٤ِٔااح ذ٘ظاا٤ْ أُااٜ٘ط ٓشااٌلاخ ػك٣ااكج 

ذعؼااَ ٜٓ٘ااا ػ٤ِٔااح ػِاا٠ ظاٗااة ًث٤ااه ٓااٖ اُظااؼٞتح 

 ٝاُرؼو٤ك  ٖٝٓ لأتهو ٛمٙ أُشٌلاخ ٓا ٢ِ٣:

طااؼٞتح ذطث٤ااان اُطه٣واااح اُؼِٔاا٢ كااا٢ ػ٤ِٔاااح  .1

ذفطاااا٤ؾ أُااااٜ٘ط   ٗظااااها ءٕ ٛاااامٙ اُؼ٤ِٔااااح 
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ؿهتِااح ٓثاااقت اُاارؼِْ أُرؼاأ٘ح كاا٢  ذٍااركػ٢

 ٗظه٣اخ ًص٤هج ػٖ اٍُِٞى ٝاُرٞك٤ن ت٤ٜ٘ا.

اُؽاظاااح اُااا٠ ذطثااان ٓاااا ٣ؼاااهف ػاااٖ ؽث٤ؼاااح  .1

أُؼهكااح ٝٗٔااٞ اُطلااَ ٝانذوايااٚ ٝػااٖ ػ٤ِٔااح 

اُرؼِْ  ٝلا ٣فلا٠ ٓاا ٣رؼاهع ُاٚ اُرطث٤ان ٓاٖ 

ٓىاُن ٝٓفاؽه الا ٓاا ذظاانػد ٛامٙ اءٌاً 

 لأٝ ظاٗثٜا اُظٞاب.

اك٤ح ػااٖ لأٌاا ِح ػك٣ااكج اُؽاظااح اُاا٠ اظاتاااخ شاا .3

٣ٌٔااٖ ؽهؼٜااا  ٝٓااٖ ٛاامٙ اءٌاا ِح ػِاا٠ ٌااث٤َ 

أُصاٍ: ك٢ لأ١ أُٞاػغ ٣لؼَ ٓهاػاج ًَ ٖٓ 

هٞا٤ٖٗ الاٌارؼكاق ٝاُراكن٣ة ٝاءشاه أُرؼأ٘ح 

 ك٢ اُ٘ظه٣اخ اُرهاتط٤ح ُِرؼِْ؟

لأ٣ٖ ٣عة اٌرفكاّ لأكٌان لأًصه ق٣٘ا٤ٌ٤ٓاح ػاٖ  -

اُاااارؼِْ  ً ػاااااقج ت٘اااااي اُفثااااهج ٝذ٘ظ٤ٜٔااااا 

 ٝٗؽٞ لُي؟ٝالاٌرثظان 

ٓا اُم١ ٣ٌٔاٖ ػِٔاٚ اذعااٙ اءكٌاان أُرظاِح  -

ترفطاا٤ؾ ذراااتغ أُؽرااٟٞ ٝٓااكاـَ ذؼِااْ ٛااما 

 أُؽرٟٞ؟

٤ًاااق ٣ٌٔاااٖ ذفطااا٤ؾ ـثاااهاخ اُااارؼِْ تؽ٤اااس  -

ذاا ق١ اُاا٠ اذثاااع لأًصااه اُطااهم اهرظاااق كاا٢ 

 ذؽو٤ن اءٛكاف اُؼك٣كج أُهاق ذؽو٤وٜا.

٤ًااق ٣ٌٔااٖ ذ٘ظاا٤ْ اُاارؼِْ تؽ٤ااس ٣اا ق١ اُاا٠  -

اٌُلا٣ح  ٝتؽ٤س ٣ٍاْٜ ذؽو٤ن لأهظ٠ ؼك ٖٓ 

ًَ ظىي ٖٓ لأظىاي أُٜ٘ط لأهظ٠ اٌٜاّ ك٢ 

ػ٤ِٔح اُرؼِْ ٝتؽ٤س لا ٣شارَٔ أُاٜ٘ط ػِا٠ 

لأ١ ٓٞػٞع لا ٣فكّ ٛككا ٓؽاكقا  ٝلا ٣فلا٠ 

ت ٕ ٛمٙ اءٌ ِح ٝلأٓصاُٜا ذث٤ٖ طؼٞتح اذفال 

اُوهاناخ أُرؼِواح تر٘ظا٤ْ أُؽراٟٞ ٝذ٘ظا٤ْ 

 اُفثهاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح.

ؽث٤ؼااااح أُؼهكااااح  اُظااااهاػاخ اُااااكايهج ؼااااٍٞ  .4

ٝاُؽاظااح اُاا٠ اُرٞك٤اان تاا٤ٖ اُطااهم أُفرِلااح 

اُر٢ ٣ٍرفكٜٓا اُطِثح لاٌر٤ؼاب ٛامٙ أُؼهكاح 

ٓٔاااا ٣ااا ق١ اُااا٠ اشاااانج لأٌااا ِح ػك٣اااكج ذرطِاااة 

 اظاتاخ ٓو٘ؼح ٖٝٓ ٛمٙ اءٌ ِح:

٤ًق ٣ٌٖٔ اُرٞك٤ن ت٤ٖ ٓ٘طن أُاقج اُكنا٤ٌح  -

 ٝت٤ٖ اُر٘ظ٤ْ ا٤ٌٍُُٞٞظ٢ ُرؼِٜٔا؟

ن ذؼِاْ أُؽراٟٞ تؽ٤اس ٤ًق ٣ٌٖٔ ذ٘ظ٤ْ ؽه٣ا -

 ذ ق١ ا٠ُ ذؽو٤ن لأٛكاف ٤ًٌِٞح ٓر٘ٞػح؟

اُفِااؾ تاا٤ٖ ٓلٜاا٢ٓٞ ذ٘ظاا٤ْ أُؽرااٟٞ ٝذ٘ظاا٤ْ  .5

ـثاااهاخ اُااارؼِْ  كااااٌُص٤هٕٝ ٣اااهٕٝ إ ٛااام٣ٖ 

أُلٜاااا٤ٖٓٞ ٓرهاقكااااإ ٝٛٔااااا كاااا٢ اُؽو٤وااااح 

ٓفرِلاإ ٌُٝاٖ ٣ٌٔاَ ًاَ ٜٓ٘ٔاا ا٥ـاه كاااءٍٝ 

٣ؼ٘اا٢ اُر٘ظاا٤ْ أُ٘طواا٢ ُِٔاااقج  ٝاُصااا٢ٗ ٣ؼ٘اا٢ 

هاخ اُارؼِْ  ٝلا تاك ٓاٖ اُرٍ٘ا٤ن تا٤ٖ ذ٘ظ٤ْ ـث

ٛم٣ٖ اُعاٗث٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔح ذ٘ظ٤ْ أُاٜ٘ط الا ٓاا 

لأن٣ااك ُٜااما أُااٜ٘ط لإٔ ٣ؽواان اءٛااكاف أُااهاق 

 ذؽو٤وٜا ٓ٘ٚ تلاػ٤ِح .

ٝظٞق لأًصه ٓاٖ ٍٓارٟٞ ُِر٘ظا٤ْ  ٓاٖ أُؼِاّٞ  .6

لإٔ ٛ٘اى ٍٓر٤٣ٖٞ ُِر٘ظ٤ْ لأُٜٝٔا ٣ؼاُط ذ٘ظا٤ْ 

ٝ أُؽراااٟٞ ٝـثاااهاخ اُااارؼِْ قاـاااَ اُٞؼاااكج لأ

أُااااقج اُكناٌااا٤ح  ٝشا٤ٜٗٔاااا ٣ؼااااُط اُثهٗاااآط 

ًٌااَ  ٝاؽااان أُؽرااٟٞ اُاام١ ٣ؼِااْ   ٝػلاهااح 

أُاااٞاق اُكناٌااا٤ح تؼؼاااٜا تاااثؼغ ٝلا ذفلااا٠ 

لأ٤ٔٛح اُر٤٤ٔاى تا٤ٖ ٛام٣ٖ أٍُار٤٣ٖٞ اُٜاا٤ٖٓ 

 ُِر٘ظ٤ْ.

 

ذؽك٣ك اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼ٤ِْ أُ٘اٌثح ُلأٛكاف 

 ٝاُفثهاخ أُطِٞتح

اُرهت٣ٞاح ٣ٔصاَ  ٖٓ أُؼِّٞ لإٔ ذؽو٤ن اءٛكاف

اُـا٣ح ٖٓ اُؼ٤ِٔاح اُرؼ٤ٔ٤ِاح ٝٗظاها لانذثااؽ ذؽو٤ان 

ٛااااامٙ اءٛاااااكاف تلؼا٤ُاااااح اُفثاااااهاخ ٝاُ٘شااااااؽاخ 

اُرؼ٤ٔ٤ِاااااح  كواااااك تااااااخ ٓاااااٖ اُؼاااااهٝن١ ذؽك٣اااااك 

اٌاارهاذ٤ع٤اخ اُرؼِاا٤ْ أُ٘اٌااثح ُلأٛااكاف ٝاُفثااهاخ 

أُطِٞتااح  ٣ٝوظااك تالاٌاارهاذ٤ع٤اخ كاا٢ ٛااما أُواااّ 

ق١ اٌاارفكآٜا ٓااٖ ا ظااهاياخ لأٝ اٌُٞااايَ اُراا٢ ٣اا 

ظاٗااة أُؼِااْ اُاا٠ ذٌٔاا٤ٖ اُطاالاب ٓااٖ ا كاااقج ٓااٖ 

اُفثااااهاخ اُرؼ٤ِٔاااا٢ أُفططااااح  ٝتِااااٞؽ اءٛااااكاف 

اُرهت٣ٞااح أُ٘شااٞقج ٝٛاامٙ الاٌاارهاذ٤ع٤اخ ذ٘ثااغ ٓااٖ 

اُوٞاػك ٝأُثاقت اُر٢ لأكهوذٜا أٌُرشالاخ اُؽك٣صاح 

أُرؼِوااااااح تاُفظااااااايض اءٌاٌاااااا٤ح ُلأشاااااافاص 

تٜاااا ٣رؼِٔااإٞ  ٝؼاظااااذْٜ اُ٘ٔاي٤اااح ٝاُطاااهم اُرااا٢

٣ٝلٌهٕٝ  تٔؼ٠٘ لأٜٗا ذرظَ تاُعٞاٗة اُرا٢ ذٍااػك 

ػ٠ِ ؼكٝز اُرؼِْ اُلؼاٍ  ًاٌرؼٔاٍ ؽهم اُراكن٣ً 

اُلاػِاااااح ٝاٌااااارـلاٍ قٝاكاااااغ اُطِثاااااح  ٝٓهاػااااااج 

اٌااارؼكاقاذْٜ ٝؼاظااااذْٜ ٤ٓٝاااُْٜٞ ٝذاااٞك٤ه أُ٘ااااؾ 

   اُظااااال٢ أُلاياااااْ ٝاُشاااااهٝؽ أُ٘اٌاااااثح ُِااااارؼِْ

اب ٝٗؽااٞ لُااي  ٝالاٌاارفكاّ أُ٘اٌااة ُِصااٞاب ٝاُؼواا

ٝك٤ٔاااااا ٣ِااااا٢ ػاااااهع ُٜااااامٙ اُعٞاٗاااااة ٝذؽك٣اااااك 

 الاٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼ٤ٔ٤ِح أُرظِح تٌَ ظاٗة ٜٓ٘ا.

 

 اٌرفكاّ ؽهم اُركن٣ً اُلاػِح:

ٖٝٓ لأتهو الاٌرهاذ٤ع٤اخ اُرا٢ ٣ٌٔاٖ لإٔ ٣واّٞ 

 تٜا اءٌرال ك٢ ٛما أُعاٍ ٓا ٢ِ٣:

لإٔ ٣طثاااان ٛااااامٙ اُطااااهم تؽٍاااااة يهٝكاااااٚ  -

 ٝيهٝف اُطِثح.
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ٓٞهااق ذؼ٤ِٔاا٢ لأًصااه اُااهم لإٔ ٣ٍاارفكّ ٌُااَ  -

 ٓلائح ُٚ.

لإٔ ٣ؼطاا٢ اٗطثاػااا ُِطِثااح ٓااٖ ـاالاٍ ذطث٤وااٚ  -

ُٜااامٙ اُطاااهم ت ٗاااٚ ٣رؽِااا٠ تاااهٝغ الاترٌاااان 

 ٝاُرعك٣ك.

لإٔ ٣شااااؼه ؽِثرااااٚ ت ٤ٔٛااااح ذؼِااااْ اُفثااااهاخ  -

 اُعك٣كج.

لإٔ ٣ٍاااػك ؽِثرااٚ ػِاا٠ اقناى اُـا٣ااح أُااهاق  -

 تِٞؿٜا.

 لإٔ ٣شانى ؽِثرٚ ك٢ اُ٘شاؽاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح. -

ؽِثرٚ اُو٘اػح تعكٟٝ اٌُٞاايَ  لإٔ ٣ُٞك ُكٟ -

 اُؽك٣صح اُر٢ ٣ٍرفكٜٓا.

لإٔ ٣هاػ٢ ك٢ اُطهم اُر٢ ٣ٍارفكٜٓا اُاهتؾ  -

تااا٤ٖ ٓرطِثااااخ اءشاااٌاٍ أُفرِلاااح ُِٔؼهكاااح 

 ٝٓرطِثاخ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ ُِطِثح.

لإٔ ٣ٌٔاااااٖ ؽِثراااااٚ ٓاااااٖ اذواااااإ أُرطِثااااااخ  -

اءٌا٤ٌح اُرا٢ ذٌلاَ ُٜاْ هٍاطا ٓؼواٞلا ٓاٖ 

 اُ٘عاغ.

ك٣اكج ذاىٝقْٛ تؽااكى لإٔ ٣ؼط٢ ؽِثرٚ ٓاٞاق ظ -

 لأهٟٞ ُِ٘ٔٞ اُؼو٢ِ.

ٝؿ٘ا٢ ػااٖ اُوااٍٞ تا ٕ ذطث٤اان ؽااهم اُرااكن٣ً 

اُظااااُؽح ًااااُطهم أُث٤٘اااح ػِااا٠ اُ٘شااااؽ ٝؽاااهم 

الاٌاااااار٘راض ٝاُو٤اااااااي   ٝاُو٤اااااااي   ٝاُر٘و٤ااااااة  

ٝالاٌرعٞاب ٝاُؽٞان ٝالاٌرهاذ٤ع٤اخ أُرظِح تٜا 

٣ؼك لا ذ ش٤ه ًث٤ه ك٢ و٣اقج ٓاهقٝق اُرؼِا٤ْ ٝذؽٍا٤ٖ 

ءٕ لأشااااااه ٛاااااامٙ اُطااااااهم ٝذِااااااي  ٗٞػااااااٚ  ٗظااااااها

الاٌرهاذ٤ع٤اخ لا ٣ورظه ػ٠ِ اًٍاب اُطِثح ٓؼهكاح 

اُؽواين اُؼ٤ِٔاح اُرا٢ اشارَٔ ػ٤ِٜاا أُاٜ٘ط  ٝاٗٔاا 

٣شرَٔ لأ٣ؼا ػِا٠ اًٍااتْٜ ٜٓااناخ ػ٤ِ٘اح ٓفرِلاح 

ٝذؽٍاااا٤ٖ ٓااااٞاهلْٜ اٍُاااا٤ًِٞح ٝذ٤ٔ٘ااااح ٓااااكانًْٜ 

 اُؼو٤ِح  ٝظؼِْٜ هاقن٣ٖ ػ٠ِ اُرؼِْ ت ٗلٍْٜ.

 

 اُرو٣ْٞ اُع٤ك ٓؼا٤٣ه تهٗآط

ٛ٘اى ٓعٔٞػح ٖٓ اءًٌ لأٝ أُؼا٤٣ه اُرا٢ لا 

تااااك ٓااااٖ ٓهاػاذٜااااا ػ٘ااااك ذفطاااا٤ؾ ػ٤ِٔااااح اُرواااا٣ْٞ 

ٝذ٘ل٤مٛا  الا ٓا لأن٣ك ُٜمٙ اُؼ٤ِٔح اُ٘عاغ كا٢ تِاٞؽ 

 لأٛكاكٜا  ٝٛمٙ أُؼا٤٣ه ٢ٛ:

لإٔ ٣ٌٕٞ اُرو٣ْٞ شآلا ٌَُ لأٗاٞاع ٍٝٓار٣ٞاخ  .1

اءٛااااكاف اُرؼ٤ٔ٤ِااااح ٌُٝااااَ ػ٘اطااااه اُؼ٤ِٔااااح 

 ٤ٔح ٝاُؼٞآَ أُ شهج ك٤ٜا.اُرؼ٤ِ

لإٔ ٣ٌٕٞ اُرو٣ْٞ ػ٤ِٔاح ذواك٣ه ٍٓارٔهج ُٔاكٟ  .1

ٓاااا ٣ؽوواااٚ اُثهٗاااآط اُرهتااا١ٞ ٓاااٖ اءٛاااكاف 

أُهٌااااٞٓح ُؼ٤ِٔااااح اُرهت٤ااااح  ؼراااا٠ ٣رٍاااا٠٘ 

 ذظؽ٤ػ ٍٓان ػ٤ِٔح اُرؼِْ.

لإٔ ٣ٌٕٞ اُروا٣ْٞ ًاآلا تٔؼ٘ا٠ لإٔ ٣ٌإٞ ٛ٘ااى  .3

ذهاتؾ ٝذٌآَ ٝذٍ٘ا٤ن تا٤ٖ اٌُٞاايَ أُرؼاكقج 

كااا٢ اُروااا٣ْٞ ؼر٠ ٗؽظاااَ ػِااا٠ أٍُااارفكٓح 

طااااٞنج ٓرٌآِااااح ػااااٖ أُٞػااااٞع لأٝ اُلااااهق 

 أٍُرٜكف ٓ٘ٚ.

لإٔ ٣اارْ تطه٣وااح ذؼا٤ٗٝااح ٣شااانى ك٤ٜااا ًااَ ٓااٖ  .4

 ٣ شه ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرهت٣ٞح.

لإٔ ٣ٌاإٞ اُرواا٣ْٞ ٓرٍااوا ٓااغ لأٛااكاف أُااٜ٘ط   .5

 تٔؼ٠٘ لإٔ ٣رظَ تٔا ٣٘ثـ٢ اٗعاوٙ.

لإٔ ٣وّٞ اُرو٣ْٞ ػِا٠ لأٌااي ػِٔا٢ تٔؼ٘ا٠ لإٔ  .6

اٌُٞايَ أٍُارفكٓح ك٤اٚ ٓؽٔٞػاح ذرٞاكه ك٢ 

ٓاااااااااٖ اُفظاااااااااايض ًاُظاااااااااكم ٝاُصثااااااااااخ 

 ٝأُٞػٞػ٤ح ٝاُر٘ٞع ٝاُر٤٤ٔى.

لإٔ ٤ٔ٣ى اُرو٣ْٞ ت٤ٖ ٍٓر٣ٞاخ اءقاي أُفرِلاح  .6

٣ٌٝشاااق ػاااٖ اُلاااهٝم ٝاُواااكناخ أُر٘ٞػاااح 

 ُِطِثح.

لإٔ ٣ٌاااإٞ اُرواااا٣ْٞ ذشف٤ظاااا٤ا ٝػلاظ٤ااااا  لأ١  .1

٣ظاااق ٗاااٞاؼ٢ اُواااٞج ٝٗاااٞاؼ٢ اُؼاااؼق كااا٢ 

ٗراااايط ٛااما اءقاي توظاااك ػ٤ِٔاااخ اءقاي ٝكاا٢ 

ا كاااااقج ٓااااٖ ٗااااٞاؼ٢ اُوااااٞج ٝػاااالاض ٗااااٞاؼ٢ 

 اُؼؼق ٝذكانًٜا.

لإٔ ٣ٌاإٞ اُرواا٣ْٞ ٝي٤ل٤ااا  تٔؼ٘اا٠ لإٔ ٣ٍاارلاق  .1

ٓ٘ٚ ك٢ ذؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِاح ٝكا٢ اؼاكاز 

 ذـ٤٤هاخ ا٣عات٤ح ك٢ ظ٤ٔغ ػ٘اطهٛا.

لإٔ ٣٘ظاااه اُااا٠ اُروااا٣ْٞ ًٌٞااا٤ِح ُرؽٍااا٤ٖ  .11

٘شاٞقج اُؼ٤ِٔح اُرهت٣ٞح ك٢ ػٞي اءٛاكاف أُ

 ٤ًُٝ ًـا٣ح ك٢ ؼك لاذٚ.

لإٔ ٣هاػااا٢ كااا٢ اُروااا٣ْٞ اُ٘اؼ٤اااح ا ٍٗاااا٤ٗح  .11

تٔؼ٠٘ لإٔ ٣رهى لأشها ؽ٤ثا ك٢ ٗلً اُطاُاة كالا 

٣شؼه ت ٗٚ ٗٞع ٓاٖ اُؼوااب لأٝ ٌٝا٤ِح ُِرٜك٣اك 

 تٚ.

لإٔ ٣هاػ٢ كا٢ اُروا٣ْٞ الاهرظااق كا٢ اُٞهاد  .11

 ٝاُعٜك ٝأُاٍ.

لإٔ ٣ااااٞكه اُرواااا٣ْٞ ٓهظؼااااا ٍٓاااارٔها ٣ِواااا٢  .13

خ ًثااهٟ ذرؼِاان ترطاا٣ٞه ػااٞيا  ػِاا٠ ذٍااا لا

أُ٘اٛط ٝا٤ٍُاٌح اُرهت٣ٞاح ٝاُهظاغ  اُرـم٣اح 

( ٛاااٞ اُااام١ ٣اااكـَ Feed Backاُهاظؼاااح 

 ػ٘ظه اُك٣٘ا٤ٓح ك٢ ذط٣ٞه أُٜ٘ط. 
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