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 :  ستخلصالم

في الوقت الحالي اصبببببحت الفواع  ير اير الدوع تلعر دورا  ي ما  في العلاقات الدولية وعلس راابببب ا الشببببركات 

ريق النظام الراابمالي العالمي الاام  علس الحرية واقتاباد السوق المتعددة الجنسبيات والتي تطورت ونمت عر  

فااببببتطاعت اث تعلر علس يختلد الدوع النايية ل والدوع النايية هاببببفت ا دوع يرببببيفة للشببببركات عبر الو نية 

كات رتألرت هنشبا  ا علس يستوااا اوا  كانت اقتااديا  واجتماعيا  وهيييا  وااصة اياايا  فالاوة الاقتاادية للش

التعددة الجنسبيات اكسببت ا قوة ابيااية ااتطاعت ير الال ا التألير علس ايادة الدوع النايية ل هاعتبار الشركات 

المتعددة الجنسبيات ادد اا  المحركات للمبادلات التجارية  الدولية فاث تاليراا علس النظام الاقتااد  العالمي اير 

جز  لا يتجز  ير الاقتاببببباد العالمي فانه لا هد ل ا واث تتألر هما يلحق لاهد ينه ل وهما اث الاقتاببببباديات الو نية 

 الاقتااد العالمي ير يستجدات . 

تعد الشببببركات المتعددة الجنسببببيات ير العواي  الدافعة هاتجاا هروا عاارة العولمة هسبببببر يا تملاه ير اياانيات 

الانتشار الوااع والسريع وتمارس اها الشركات  ااملة ابوا  كانت اها الاياانية يادية او هشبرية اباعدت ا علس

نشبا  ا الاقتاباد  في يختلد دوع العال  وتسيطر علس اقتااديات الدوع النايية هشا  اام ير الاع ايطرت ا 

 علس ياادر الموارد الاولية في تلك الدوع اضافة الس ايطرت ا علس الارار السيااي  في االر تلك الدوع . 

عة إابتراتيجية للدوع المنتجة والمابدرة هشبا  عامل وللعراق هشا  اامل إذ هرانت التجار  وهاعتبار النفط ابل

البدوليبة هاث النفط واببببببيلة ي مة لتحايق النمو الاقتابببببباد ل واداة ي مة  في التنمية الاقتاببببببادية والاجتماعية 

لة لرهط الاقتابباد المحلي للعملات الاببعبة    اقتابباد و ني وواببي ي ما   والسببيااببية الشببايلةل كما انه ياببدرا  

 هالاقتااد العالمي   

ايما إث العراق ولا ودع  ييزاث المدفوعات والمساامة الفاعلة في دع  الاطاعات الإنتاجية والاقتاادية ا ارى 

تنفيه هرايج التنمية الاقتاببببببادية عودية وايرياال يمار اث ناوع ادتيبا ي  نفطي في العبال  هعد السببببببيمتلبك لبالب  

لمعاشببي للسببااث ل الاطا    الاوييل وهالتالي رفع المسببتوى اوتحايق فوامض يالية يمار اث ترفع ير دج  الدا

رة عالمية وذلك  يا اببببببوه يوفرا النفطي العراقي اليوم هحباجبة الس رسوس ايواع كبيرة تانولوجيبا يتطورة واب

الاابتممار الاجنبي المباشبر اضبافة الس العديد ير المنافع والايتيااات يم  تشغي  الايد  العايلة تسويق المنتجات 
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ادااع الاابالير الادارية الحديمةل لها ركز البح  علس يناقشة وتحلي  دور وتألير الشركات المتعددة الجنسية علس 

 عراقي .  الاطا  النفطي ال

 . شركات يتعددة الجنسيات ل الشركات النفطية الاجنبية ل الاطا  النفط ل العراقالالمات المفتادية : 

Abstract: 

Currently, non-state actors play an important role in international relations, led by 

multinational corporations, which have developed and grown through the global 

capitalist system based on freedom and the market economy. They have been able 

to influence various developing countries. Developing countries, as host countries 

for transnational corporations, have been affected by their activities at their level, 

whether economically, socially, environmentally, or especially politically. The 

economic power of multinational corporations has given them political power 

through which they have been able to influence the sovereignty of developing 

countries. Considering that multinational corporations are one of the most 

important drivers of international trade, their influence on the global economic 

system is inevitable. Since national economies are an integral part of the global 

economy, they must be affected by the developments that affect the global economy. 

Multinational companies are among the driving factors towards the emergence of 

the phenomenon of globalization due to the enormous potential they possess, 

whether this potential is material or human, which helped them to spread widely 

and rapidly. These companies practice their economic activity in various countries 

of the world and control the economies of developing countries in particular 

through their control over the sources of primary resources in those countries in 

addition to their control over the political decision in most of those countries. 

Considering that oil is a strategic commodity for producing and exporting countries 

in general, and for Iraq in particular, international experiences have proven that 

oil is an important means of achieving economic growth, and an important tool in 

comprehensive economic, social and political development. It is also an important 

source of hard currency for any national economy and a means of linking the local 

economy to the global economy Supporting the balance of payments and 

contributing effectively to supporting other productive and economic sectors, 

especially since Iraq has the third largest oil reserve in the world after Saudi Arabia 

and America, can be relied upon to implement economic development programs 
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and achieve financial surpluses that can raise the size of the national income, and 

thus raise the standard of living of the population. The Iraqi oil sector today needs 

large capital, advanced technology and global expertise, which is what foreign direct 

investment will provide in addition to many benefits and privileges such as 

employing workers, marketing products and introducing modern administrative 

methods. Therefore, the research focused on discussing and analyzing the role and 

impact of multinational companies on the Iraqi oil sector. 

Key words: Multinational companies, foreign oil companies, oil sector, Iraq. 

 

 المادية :

تعد الشرررر ات المدعددل الجاتررريات القول الملار ة ل ادعررراد العالمت هاد اررركلت منذ الشرررر ات مان 

ظهورما فت اهاخر القرن الداسررع رشررر نقحة تلاوم مامة فت الاشرراص ايادعررادي العالمت الني  ان 

ذلك الوات هاليوم تشرررررك  منذ الشرررررر ات القول المع رل فت  ررررراع اي دا  هالدلاويت  سرررررائدا  فت

ايادعرررراداة هايعدمارية هالتررررياسررررية فت العالص هتالدالت ا ررررالات تلك الشررررر ات القول المدلاكمة 

هالمتررريحرل رله امص الاشررراصات ايادعررراداة فت مءدلل انلااو العالص همنذ العررراة تعدار م  اتر  

ر ات هارعع الترراف فت ذلك ان تلك الشررر ات تعم  هفا ناام اادعررادي مهص همو سررمات منذ الشرر

تدها  راا ررر اينداو هخا ررة العم  هرام المام  ما هتعد منذ الشررر ات القول الدافعة الرئيتررية 

لاامرل العولمة الدت تعد الملادد ايسرراسررت لعملية الدامية ايادعرراداة فت اللف دهم العالص هتمارم 

ات رملها م  خ م ارررراكة معقدل م  الهيا   الداايمية الدت تاءرص فت رمليات اينداو منذ الشررررر 

العالمت ، هانها م  ا ثر اينماص  تعايرا  ر  التيحرل تأنوارها لما تملكه م  امكانيات ماداة هتشراة 

لعالص اله امائلة تمدد اله مءدلل دهم العالص هتاوع نشاصاتها لدشم  احارات اينداو هسعيها لدلاوا  

سررررا ة اادعرررراداة ها دل تنية تتررررك ناوذما ها كام سرررريحرتها مترررردايدل م  ماج ات الدقدم العلمت  

 . هالدقات ايمر الني ادى لدراعع دهر الدهلة أمام منذ الشر ات

ان ظامرل الشرررر ات المدعددل الجاتررريات ا رررالات م  المواةررريع المهمة لما لها م  تا يرات رله 

الداميرة خرا ررررررة فت الردهم الارامية هماها العرا  الدت ادص اسرررررردن م  رهاتها  دهم العرالص فت مجرام

الحايعية هالددخ  فت ارررعهنها الداخلية هايةررررار تاي دها ، لكون اعدمد ايادعررراد العراات تشرررك  

اساست رله العاارات الااحية هالدت تعد معدرا  رئيتا  لدخله القومت نارا  لدمدعه تمي ل نتاية فيه 

د ايادعررراد العراات العداد م  العررردمات الداخلية هالءارعية ا رت تشرررك  سرررلات فت ادرل هاد اررره

الدهلة رله انداو الااك هتعررردارذ هم   ص تلاقيا الرفامية ايادعررراداة هايعدمارية اذا تص اسررردن م 
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منذ الثرهل اسررردن ي  امث  لقد ادت اللارها هالعررررارات الترررياسرررية هرقاات ملالية مث  اللارها 

مليرة رله مرنا القحراع هرله هفا العردارد م  الايرانرات الردهليرة فران العرا  امدلرك م  ا ديراصات اي

ناحية مع دل ما اجعله ادعرردر الدعررايل العالمت فت انداو هتعرردار الااك اذا ت امات  اادل الحلف 

 . الدهلت مع نضوا اي دياصات الااحية لكثير م  الالدان الماافتة

الموارد ايادعررررراداة الدت لها أممية  ايرل  ونه سرررررلعة  ذات تأ ير مااارررررر فت هتارداار الااك  م  

 ررررريالة المشرررررهد ايادعرررررادي العرااتم يمد  ه  المقومات  الدت امك  ان تترررررارد  رله الدحور 

هالاهوض تايادعاد  ونه امث  معدرا مهما م  معادر العائدات المالية هالاقداة لدموا  المي انية 

هتمارم فوائضررره دهر مهص فت تحوار المتررردوى الداموي هتلاتررري  اصداو ايادعرررادي  العامة للالد

لجميع احرارراته اتنداعية هالءدميةم  ي  ن سرررررروو اتدارل هردم ايلد ام فت اسرررررردءدام اصسرررررراليف 

اتنداعية اللاداثة فت منذ العراارة هايردماد رله أساليف تلام  المجا فة فت  اادل اتنداو لنرض 

تارادات المالية المحلوتة اد اللاا أةرررررارا خحيرل فت الماشررررال الااحية هتاي دياصت العام تامي  ا

رله الترررراوات الماةرررريةم هاد أ دت مجراات الالال ان الحلف العالمت رله الااك  ا داد سرررراة تعد 

كم لأخرى تالرلص م  هعود تدائ  مدعددل مدمثلة فت الالاص هالحااة الاوهاة هالحااة الشمتية هلير ذ

همنا اع د  مكانية العررراارة الااحية العرااية فت الدأ ير متررردقا   فت الترررو  الدهلية نارا  يمد  ه 

مليرار ترمير . هرليه فان الامو ايادعررررررادي هالدامية ايادعرررررراداة  94543مء هن مع رد اقردر ا

اد العراات ايادعهايعدمارية سردرتاك ميكليا  تدحور العاارة الااحيةم مما اقود  له نمو مشوذ فت 

 ذا ما تص تدارك الموال هتاواع معادر الدخ  فت العرا  هايتدعاد ر  أ اداة الثرهل هالدخ  ، اعد 

القحاع الااحت الشرررراان اللايوي ل ادعررراد العراات م  خ م رائداته تموم المي انية العامة للدهلة 

  مامية الشرررررر ات المدعددل هم  انداعه انحه ع و م   اعة ايسررررده ك الداخلت ، هسررررراالال ر

 . الجاتيات همدى تأ يرسيحرتها رله الدهم المتدهدفة لدك  دهلة العرا  انموذعا لنلك

 اامية البح  : 

تدمث  اممية الالال فت الدراسة الشر ات المدعددل الجاتيات  قحف اادعادي رالمت هتأ يرما رله 

 و لدراسداا اللاالية . رسص التياسات الءارعية للدهم هخا ة فت العرا   انموذ

المكانة ايسردراتيجية الدت تلادلها الشر ات مدعددل الجاتيات فت اادعاداات الالدان الاامية المضياة 

 ها ارما الهامة هالاعالة فت منذ الالدان فت المجام ايادعادي .

الدهم  ةةررهرل تقييص مدى المتراممة الاعلية المقدمة م  صرا الشر ات مدعددل الجاتيات فت تامي

 الاامية اعد اللاكص رليها هاتءاذ الموال المااسف فت الدعام  معها . 
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تدجترررد أممية الالال  فت اسررردثمار الموارد الااحية تشرررك  امث  تما اءدم رملية الدامية ايادعررراداة 

يسرريما انه م  الموارد الااةرراة هالدت امك  لها ان تلاقا فوائل مالية اادرل رله تلاقيا ترا مات 

الية ةرررءمةم تاعكي فت  اادل الااتل الملالت اتعمالت للالد م هخعرررو رررا ان العرا   الاداو رأسرررم

موارد مالية ةررءمة ترادل اصرمار هتحوار الااه الدلادية ، تما ان الااك هم  خ م  ررادراته  اعد 

دل امو المورد ايهم لدموا  المي انية  العرااية  هتشررررررقيها الدشررررررنيلت هايسرررررردثماري  ف تد م   ا

 .اينداو

 اده البح  :

 اهدا الالال  له :

 الدعرا رله ماهوم  هصايعة رم  الشر ات مدعددل الجاتيات هاسااا ظهورما   . 

 تتليك الضوو رله خعائص الشر ات المدعددل الجاتيات ها ارما التلاية هاياجاتية  .

  . المجدمع العالمتالدعرا رله مدى تأ ير الشر ات المدعددل الجاتيات رله 

  .الدعرا رله دهر ار ات مدعددل الجاتية فت القحاع الااك العراات

   . الدعرا رله تاافي الشر ات المدعددل الجاتية رله موانئ ه قوم ناك الاعرل انموذعا  

ارادل تر ي  ايمدمام تالاتررراة للترررياسرررات العامة رله تامية القدرات اينداعية تدوعيهها نلاو تلااي  

يسرررررردثمرار ايندراعت هتاراو القدرات الدكاولوعية عع  الدهم الاامية هالعرا  ماها ترام  تترررررراف ا

ملادهداة امكاناتها المالية هالدقاية رله ايسررررردثمارات ايعااية الماااررررررل هماها الشرررررر ات مدعددل 

 الجاتيات فت ساي  تلاقيا ذلك 

الجاترررريات رله الالدان الاامية المضررررياة الدعرا رله الجوانف التررررلاية مءاصر الشررررر ات مدعددل 

للدأ يد رله ةررررررهرل فرض المراااة اللاكومية هالدهلية رله نشررررراصاتها هعع  ماها صرفا  مدعاهنا  

 هليي مهدما  .

 يشالة البح  :

تدجتد مشكلة الالال فت ردم هعود سياسات ناحية فارلة فت مجام اتنداو هالدعدارم هردم تحوار 

حيرة مما عع  العرررررراارة الااحية العرااية تدأرعط تلات هصأل اصسررررررعارم ان ناك الااه الدلاديرة الاا

العرا  لص اتردثمر تشرك  اءدم رمليات الدامية هالامو ايادعرادي تتراف ميماة التو  العالمية رله 

اصسعار هردم هعود ار ات ناحية ذات تكاولوعيا رالية فت اتنداو هالدعدار اادرل رله ايرتقاو 

ة الااحية  له معرراا الدهم المدقدمة  فضرر  ر  اعررور التررياسررات الااحية فت تحوار فت العرراار

منا المورد تشررك  امث م ناميك ر  العمليات اترماتية الدت تترردهدا المعررافت هاصناتيف الااالة له 

دت  الة الدااال ال، اةررافة اله تشررك  مترردمر مما  ادى اله تعحي  سررير اتنداو هدامومة الدعرردار
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ها  انع القرار التياست تي  ايتقاو رله  اارة ناحية مدءلاة تعانت م  مشا   ردادل تتاف اعيش

التررياسرريات الترراتقة هالارها الدت مر تها العرا  هتقاو اينداو الااحت رله مترردواذ اللاالت الني 

 اتاف مشا   اادعاداة ردادل رج  فت الموا نة العامة هانءااض متدوى الءدمات العامة .

 فرضية البح  :

ااحلا الالارل م  فرةرررررريرة مارادما  ان اتءاذ القرار دخوم اسرررررردثمارات ايعااية  فت احاع الااك 

هالنا  الحايعت سرررريعم  رله رفع معدم اينداو الااحت هادخام رام المام هالدكاولوعيا المدحورل 

 للعاارة الااحية ه اادل العائدات هتلاقيا الرفامية ل ادعاد العراات( . 

 لا ار المن جي للبح  :ا

م مرا   الااك خ الدلاليلت لوااع ايسرردثمار  اردمدت فت  داتة منا الالال رله  الماهل الو ررات ه

 الدراسة الالال .

 يف وم الشركات المتعددة الجنسياتاولا : 

تأنها مت تلك الشرررر ة الدت  ( (Multinational Enterpriseتعرا الشرررر اتت مدعد دل الجاتررريات  

تمارم نشررررراصها فت ردل تلدان  يل تدكون م  ارررررر ة اصم فت الالد اص رررررلت هفرهرا  فت الالدان 

تأنها تلك الشررر ات العرراارية الدت تادل  Teujandet فقد ررفها ايادعررادي توعادات  المضررياة،

اصمص المدلادل للدجارل هالدامية تأنها هاعرفها معتمر ،  (9 هتايع مادوعراتهرا فت أ ثر م  دهلة ها دل 

 يان اادعررادي ا اهم الاشرراص أه اتنداو الدجاري رار مءدلل القارات فت العالص هله فت دهلدي  أه 

أ ثر  ار ات هليدل أه فرهع فيها الشر ة اصم تءحك تعورل فعالة لك  اراراتها تءحيحا اام  اي 

مية لهنذ الدهلة هتوسرررع نشررراصها  له دهم أخرى تترررمه ان نشررراصها ادجاه  اللادهد الوصاية هايالي

 . (2  الدهم المضياة

 هاحلا رليها ردل تتميات الشر ات المدعددل الجاتيات هالكو اية هالشمولية هالعالمية هالدهلية.

  بيعة عم  الشركات يتعددة الجنسيات

ايسررررررديراتيجات اعدمدت رم  منذ الشررررررر ات تشررررررك و  اير رله سررررررو  مدعد د الدهم، تلايل تكون 

، هامدلكت أ رررلااا هالقرارات الدت تدءنما ذاتَ صاتعو  منا الاوع م  الشررررر ات  را ة  رالمت  هدهَْلت 

 ايرل فت نق  الموارد هراا رررر اتنداو، ه نلك نق  الم ااا الدقاي ة أي نق  الدكاولوعيا المتررردءدمة 

                                                           

(  ا مد راام رادالله  ها مد ملامد عاسص ، دهر الشر ات المدعددل الجاتيات فت ايادعاد العالمت ، مجلة  لية 9 

 .   55، ص  2090،  28تنداد للعلوم ايادعاداة الجامعة ، العدد 

 ( المعدر ناته . 2 
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لشر ات،  يلت امك  نق  أساليف   نداعها م  مكانو لآخر، هتدعد دت أسراليفت اتنداو فت منا الاوع م  ا

 .( 9  م  مكان لآخر فت  ام ارتاعت ايصت أ د  راا ر اتنداو

مرنذ الشررررررر رات تدمدع تقردرل  ايرل م   رارة تلارارك هنقر  الموارد هم   ص راا ررررررر اينداو م  

مت تهنا ه راسرررمام هالعم  فضررر  ر  م ااا الدقاية أي نق  الدكاولوعيا تي  مءدلل الدهم فت العالص

 ما  ، الدهر تتامص هم  خ م تأ يرما فت تلورل خعائص هاليات الااام اتادعادي العالمت الجداد

هتعدار تلك الشرررر ات م  العوام  اصسررراسرررية الدت سررراردت رله تره  ظامرل العولمة هرليه فأن 

جت يسرردراتيالماهوم ايادعررادي لدلك الشررر ات سررواو أ انت خا ررة أه رامة فهت تدمي  تموااها ا

    . (2  العالمت فت تتيير مواردما اتادعاداة هالااية الءا ة تاينداو

 اابا  ع ور الشركات المتعددة الجنسيات

تتاف هعود اللاواع  الجمر ية هارتااع ناقات الاق  مما اعدي اله رفع اصسعار اصمر الني ااعكي 

رله الماافتة هتالدالت الشر ات تهدا  له انشاو ه دات  نداعية تالقرا م  اصسوا  اه  يل  سرلاا  

 ما أن اصهةراع الاقداة هالمالية للدهم الراسمالية المدحورل مت م   ،توعد  ادا  لعملية الدعردار 

 ترررف  ناملااهلة الدقلي  م  المءاصر اتادعررراداة هم ،العوام  الرئيترررية فت تكوا  تلك الشرررر ات 

الدت تايد أن مااك  اادل مضرررررحرل للاائل   Swizy ,Baranرالمت ايادعررررراد سررررروا ي هتاران

ما اجعلها مضرررحرل يسررردن م فائضرررها  ايادعرررادي للشرررر ات الكارى هاعرررعف اسرررديعاته داخليا  

 .( 3  ايادعادي المدرا ص رار اتسدثمار المااار

 ااامص الشركات يتعددة الجنسيات 

 %90تدمي  منذ الشررر ات تضررءامة  جمها هاسرردثمارما تلايل تترردلاوذ رله  :دجم اضببخاية ـ 1

م   عمالت مايعات العالص م تدمي   منذ الشر ات تدمثيلها لكياناتو اادعادا ة رم اة، هم  المعارات 

ع اتنداو، هارتااعت  الدت تدم  رله ةررررررءامة   جمها:  جصت ايسرررررردثمارات، ه جص رأم المام، هتاو 

المايعات ه نلك اتارادات، تاتةررررافة  له  جص الشرررراكات الدتررررواقي ة الدت تعم  لعرررراللاها، أراام 

 .( 4  ه جص اتناا  العالت رله الالال هالدحوار، ه ااول الهيك  الداايمت  هاتداري  

                                                           

,  www.referenceforbusiness.com"MULTINATIONAL CORPORATIONS",  ) 9

Retrieved 19-7-2018. Edited .  

ايسدجاتة ( ، مر   ايتلاا  هدراسات  رما فت العالص الثالل   الدلادي ه(  د. ر و الدا  ناصراة ، العولمة ها2 

 . 55-59، ص  2009الدهلت ، دار  مران للاشر هالدو اع ، ايردن ، 

، تيرهت ، دار 2( رامون  داد ، الع اات الدهلية : الااراة هاياءاص ناام ام فوةه فت ظ  العولمة ، ص3 

 . 55،54اللاقيقة ، ص ص 

( أ مد راد الع ا  هاخرهن ، الشر ات المدعددل الجاتيات هأ رما رله الدهم الاامية ، مجلة ايدارل هايادعاد ، 4 

 .  922،923،ص ص  2090،  25العدد 
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ع  المادجات الدت تادجها  الشر ة تهدا   :التنوُّ  الابير في ا نشطة ـ 2  تقومت سياسة الشر ة رله تاو 

تقلي   جص الءترررررائر صدنه درعةو ممكاة، فات  ام   ده  الءترررررارل فت أ د  المادجات الدت تادجها 

منذ الشررررررر ات الاد ت رتطل فت المادجات  اصخرى، هتالدالت اتررررررهصت ذلك فت تلاقيا  الدوا ن هالرتط 

لشرراكة تاشررك فت ردد  اير م  اررر ات الاشررر هاير م ها time winnerالعالتم فشررر ة تااص هانر

 ( .CNN  9 اتخااراة 

م  أ ثر ما امي  ت منا الاوع م  الشر ات اتتاعت المتا ة الجنرافية  :اتسباُ  رقعته ا الجغرافيةّـبببببب 3

اتو مرائلرة فت الدتررررررواا، هترالدرالت تكون مادجاتها  الدت تنحيهرا، تلايرل توف ر لهرا مرنذ المي ل  مكرانير 

هة لعددو  اير م  سرررك ان العالص، هلع   اسررردءدامَها الدكاولوعيا ههسرررائَ  ايتعرررايت  اللاداثة مو  موع 

ما.أ دت ا  لعوام  المتاردل  فت اندشار 

ا  يل تتعه  له  اامة تلاالاات اسدراتيجية فيما تياه :إقايةُ التحالفات الااتيراتيجيةّ المختلفةـبببببب 4

م  أع  تلاقيا معراللاها اتادعراداة المشردر ة هتع ا  ادراتها الداافترية هالدتواقية فت العالص م  

صهرهتت لالاو  اللااسرررروا هالمعلومات هايتعررررايت اصمثلة رله منا الاوع م  الدعاهن المر   ا

توم   BULLالاراحانية  TCLالدت تشدرك فيه    ة ار ات أهرهتية  ارى تادل اللااساات الآلية 

اصلمانية هاد ادلاوم منا الدلاالل تي  تلك الشرررررر ات  له ارررررر ات تاتعة  SIEMEN  الارنترررررية 

مشرردر ة همنذ الاامرل تعدي  له خال تكلاة اتنداو همضرراراة اصرتاع هتع ا  القدرل الداافتررية 

 . (2 لدلك الشر ات رله الععيد العالمت 

الص  تررو و امكاها تعا دته تاارت   ُّ اررر ة م  منذ الشررر ات  له الع :تعبية المدارات العالميةّـببببببب 5

ها.   تالمواد  الدت تادجت

 يل تكون مت اصهله هالو يدلَ هالترررررا ااة صي  نوع م  اتنداوف تهدا  :المزايا الادتااريةّـبببببببببب 6

اللاعرررروم رله الرتط الوفير، هتكم ت الم ااا اي دكارا ة فت  ثيرو م  اص يان م  خ م القدرل رله 

 ايت الدرراليررة: الدموارر ، هاتدارل، هالدكاولوعيررا، ه ررنلررك الدترررررروااتوفير اي دكررار فت أ ررد  المجرر

هالدر ي  رله اتر ن  الدرااة هالدرهال لمادوعها رار هسائ  المءدلاة م  أع  تتواا أ ار  مية 

 م   نداعها رله متدوى العالمت .

اعرد الدحور الدكاولوعت العمود الاقري للشررررررر ات المدعددل  التفوق والتطور التانولوجي:ـبببببببببببب 7

الجاترررررريات الدت تعدار المعرررررردر الرئيتررررررت لاق  همعرفة الااية هاتداراة هالداايمية  لنلك لعات 

                                                           

(  راص نعمة ، أممية الشر ات مدعددل الجاتيات فت الااام العالمت الجداد ، اتص الع اات الدهلية هايادعاداة ، 9 

  .  5ترناو ، تلناراا ، ص عامعة  فيليكو 

 . 952، ص  9889( راد المحلف راد اللاميد ، الااام ايادعادي هالعالمت ، مكداة الاهضة المعراة ، القامرل ، 2 
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فت توعيه الترررررو  العالمية للدكاولوعيا هذلك م  خ م  مهما   الشرررررر ات المدعددل الجاتررررريات دهرا  

ر  صراا تجارل الدكاولوعيا هنقلها ر  صراا ايسررردثمار اصعاات هتكثيل الارها الااية للإنداو 

المااار هتلااي  الدقليد للمادوعات هتاشيك الحلف رله التلع هالءدمات الدت تلادوي رله تكاولوعيا 

 .( 9  أ ثر تحور هامك  أن تلاع  رليه دهم العالص المءدلاة

 الار الشركات يتعددة الجنسيات

أدى ظهور الشرر ات مدعددل الجاتيات رله مترع ايادعاد الدهلت هتحورما اله ا ارل موعة م  

ايفكار المدضرارتة  وم الدهر الني امك  ان تعداه فت دفع رجلة الدامية هخعو ا  فت ظ  لياا 

نا ما مالقوارد الدهلية المل مة لداايص ر اة منذ الشر ات تدهلة المر   الرئيتت هالدهم المضياة ه

اجع  ايمر مدره ا للمتاهمة م  عانف الشر ات ذاتها هخضوع الدهم الاامية لشرهصها ايذرانية 

 المضررياة ، سررواهميمادها لكونها تلادكر معاص ايمكانيات هالموارد الل مة ل سرردثمار لدى الدهلة 

 .  (2 ناي  أمص اي ار اياجاتية هالتلاية للشر ات مدعددل الجاتيات 

 الآلار السلبية للشركات يتعددة الجنسيات الايجاهيـة للشركات يتعددة الجنسيات الآلـار

 تنشيط التجارة الدولية واقتااد السوق.

 تس ي  دركة تنا  رسوس ا يواع والسلع.

 تطوير الادرات التانية والمعاره العلمية.

 الإا ام في دفع عجلة التنمية وتمويل ا.

 العمالة والتأاي  والتدرير.ايادة فرم 

 تعزيز المنافسة داا  الدولة المريفة.

( دع  ييزاث المبدفوعات هجه  الااببببببتممارات وايادة 7

 الاادرات . 

انت با  اببببببيادة الدوع والتدا  في شببببببعون ا 

 الداالية.

عبببدم يراعببباة ياببببببببالة البببدوع المرببببببيفبببة 

 وادتياجات ا الفعلية.

هدلا  ير تنمية الموارد  الااتمام هتعظي  ا رهاح

 البشرية والطبيعية.

الاعتماد علس التانولوجيا عوضا  عر ااتخدام 

 العمالة البشرية.

ادتابببار التانولوجيبببا المتطوّهرة وعبببدم نال بببا 

 هس ولة إلس الدوع النايية.

السببيطرة علس قطاعات اقتاببادية يعينة داا  

 الدولة المريفة.

وتشببببببجيع   علس  ااببببببتنزاه ذو  الافببا ات

 ال جرة.

هروا انما  اابببببت لاكية جديدة وعادات دايلة 

 علس المجتمع المحلي.

إنتبا  اببببببلع كمباليبة هبأاببببببعبار عبالية لا تفيد 

 الاقتااد الو ني.

( اادياد تبعية الدوع المربببببيفة للاقتاببببباد 01

 الراامالي

 

                                                           

معدر ساا ذ رذ ، ص  أ مد راد الع ا  هاخرهن ، الشر ات المدعددل الجاتيات هأ رما رله الدهم الاامية ،( 9 

924 . 

( مامر ملادي ، الشر ات مدعددل الجاتيات ، الموسورة القانونية المدءععة   الموسورة العرتية (  ، رله  2 
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 تألير الشركات المتعددة الجنسيات علس المجتمع العالمي

هاةرررررلاا تان الشرررررر ات المدعددل الجاتررررريات تاتت تشرررررك  اليوم القول الملار ة فت الااام ا ررررراط 

ص الاشرررررراصات ايادعررررررادي العرالمت نديجرة تلاكمهرا تالموارد الحايعية الكايرل هسرررررريحرتها رله ام

تعد الشررر ات المدعددل الجاترريات اول  ايرل فت ايادعرراد العالمت اليوم م  ايادعرراداة فت العالص ، 

امد  ها اراكة معقدل م  الااه المعسرتية هالداايمية م  خ م ممارسدها لعملها الواسع الني خ م 

 .( 9  امدد اله اللف دهم العالص

ماااررر لا ررالات تلك الشرركات تترردلاوذ رله ا ثر م     ة ارتاع الدكاولوعيا هايسرردثمار ايعاات ا

تيات تحور  اير فت رددما هفرهرها ارهدت الشر ات المدعددل الجاالمددفا رله  رعيد العالمت ، 

هنشرررررراصراتها هااراداتها  ده تلنت مايعاتها تقدر لم ا  الدهيرات تلاكص امد  ها لروهم ايموام 

تهدا العولمة هم  خ م الشررر ات المدعددل يات الكايرل هالمدحورل تكاولوعيا ، الضررءمة هايمكان

و وم ايسوا  العالمية هتو يدما رالمية ها مدل الجاتيات تارداارما م  العولمة الدافعة لها م  ال

 .(  2  دهن ان اكون مااك فوا    مر ية هان اكون لدلك الشر ات الدهر الرئيتت تنلك

تشرك  الشر ات المدعددل الجاتيات هراة ةنك رله الكثير م  التياسات فت العالص هأن  ان اصمر 

 د الدأ ير رله تعل الدهم المدقدمة هسرررراف ااده لير لراف تالاترررراة للدهم الاامية فغن ةررررنحها 

تدخ  الشررر ات المدعددل الجاترريات فت اررعهن ،  ذلك مو سرريحرتها الدكاولوعيا تكاد تكون معدهمة

دهم العالص الثالل م  خ م توعيه سرياسردها مما أدى  له أةرعاا القرار التياست هما ندل راه نق  

 الشر ات المدعددل الجاتيات فت الدهم المضياة مي ل اي دكار الدت تلاضره تها الترلحة فت الاعل

ععلدهرا فت مواع اول اتررررررمط لهرا تدلاردارد ميرا ر  هاتجرامات ايسرررررردثمارات رله الالاو الني الاقا 

أهلواراتهرا هامردافها  هتعاملها م  ماحا الهيماة اضرررررراا له اوتها اتادعرررررراداة المدياة سررررررمط لها 

 ، الدهلت همرتك ات الااام ايادعررررررادي العالمتترالترررررريحرل رله الدجرارل الردهلية هالااام الاقدي 

الشرر ات مدعددل الجاتريات تشرك  خحرا فت الالدان الاامية المضرياة تتاف تهداد  ااردها الملالية 

ذمف مءدلل الاا ثي  هرأادهص الجدادل للشررررر ات ( ، 3  مع الاقاوما رله الداعية هميماة اادعرررراداة

عمار الجداد هأن العالص الجداد أخن ادوسرررع تماهوم ها د مدعددل الجاتررريات ه ده ظهور فكرل ايسرررد

همو التررريحرل المو دل دهن ماا ع تلات أسرررص العولمة الدت تقضرررت تجع  العالص داخ  نترررا ها د 

هرأت الردهم هخا ررررررة الوياات المدلادل اصمراكية أن ايادل العالص يتد أن تأخن اررررررك  عدادا دهن 

                                                           

 .  955، معدر ساا ذ رذ ، ص  راد المحلف راد اللاميد ، الااام ايادعادي هالعالمت( 9 

 . 53، معدر ساا ذ رذ ، ص  د. ر و الدا  ناصراة ، العولمة ها رما فت العالص الثالل   الدلادي هايسدجاتة (( 2 

معدر ساا ذ رذ ، ص ،  أ مد راد الع ا  هاخرهن ، الشر ات المدعددل الجاتيات هأ رما رله الدهم الاامية ،( 3 

35  . 



 

           2024/ 3/ العدد  4المجلد                                    مجلة الشرائع للدراسات القانونية 

88 

ر ات المدعددل الجاتيات القول الملار ة للااام ايادعادي الش، هعود ختائر رله مءدلل اي عدل 

 ( . 9ص الاشاصات اتادعاداة فت العالص  م  خ م سيحرتها رله أم

القوم تأن الشر ات المدعددل الجاتيات لها تأ يرات  اجاتية رله نق  روام  اتنداو اله الدهم  امك 

  منذ الاق  العكتررت لعوام  اتنداو فعادما تاق الاامية المضررياة فهو لير  ررلايط فقد  ا ادت الواائع 

الشرر ات ماال  مالية اله منذ الدهم فت  رورل اسدثمارات مااارل نقوم  يا ن أنها ساممت فت نق  

روهم اصموام فأن الاديجة المدواعة أنها سردقوم تدلاوا  أةرعاا منذ الماال  فت  ورل أرتاع  له 

القوم تأن منذ الشررر ات تتررامص ، تحوار تعل القحارات  الدهم اصم رله الرلص م  مترراممدها فت

فت الدقلي  م  نترررررف الاحالة همو أمر  رررررلايط اي أنها تادقت أفضررررر  القدرات هالمهارات العمالية 

تدخ  الشرررر ات مدعددل الجاتررريات فت الدهم الاامية للدأ ير لاا ما رله الهجرل اله دهلها اصم ، ههت

ده ك الترررلع هالءدمات الضررررهراة ها دتررراا المجدمع أنماص رله متررردوى اصسرررعار هانماص ايسررر

هرادات لنائية اسررررده  ية ليتررررت لها أي ايمة اي ما تلعاه الشررررر ات المدعددل الجاترررريات فت منا 

الشرأن مو ذاته ما  انت تقوم ته الدهم ايسردعماراة م  دهر تءراات هاسردن لت تأسص  راة الداادم 

 سررررردارتكيم  ورن فليكيم نتررررردله مت ارررررر ة مدعددل الجاتررررريات الثقافات  أ د أمداا العولمة 

مدءعررعررة فت  نداو اصصعمة المعلاة أسررتررت فت سررواترررام اررر ة  و ا ويمت اررر ة مشرررهتات 

، تعدار ظامرل رولمة اتادعرررررراد تمثاتة اصرةررررررية الم ئمة لدمكي   أمراكية مدعددل الجاترررررريات(

هامدافها ايسدراتيجية الدت ترتك  أساسا رله تعايص الشر ات مدعددل الجاتيات م  تدها  انشحدها 

اصرتاع فت ظ  ااكة راكاوتية ندل راها نموا  ايرا فت تدفا ايسدثمارات ايعااية المااارل هتناك 

ا ررراط اتادعررراد العالمت رمي  ةرررم  الشررراكة العاكاوتية الدت  ا ت خيوصها الشرررر ات المدعددل 

لوياات المدلادل اصمراكية هفا ما اسمده أساسية الدلاالل هفا الجاتريات هالدت ترعع أ ولها  له ا

المعرالط المشردر ة للشرر ات العم اة هتامية رمليات ايندماو هالدملك رار اللادهد هفا المعالط 

الماداة ل ادعرراداات الكارى ، تنيير معحيات ايسرردعمار هاسررالياه ليعرراط ذات تعد اادعررادي هما 

 دعددل الجاتيات  .تجلت ذلك فت الشر ات الم

 

 

 

 

                                                           

 . 52، معدر ساا ذ رذ ، ص ،   راص نعمة ، أممية الشر ات مدعددل الجاتيات فت الااام العالمت الجداد( 9 
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 في الاطا  النفط العراقي دور شركات يتعددة الجنسيةلانيا  : 

 الشركات النفطية الاجنبية وااتممارات ا في الاطا  النفطي العراقي  

يكون سرر ل سرردثمارات ايعااية المااارررل ةالدهم الشررر  ايهسررك اي ثر عاذتياعدار العرا  م  تي  

ا اقوم  م تفت القحاع الااحت العراا هخعو ا   الشرر ات مدعددل الجاتية لماافترة العرا  مترر ا  

فايسررردثمار فت القحاع الااك هالنا  مو ا ثر امميه  (9  مو ارض الثرهات العرا  ا د المتررردثمرا 

ا اط ،  )Dundee   )2فت مر   الحااه هالادرهم فت عامعةللمتدثمرا  رله  د اوم ا د الءاراو 

العرالص أعمع مردر را   قيقرة امد ك العرا  لثرهل ناحية مائلة مما لات أناار العالص هخا ررررررة الدهم 

النرتية اله ايسرردثمار فت احاع الااك العراات هالترريحرل رليه ان امك  فت ظ   ت ااد الحلف رله 

هيماة الشررررررر ات الااك ررالميرا  لقرد مرت العرررررراراررة الااحيرة العراايرة ترالعرداد م  المرا   تدأت ت

ايهرهتية مرهرا  تدأميص الشررررر ات النرتية هاسرررردعاد العرا  ميماده رله العرررراارات الااحية مرل 

اخرى هفت تدااة الدتررررعياات الدت اررررهدت توال رمليات الداقيف هاسرررردءراو الادرهم هتعرررردارذ 

شرل ر خا ره تعد  را الءليل الثانية هفرةرت رله العرا  رقوتات اادعراداة ه عار دام    

سراة    منا م  ارأنه أدى اله ةرهرذ توافر ايمكانات الااية هالمالية العالية يرادل تأمي  اللاقوم 

الااحية العرااية القائمة ها دشراا  قو  ناحية عدادل هذلك م  خ م ايسردعانة تالشر ات ايعااية 

قود اينداو هتي  اترام رهانقتررص تعام  الشررر ات ايسرردءراعية ايعااية تي  اترام رقود ارررا ة فت 

الدراخيص مقات   عررررررص ادص ايتاا  رليها همنذ العقود تيات  يل تص عنا ايسرررررردثمار ايعاات 

       . (3 المااار اله القحاع الااك العراات 

لدت تعانت ا المااار اعم  رله ادخام الدكاولوعيا المدحورل للعاارة الااحيةايعاات  سردثماريا ان

للدحورات العلمية هالدكاولوعية الدت عرت فت  هردم موا ادها م  تءلل اسرررررراليرف ايندراو هادمها

 لقحاع الااحتالني سرررررريعدي اله  اادل مللاوظة فت الحااة اينداعية ايعمالية  ل  العقود الماةررررررية

اايي  راف هتحوار الااضررررا  رله توفير الءارات العالمية فت مجايت تد هاعم  ايسرررردثمار ايعاات

ه الدعررامرر  مع الدكاولوعيررا الااحيررة المدحورل ارفع مهرراراتهص هارردرتهص رل الملاليي  ايمر هتررالدررالت

 للءارل هالمعرفة نارا   الءارات الااية هايداراة فت انشرررررراو هادارل المشرررررراراع الااحيةاتهص ها ترررررر

ورت اي انها تح ة سررررراوات م  تحال اعانت العرا  مان،  الدت ادمدع تها المتررررردثمر ايعاات الحوالة

                                                           
1   War and corruption in habit foreign Investment in Iraq . Obtained From 

 [www.voannews.com   ].   
2    News & Trends; Iraqi new investment low opens most economy to Foreign 

investments. : vol.8, issue 20, Oct /17 / 2003.obtained From [www.gasandoil.com ].   

حاع ايسدثمار ايعاات المااار للق فت عنا ، دهر الاي ة ايسدثماراة  د امي (  أ.د. مادار فاة  سعد هسيماو ملام3 

 . 43، ص  2029( ، 53( العدد  95المجلد  ، ، عامعة  الاعرل  ة العلوم ايادعاداة الااحت العراات ، مجل
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مااار لالنا ااتت ايسدثمار ايعاات ا رله متردوى لهأاله ان ه رلت  خ م اي مات المددالية  ثيرا  

فايسدثمار اعاات اعم  رله توظيل  داد م  الوظائل هايرمام الماااررل هلير المااارلليءلا الع

 والمانيللعم   يرة همعملرةهرا تمدلرك مهرارات ررال ون الاوعتررررررااي  لهذلرك  اياردي العراملرة الملاليرة

 . (9  رخص اعور ايادي العاملة الملالية

ل تاينداو العراات م  الااك ت  ان الاا مار ايعاات ل  تقدعررر رله امكانية  اادلايسرردث هم  فوائد

اله دراسررة اردتها عامعة ا ترراورد ان  الملالت ايعمالت سرري داد هسرريامو تمعديت مرتاعة ااررارل

فت الااتل الملالت ايعمالت تمقدار سيعدي اله  اادل تمقدار دهير ها د  حيةارتاع العرا  الاا  اادل

  تدالدي ت ايعمالت فت العرا  ارتاك تعررررورل مااارررررلاذ ان معدم نمو الااتل الملال،  (2  دهير 2

 عار الااك الءام فت التو  الدهلية.اساسيدي  مما معديت اينداو الااحت هاس

 عانف نارا  للمتدثمرا  اي هتالدالت  راارات الادره يمياهاات هالدكرار سردكون ذات عاذتية  ايرل

ذ العررراارات اله رام مام ةرررءص هخارل الدت تلاققها منذ العررراارات اذ تلاداو من ل رتاع الكايرل

اخرى تمدا   هم  عهة تالشررررررر ات العالمية ، يسرررررردعانةي اقدر العرا  رله تااينما دهن ا رالمية

تايل ر   اعه التررو  الملالت لنا سرروا اترردااد  حااة انداعية ةررءمةمشرراراع الادره يمياهاات ت

ها كانات الدت تملكميتاضررررر  ا تترررررواا المادل فت ايسررررروا  الءارعيةم  المتررررردثمر ايعاات فت 

 ، دلكه م  مهارات تتررررواقية راليةا تمللاااذ اله اسرررروا  الدعرررردار تم الشررررر ات مدعددل الجاتررررية

 النا  اه الكارات اه الماو ر  ر مم  اتار هماشرررررأت  لللاقوم تايةرررررافة اله  تامية الااية الدلادية

ك م  الاا تنداو العراايا ، هفت  الة  اادل هالء انات هليرماهايناتيف هملاحات الضررررر   الااك 

دثمر المت المقررل له م  اا  اهتك هماا اأتت دهر لير اادر رله تتواا ا ثر م  اللاعةالءام فهو 

 .تكتتواا المادل الاائل خارو  عص اهعاات فت يا

اينجا  ت المشراراع سوا ادتص يعراو دراسرة الجدهى الااية هايادعراداة هتااين ان الوات ال  مه

اله  الدعرضلف فت هذلك ارعع اله ان المتررردثمر ايعاات ي ار، ااعرررر  فت الوات الملادد هتمدل

 ن المترردثمر ايعاات سرريوفر سررهولة الدااين ادارلالمشرررهع اذ ا الءتررائر الااعمة ر  تأخيرفت تااين

 . (3  هتتواا ادارل هتشني  هااراا هتموا  هسيمدما تاسااا الاجاع متدقا   

 

                                                           
1   OGI, Study Urges Early Iraqi Welcome of Foreign Investment, Houston, oct. 

2004.p.2. 
2)  Ibid, p.3.     

الااك هالنا  هالعاارات الادره يمياهاة  د. ملامد رايد المعراو ، اي دياعات ايسدثماراة المدواعة لقحارات   (3

  .  29، ص 2002، 909مجلة الااك هالدعاهن العرتت ، الكوات ، العدد ، فت الماحقة العرتية ( 
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 داوع نفط الباببببببرة انموذجبببا  عبلبس يبوانب  و كبببات البمبتبعبببددة البجبنسببببببيبببةتبنبببافبر الشببببببر

الجيوسرررررياسرررررية هالدهلية م  خ م ايسررررردثمارات المءدلاة ة رله الجاه مهما   دهرا   تلعف الاعررررررل

راع احاع الااك هالنا  فت المدااة فان المي ل ايساسية لداااميات فت مشا هانءراص الشر ات الدهلية

الشررررر ات ايمراكية هسرررريحرل  هخعررررو ررررا   الءرهو الاحتو للشررررر ات النرتيةسررررو  الااك مت 

 ها لدى تعل المتعهلي  العراايي مما ا ار المءا فت الاعرل ية رله احاع الحااةالشر ات العيا

هعه فت العرررراع رله افضررر   الجيوسرررياسررريةها ارذ  توةررريط منا الدلاوم فت احاع الحااة مك ها

ي اقع الن   لرا القرنةرله  ق الكاير تي  اللاكومة العرااية هاررر ة   ا تررون موتي  ايمراكية (

  الااك تلاق  ص اررررررمرام لرا مرداارة الاعرررررررل فقرد ا ي  رقد الءدمة الءاص 50د  والت رله تعر

فت اللاق   %50ا تقدر  العم   فت الادااة اله اررر ة   ا تررون موتي  ( الدت  انت تمدلك  عررة

م   عررردها اله ارررر ة   تدرهتشررراااا ( العرررياية  %25هفت هات ي ا تارت الشرررر ة ايمراكية 

فقك م   %25لما ترك لها  والت  2093 ندهنيترررررية هفت راماي  ترتامياا (  اله ارررررر ة %90ه

  اينتررلااا تالكام  م   ق   ا تررون موتي  ( اررت اررر ة 2020فت اللاق  هفت رام  اللاعررص

ذلك تعدم عدهى ايسرررررردثمار همو امر ملاير تشررررررك  خاص تالاار اله ان منا  لمارر لرا القرنة

 داعيةل اادل الحااة اين اءحك العرا  ااضرررا  ه  فت العرا  اعدار ا د ا ثر  قوم الااك رتلاية اللاق 

ترراوات الءمي الترمي  فت اليوم خ م  000,900اه ا ثر م   %40  لرا القرنة تاترراه فت  ق

 . (9 قالة المت 

ون ا تررر  هفت الادااة ارلات ارررر ة  ناك الاعررررل انها لص توافا رله  ررراقة تيع  عرررص ارررر ة

تلك اللاعرررص هنديجة لنلك  لشرررراو تعل الشرررر ات العرررياية م  هانها رفضرررت ررهةرررا   (موتي 

    ترررون تلاثت الشررر ة العرااية ر  اررر ات ناك أمراكية اخرى لدترردلاوذ رله  عرررص اررر ة

 ات اسدلاوذت الشر ، فت  امتنداد تهنا الءعوص الدت رفضت ررضايارهن موتي ( مث  ار ة

  % 4544 اله  اية الوصاية للااكالعررياية رله منا اللاق  فترري اد  ذلك م  نترراة المعسررتررة العرري

م  اللاعررص  % 55. 4اله  ما اعرر  رله تلاعررولها فت  ق  لرا القرنة  هادرص موال العري 

                                                           
1 ) Dania Saadi, Iraq's INOC to take over ExxonMobil's stake in West Qurna 1 oil field: 

minister . " S&P Global Commodity Insight, 2022, 

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-

news/oil/010522-iraqs-inoc-to-take-over-exxonmobils-stake-in-west-qurna-1-oil-field-

minister .   

https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/010522-iraqs-inoc-to-take-over-exxonmobils-stake-in-west-qurna-1-oil-field-minister
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/010522-iraqs-inoc-to-take-over-exxonmobils-stake-in-west-qurna-1-oil-field-minister
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/010522-iraqs-inoc-to-take-over-exxonmobils-stake-in-west-qurna-1-oil-field-minister
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ان  2022لللايلولة دهن منا الترررريااراو ارلات ه ارل الااك العرااية فت  ، هفيما ااده ملااهلة )9(فيه

 ي  سدتدلاوذ ار ة  فت وتي (م  ا تون م   عة % 22. 9 رله ارر ة الاعرل  للااك تتدلاوذ

 .( 2 ( رررررلرررره تررررااررررت الررررلاعررررررررررة  اررررامرررريررررا  ترررررترررر الررررارررراررررك هالررررنررررا  اينرررردهنرررريترررررررررريررررة

الشر ات ايمراكية م  سو  الااك فت الاعرل هت ااد مص ادهر  وم ساف خرهو التعام اصهااقه 

العرريات مااك هادهر التررعام  نلك  وم سرراف تءوا المتررعهلي  العراايي  اه رله ايا   الوعود

 ا تون موتي ( م   ، اشراه خرهو ار ة القهص م  اسردلاواذ العريات رله  عرص ارر ات الااك

، هتءلص اررر ة 2099اسرردثماراتها فت  ق  مجاون فت رام  ( ذلك المشرررهع سررلاف  اررر ة ارر

 (مررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروتررررررررررررررررررررررررررررررررررررررريررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ا ترررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررون 

،  (3  فت االيص  ردسدان العرا  فت ترخيص  ق  تعشيقة %32م   عدها الاالنة  2920فت رام  

ترراف السرردثمار تارداارذ يا ( ااررارت اله ردم عدهى موتي    ا تررون م  ان اررر ة رلصالهرله 

 تيةالشررر ات النر القرنة فغن الداتررير الملادم  لتررلاف لرا  قرارما تاينتررلااا م   قل الرئيي

لعم  ا العقود هايص معسرررتررراتها فيما ادعلا تالمااهةرررات  ومه عل ادرل الدهلةتها مو ةررراسررردثمارا

 . ريهالمعاا

  رله م ادرل العراتعد هأررتت الشر ات ايعااية مان فدرل صوالة ر  القها م  المشك ت المدعلقة

ما اعدي  له خترررائرفت  اجاد  لومرام المااهةرررات اه  ده رقد اعدمارات تود ها دايلد ام تالعق

ترراف ت ر ات الدهلية ر  ايارادات الماقودلشررال فت تعوال هاد فشرر  العرا  ااضررا   القيمة الدعااداة

للشر ات  ةتالاتا ااوي   ة اا همنا اجع  الا د هعه الدت أارما تكد   اهتك تلي( تءايضات اينداو

 . (4 النرتية هالعمليات الدجاراة 

اله  نت تهداهالعرا  الدت  ا  توتام  نجاير ( اا  اترام العرراقة تي  اررر ة المهص ن  ظ انههم  

  المياذ فيها هتي  اسرررردءدام الحااة الشررررمتررررية همعالجة وار  قوم الااك ه قتلاقيا الدوا ن تي  تح

اللاكومة العرااية لتراوات م  اع  تحوار مشرهع مما    النا  تااهةرت ارر ة   ترون موتي  مع

                                                           
1 ) Ahmed Mousa Jiyad, The Demise of ExxonMobil in the lraqi petroleum sector, lraq 

Business News , 2021, https://www.iraq-businessnews.com/2021/04/29/the-demise-of-

exxonmobil-in-the-iraqi-petroleum-sector . 
2 )  Pat Davis Szymczak , lraq's Basra Oil Acquires ExxonMobil's Stake in West Qurna 

1 , Journal of Petroleum Technology , 2022 , https://jpt.spe.org/iraqs-basra-oil-acquires-

exxonmobils-stake-in-west-qurna-1 .  
3 ) Rowena Edward's,  ExxonMobil Exit Delay Threatens Baghdad's Oil Future , Argus 

Media, 2021, https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-

news/2224437-exxonmobil-exit-delay-threatens-baghdads-oil-future .  
4 ) Ibid .  

https://www.iraq-businessnews.com/2021/04/29/the-demise-of-exxonmobil-in-the-iraqi-petroleum-sector
https://www.iraq-businessnews.com/2021/04/29/the-demise-of-exxonmobil-in-the-iraqi-petroleum-sector
https://jpt.spe.org/iraqs-basra-oil-acquires-exxonmobils-stake-in-west-qurna-1
https://jpt.spe.org/iraqs-basra-oil-acquires-exxonmobils-stake-in-west-qurna-1
https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2224437-exxonmobil-exit-delay-threatens-baghdads-oil-future
https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2224437-exxonmobil-exit-delay-threatens-baghdads-oil-future
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، هسرردع ر منذ العقاات المعسررتررية  (9 مع ذلك ادى ردم الدوافا تشررأن تاود العقد اله فشرر  العرراقة 

ةرررائقة  اع تال سررردثمار تشرررك   اير فت العرا  الني اعانتل  الدت تلاوم دهن توفير  تي ة  رررلاية

هتلاكص  ان الارها المااخية تجع  ايسرردثمار فت نال صا ةمع تلاوم سررو  الحااة نلاو الحاا نقداة

تارارل اله ان ار ة ا ااضرا   م  الضررهريهرله المدى الحوا   اا  اسرددامةه العرا  ا ثر تكلاة

الا ارات الملالية تي  تنداد ه اليص العرا   ياما اسررردنلت  سررراممت فت خرهعها م   ترررون موتي ا

مع االيص  ردسدان تعد ان  علت تالاع  رله رقد  ق  لرا  ردسدان  ياما تااهةت الشر ة سرا  

هاد  أدت تلك الءحول اله اسررررداعاد الشررررر ة م  ايادل  2090فت  القرنة م  ه ارل الااك ايتلااداة 

  لرا القرنة ه رمها م   ععها فت مشرهع  قمشرهع  مداد مياذ الالار المشدرك  ما ال  م  

 همااك رام  اخر اد،  (2 ت ر  الااك داقيف ايهلالسرردكشرراا هفت مجام اي ااة مشرراراع مترردقالية 

الا د مو مرتاك تالارها ايماية هالع اة المدوترل تي   م  ص فت خرهو الشرررررر ات النرتيةاتررررره

الترياسية هايادعاداة فت العرا  ي سيما  حهران رله الارهاهااراح  هصهران هالدأ ير الكاير ل

ا ار متدثمر فت   تعدفالعري   (3  مع ت ااد سريحرل الشرر ات العرياية رله  قوم الااك فت العرا 

 2029ا  تياما تعدار تنداد ا د ا ارالمتررردايدا  م  ماادرل اللا ام هالحراا العرررياية فت رام العر

 ا فت ذلك انشررراو محار الاا رررراةتم   مشررراراع مءدلاةمليار دهير لدموا 9045ت مالات الا د دهال

د العررري  ، هنديجة لنلك تع رت و هملاحة الءيرات لدوليد الحااة تالااك الثقي  فت ملاافاة الدهلت ،

ر  ت العرررري  هااران  اله ذلك تايةررررافة . (4  ءام فت العرا ال الااك ها دل  م  ا ار مشرررردري

ت مشررهد التررياسررت العرااالفت  ر ادهما التررياسررية هالعترركراة هايادعرراداة ،هتعد ااران يراا  مهما  

سريحرل العي  ايةافية رله  قوم الااك المهمة مث  لرا القرنة هالرميلة فت هان  ،رار ه  ئها

 ،عرا ك الءام الني اادجه الدتيحر رله ا ثر م  نعل الااست  الاعررل تعات ان الشرر ات العرياية

لااك ا لني امدلك خامي ا ار ا دياصت نقحت فت العالص تايةافة اله ذلك هاعت العي  اتااايةالالد ا

 مسرردقو هتلاتررف الاتررءة اص ررلية م  تلك ايتاااية ،مع العرا  2098رمار فت رام تا ارادلمقات  

                                                           
1 ) Rowena Edward's,  ExxonMobil Exit Delay Threatens Baghdad's Oil Future .OP.CIT.  
2 ) Ahmed Mousa Jiyad, The Demise of ExxonMobil in the lraqi petroleum sector , 

.OP.CIT .  

رراات هرفل تنداد للادا  العيات، العي  رلت التواعدي،  لن  اينتلااا اصمراكت م  أ ار  ق  ناك ( 3  

american-yain.com/article/myster-https://al-رله مواع ايلكدرهنت ايتت :  ،2029، اتخااراة

field-oil-iraqi-withdrawal  
4   Tang Tianbo , Chinese Reconstruction Investment In Iraq And How lt is Being 

Misunderstood,  Manara Magazine,  2022, 

https://manaramagazine.org/2022/07/02/chinese-reconstruction-investment-in-iraq-and-

how-it-is-being-misunderstood/ .  

https://al-ain.com/article/mystery-american-withdrawal-iraqi-oil-field
https://al-ain.com/article/mystery-american-withdrawal-iraqi-oil-field
https://al-ain.com/article/mystery-american-withdrawal-iraqi-oil-field
https://manaramagazine.org/2022/07/02/chinese-reconstruction-investment-in-iraq-and-how-it-is-being-misunderstood/
https://manaramagazine.org/2022/07/02/chinese-reconstruction-investment-in-iraq-and-how-it-is-being-misunderstood/
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دموا  تاليوم ألل ترمي  فت  900 النرةهرا الااحيرة م  العرا  الارهاردات العرررررري  م  خ م روائرد

تدأت رملية تااو  2022دارم المتدشايات هفت رام تما فت ذلك الحر  هالم ارادل ايرمارمشاراع 

ا فيه تالاتررراة ل سررردثمارات لير مرلو ا  مكان ات هتجع  العرا الدحور    منذ .(9 مدرسرررة  999

  ميهتل  الشررر ات العرريايةم  الا د ا ررالات  الشررر ات ان اصمراكيةمع خرهو  ارى ه، ة النرتي

 ماهفت ناي الوات ه رررررر  العرا  اررررررراو النا  م   ليل العرررررري  ااران نا  الرله احاع انداو 

 فت العرا  هاضعل م  سيحرل تنداد رله اضعل الموال ايادعادي هالتياست للوياات المدلادل

ع تاي و أن اررررررر ات الحااة ايمراكيةالداتررررررير الملادم  من همع ذلك فغ ، الا د حراع الحرااة فتا

  ىاخر رتلاة فت تلدانمت  اع صنها تالال ر  فرصقحالتهنا  أسرررررهمها للشرررررر ات العرررررياية المهدمة

ءراحة ال  نلك هالعرا  فلاترررف هلك  مشرررهد احاع الحااة فت الاعررررل ذلك ي انير هتالاديجة فغن 

 . ك  الجيواادعاداة للماحقة

 الخاتمة والااتنتا  :

الشرر ات مدعددل الجاتيات  يانات اادعاداة رم اة ي اتدهان تها ذات امدداد تاراءت  اف  تعدار 

تالدحورات لها انماص ردادل همداورة  ما تدمدع تادارل هميك  تاايمت مدعدد  تررف صايعة الشررر ة 

ا تانها رالاار اله الشررر ات المدعددل الجاترريات م  ماحلا اناا م  دهم العالص الثالل اعحياا انحاا ،

مجرد اسرردثمار خلل ايسرردعمار العترركري لدهم العالص الثالل تلاي الاراول تاسرردراتيجيات هامداا 

ايسرررررردعمار القداص هم  هعهة نار العالص النرتت فهت رم  لقول ايسرررررردقرار  م  ههسررررررائ  ليرما

ان القوم  دهلية ،ايادعررادي هالرفاذ ههسرريلة للدامية هالثرهل هاللاااظ رله اول الدهلة فت الملااف  ال

ترأن الشررررررر رات مدعرددل الجاترررررريات لها تأ يرات ااجاتية رله نق  روام  اينداو اله الدهم الاامية 

المضررياة فهو  تررف الدراسررات لير  ررلايط فعادما تادق  الشررر ات ماال  مالية اله منذ الدهم فت 

يجة المدواعة انها  رررورل اسررردثمارات ماااررررل هنقوم انها سررراممت فت نق  روهم ايموام فان الاد

سرردقوم تدلاوا  اةررعاا منذ الماال  فت  ررورل ارتاع اله الدهم ايم رله الرلص م  مترراممدها فت 

تحوار تعل القحارات هالقوم تأن منذ الشرررررر ات تترررررامص فت الدقلي  م  نترررررف الاحالة همو امر 

 اله دهلها ايم .   لايط اي انها تادقت افض  القدرات هالمهارات العمالية هتلاا ما رله الهجرل 

هاخيرا فأن الشرررر ات مدعددل الجاتررريات رلص ما لها م  تأ ير  اير رله ايادعررراد العالمت اي انها 

هرله الرلص م  المادرض فيهرا م  اسررررررهام فت الا د الاامية فانها اد تشررررررك  خحرا فت الكثير م  

امية عدار فت الكثير م  اي يان تاي يان تتررراف تهدادما للعررراارات الملالية ت  هان ما تقوم ته ي ا

                                                           
1 ) Ibid .   
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فعلية اذ  تررراها نق  الدكاولوعيات دهن تمكي  الدهم المضرررياة م  مااتيلاها هتااو المشررررهرات مع 

 ايتقاو رله تاعية الدهم المضياة لها .

ان صايعة الع اة تي  احاع الااحت هاررر ات مدعددل الجاتررية مت ر اه مااعة مداادلة المترردثمر ه

ايعاات تلااعة اله توظيل امواله فت ايسرررررردثمارات مرتلاة ذات رائد اادعررررررادي مج ي القحاع 

 . الااحت العراات تلااعة اله اموام ةءمة يرادل تاميله هتكاولوعيا  داثة هخارل رالمية

ون العراات سريكون مو اللاكص الاعر  الني سريااص صايعة تلك الع اة هالاكمها امك  ان نتدايد القان

تشررررك   اير م  الدجارا العالمية فت الدعام  مع ايسرررردثمار ايعاات الماااررررر ي ان ماالك رقادي  

ك لرئيترررردي  امام دخوم ايسرررردثمار ايعاات الماااررررراله العرا  فت  الة تص ا رررردار اانون اااص ت

 : ايسدثمارات

مشررركله الاتررراد ايداري المتررردشرررري فت    دهار الدهلة اذ تدص رملية صلف الرارررول تشرررك   الاولس:

رلات هسررررررافر م  المترررررردثمرا  الملاليي  هايعرانرف لعمر  تعرررررراراط هاذهنرات العم  همشرررررركلة 

 الايرهاراصية ايداراة المقيدة

لياا التررررلحة الدهلة رله  ثير م  مااصا  مشرررركلة الوةررررع ايمات لير المترررردقر  اذ ان المانية:

العرا  ععلت ماه مكانا  خحرا  ل سرردثمار هخا ررة تعد انتررلااا اررر ة ارر  الهولاداة للحااة سرراقها 

انتررلااا اررر ة   تررون موتي  ايمراكية م  العم  فت تعل  قوم الااك فت عاوا العرا  هلنلك 

 تي  الاعائ  المتللاة هالقوات ايمراكية    لعدت اسااا هم  ةماها الدوترات ايماية الدت اندلعت

اذا  اللاكومة العرااية رليها ان تهتو مااخ ام  ل سرررردثمارات اعم  رله تع ا   قة المترررردثمر تالالد 

هالاا ذ لدوعيه اسررردثماراته المتررردثمرهن ايعانف االاثون ر  تي ة اماة يسررردثماراتهص هر  اواني   

 . معادرل اسدثماراتهص اا  الدهلةتضم   قواهص هتلاوا  ارتا هص هردم 

هفت اصار الاارل ايادعاداة التليمة  ت  ه ده التياسية اعدقد تضرهرل اندهاو سياسة الداواع فيما 

 الجاتية الجالاة له . هالشر ات مدعددل تمعدر ايسدثمار ايعاات المااارادعلا 

ائ  الحااة المهمة فت تلاية هاسرررررردادل  تان الااك سررررررياقت رله اصا  فت اصع  القعررررررير ا د هسرررررر

ايسده ك العالمت فت المتدقا م مأما العرا  فيعد م  الدهم الدت لها متدقا  هارد فت تلك العاارة 

 ذا ما اخن تاصساليف الدكاولوعية اللاداثة فت اتنداو هالالال هالداقيف.  هاسدءدام العوائد المالية فت 

اع  معررادر الدخ  لدجاف اص مات ايادعرراداة سررواو تحوار القحارات ايادعرراداة اصخرى مهتاو

 فت ماوص اصسعار العالمية للااك أه ليرما  م  اص مات الدت ادعرض لها ايادعاد العالمت.
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