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 المستخمص
الأداء الاقتصادي واحداً من العوامل الأساسية التي يتوقف عمييا نجاح أي وحدة اقتصادية في  يعد تقييم كفاءة      

الوصول إلى مستويات عالية من الكفاءة في استخدام الموارد الاقتصادية، وتناولت الدراسة اطاراً معرفياً وتطبيقياً لتقييم 
يا في ضوء الخيارات والبدائل الستراتيجية المتاحة، نظراً اداء الشركة العامة لمصناعات الصوفية وكيفية اعادة تأىيم

لممشاكل التي تعاني منيا الشركة العامة لمصناعات الصوفية في ظل الانكماش التجاري لمسمع والخدمات وضعف 
إلى  وتوصمت الدراسة إلى العديد من الإستنتاجات أىميا أن النشاط السمعي حقق أعمى نسبة مساىمة القدرات التنافسية،

%( من اجمالي الإيرادات وجاءت بالمرتبة الثانية 50.6إجمالي الإيرادات إذ بمغت نسبة مساىمتو طيمة سنوات الدراسة )
%( إلى إجمالي الإيرادات ، ثم تمتيا بقية البنود 35.4الإيرادات التحويمية إذ بمغت نسبة مساىمتيا طيمة سنوات الدراسة )

 -0202) الشركة نتائج تدل عمى عدم كفاءة الشركة طيمة سنوات الدراسة والعناصر بنسب ضئيمة . وقد حققت
وتكاليف . أما فيما يخص معايير حصة وحدة المبيعات من الأرباح ونسبة المبيعات إلى رأس المال المستثمر (0202

فضلًا عن  ركة.نجد ان الشركة قد حققت نسباً منخفضة خلال مدة الدراسة مما يعكس عدم كفاءة الشالوحدة المنتجة 
شدة المنافسة لممنتجات الصناعية المستوردة ، كل ذلك ادى الى عدم خمق القيمة المضافة بالمستوى المطموب والذي 

 ادى بدوره الى انخفاض حجم الارباح في الشركة ككل.
 : كفاءة الأداء ، الصناعات الصوفية ، العراق ، القطاع الصناعي  الكممات المفتاحية

Abstract 
     The evaluation of the efficiency of economic performance is one of the main factors on 

which the success of any economic unit depends on access to high levels of efficiency in 

the use of economic resources. The study dealt with a knowledge and applied framework 

for evaluating the performance of the general company for wool industries and how to 

rehabilitate them in view of the available strategic options and alternatives, To the 

problems experienced by the General Company for woolen industries in light of the trade 

contraction of goods and services and the weakness of competitiveness, and the study 

reached many conclusions, the most important that the commodity activity achieved the 

highest contribution to the total Revenues reaching its contribution throughout the years of 

schooling (50.6%) of total revenues came in second place manufacturing revenue reaching 

contribution ratio throughout the years of schooling (35.4%) to total revenues, followed by 

the rest of the items and elements of small proportions. The company achieved results 

indicating the inefficiency of the company during the years of study (2010-2016),due to the 

increase in the proportion of costs more than the increase in revenues. As for the criteria of 

share of the sales unit of profits and the ratio of sales to capital invested, we find that the 

company has achieved low rates during the study period, reflecting the inefficiency of the 

company ,in addition to the intensity of competition for imported products , in the required level , 

which in turn led to a decrease in the volume of profits in the company as a whole. 
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 :المقدمة
عممية تقييم كفاءة الأداء يمكن معرفة مدى نجاح أو فشل الشركة في تحقيق أىدافيا ، وتشخيص مواطن إن      

ي تعاني منيا والتحديات التي تعترض سير تطورىا بغية وضع إستراتيجية للارتقاء بواقع الشركة سواء أكانت الضعف الت
. وعمى الرغم من الأىمية التي تتمتع بيا الصناعات الصوفية ودورىا في زيادة قطاع الخاصممموكة لمدولة أم لم

 أنيا واجيت مشاكل وصعوبات كثيرة الذي أدى إلى عدم المنتجات وتكوين الدخل القومي وتحقيق التنمية الاقتصادية إلا
التناسب بين الطاقات التصميمة لممعامل العراقية ، وذلك بسبب نقص المواد الاحتياطية الضرورية لإدامة المكائن 

لآلات والآلات ، وكذلك انعزال ىذه الصناعة عن العالم الخارجي وعدم مواكبتيا التطور التكنولوجي الحاصل لممكائن وا
والذي ينعكس عمى كمية ونوعية المنتج . وأن التنمية الاقتصادية في البمد تتطمب بذل الجيود من أجل النيوض بواقع 
القطاعات الاقتصادية كافة ولاسيما القطاع الصناعي من خلال وضع معالجات عممية أساسيا ضمان الاستخدام الأمثل 

. تعد الشركة العامة لاليا وتجنب حالات اليدر والضياعضل السبل لاستغلمطاقات المادية والبشرية وبما يييء ليا أف
لمصناعات الصوفية من الشركات الحيوية في الاقتصاد العراقي لما ليا من دور واضح في سد احتياجات المواطنين 

ممية التنمية بالمنتجات الضرورية مما جعل الشركة احدى البنى الارتكازية للاقتصاد الوطني وليا أثر واضح في ع
الاقتصادية ، لذا فقد تم اختيار ىذه الشركة بغية دراستيا وتقييميا مالياً واقتصادياً وتحديد الأمور التي تواجييا بالشكل 
الصحيح بالإضافة إلى متابعة وتقييم كفاءة أدائيا الاقتصادي لتحقيق أىداف التنمية المستدامة لمنيوض بواقع الصناعة 

 في العراق .
 البحث :أهمية 

تنبع أىمية البحث من أىمية القطاع الصناعي الذي يعد أحد القطاعات الرئيسية في الاقتصاد القومي ، وتبرز      
أىميتو من خلال إسيامو في النشاط الاقتصادي والمالي واستخدام الموارد الاقتصادية المتاحة بكفاءة عالية من حيث 

ات التي قد تصيب العممية الإنتاجية في الشركة من خلال معرفة الأرباح الجودة والإنتاج ، والوقوف عمى الانحراف
 المتحصمة والخسائر التي من الممكن أن يتعرض ليا المشروع الصناعي .

 مشكمة البحث :
تتمثل مشكمة البحث بعدم قدرة الشركة العامة لمصناعات الصوفية عمى مواكبة الاىداف المحددة ليا ، وذلك لعدم      
ا عمى إدارة مواردىا المتاحة المادية والبشرية ، ومن ثم إخفاق الشركة في تحقيق أىدافيا عمى الرغم من توافر قدرتي

 المستمزمات المادية والبشرية اللازمة لمعممية الإنتاجية .
 فرضية البحث :

 : ينطمق البحث من الفرضية الآتية     
والإمكانيات المتاحة يؤدي إلى ىدر في الموارد الاقتصادية وبالتالي  عدم الاستخدام الأمثل لمموارد الاقتصادية ان    

 انخفاض في مستوى كفاءة أداء الشركة  .
 هدف البحث :

ييدف البحث إلى دراسة وتحميل الصناعات الصوفية في العراق من خلال إلقاء الضوء عمى واقع الشركة واتجاىات     
ارد الاقتصادية واستخدام معايير ومؤشرات تقييم الاداء الاقتصادي لموصول تطورىا والتحقق من كفاءة استخداميا لممو 

إلى نتائج تسمح بمعرفة مواطن القوة والضعف في أداء الشركة وتحديد أسباب الانحرافات وسبل النيوض بيا والخيارات 
 الأمثل . المطموبة للارتقاء بعمميا من أجل تصحيح مسار العمل ورفع كفاءة أداء الشركة عمى النحو
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 منهجية البحث :
أعتمد الباحث الاسموب الوصفي والتحميمي من خلال تحميل البيانات المتوفرة عن الصناعة ودراسة     

  الجدوى الاقتصادية بإستخدام المعايير الاقتصادية والمالية .
 هيكمية البحث:

فاىيمي لعممية تقييم كفاءة الاداء، في حين تناول تم تقسيم البحث الى ثلاثة محاور، تناول المحور الاول الاطار الم     
(، اما المحور الثالث 0202-0202المحور الثاني المؤشرات الاقتصادية لمشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )

 فضلًا عن الاستنتاجات والتوصيات.  تحميل مؤشرات قياس تقييم كفاءة الاداء الاقتصاديوالاخير تناول 
 بقة:الدراسات السا

 -ح كثيرة أنجزت في تقييم كفاءة الأداء وفيما يأتي بعض منيا :يىناك دراسات وأطار      
، الموسومة ب ))التقويم المالي والاقتصادي لمشركة العامة  2000دراسة )القاضي ، عمر طارق وهبي ،  -1

 .((1996 – 1987لمصناعات الجمدية لممدة 
والاقتصادي لمشركة العامة لمصناعات الجمدية بوساطة استخدام مؤشرات تطرق الباحث إلى التقويم المالي      

ومعايير التقويم التي تساعد عمى معرفة مدى كفاءة أداء الشركة وبيان أسباب قصورىا في تحقيق الأىداف وبيان 
 تطور المؤشرات ومدى قدرتيا وطاقاتيا الإنتاجية .

، الموسومة ب ))اختيار مؤشرات تقييم الاداء الاقتصادي  2003دراسة )الوائمي ، أحمد عبد الله سممان ،  -2
 المالي دراسة تطبيقية في شركة صناعة الاصباغ الحديثة قطاع مختمط(( –

يكمن ىدف الدراسة في كيفية اختيار المؤشر أو المعيار المناسب القادر عمى إعطاء صورة أقرب ما تكون      
تقييميا مع إظيار أسباب عدم تعبير بعضيا عن الواقع ، عمى الرغم من  عنو حقيقة أداء أي وحدة اقتصادية مراد

ملاءمتيا لتقويم جانب من النشاط المراد تقويمو . وقد توصمت الدراسة إلى أن مؤشر الطاقة الإنتاجية أظير ىدراً 
ية لمشركة لم تحقق أي كبيراً في الطاقة التصميمية وعدم استغلاليا بالشكل الأمثل ، واستنتج أن المؤشرات الاقتصاد

( عند تقييميا بالأسعار الثابتة وحققت معدلات جيدة بالأسعار 0220–0990معدل نمو مركب خلال مدة الدراسة )
الجارية بسبب ارتفاع المستوى العام للأسعار نتيجة تعرض الاقتصاد العراقي لمتضخم الاقتصادي خلال مدة الدراسة 

 . 
المالي  –، الموسومة ب ))التقييم الاقتصادي  2004شوقي حسام الدين ،  دراسة )البكري ، صفوان محمد -3

 (( .2002 – 1992لمشركة العامة لصناعة البطاريات لممدة 
المالي لمشركة العامة لصناعة البطاريات عن طريق الوقوف عمى مستوى  –استخدم الباحث التقييم الاقتصادي      

حديد أسباب الانحرافات التي تعانييا الشركة ووضع المعالجات اللازمة ليا كفاءة الأداء لمشركة والمساعدة عمى ت
لتلافي الانحرافات ، وذلك بوساطة تطبيق معايير التقييم ووضع خطة حديثة في تقييم الشركة عن طريق إعداد 

نتاجية لم يدخل جدول الجدوى الاقتصادية ، ومن النتائج التي توصل إلييا أن التقدم التكنموجي لخطوط الشركة الإ
( عاماً  بسبب الحصار الاقتصادي الذي مر بو البمد مما أدى إلى عدم إمكان توسعيا 00عمييا أي تحديث لمدة )

 ،  وبيان قدرة المعايير المستخدمة في إعطاء النتائج الدقيقة عمى أداء الشركة .
المالي لمزرعة البيوت  –قتصادي ، الموسومة ب ))التقييم الا 2005دراسة )عبد السادة ، بشرى وادي ،  -4

 الزجاجية في النهروان ، دراسة في تحديد الاستخدام الأمثل لمموارد المزرعية(( .
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المالي لممزرعة وتفسير نتائجيا التي تنتج منيا ، وقد  –استخدمت الباحثة معايير تقييم الأداء الاقتصادي      
ة والتحقق من كفاءة استخداميا لمموارد الاقتصادية المتاحة ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى مستوى أداء المزرع

أفضل استغلال ممكن وذلك بوساطة المقارنة بين الوضع الحالي لممزرعة من خلال إجراء التقييم الاقتصادي وبين 
عطاء صورة حقيقية عن واقع  الوضع الأمثل ليا من خلال وضع خطة إنتاجية بإستخدام أسموب البرمجة الخطية  وا 

 . تشغيل مزرعة البيوت الزجاجية في النيروان واستخدام النسب المالية خلال مدة الدراسة
 المحور الاول

 الاطار المفاهيمي لعممية تقييم كفاءة الاداء
 .داءمفهوم تقييم كفاءة الأ -1

مية وطرقيا وأىدافيا إن تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي يعني فحصاً وتحميلًا انتقادياً يشمل جميع الخطط التشغي     
باستخدام الموارد المادية والبشرية لمتحقق من كفاءة اقتصادية الموارد التي بالإمكان استخداميا أفضل استخدام وأعمى 

. كما ويعرف تقييم كفاءة الأداء ( 16، ص: 1978)عباس،كفاءة ويؤدي إلى تحقيق الخطط والأىداف المرسومة ليا. 
ء التقييم لممشاريع القائمة خصوصاً في البمدان النامية التي تمر اقتصاداتيا بمرحمة من النمو الاقتصادي بأنو عممية إجرا

السريع ، وتكون المتغيرات الاقتصادية عرضة لمتبدلات السريعة التي قد ينجم عنيا اختلال في الييكل الاقتصادي 
الأىداف الأساسية التي أقر من أجميا     وينعكس آثاره بصورة أو بإخرى عمى تكاليف المشروع ومن ثم انحرافو عن

. وتعني عممية تقييم الأداء بأنيا قياس أداء أنشطة الوحدات الاقتصادية بالاستناد إلى  (71، ص: 2000 )القاضي ،
النتائج التي تحققت في نياية المدة المحاسبية التي عادة ما تكون سنة تقويمية واحدة، ومعرفة الأسباب التي أدت إلى 

)الحداد النتائج ، واقتراح الحمول اللازمة لمتغمب عمى تمك الأسباب بيدف الوصول إلى أداء جيد في المستقبل  تمك
. مما ذكر يمكن القول إن تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي بأنو أساس عممي يساعدنا في (159-173: 2005وآخرون ،

دية المتاحة عمى النحو الأمثل بوصفيا كياناً استثمارياً الكشف عن مدى كفاءتيا بوساطة استخداميا لمموارد الاقتصا
 مستيدفة بذلك مقارنة النتائج المتحققة بما ىو مرسوم ومستيدف مستقبلًا . 

 .أهمية تقييم كفاءة الأداء -2
  -: يمكن معرفة أىمية تقييم كفاءة الأداء من خلال ما يأتي      

كد من أن العمميات الإنتاجية التي أُنجزت في نياية مدة زمنية تكمن أىمية قياس كفاءة الأداء من خلال التأ -أ 
 (   192: 1986.) عبد الكريم ،  معينة ىي مطابقة للأعمال التي أنجزت عمى وفق الخطط والبرامج المحددة

واقع أن تقييم الأداء وسرعة الكشف عن تمك الاختلالات يساىم في عدم استمرارية أو زيادة أو انتقال الخمل إلى الم -ب 
 ( 429: 1991.  )الداهري ، الإنتاجية الأخرى ولاسيما إذا كان ىناك ترابط بين الوحدات الإنتاجية

يؤدي تقييم الأداء إلى التوجيو السميم لمعاممين في أداء أعماليم وذلك بما يقدم إلييم من تكميف محدد بواجبات  -ج 
                                       (  353: 2006) النجار، .ومواعيد محددة مما يساعدىم عمى أداء الاعمال أداءً سميماً 

 أهداف تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي  -3
  -:إن اليدف من عممية تقييم كفاءة الأداء ىو تحقيق الآتي         

الرفاىية الوقوف عمى نقاط الخمل من خلال المقارنة بالأىداف المحددة سابقاً وتفسير أسباب الاختلاف وتحقيق  -أ 
 (35: 2000. )الكرخي ،عن طريق المقارنات وتحدد مقدماً ما تحقق فعلًا 
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أن عممية التقييم تكون مبنية عمى أسس عممية وموضوعية ، تيدف إلى رفع معنويات العاممين في الوحدة  -ب 
الجيود  الاقتصادية بتحريك البواعث الذاتية لدييم نحو العمل وتحقيق العطاء والعمل المبدع وتثمين تمك

  ( 73-74: 1985. ) زويني ،المتميزة في الأداء 
تحقيق التوازن والتناسق الاقتصادي بين نمو القطاعات الاقتصادية والإنتاجية ،إذ إن عممية التقييم تساعد عمى  -ج 

 . تثبيت التوازن بين الموارد والاستخدامات عمى مستوى الوحدات الاقتصادية ومن ثم عمى الصعيد القومي
الأجيزة الرقابية عمى أداء عمميا من أجل تقديم المعمومات اللازمة لتقييم الأداء لمتحقق من قيام الوحدات  تنشيط -د 

نجاز الاىداف المرسومة ليا .   ) 153: 2004)عمي،الاقتصادية بنشاطاتيا بكفاءة عالية وا 
 
 وظائف تقييم الأداء الاقتصادي   -4

 -:ءة الأداء الاقتصادي بما يمي يمكن تحديد أبرز وظائف تقييم كفا        
البحث والتحري من أجل إيجاد الحمول والوسائل المناسبة لمعالجة الانحرافات والاختناقات والحيمولة دون  -أ 

 ( 179-198: 2003. ) عبد الكريم ، ورجب ، وقوعيا في المستقبل
ة الإنتاجية عند مقارنة الاداء الفعمي بما التحقق من مدى كفاءة أداء الإدارة لمموارد المتاحة والقيام بتنفيذ العممي -ب 

 مخطط ليا خلال مدة زمنية معينة .
 ( 12: 2003)الوائمي ،ممارسة الوظيفة الرقابية عمى أنشطة الوحدة الاقتصادية المختمفة . -ج 
تحديد مراكز المسؤولية وكفاءة أدائيا من الاستخدام الفعال لمموارد المتاحة وفعالياتيا في تخفيض التكمفة  -د 

 ( 192-193: 2005. ) آل آدم ، بقدر المستطاع
 

 المحور الثاني
 (.2016-2010المؤشرات الاقتصادية لمشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )

تعد الشركة العامة لمصناعات الصوفية من الشركات الرائدة التي ليا مكانة خاصة ومتميزة ضمن قطاع       
لأجل التعرف عمى أوضاع الشركة وتطورىا سيتم دراسة وتحميل بعض المؤشرات الصناعات التحويمية في العراق . و 

( 0202 - 0202الاقتصادية ليا لغرض تحديد الانحرافات والمعوقات التي مرت بيا العممية الإنتاجية خلال المدة )
 ولموقوف عمى كفاءة أداء الشركة سنقوم بدراسة وتحميل ىذه المؤشرات .

 :بالأسعار الجارية قيمة الإنتاجمؤشر  -1
في حجم الصناعات جميعيا ، لأنيا تعكس جوانب التطور  قتصادية الميمة فيقيمة الإنتاج من المؤشرات الاتعد 

( يتضح 1) ( والشكل(1 ، ومن ملاحظة الجدول (21: 2012)الكربولي ،خرى أمن جية وفي أقياميا نتاج من جية الإ
( مميون دينار 2255000اتسمت بالتذبذب ما بين حد أدنى بمغ ) (0202 –0202خلال مدة الدراسة )ن قيمة الإنتاج أ

في حين بمغ متوسط قيمة الإنتاج خلال مدة الدراسة  0202( مميون دينار عام 8206000وحد أعمى بمغ ) 0202عام 
ك اخذت ثم بعد ذل 0200( عام 18.8-%( ألف دينار وبنسب تغير متذبذبة أيضاً إذ كانت نسبة التغير )4973571)

%( 24.4إذ بمغت ) 0202وارتفعت في عام  0200( عام 17.5-%نسبة التغير تنخفض وبقيمة سالبة بمغت )
%( ثم أخذت نسبة التغير تنخفض 63.2ووصمت إلى أعمى نسبة تغير إذ بمغت ) 0202واستمرت بالارتفاع في عام 

%( . 48.1-وبنسبة ) 0202سالبة عام  ووصمت إلى أدنى قيمة انخفاض 0202%( عام 47.1-وبقيمة سالبة بمغت )
ويرجع سبب التذبذب الحاصل في قيمة الإنتاج خلال مدة الدراسة إلى انخفاض كمية الإنتاج والسياسة الفاشمة التي 
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اتبعتيا الدولة والتي ادت إلى إغراق الاسواق بالمنتجات المستوردة وتوقف استيراد المستمزمات السمعية لمشركة والظروف 
 بيعية الحاصمة في البمد خلال السنوات السابقة بالإضافة إلى انقطاع التيار الكيربائي بشكل شبو كامل  .غير الط

 (1جدول )
 ( 2016 – (2010قيمة الإنتاج بالأسعار الجارية في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انًصذر :           

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت( .1) انعًىد -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .2انعًىد ) -

 . 100×  يعذل انتغير =  -

 مؤشر قيمة مستمزمات الإنتاج : -2
المستمزمات السمعية ممية الإنتاجية و لعفي ايقصد بمستمزمات الإنتاج مجموع  المستمزمات السمعية والخدمية اللازمة       

. تتمثل بالخامات الأساسية والمواد الأولية وغيرىا بينما تمثل المستمزمات الخدمية خدمات النقل والصيانة وغيرىا 
السمعية اتسمت بالتذبذب فقد بمغ الحد الأدنى ليا ن قيمة مستمزمات الإنتاج أ( 2( والشكل )2يتضح من الجدول )و 
في حين بمغ متوسط  0202( ألف دينار عام 5881949والحد الأعمى بمغ ) 0202( ألف دينار عام 1364193)

وارتفعت نسبة  0200%( عام 48.5-( ألف دينار وبنسبة تغير )3748976المستمزمات السمعية خلال مدة الدراسة )
أعمى  ووصمت إلى 0202%( عام 25.6واستمرت نسبة التغير بالارتفاع إذ بمغت ) 0200%( عام 10.6التغير إلى )

بعد ذلك اتجيت النسبة نحو الانخفاض وصولًا إلى أدنى مستوى ليا  0202%( في عام 29.3نسبة تغير إذ بمغت )
( ألف 69869( . أما مستمزماتيا الخدمية اتسمت ىي أيضاً بالتذبذب بين حد أدنى بمغ )54-إذ بمغت ) 0202عام 

في حين بمغ متوسط المستمزمات الخدمية خلال  0202( ألف دينار عام 1071334وحد أعمى بمغ ) 0202دينار عام 
وارتفعت في  0200%( عام 51.5-( ألف دينار وبنسب تغير متذبذبة إذ بمغت نسبة التغير )467344مدة الدراسة )

ثم بعد ذلك اخذت  0202%( في عام 122.6%( ووصمت إلى أعمى نسبة تغير إذ بمغت )2.9إذ بمغت ) 0200عام 
يتضح ان ىذا التذبذب %( . 88.2-إذ بمغت ) 0202لانخفاض وصولًا إلى أدنى مستوى ليا عام نسبة التغير نحو ا

ة قيمة الانتاج الذي كان سببو الظروف غير الطبيعية الحاصم الحاصل في قيمة مستمزمات الإنتاج يعود إلى التذبذب في
 .في البمد وقد تم توضيحو سابقاً 

 

 انسُىاث
 قيًت الإَتاج بالأسعار انجاريت

 ( يهيىٌ ديُار1)

 ريعذل انتغي

(2% ) 

2010 6039000 -- 

2011 4901000 -18.8 

2012 4041000 17.5- 

2013 5028000 24.4 

2014 8206000 63.2 

2015 4345000 47.1- 

2016 2255000 48.1- 

 63.2 8206000 انحذ الأعهى

 48.1- 2255000 انحذ الأدَى

 43.9- 4973571 انًتىسط
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   (2016- 2010لشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )ا فينتاج  قيمة مستمزمات الإ ( 2جدول ) 

 انسُىاث

قيًت انًستهزياث 

 انسهعيت

 ( أنف ديُار1)

 يعذل انتغير

 

(2% ) 

قيًت انًستهزياث 

 انخذييت

 ( أنف ديُار3)

 يعذل انتغير

 

(4% ) 

2010 5881949 -- 964379 -- 

2011 3028436 -48.5 467683 -51.5 

2012 3351387 10.6 481370 2.9 

2013 4209341 25.6 1071334 122.6 

2014 5441956 29.3 126469 -88.2 

2015 2965569 -45.5 90302 -28.6 

2016 1364193 -54 69869 -22.6 

 122.6 1071334 29.3 5881949 انحذ الأعهى

 88.2- 69869 54- 1364193 انحذ الأدَى

 6.1- 467344 13.8- 3748976 انًتىسط

 :انًصذر 

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت( .3( و )1انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .  4( و )2انعًىد ) -

 مؤشر قيمة المبيعات بالأسعار الجارية : -3
ت يعكس ىذا المؤشر مدى قدرة الشركة العامة لمصناعات الصوفية عمى منافسة مثيلاتيا من السمع والمنتجا      

المستوردة فعندما تزداد قيمة المبيعات وبنسب متقاربة من زيادة قيمة الانتاج يعني أن منتجات الشركة تأخذ طريقيا إلى 
(  يتبين أن قيمة المبيعات المتحققة بالأسعار الجارية كانت 3( والشكل )3ومن ملاحظة الجدول ) ،  المستيمك مباشرة

وحد  0202( مميون دينار عام 1611000بمغ الحد الأدنى لممبيعات ) فقد (2016 –2010في حالة تذبذب لممدة )
( ألف دينار 9316571، في حين بمغ متوسط قيمة المبيعات ) 0202( مميون دينار عام 16642000أعمى بمغ )

، وىي أعمى نسبة تغير خلال مدة الدراسة  0200%( عام 135.4وبنسب تغير متذبذبة ايضاً ، إذ بمغت نسبة التغير )
إذ  0202، واستمرت نسبة التغير بالانخفاض عام  0200%( عام 15.9-ثم انخفضت بعد ذلك وبقيمة سالبة بمغت )

%( ، ووصمت إلى أدنى قيمة انخفاض سالبة عام 130.9إذ بمغت ) 0202%( ، وارتفعت في عام 42.8-بمغت )
قيمة الإنتاج التي اتسمت بالتذبذب  إلى التذبذب الحاصل في ويعود السبب في ذلك%( . 72.1-إذ بمغت ) 0202

  .أيضاً لأسباب كثيرة  تمت الاشارة إلييا سابقاً 
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 (3جدول )
  (2016 –2010سعار الجارية في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )قيمة المبيعات بالأ

 
 
 
 

 

 انًصذر :

 ُاعاث انصىفيت )قسى انًبيعاث ، وقسى انتخطيط( .( انشركت انعايت نهص1انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .2انعًىد ) -
 جور :مؤشر الرواتب والأ -4

الأجر ىو عائد عنصر العمل وأي تغيير في عوائد الأجر سببو إما تغيير في الأجر مع ثبات عدد العاممين أو      
جور والرواتب المدفوعة الأأن ( 4( والشكل )4من الجدول ) يتضح ا،متغيير عدد العاممين مع ثبات الأجر أو تغير كميي

جور والرواتب المدفوعة الأ بمغت 2010 عام في الشركة العامة لمصناعات الصوفية قد شيدت حالة تذبذب ففي
( ألف 37414811إذ بمغت ) 0200وبعدىا اخذت بالانخفاض خلال عام  كحد أعمى ، دينار ألف( 41553549)

( ألف دينار ، ثم بدأت تتجو نحو الانخفاض حتى وصمت إلى 38322561وبمغت ) 0200ثم ارتفعت في عام  دينار ،
( ألف دينار، في حين بمغ متوسط الرواتب والأجور 16326747إذ بمغت ) 0202أدنى قيمو ليا في عام 

عاممين بسبب عدم قيام ( ألف دينار . ويعود سبب الانخفاض إلى تسريح عدد كبير من الموظفين وال32455432)
الشركة بتشغيل كامل طاقتيا الإنتاجية مما ادى إلى خمق زيادة الايدي العاممة عمى حاجة الشركة الفعمية بالإضافة إلى 

 % . 22انفصال معمل الناصرية الذي كان يشكل 
 (4جدول )

 نار( ألف دي2016-2010الرواتب والأجور في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )

 انسُىاث
 انرواتب والأجىر في انشركت

(1) 

 يعذل انتغير

(2% ) 

2010 41553549 -- 

2011 37414811 9.9- 

2012 38322561 2.4 

2013 35505433 7.4- 

2014 31197139 12.1- 

2015 26867786 13.9- 

2016 16326747 39.2- 

 انسُىاث
 قيًت انًبيعاث بالأسعار انجاريت

 ( يهيىٌ ديُار1)

 يعذل انتغير

(2% ) 

2010 6373000 -- 

2011 14999000 135.4 

2012 12604000 -15.9 

2013 7206000 42.8- 

2014 16642000 130.9 

2015 5781000 65.3- 

2016 1611000 72.1- 

 135.4 16642000 انحذ الأعهى

 72.1- 1611000 انحذ الأدَى

 11.7 9316571 انًتىسط
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 2.4 41553549 انحذ الأعهى

 39.2- 16326747 انحذ الأدَى

 13.4- 32455432 نًتىسطا

 انًصذر :

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت( .1انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .2انعًىد ) -

 المحور الثالث
 تحميل مؤشرات قياس تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي

 ذُكرت( استناداً إلى عدة معايير 2016 – 2010بدراسة وتقييم واقع عمل الشركة لممدة ) المحورييتم ىذا      
ىداف المطموب ن وجدت عن الأإالشركة وما مقدار الانحرافات  إخفاقفي الفصل السابق لمعرفة مدى نجاح أو 

 :الآتية تحقيقيا من خلال المعايير
 معيار الطاقة الإنتاجية   -1
مية ، المخططة ، الفعمية( لمشركة العامة لمصناعات عمى البيانات المتوفرة عن الطاقات الإنتاجية )التصمي بناءً      

 -: وكما يأتي( لممنتجات الرئيسية فييا 2016 – 2010داء الاقتصادي لمشركة خلال المدة )الصوفية يمكن تقييم الأ
ن انخفاض أىذا المؤشر يعد من المقاييس الميمة في عممية التخطيط و  :بالطاقة التصميمية  نسبة الانتفاع  -أ

%( يعني حدوث انحراف تخطيطي وعدم الاستغلال لمموارد المتاحة ، اي مدى الانتفاع من 100) بة عنالنس
 -وفق الصيغة الآتية :عمى الطاقة التصميمية وتقاس نسبة الانتفاع 

 100×نسبة الانتفاع = الطاقة الانتاجية الفعمية / الطاقة الانتاجية التصميمية 
منتج السجاد الميكانيكي قد اتسمت بالتذبذب في الشركة بن نسبة الانتفاع أ( 5شكل )( وال5ومن ملاحظة الجدول )     

ن نسبة . وا  %(9.4، في حين بمغ متوسط نسبة الانتفاع بمنتج السجاد خلال مدة الدراسة )العامة لمصناعات الصوفية 
 إذبة انتفاع خلال مدة الدراسة ( وىي أعمى نس15.3%) 2010 الطاقة التصميمية لمنتج السجاد كانت عام بالانتفاع  

ما في أ( . 13.6%بمغت ) إذ 2011، وانخفضت نسبة الانتفاع في عام   اً مربع اً ( متر 91876بمغت الطاقة الفعمية )
ما في عام أ%( . 7.5) 2013 بمغت في عامإذ استمرت نسبة الانتفاع بالانخفاض ف  2013السنوات اللاحقة لغاية  

فقد انخفضت نسبة الانتفاع  2015ما في عام أ%( . 9.4بمغت ) إذالانتفاع بنسبة ضئيمة فقد ازدادت نسبة   2014
بمغت إذ  2016انخفضت إلى أدنى نسبة ليا خلال مدة الدراسة في عام   %( . ثم6.6بمغت )و عن السنة السابقة 

نيكي خلال مدة الدراسة يعود إلى منتج السجاد الميكابن الانخفاض الكبير في نسبة الانتفاع وا   %( .3.2نسبة الانتفاع )
مادة الوقود ونقص الطاقة الكيربائية وسوء الوضع الامني بالإضافة إلى تقادم المعامل وعدم اجراء عممية التأىيل نقص 

المطموبة لمخطوط الانتاجية وعدم توريد المواد الأولية وعمى ضوء كميات الإنتاج المخطط ليا وعمى الرغم من توفر 
 .    ج مما يعني وجود ىدر كبير في الطاقات الانتاجية التصميمية خطوط الإنتا
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 (5جدول )
 2010)     سجاد الميكانيكي في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة بالالطاقات الإنتاجية ونسبة الانتفاع 

 2م (2016 –

 
 انًصذر : 

(  تى احتسابه يٍ قبم انباحث بالاعتًاد عهى تقارير الإَتاج وانسيطرة انُىعيت في انشركت     2) ( و1انعًىد ) -

 )قسى انتخطيط( .

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث . 3انعًىد ) -

حصل عمييا عمى ويُ ، وىي العلاقة بين الطاقة الإنتاجية التصميمية  والطاقة الإنتاجية المخططة نسبة التشغيل:  -ب
 الآتية :صيغة وفق ال

 100× نسبة التشغيل = الطاقة الإنتاجية المخططة / الطاقة الإنتاجية التصميمية 
مقدار الاستفادة من الإمكانات و توضح ىذه النسبة الانحرافات التخطيطية في مجال استخدام الطاقات المتاحة       

لمنتج نسبة التشغيل ن أ( يلاحظ 6( والشكل )6من الجدول )و المتاحة في الوحدة الاقتصادية خلال مدة زمنية معينة . 
اتسمت بالتذبذب خلال مدة الدراسة . في حين بمغ متوسط السجاد الميكانيكي في الشركة العامة لمصناعات الصوفية 

( 180000) 2010في عام  %( . فقد بمغت الطاقة المخططة21.5نسبة التشغيل لمنتج السجاد خلال مدة الدراسة )
 2012)و  (2011ما في عاميأ%( وىي أعمى نسبة تشغيل خلال مدة الدراسة . 30ر مربع وبنسبة تشغيل بمغت )مت

( 20%بمغت نسبة التشغيل لكل عام )ف (2014و 2013)ما في عامي  أ%( لكل عام . 24) فبمغت نسبة التشغيل
%( 15.7مغت نسبة التشغيل )ب  2016(. وفي عام  17.1%بمغت نسبة التشغيل )  2015اما في عام  . 2013

والسبب يعود إلى الأوضاع الاقتصادية والظروف السياسية والأمنية في البمد  ، وىي أدنى نسبة تشغيل خلال مدة الدراسة
، مما يعكس انخفاض مستوى كفاءة الأداء لمشركة خلال مدة الدراسة وىذا يعكس عدم التوافق بين الطاقة المخططة 

  ذا يعني تخمف الشركة بطاقتيا المخططة عن الطاقة التصميمية .والطاقة التصميمية وى
 
 
 
 

 

 انسُىاث

انطاقت الإَتاجيت 

 انفعهيت

(1) 

انطاقت الإَتاجيت 

 صًيًيتانت

(2) 

 َسبت الاَتفاع

 

(1/2*)100( =3%) 

2010 91876 600000 15.3 

2011 81392 600000 13.6 

2012 61704 600000 10.3 

2013 44834 600000 7.5 

2014 32941 350000 9.4 

2015 23155 350000 6.6 

2016 11202 350000 3.2 

 9.4 492857 49586 انًتىسط
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 (6جدول )
      الطاقات الإنتاجية ونسبة التشغيل لمنتج السجاد الميكانيكي في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة

 2م( 2016 – 2010)

 

 انسُىاث

 انطاقت الإَتاجيت انًخططت

(1) 

 انطاقت الإَتاجيت انتصًيًيت

(2) 

 َسبت انتشغيم

(1/2*)100(=3%) 

2010 180000 600000 30 

2011 144000 600000 24 

2012 144000 600000 24 

2013 120000 600000 20 

2014 70000 350000 20 

2015 60000 350000 17.1 

2016 55000 350000 15.7 

 21.5 492857 110429 انًتىسط

 انًصذر :    

 ايت نهصُاعاث انصىفيت )قسى انتخطيط( .( انشركت انع1انعًىد ) -

 ( تقارير الإَتاج نهشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )قسى انتخطيط( .2انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .3انعًىد ) -

 معيار الإنتاجية  -2
نتاجية المواد الأولية ا  و  نتاجية العاملإداء الشركة فيما يخص أنتاجية الجزئية لتقييم كفاءة الإ إلى معيار أتطرقس       

 -: عمى النحو الآتينتاجية رأس المال المستثمر ا  نتاجية الأجر و ا  و 
ن مؤشر إنتاجية العامل من المؤشرات الاقتصادية الميمة . ولمعرفة إ إنتاجية العامل بالأسعار الثابتة وتطورها : -أ

سعار . الثابتة لتلافي التغيرات في قيمة العممة والأ نتاج بالأسعارنعتمد قيمة الإسالتطور الحقيقي في إنتاجية العامل 
اتسمت بالتذبذب في الشركة العامة ن إنتاجية العامل بالأسعار الثابتة أ( 27( والشكل )25ويلاحظ من الجدول )

لمصناعات الصوفية خلال مدة الدراسة . في حين بمغ متوسط إنتاجية العامل بالأسعار الثابتة خلال مدة الدراسة 
( ديناراً وان إنتاجية العامل لعام 1849)(     2010) ( ديناراً. فقد بمغت إنتاجية العامل بالأسعار الثابتة لعام0272)

انخفضت إنتاجية العامل بالأسعار الثابتة  ((2011وفي عام . تعد أعمى قيمة إنتاجية خلال سنوات الدراسة ((2014
. واستمرت إنتاجية العامل بالأسعار الثابتة بالانخفاض في عام  %(-23.4وبنسبة انخفاض ) اً ( دينار 1416لتبمغ )

ازدادت إنتاجية العامل بالأسعار ف ((2013في عام أما %(. 36.2-وبنسبة انخفاض ) اً ( دينار 904بمغت )إذ  (2012)
بالزيادة لتبمغ ل إنتاجية العاماستمرت فقد   ((2014ما في عام أ%( . 13.9( ديناراً وبنسبة نمو )1030الثابتة لتبمغ )

وىي أعمى نسبة نمو خلال سنوات الدراسة ، والسبب يعود إلى زيادة قيمة  (36.5%( ديناراً وبنسبة نمو )1406)
( 609سعار الثابتة لتبمغ )انخفضت إنتاجية العامل بالأف (2015)ما في عام أ. الإنتاج فضلًا عن نقص عدد العاممين 

ي أدنى نسبة انخفاض خلال مدة الدراسة ، وذلك بسبب الظروف التي مرت بيا وى %(-56.7وبنسبة انخفاض ) اً دينار 
الشركة خلال تمك السنة وما رافقيا من انخفاض الطمب الفعمي الذي أدى إلى تخفيض الطاقات الإنتاجية الفعمية ومن ثم 

( ديناراً وبنسبة انخفاض 209استمرت انتاجية العامل بالانخفاض لتبمغ ) (2016)في عام و . انخفاض إنتاجية العاممين 
مكانيات العاممين بقدر ما يتعمق بالظروف 47.6-%) (  . وأن انخفاض إنتاجية العامل لا يعبر عن تدنٍ في قدرات وا 
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التي مرت بيا الشركة خلال مدة الدراسة أثر بشكل مباشر في تخفيض الخزين من المواد الأولية والخامات وباقي 
مية مع انخفاض الطمب الفعمي الذي قابمو تخفيض الطاقات المخططة ومن ثم تخفيض المستمزمات السمعية والخد

الطاقات الإنتاجية الفعمية ومن ثم تخفيض إنتاجية العاممين كمحصل نيائي لإجمالي ىذه الظروف والأسباب ، أن 
مراحل عديدة من الغزول المنتج النيائي في معامل الشركة سواء كان سجاد أم بطانيات ىو عمل جماعي فالمنتج يمر ب

  ثم النسيج ثم التكممة فلا تقسم كمية الإنتاج عمى أعداد العاممين لأنو كل قسم يختمف عن الآخر بعدد العمالة . 
                 

 (7جدول )
 ( 2016– 2010) في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدةالثابتة وتطورها إنتاجية العامل بالأسعار 

قيًت الإَتاج بالأسعار  انسُىاث

 انثابتت

 ( أنف ديُار1)

يتىسط عذد 

 انعايهيٍ

 ( يُتسب2)

إَتاجيت انعايم بالأسعار 

 انثابتت

 ديُار  1/2(=3)

يعذل 

 انتغير

(4% ) 

2010 9187600 4970 1849 -- 

2011 6609030 4667 1416 23.4-  

2012 4127998 4568 904 36.2-  

2013 3734672 3625 1030 13.9 

2014 4476682 3184 1406 36.5 

2015 1664845 2734 609 56.7-  

2016 417835 1311 319 -47.6 

 36.2 1849 4970 9187600 انحذ الأعهى

 56.7- 319 1311 417835 انحذ الأدَى

 18.9- 1076 3580 4316952 انًتىسط

 انًصذر :        

 سُت أساس . 2010بالأسعار انجاريت واعتًاد سُت  ( تى احتسابه بالاعتًاد عهى قيًت الإَتاج1انعًىد ) -

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )قسى الإدارة( .2انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .3،4انعًىد ) -

 . سعر سُت الأساس× قيًت الإَتاج بالأسعار انثابتت = كًيت الإَتاج نهسجاد  -

وتُستخرج  ر القيمة المضافة المتحققة لكل دينار مصروف عمى الأجور.تمثل إنتاجية الأج :إنتاجية الأجر وتطورها -ب
( 8يلاحظ من الجدول )إذ نتاج بالأسعار الجارية عمى الأجور والرواتب. إنتاجية الأجور عن طريق قسمة قيمة الإ

ار. في حين بمغ ( دين0.3( و )0.1أنيا تذبذبت بين )ببيانات الشركة العامة لمصناعات الصوفية  ين( الخاص8والشكل )
  عام في( دينار . و 0.1) 2010إنتاجية الأجر لعام ( دينار . فقد بمغت  0.1متوسط إنتاجية الأجر خلال مدة الدراسة )

( 200%( دينار وبنسبة نمو بمغت )0.3بمغت )إذ بمغت إنتاجية الأجر أعمى مستوى ليا خلال سنوات الدراسة   2014
نتاج عمى الرغم من الانخفاض في الرواتب والسبب يعود إلى زيادة قيمة الإ، الدراسة وىي أعمى نسبة نمو ليا خلال مدة 

%( وىي -50) ( دينار وبنسبة انخفاض بمغت 0.1حيث بمغ ) 2016نتاجية فقد تحقق في عام . اما أدنى مستوى للإ
جر خلال مدة الدراسة نستنتج من خلال ما سبق ان انخفاض إنتاجية الأ. نسبة انخفاض خلال سنوات الدراسة أدنى

   يعود إلى ارتفاع الرواتب والأجور .
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 (8جدول )
 (2016 –2010لشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )في اإنتاجية الأجر وتطورها 

 

 انسُىاث

قيًت الإَتاج بالأسعار 

 انجاريت

 ( يهيىٌ ديُار1)

 انرواتب

 والأجىر

 ( أنف ديُار2)

 إَتاجيت الأجر

 

 ُاردي 1/2(=3)

 يعذل انتغير

(4% ) 

2010 6039000 41553549 0.1 -- 

2011 4901000 37414811 0.1 0 

2012 4041000 38322561 0.1 0 

2013 5028000 35505433 0.1 0 

2014 8206000 31197139 0.3 200 

2015 4345000 26867786 0.2 33.3- 

2016 2255000 16326747 0.1 50- 

 200 0.1 41553549 8206000 انحذ الأعهى

 50- 0.3 16326747 2255000 انحذ الأدَى

 19.5 0.1 32455432 4973571 انًتىسط

 انًصذر :         

 ( تى احتسابه يٍ قبم انباحث بالاعتًاد عهى انحساباث انختاييت نهشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت 1انعًىد ) -

 باث انختاييت( . ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحسا2انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .4، 3الاعًذة ) -

 المعايير المالية :  -3
 عمى قيمة الربح المالي عن طريق المعادلة الآتية : حصليُ معيار الربح المالي :  -أ

 التكاليف الكمية   –الربح المالي = الايرادات الكمية 
( والتي 0202 -2010) اعات الصوفية تحممت خسارة فادحة لممدةن الشركة العامة لمصنأ( تبين 9الجدول )ومن      

ط الربح . في حين بمغ متوسدينار ألف( 49353310-( و)-(1683586خسارتيا خلال مدة الدراسة بين تراوحت
الخسارة تعود إلى انخفاض الايرادات بشكل كبير عمى  إن سبب .دينار ( ألف28995672-)المالي خلال مدة الدراسة 

دائيا أفي  كفؤة. ومن خلال ىذا المؤشر يتضح ان الشركة كانت غير الشركة نسبة مرتفعة من التكاليف من تحمل الرغم
 رباح طيمة سنوات الدراسة وتكبدت الشركة خسارة طيمة ىذه الأعوام .لتحقيق الأ

 (9جدول )
 ألف دينار (2016 – 2010العامة لمصناعات الصوفية لممدة )في الشركة الربح المالي وتطوره             

 انسُىاث
 الايراداث انكهيت

(1) 

 انتكانيف انكهيت

(2) 

 انربح انًاني

(3 = )1-2 

 يعذل انتغير

(4% ) 

2010 12275034 61628347 49353313 - -- 

2011 4342432 43002396 38659964 - 21.5- 

2012 8066369 43700369 35634000 - 8.1 - 

2013 6048697 41908436 35859739- 0.6 

2014 13515547 37930692 24415145 - 32.3 - 

2015 29400402 31083996 1683594- 93.1 - 

2016 2276355 19640305 17363950 - 931.4 

 931.4 1683594- 61628347 29400402 انحذ الأعهى



                                                                                      

 م9201السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    22دد ـلعا  11المجلد      

 

  152     

 93.1- 49353313- 19640305 2276355 انحذ الأدَى

 129.5 28995672- 39842077 10846405 انًتىسط

 انًصذر :  

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت(. 1،2الاعًذة ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .3،4الاعًذة ) -

 معيار القيمة المضافة :  -4
 جمالية وتطورها :القيمة المضافة الإ -أ

نتاج القيمة المضافة من خلال استخدام مستمزمات الإتحقيق الزيادة في  عمى يبين ىذا المعيار مدى كفاءة الشركة      
 -وفق الصيغة الآتية :عمى ويمكن إيجادىا ، ، اي مقدار ما تخمقو من قيمة جديدة 

 قيمة مستمزمات الإنتاج –نتاج جمالية = قيمة الإ القيمة المضافة الإ
ية لمشركة العامة لمصناعات الصوفية ( الخاص بالقيمة المضافة الإجمال30( والشكل ) 33يلاحظ من الجدول )      

دينار وىي أدنى مستوى لمقيمة المضافة  ألف( 805392-قد بمغت )  (2010)ان القيمة المضافة الإجمالية لعام 
 ألف( 1404835ازدادت القيمة المضافة الإجمالية إذ بمغت )ف (2011)ما في عام أالإجمالية خلال سنوات الدراسة . 

دينار في عام  ألف( 252850-. وانخفضت بالاتجاه السالب لتبمغ ) %(-274.4) بمغت دينار وبنسبة انخفاض
نتاج بنسبة اكبر من ( والسبب يعود إلى زيادة قيمة مستمزمات الإ221.4-%)بمغت     وبنسبة انخفاض   (2013)

     وبنسبة انخفاض بمغت  (2014)نتاج. ثم اخذت القيمة المضافة الإجمالية بالارتفاع في عام نسبة زيادة قيمة الإ
 نتاج.والسبب في ارتفاع ىذه القيمة ىو زيادة قيمة الإ، نسبة انخفاض خلال سنوات الدراسة  أدنى( وىي 1151-%)
دينار بعد ان كانت في  ألف( 1289136) بمغت إذفقد انخفضت القيمة المضافة الإجمالية   (2015)ما في عام أ

واستمرت ىذه القيمة بالانخفاض في عام  . %(51.5-ر وبنسبة انخفاض )دينا ألف( 2657481السنة السابقة )
نسبة انخفاض خلال سنوات أعمى ( وىي  38.6-%دينار وبنسبة انخفاض ) ألف( 790944) بمغت إذ 2016))

ن التذبذب ا  و ( ألف دينار . 756050. في حين بمغ متوسط القيمة المضافة الإجمالية خلال مدة الدراسة )الدراسة 
نائية التي يمر بيا البمد وتقادم ـلحاصل في القيمة المضافة الإجمالية طيمة سنوات الدراسة يعود إلى الظروف الاستثا

وبالتالي فأن القيمة المضافة تتأثر بكميات الإنتاج وقيمة ضافة إلى النقص الكبير في الطاقة الكيربائية المعامل بالإ
  . المستمزمات السمعية المصروفة للإنتاج 

 (10جدول )
 القيمة المضافة الإجمالية وتطورها في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة

(2010 – 2016)  
سعار قيمة الإنتاج بالأ السنوات

 الجارية
 ( مميون دينار 1)

قيمة مستمزمات 
 الإنتاج

 ( الف دينار 2)

القيمة المضافة 
 الإجمالية

(3 = )1/2  

 معدل التغير
(4 % ) 

2010 6039000  6846328 807328- -- 
2011 4901000  3496119 1 404881 274 - 
2012 4041000  3832757 208 2430 85.2 - 
2013 5028000  5280675 0 252 675 -  221.3 - 
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2014 8206000  5568425 2 637 575 1143 - 
2015 4345000  3055871 1 289 129 51.1 - 
2016 2255000  1434062 820 938 38.6 - 

 38.6- 575 637 2 6846328 8206000 انحذ الأعهى
 1143- - 328 807 1434062 2255000 انحذ الأدَى

 302.2- 252 757 4216320  4973571 انًتىسط
 انًصذر :     

( تى احتسابها يٍ قبم انباحث بالاعتًاد عهى انحساباث انختاييت نهشركت انعايت نهصُاعاث 1انعًىد ) -

 انصىفيت .

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت( .2انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .3،4الاعًذة ) -

 قيًت يستهزياث الإَتاج . –انقيًت انًضافت الإجًانيت = قيًت الإَتاج  -

 القيمة المضافة الصافية وتطورها : -ب
( 34الية نحصل عمى القيمة المضافة الصافية . والجدول )الاندثارات من القيمة المضافة الإجم استبعادن إ      

( 2016 – 2010وتطورىا لممدة ) ( يوضحان القيمة المضافة الصافية لمشركة العامة لمصناعات الصوفية30والشكل )
( 148.9-%نسب الانخفاض بين ) تراوحتحيث  (2012 – 2010قد حققت معدلات انخفاض سمبية خلال المدة )ف

دينار وبنسبة نمو  الف ( (1208170-فقد بمغت القيمة المضافة الصافية  (2013)عام  ما فيأ.  (215.2-%و )
والسبب يعود إلى انخفاض قيمة ، %( وىي أعمى نسبة نمو خلال سنوات الدراسة 64.9عن السنة السابقة بمغت )

دينار وبنسبة  ألف( 1572543)فقد ارتفعت القيمة المضافة الصافية بحيث بمغت  (2014)ما في عام أالمبيعات . 
 ألف( 172066) بمغت إذفقد انخفضت القيمة المضافة الصافية  2015))ما في عام أ( . 231.8-%انخفاض بمغت )

انخفضت القيمة المضافة الصافية بالاتجاه السالب وقد  ( (2016ما في عامأ(. 89.2-%دينار وبنسبة انخفاض )
في نسبة انخفاض خلال سنوات الدراسة .  أدنى%( وىي -233.7خفاض )دينار وبنسبة ان ألف( -(200141 بمغت

القيمة  ويلاحظ بصورة عامة ان( ألف دينار . 151983-حين بمغ متوسط القيمة المضافة الصافية خلال مدة الدراسة )
ستثنائية التي يمر الظروف الا ويعود السبب إلى ، المضافة الصافية تذبذبت طيمة سنوات الدراسة بين الزيادة والانخفاض
  .بيا البمد وسوء الوضع الأمني والنقص في الطاقة الكيربائية وغيرىا 
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  (11جدول ) 
 ألف دينار     (2016 –2010القيمة المضافة الصافية وتطورها في الشركة العامة لمصناعات الصوفية )

القيمة المضافة  السنوات
 الإجمالية

(1 ) 

 لإندثاراتا
 

(2 ) 

ة المضافة القيم
 الصافية

(3 = )1-2  

 معدل التغير
(4 % ) 

2010 807328-  496346 1303674 - -- 
2011 1404881  768920  635961 148.8 - 
2012 208243  940707  732464 -  215.2- 
2013 252675 -  955495 -1208170 64.9 
2014 2637575 1065041 1572543 231.8 - 
2015 1289129 1117063  172066 89.2 - 
2016 820938 1021079 200141- 233.7 - 

 64.9 1572543 1117063 2637575 انحذ الأعهى
 233.7- 1303674- 496346 - 807328 انحذ الأدَى

 142.3- 151983- 909236 757252 انًتىسط
 المصدر : 

 ( .33( من الجدول )1العمود ) -
 .)الحسابات الختامية( فية لشركة العامة لمصناعات الصو ا(  2العمود ) -
 الباحث .واستخراج ( من عمل 4،3عمدة )الأ -
 الاندثارات . –جمالية القيمة المضافة الصافية = القيمة المضافة الإ -

 خرى :أمعايير  -5
ي نسبة التكاليف الكمية أيوضح ىذا المعيار متوسط تكاليف الوحدة الواحدة من المنتجات  تكاليف الوحدة المنتجة : -أ
 -وفق الصيغة الآتية :عمى نتاج . ويتم الحصول عمى قيمة ىذا المعيار ن قيمة الإم

 نتاجتكاليف الوحدة المنتجة = التكاليف الكمية / قيمة الإ 
( 4.6اتسمت بالتذبذب خلال مدة الدراسة بين حد أدنى بمغ )ن تكاليف الوحدة المنتجة أ( يلاحظ 12ومن الجدول )     

وىي أعمى نسبة وصمت إلييا الشركة خلال مدة الدراسة . في  0200( عام 10.8عمى بمغ )وحد أ 0202دينار عام 
( دينار . مما يدلل عمى عدم نجاح الشركة في تعظيم 8.4حين بمغ متوسط تكاليف الوحدة المنتجة خلال مدة الدراسة )

 .المخرجات وتخفيض المدخلات مما يبين عدم كفاءة أداء الشركة 
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 (12جدول )
 (2016 – 2010تكاليف الوحدة المنتجة في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )

 انسُىاث

 انتكانيف انكهيت

 

 ( أنف ديُار1)

 قيًت الإَتاج

 

 (  يهيىٌ ديُار2)

 تكانيف انىحذة انًُتجت

 ( ديُار1/2)( =3)

2010 61628347 6039000 10.2 

2011 43002396 4901000 8.8 

2012 43700369 4041000 10.8 

2013 41908436 5028000 8.3 

2014 37930692 8206000 4.6 

2015 31083996 4345000 7.2 

2016 19640305 2255000 8.7 

 10.8 8206000 61628347 انحذ الأعهى

 4.6 2255000 19640305 انحذ الأدَى

 8.4 4973571 39842077 انًتىسط

 انًصذر :      

 انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت( .( انشركت 1،2الأعًذة ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث .3انعًىد ) -

 تكانيف انىحذة انًُتجت = انتكانيف انكهيت / قيًت الإَتاج .   -

اتسمت بالتذبذب خلال نتاج قد ن نسبة المستمزمات السمعية من قيمة الإأ( 13يتضح من الجدول )درجة التصنيع :  -ب
بمغت درجة التصنيع أعمى نسبة  إذ %( .74.3في حين بمغ متوسط درجة التصنيع خلال مدة الدراسة ) ، مدة الدراسة

وأدنى نسبة بمغتيا درجة التصنيع في وىي أعمى نسبة بمغتيا الشركة خلال مدة الدراسة  2010%( في عام 97.4ليا )
ام في الشركة قد اتسمت بالإنخفاض بشكل عن درجة التصنيع أمما سبق يتضح %( . 60.5إذ بمغت ) 0202عام 

 .  الشركةأداء طيمة مدة الدراسة وىذا يعكس عدم كفاءة 
 (13جدول )

 (2016 – 2010درجة التصنيع في الشركة العامة لمصناعات الصوفية لممدة )

 انسُىاث
 قيًت انًستهزياث انسهعيت

 ( أنف ديُار1)

 قيًت الإَتاج

 

 يهيىٌ ديُار) 2)

 درجت انتصُيع

 

(3 %)( =1/2*)100 

2010 5881949 6039000 97.4 

2011 3028436 4901000 61.8 

2012 3351387 4041000 82.3 

2013 4209341 5028000 83.7 

2014 5441956 8206000 66.1 

2015 2965569 4345000 68.3 

2016 1364193 2255000 60.5 

 97.4 8206000 5881949 انحذ الأعهى

 60.5 2255000 1364193 انحذ الأدَى

 74.3 4973571 3748976 انًتىسط
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 انًصذر:    

 ( انشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت )انحساباث انختاييت( .1انعًىد ) -

 ( تى احتسابه يٍ قبم انباحث بالاعتًاد عهى انحساباث انختاييت نهشركت انعايت نهصُاعاث انصىفيت 2انعًىد ) -

 ( يٍ عًم واستخراج انباحث . 3انعًىد ) -

 . 100× / قيًت الإَتاج انًستخذيتدرجت انتصُيع = قيًت انًستهزياث انسهعيت  -

 الاستنتاجات
ىناك الكثير من المعوقات والمشاكل التي تواجو الصناعة ولاسيما الشركة العامة لمصناعات الصوفية التي تمثمت  -1

دم الاستغلال الأمثل لمموارد والطاقات الإنتاجية بندرة رؤوس الأموال اللازمة لإجراء عممية التأىيل المطموبة فضلًا عن ع
ونقص في المواد الأولية أو ندرتيا وعدم انتظام توريدىا بسبب عدم الاستقرار الاقتصادي والأمني لمبمد ووجود المنتجات 

 المستوردة التي تعد ىي الأخرى من أىم المشكلات التي تواجييا الشركة .
 ( .0202 – 0202ة العامة لمصناعات الصوفية أظيرت تذبذباً واضحاً لممدة )إن المؤشرات الاقتصادية لمشرك -2
ومن تحميل معايير الطاقات الإنتاجية يتبين انو كان متبايناً خلال مدة الدراسة والذي انعكس عمى نسب الانتفاع  -3

لل عمى ضعف الإدارة التشغيمية والتشغيل والتنفيذ والاستغلال إذ نجد تدني ىذه النسب لأغمب الخطوط الإنتاجية مما يد
 أي عدم كفاءة أداء الشركة .

من خلال تحميل معيار الطاقة الإنتاجية لمشركة العامة لمصناعات الصوفية والمتمثمة بإنتاجية العامل بالأسعار  -4
لإنتاج وقيمة الثابتة نجد ان النسب المتحققة كانت متذبذبة بين الارتفاع والانخفاض وسبب ىذا التذبذب ىو انخفاض ا

 الإنتاج  لأنيا تباع بأسعار مدعومة إلى القطاع الصناعي مع انخفاض عدد العاممين .
أما فيما يتعمق بمعايير الربح المالي نجد ان النسب المتحققة كانت منخفضة خلال مدة الدراسة مما يعكس عشوائية  -5

 التخطيط وعدم فاعمية الشركة في تحقيق أىدافيا في الربح .
( ، 0202( و)0202من خلال تحميل معايير القيمة المضافة الإجمالية حققت الشركة نتائج إيجابية عدا السنوات ) -6

( و 0200( و)0202بينما حققت الشركة من خلال معيار القيمة المضافة الصافية نتائج ايجابية عدا السنوات )
  جابية في خمق القيمة المضافة .( ، وىذا يشير إلى أن الشركة تساىم مساىمة اي0202( و )0202)
من خلال المعايير العامة لكفاءة أداء الشركة العامة لمصناعات الصوفية والمتمثمة بتكاليف الوحدة المنتجة ودرجة  -7

 التصنيع نجد أن النسب المتحققة من خلال تمك المؤشرات دلت عمى عدم كفاءة الشركة خلال مدة الدراسة . 
 التوصيات

ام الشركة بتوافر نظام واسع ومتكامل ودقيق لممعمومات والبيانات عن نشاطيا بما يسيل أجراء عممية تقييم ضرورة قي -1
كفاءة الأداء الاقتصادي الشامل لجميع معامل أو مصانع الشركة وعمى مستوى الخطوط الإنتاجية لكل معمل خلال مدة 

 .ن عدم تكرارىا في المستقبلقصيرة لتلافي المشكلات والمعوقات التي يتم اكتشافيا وضما
التأكيد عمى ضرورة الاىتمام بعممية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي لمشركة بشكل دوري ومستمر لضمان تنفيذ  -2

 الأىداف الموضوعة والكشف عن الانحرافات وتحديد أسبابيا ومعالجتيا لضمان عدم تراكميا .
دارية في الشركة من خلال ادخال العاممين دورات تدريبية لمواكبة ضرورة الاىتمام بإعداد الملاكات الفنية والإ -3

 التكنموجيا الحديثة كونيا أحدى أىم العناصر الاساسية في نجاح أي عممية إنتاجية وتحسين الإنتاج كماً ونوعاً .
سات الاقتصادية ضرورة قيام الشركة بالتنسيق مع وزارة الصناعة والمعادن بدعم الصناعة الوطنية وتطبيق السيا -4

عادتيا إلى طاقتيا  والحصول عمى المكائن والمعدات ورؤوس الأموال اللازمة لإعادة تأىيل الخطوط الإنتاجية وا 
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التصميمية فضلًا عن وضع خطوط إنتاجية جديدة للاستفادة من وفورات الحجم وزيادة إنتاجية الشركة بوساطة تشغيل 
 الملاك الفائض .

لتطوير ؛ لأن ذلك سيساعد الشركة عمى زيادة الإنتاج وتحسين نوعيتو من خلال تطوير الاىتمام بالبحث وا -5
 التكنولوجيا المحمية وتحسين وسائل الإنتاج لأنيا أحد العناصر الأساسية والرئيسية في نجاح أية عممية إنتاجية .

مية وتوافر ما يسد احتياجات الطمب لتوافر الدعم اللازم لمصناعة المح العمل والتعاون مع وزارة الصناعة ضرورة -6
المحمي وحمايتيا من المنافسة الحادة من خلال توافر حماية فاعمة عن طريق التعريفات الكمركية التي من خلاليا يمكن 

حلال الإنتاج المحمي بدلًا من الإنتاج المستورد  . تحسين كفاءتيا التقنية وا 
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 المصادر
، دار  دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة أداء المنظمات، ( 0222)يوحنا عبد والموزي ، سميمانآل آدم ،  -1

 المسيرة لمنشر والتوزيع ، الطبعة الثانية ، عمان  .
والمؤشرات  داء المالي باستخدام البياناتتقويم الأ ،( 0222)حمد أالحداد ، ىيفاء سعيد ، وعمي ، مقبل عمي  -2

،  02، العدد  07، مجمة تنمية الرافدين ، المجمدنة من الشركات المساهمة المختمطة في محافظة نينوى المالية لعي
 دارة والاقتصاد ، جامعة الموصل .كمية الإ

التقويم المالي والاقتصادي لمشركة العامة لمصناعات الجمدية لممدة   ،( 0222)القاضي ، عمر طارق وىبي  -3
 . دارة والاقتصاد ، جامعة بغدادجستير ، كمية الإ، رسالة ما (1996 -1987)
، رسالة ماجستير الكيمياويةسمدة داء الصناعي لمشركة العامة لصناعة الأتقييم الأ، ( 0970)عباس جبار عمي  -4

 . دارة والاقتصاد ، جامعة بغداد، كمية الإ
ة البيوت الزجاجية في النهروان دراسة في التقييم الاقتصادي والمالي لمزرع، ( 0222)عبد السادة ، بشرى وادي  -5

 طروحة دكتوراه ، الجامعة المستنصرية.أ، مثل لمموارد المزرعية تحديد الاستخدام الأ

، جامعة  تقييم المشاريع الاقتصادية، ( 0902)وي ، طلال محمود اعبد الكريم ،عبد العزيز مصطفى وكد -6
 الموصل .

التقويم المالي والاقتصادي لمشركة العامة لمفوسفات في العراق لممدة  ، (0200)الكربولي ، ناصر خمف سويد  -7
 دارة والاقتصاد ، جامعة الانبار  .، رسالة ماجستير ، كمية الإ )2010 -1998)
 -1992التقييم الاقتصادي والمالي لمشركة العامة لصناعة البطاريات لممدة )، ( 0222)البكري ، صفوان محمد  -8

 ماجستير ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد . ، رسالة (2002
، وزارة الصناعة والمعادن ،  داء في الوحدات الاقتصاديةتقويم كفاءة الأ،  ( 0222)الكرخي ، مجيد عبد جعفر -9

 بغداد  .
دراسة  المالي–اختيار مؤشرات ومعايير تقييم الأداء الاقتصادي ( ، 0222الوائمي ، أحمد عبدالله سممان ) -10

 ، رسالة ماجستير ، كمية الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد . تطبيقية في شركة صناعات الأصباغ قطاع مختمط
، المستقبل لمطباعة ،  داءتقييم المشروعات ودراسة الجدوى وتقييم كفاءة الأ،  (0222)النجار ، يحيى غني -11

 بغداد  .
،  9، المجمد ات أفراد العراق ، مجمة العموم الاقتصادية والإداريةتقييم منجز ( ، 0902زويني ، ميدي حسن) - 12

 ، بغداد  . 0العدد 
داء الاقتصادي لمشركة العامة لمسمنت العراقية تقييم كفاءة الأ،  (0220)الحيدري ، حنان عبد الباقي مصطفى -13

  .اد، رسالة ماجستير ، كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغد( 2005 -1996لممدة )
داء الصناعي لمصنع المكلا لتعميب تقييم كفاءة الأ ، (0222)حمدأعبد الكريم ، عبد العزيز مصطفى ورجب ،  -14

دارة ، كمية الإ 70، العدد 02، مجمة تنمية الرافدين ، المجمد( 2001-1997الاسماك / دراسة تحميمية لممدة )
 والاقتصاد ، جامعة الموصل .
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، مطابع دار الحكمة  تقييم المشاريع ودراسات الجدوى الاقتصادية،  ( 0990)ب مطرالداىري ، عبد الوىا -15
 . لمطباعة والنشر ، بغداد

)ش. م(  ثاث المنزليداء المالي لمشركة الوطنية لصناعة الأ تقويم كفاءة الأ،  (0222)حمدأعمي ، مقبل عمي  -16
دارية ، ، مجمة العموم الاقتصادية والإ )2002-1998دة )مختمطة / نينوى باستخدام البيانات والمؤشرات المالية لمم

 مارات العربية المتحدة  .دارة والاقتصاد ، جامعة الإ، كمية الإ 22، العدد 02المجمد 
 
 
 
 
 
 


