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 صستخلالم
الحاضذاات لاذ ا احلةبذع دحذد ةالذع الات ماذات رذ  الاذلن احذا   ذ   أن الدور الذي  دذدأت طلذ به دذ 

رؤسسيذ طاذذالإت حطاةذع الالنذذع لاؤذاا احؤسغذذات الوذذة في واحء سذ ع   أتاا تور ذذا الءتذارت رذذه احؤسغذذات 

الواالإمع التل في,ولتي طحبر لإ  الحالذع الوذور ع دلذد س وسذب تر الودذج والحؤذير التلذ   لاذ ا الاذلن الحذا  

ودشر ك ر  اللاط  لبواالإع التل في ,وان  ذيا اوسذب تر   ءااسذع رذه والاذه ادلاءوذات الحلالاذي اف ان الا ذس   

لإدت دل  ر  احا ات  والحجوف لإ  تلا ا ادسذءاترات ادد ذدفي اا الوذاالإع  والء نذ   لمذ  احؤذادت ا درمذع  

اد ذءت  دء ذ  ل أسذالمع اد ءذاو , وطذل  دذاتر  وادلاء ا الهمتت   ادلاءوات  رذه ي ذاتفي ةؤذير الل الذع , ولإذد 

ادسء ات راء ا حشلاع ةانات الغتان  وإلحاق احضرار دذاح ارت ادلاءوذات ع وواولذع انذلاا دحذغ الءةمذ ات 

احاا نع داءح مجادت الءغبمف غ  اح ن  او غ  احدروس ر  لالس رؤسغات الدولع ادلاءوات ع  مما الحذ  اضرار 

دلاءوات , ليا فان اتلااا اسب تر الحاضذاات الوذاالإمع دسؤسغذات تالإسذع وسذب تر اد ءذاو الوذة  ند دفي   ا

واحء سذذو ونذذجا أسذذال  تاربذذ  و غذذ ير   ط ذذ  ل اسذذب تر اد ءذذاو  و ح ذذي فلنذذع لبسجاونذذع دذذ  اح ولإذذات 

لاذ ري  ولةذلت طي مذس وادفتار الل ات ع ورؤس اور اا و غ ير   طحلئع احدلالات واط لا ا لء   ل ادلاءوذات ا

احؤسغات الاائسع ور ار ه الا ذاع الحذا  رذ  لاذ ا طاحمب ذا دذدور الحاضذاات  والاارذع احلادذج الوذور ع لذيلك 

دحذد ان ,  )رلادج الللمث الحبسذي , واحؤسغذات الحبسمذع   ادارحذات ,ورلادذج الللمذث والء ذ  ل   الحاضذاات 

ااع لبس اط  دالوذاالإع احلمبمذع وطسي ءذ    اسذءاتر ار الذ  وردلالاطذ  ا لمسر دبما لا ا احلةبع  الغاداع والإاتفي ال

 وط لم  افتاره والااع    ؤاة  .
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Abstract  

That began play dug the incubation stage, after the era of the eightiesrin of 

the last century was the founders of interactive to allow for the success of small 

and medium enterprises in the performance of the complementary role with the 

finan-T large-scale industrial, and to reflect a necessary alternative to the 

method of concentration and scale during the present century as a partner and 

sub-industry large, and such an approach commensurate with the reality of the 

Iraqi Alaqsad A failure in a large number of facilities, and refrain from entering 

new investments to the industry and the trend towards service areas and the 

structural imbalance in the economy with increased unemployment , and lack of 

attention to the development of methods of production, import and leave the 

door open to satisfy the needs of population and damage to economic resources 

and try to make some changes imperfect Pftak the areas of credit, or deliberate 

non-directed by state institutions Alaqsadip causing fresh damage in Alavtsad 

Therefore, the introduction of Asub industrial parks as institutions supportive of 

the production style of small, medium and a key part Ickamlh and contribute to 

the development of the production and gives chance of negotiating between 

inventions and ideas Riyadiporws money and contribute to the mobilization of 

savings for the development and launch of the national economy for the purpose 

of rehabilitation of existing institutions and public sector projects through 

activating the role of incubators and the establishment of centers needed for that 

(scientific research centers, and institutions of a scientific universities, and 

research and development centers in incubators). after subsided during the 

whole stage and restore the confidence of citizens and reassure the local industry 

to invest his money and his savings and the application of ideas and confidence 

in the success . 
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 الفصل الأول:

 منهجية البحث

 : اولا   : مشكلة  البحث

 طتس  ر تبع الللمث    ادنادع لإلى الءغائ ت الءالمع :     

  س  ست  ل لاءوات الا  ت ر  لا ا اح ار ه الوة في واحء س ع ؟  

  س  اا  لا ا   تحءاو اا طحد س دسءا اتر اح ار ه الوة في واحء س ع ؟  

  س  اا  داى تحءمع طغالإد لإلى ا  اا اح ار ه الوة في واحء س ع ؟  

 تور الدولع الحلالامع   اةءلان طبك اح ار ه ؟  را    

 س سمت ن لهيه اح ار ه اثل لإلى الاءوات الالت ودالءا  الاءوات اللبد ؟  

 س  ست  لبس ار ه الوة في واحء س ع ان طاس    الحلاق   ضس الووف احلمم ع دالحلاق؟  

 ع ؟ را   تور  يه اح ار ه   الاءوات اللبد   الغا ات الغادا 

 : ثانيا  : اهمية البحث

 حذا واحء سذ ع الوذة في الوذاالإات و سذ  اسذءالار لءذدلإمير اد  ل ع الحب ا اةدى الحاضاات انللمت ان دحد

 احا يت   اط للدا ادوا احلةبع لا ا فالإ ا  تور ا انلح ةمث افلس الاءوات  رغء ى تحام ر   و ستا ا  تغل ا

 ادسذالمع اسذء دا  طذدلإير نها وا دت اح ار ه  يه ف س طغلع الءي احح لاات تجاوي  ر   ستا ا اف ادلاءوات  الوة في

 وتجذاوي الحاربذع اد ذد  ط ذةمس فذل  لج اتفي وطحلئعاحدلالات الءس  س دء ف  وادلاواع اددداع ديلإءتت  الحد اع الاامع

 وا ذدرات لبغبه ادسء  دمع احلو ات ولاماس ادس اق ددراسع را ا طحاني اح ار ه  يه دا ت الءي ادشتادت جممه

 الحسبمع وطغ مس ادددالإمع وادفتار الءس  س د  احجاونع لاب    ادفتار وانلماتر احغءاسل   أرا  الال  اطاةع واا

 ورذا الحاضذاع تور طاحمذس  ذ   الحذلاق    واحء س ع الوة في  الواالإع الم   راتحءاو وان  ادوا رلاةب ا   ادسءاتر ع

 .  ادلاءوات  دامع  وطولممح  الواالإع  للااا ايجابي  طاالإس ر   ءلح ا
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 : البحث فرضيةثالثا  : 

 اللبذدان اغبذع   واحء سذ ع الوذة في الوذاالإع مجا    ادسءاتر  ؤاا   دل  تور الواالإمع لبلماضاات

 اا تح  ب ا او ةب ا طير الءي احؤسغات مجاا   دادلاص الواالإمع الحاضاات دتلااا الحلاق   واسحاا  احؤاا وان

 لاذد الءذي الللمامذع  واحلادذج ادارحذات وونذ ت وانذع ددون طلدت الءي الحبسي الللمث رلادج اا دادضافع رد مع

 . احؤاا   يا   فالإس  تور لها   ت ن

 : البحث هدفرابعا  : 

 الحذلاق   واحء سذ ع الوذة في لبوذاالإع الوذاالإمع الحاضذاات تحاا ذا ان  ستذ  الءذي الادرفي لإلى الءحلف

 دا ذت الءذي الوذاالإات رذ  دلذ في الإذدات وطذ ط  وط سذمه الواالإات  يه   الواالإي ادسءاتر  فل وط سمه

 .  الحاطب  ر  التل في ادلإدات وط ةمس  لبء ط  فلنع او رتان لها دتجد

   . اقسام اربعة الى البحث)الدراسة( تقسيم تم قد   :البحث خامسا  : منهجية

 .   ادلاءوات  وتور ا الواالإمع الحاضاات : ادوا الاوس

 الحاضاات فم ا  .  وتور واحء س ع الوة في الواالإع : الااني الاوس

 .الحاضاات  طبحل  ان  ست  الي  والدور الحلاق   الوة في الواالإع : الاالث الاوس

  نلات . ءوال ادسءاءاناتالاوس اللاده : 

 سادسا  : المقدمة : 

%رذ  09داللغير ر  طحاظير الدور لبواالإع الوة في واحء س ع ر  لا ا را ط ذتب  رذ   غذلع لاذد طوذس اا

الإذدات اح ذار ه الوذاالإمع ح ءبذف توا الحذاء سذ اا الاارمذذع او احءادرذع  ورذا طادرذ   رذ  تلإذير ل لاءوذات الذذ طاي 

%ر  الدلاس  الاذ ري لهذيه اللبذدان .  04% ر   غلع اح ءةب  وطغ ير دلم ا  09-09ح ءبف اللبدان , اف ط تس  

   اد ان را طءحلت ل   ر  ظلوف طغ ير   الاء ا دامء ا لا ا احلاةذس ادوا تفذه لإذدت رذ   3: 9990تاوت , ) 

ا توره د ذتس اح ءو  واح ءس     يا ال ين لبللمث لإ  وسمبع تمت   ذيا ادذجا رذ  الا ذاع الوذاالإي رذ  اتا

فالإس ددون لاغائل ولاد ددا تور الحاضاات او احؤسغات اللالإمع ال سمبع احالى درتان لابذ  الء ذ رات ادساسذمع 
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   يا ال ين, ودت ان لبلماضاات تور دل  وفالإس   طي مس الواالإع الوة في واحء س ع وتمتما ذا رذ  اتاا تور ذا 

 رغذء ى أتائ ذا ورءادحذع  طاامذي احلاةذس لإسب ذا دذت  ااسذع رء بلاطذ  ر  لا ا ال ظائف الءي طؤتيها   لبلمااظ لإلى

% ر  مجسس اح ذار ه الءذي 09-%09لا ا جممه احلاةس ودت  ابس  لاغارفي او ف س الحدت التل  الي  لاد  وس اا 

 طلدأ دالحسس لالس الاارع الحاضاات .

ان طءلح  احؤسغات الوذة في  و احء سذ ع  و الحاضاات  ظا  رؤسسي   ءير ادلإءتت لإبم    احغار الي  يجع

لةذذلت طوذذلممح دامذذع الا ذذاع الوذذاالإي  لبسغذذاسع  د ضذذه  اسذذير  لبوذذاالإع  الوذذة في او احء سذذ ع او الا ذذاع 

الواالإي, اف تماس الواالإع الوة في واحء س ع   ادلاءوذات الاذ ري الحلالاذي  س فنذاا ر ذتا  لبوذاالإع  ولاو نذا 

الواالإع وناا تور ا لج اتفي الءولممح الهمتت ل لاءوات وسلاتر لإد دفي ورءدالابع , دحد ان  شبت الظلوف ةلدع 

لبسغاسع و اد ءااا ر  الاءوات   حءسد لإلى ر رت واةد أو   إا طا ع رواتر الدلاس ر  لا ا الدور الي   ستذ  

 ؤذد ان اتلاذاا تور  ان طبحل  الواالإع الوذة في واحء سذ ع لاذ ا احلةبذع لبغذم لفي ولبسلمافظذع لإذلى  ذيا الذدور

الحاضاات دسؤسغات دام  ع فات اثار   الاارع وط  ر الواالإع  داحضافع إا إرتا مع ادسءااتفي ر  اللاذى  الءلمءمذع 

واللأستا الاادت والا ى الحاربع الءي أفليت وأدحدت لإ  ادتاا س اا دالحجا او الل الذع  لاذ ا احلةبذع  دالإذاتفي 

 ءاو افا را لإبساا ان اغبل ير لديهير خصووات لاد  تذ ن رغذء ا ا لإذااا و ذاتر  غذالإد   طي مب ا وادفاتفي را ا   اد

ط   ل واتلااا دا  ر  ادسير الاامع والءاامع ضس   يا الا اع دالحسس احؤ س و الحاضاات س اا   مجاا الا ذاع 

تاا و ستذ  انذلماتر الواالإي او لإلى رغء ى الواالإع الوة في واحء س ع ان فلذك سذ ف  لفذه رذ  رغذء ى اد

الالار تحد د ادسذواطمؤمع احااسذلع لبوذاالإع وطوذلممح ا بذس الهذمتت دءاحمذس تور الا الإذات اح ءانمذع وديجذات 

    43-49:  9992) غمات , الءة ات اح نلع لا لها. ووف  ادسير الءالمع : 

ويحا  الودج  ودوذ رفي افلذس   ردو الواالإع الوة في ره دحل ا  دت  ح ي ن رفي رالى لإ  الءتارس الواالإي (5

 مما  غ س  ال ن ا اا الحؤير ادراس .

 تلإير اح ارات واددالإات انلماتر اح ار ه ر  احلدلإ   واحلاتر    اا اسء دا  اةدث الءاامات.  (5

تح  س الللم ث والدراسات اا ر ار ه وراءؤات   ست  طغ  ا ا دت  بلي ةانع الغ ق واحغء بت  وتلإذير  (3

 لا ري . اد ءاو ا
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 الفصل الثاني:

     الجانب النظري

 المبحث الاول  :

 .الاقتصادي  ودورها الصناعية الحاضنات

  :الصناعية الحاضنات :  مفهوم  1:1

   رء وذص اتار  ن ذاي د اس ع طدار وادنءتلإمع ادتار ع ادلاءوات ع والاحالمات اد   ع ر  راظ رع

 ا ذدرات رذ  رءتاربذع  متبمذع دامذع فات رؤسغذات الحاضذاات وطحءذبر ادسذءاتر  الحسذس مجذادت اغبذع

 رءتاربذع وةذدات لإذلى دةء ائ ذا رح ا طءحارس الءي اواحا يت   )اح ار ه  ( احؤسغات طء بل ا الءي والءغ م ت

 سسدالح طلدأ الءي احشرولإات او لبسؤسغات الء  ر او الاس  رلاةس رء بلات جممه طحالج الهمتبمع دامء ا لا ا ر 

 . طغ  ااا  و تم   ا  وفاما ا ءانما رح ا

 اللامذ   الذوادو لابذ  لاذ ا رذ  ادلاءوات  ادسحي ادسب تر  حءسد رؤسسي  ظا  الحاضاع  ظا   حد اف

 اداذل وداسذب تر ادتاا لإذلى الح ارذس لاذدرفي للفه احءتارس الاظا   يا ط تمس اا تفحت الءي اد داف ره احءااسع

 ا ذبرفي اا دادضذافع وادلاءوذات ع ادتار ذع ا ذدرات رذ  رءتاربذع ةجرذع طاذد  طتارذس فات وةدات ف ي فالإبمع

 . الحسبمع و الءاامع

 الياطمذع الءت  امذع اد ا ذع دؤسمذه وا ذءت  رلإا ذع اا يحءذاو ولمذد  دانهذا اح ذار ه رذه الحاضاات وطءحارس

الء ذ ر    ل سذءسلار د الاذع وتمذده  سذ ه رلاةذس لاذ ا رلإا ءذ  اا واحا  الااي الدلإير ط ف  ر  ددااا  واح ض لإمع

  . والاؤاا والءي مس الاس  لإلى والادرفي الا في دب غ  لح  وطا ئء  الءدريجي

 رذ  لءستا ا الواالإمع احؤسغات ر  رء اضحع  غل  ط سس والءي واحء س ع الوة في احشرولإات رلإا ع ان

 .   دالحسس اللدا

 الذي  احؤذاا   ادسذءاتر   اللغلذع فلنذع لاذ ا رذ  اح ار ه اةءلان  ي اسبااا دت الحاضاع ر ا  وان

 او رات ذع وسذمبع  ذي  الحاضذاعودااا لإلى را طاذد  فذان الاتلفي  او ادلاواع و اددءتار لء لم  او الحاضاع فم  طحسس
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 ةماطذ  رذ  ادوا احلاةذس   الءا ذئع او الاسذ    لاوذ ر لءؤذاوي ال لمذد وط ذ ر  سذ  دسذءتتا طغذء د  رحا  ع

 ط ذ  ل اسذالمع او الوذاالإات طا ذئع و طلاذي لإذلى لم بذ  احا ذ   اسذءح  فاذد ال لمحمذع الحالع اا ون ل  لءلمام 

 لإذلى الذياي ادلإذءتت ارتذان لةا ذع ادوا احلةبذع راذي احشروع دااا رء بلات دء ف  ادوا احلاةس   ادسءاترات

 .  إرتا ماط 

  :الحاضنات قيام :  مبررات  1:1

 لاذ ا ا  ذاا الحاضذاات او لامذا    الاالإذس الذدور لهذا دذان الءذي اححا  ذع و احات ع الدوافه او احؤشرات ان

  4:  9990)احاظسع الحلدمع لبءاسمع الواالإمع ,الءالمع:  دادسلاتر ردف لإاا  الحشر   الالن ر  الاار  الحاد رلاةس

   لاو ر لحو ا الاؤاا اسلاتر او احء بلات جممه ادوا رلاةب ا لا ا لها طء فل د ناالإمع را يت ون ت  1

 وانذلاا ادسء ذار ع ا ذدرات طذ فل لإذد  دغذلع  دلمءذع الاءوذات ع او طاامذع فامذع تم  بمذع را ذا الاارء ا رلاةس

 . احشروع  لاما  لالس  ادلاءوات ع اددوى   تراسات

   تور ل  دان مما الءةل  رلو ع لإلى الادرفي لديها    ت   وء ادلاءوات  الحسل تجاويت ناالإمع را يت ون ت  9

 .   الاءوات ع فحالمع ددون احا يت ره ادتار   و اح ءو  ر  لإدت ادااا

 احؤذادت   ا ذبراا لإذدت ايتات الحسبمع وادسالمع الاظل  الحبير مجاا الحبسمع   ادسالمع ط  رت ان دحد  3

احا ذتت  رذ لامس  غ  لإدت اتارفي   لديهير ا برات احوادسع ر  ادسءااتفي فلنع اطاا لاد مما  والحسبمع الاظل ع

 را ير وطسريح ير . ادسءااتفي انهاا لا ا ر  او ط لإا س اا  الحاطب  او احءاالإد   ودادلاص

ةانذع  ط ذ  ل او ند ذدفي ةانذع لغذد سذ اا اددءتذار او ادلاذواع لإذاء اا الذدلا ا الذلاغل  لإذدت ايتات  0

 رذا ير داذ  ولذدى فم ذا  حسبذ ن الءذي اللمئع وظلوف  ءااسع دت الءاامات ط   ه   اللغلع اا لاائسعدادضافع

 . اسءاتر رشروع  رلءتلاتهير طت ن  يا ور  الء لم  لإلى الادرفي

 ل سذءااتفي لبسغذءاسل   راء ةاا  احؤاا انلح اححب رات إترافي و الحاس تردا انع  الءاامات تلابت ان دحد  0

 . ادلمع الءاامات او الحارس التاتر س اا فلك ر 
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 انذلح  ولهيا  الغبه ر  و ا  اع اد ءاو ر  ال اسه  الحؤير  اسءمحاتر  لإلى  لااترفي  ادس اق جممه طت ن د لاد  4

  نذحلاا   دذان  احاافغذع   تلا لها ان اد ادس اق تلا ا لإلى الواالإات ر   رحماع د  اع  ةافج ر  ادال  اا 

 . اح سع  طبك لها  غ س   ظا   ظس   طت ن  ان  ء بع فلك دان  ولهيا

 اد ءذاو رء بلذات لهذا رذ فلفي التلذ في الوذاالإع اا رلذافاا  او رتسذ ا  دا ذت الءذي الوذة  ال ةذدات طذ ف    2

 دييرذات تمذل الحاحمذع ادلاءوذاتات دذدأت ان دحذد نذحلاا  انذلح فلذك ان ,اد ال سذمو ا ءان ذا رذ  ورغءامدفي

  .اللد ت

 ال اسذه واد ءذاو التلذ  الحؤذير داسذء دا  ا ءان ا  ست  د ولادرات سبه د ءاو الال  ر  الحد د ط فل  0

 ان اد ورء سذ ع  نذة في را ذتت  ء بذع دذان  ذيا ورذ  الغماسذمع و ادلاءوذات ع و ادنءتلإمذع لبظذلوف

 ةذافجاا  فلذك دذان  يا ور  احء بلات دس لديهير لمغت واد ءاو ادسءاتر   اللغلع او رادفتا  يه انلماتر

 .  الحاضاات دلاارع

  :الحاضنات  تطور : مراحل  1:1

 اغبذع المذ  آلذت رتوت افحاا  حاره رلاةب ا ادوا دت  ي ادن وا ت ددأ   الحاضاات أ    اد ت ن دد لاد

 ضرر  غذلع احشرذوع ف س فان ال ن ا اا اد داف احلس رع ,   لاو ر الوة فير  الواالإات   ادسءاترات

 رذ  دلذ  لإذدت و ااد الد  ن ر  دل  ةؤير و ءلمسس وادنءتلإمع ادلاءوات عن ا ع    دل في ولاغارفي الاءوات 

 فذمت الحاالك ودي الا رم  والااطج لبدلاس احلافع  الامسع الءي طج د احءاةع الالنع لاغارفي ره الحارب  وظائا ير

      3:  9994) الدلمسي , اسب تر الحاضاات ولاد رل داحلاةس الءالمع  ولاد طير الءات  دييجات , ا برفي يخص

  لال لذع  الءؤسه دسلادج نذاالإمع  ديسمع ر   الواالإم  لاغير    شح ر  ره  ددا ء ا طت ن   لاد : ادوا احلةبع

 رلادج و اا  و حءسد   يا  ادسب تر   اغبع احدن   الءغبمف  ووةدات  واللا    الءغ ق ورلادج  ادس اق ر 

 الءلم ا  اا  دالواالإع اح ءس   ةدا دلحغ را  الواالإمع  لبلملدع  الدالإسع  احؤسغات  دحغ  فم ا طء فل  ناالإمع 

 الحسذس لإذ  احء لااذع  الشرذدات ترانذلما ان  اف 1959  لإا    ةدث را و يا احواح  رغالإدفي  اا الءوامه ر  

 الوذاالإات دسذءا اتر رلدذج فانذلح ادسء ذارات و الاوذائح طذ ف  رذه لءان  ا الوة في لبس ار ه تسسلم
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) احاظسذع الحلدمذع لبءاسمذع .  Centeribatavia industrial) سذسي والذي  احلدذج  ذيا   واحء سذ ع الوذة في

     3: 9990الواالإمع , 

 دذدات والءذي ر ذار ه ضس  دسءاترات طادحع ةاضاات الاارع لا لها طير الءي رلةبع و ي : الاا مع احلةبع

 د ضه احءلمدفي ال د ات   ( (SPAالوة  احشرولإات  مئع ورا ا  مئات فلك دحد لاارت ةمث 1984 لإا  دحد

     (NBIA)ادلإذتا لحاضاات ادرل تمع الهمئع وانللمت د تس دل  لإدت ا فلك دحد ويات الحاضاات دل ارج

الحاضذاات دذت    ناالإع طاظمير طا مو لإاطا ا لإلى الايت والءي ادرل تم  الواالإع رناا لا ا ر  1985 لإا 

 .المادان

 دذت احلةبذع لاذ ا ادسذءاتر داذاا لإسبمذع  لذؤت ان دحد اف. احء ووع الحاضاات رلةبع : الاالاع احلةبع

 دذدأت ادسذءاتر لإسبمذع ادذتا لهذا  لس  دت احء س ع و الوة في احا ات لإسس -اسب تر وط   ل ورلإا ع  ءااسع

 1990 لإا  دحد طظ ل ددات الءي الحد اع دادتجا ات اد ءت  لا ا ر  احء ووع الحاضاات دلااا اد ءت  لإسبمع

 الح لاذع دسلادذج الحاضررحءسذدفيلإلى الذجر  رذه احء ووذع رءااسذلع ال ةذدات رذ  مجس لإذع طت  ذت لا لها ور 

  . الللم ث وادارحات والدراسات
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  1شتس رلاير )

  1029رلةبع الغلحماات                                                                                                              

                                  

 

 

1009الات ماات    رلةبع 

 

 

 

 1009رلةبع الءغحمامات                                                                                                            

 

 

 

 .  9992احودر/الدلااق , 

  :الحاضنات  : انوع  1:1

  ادلاءوذات ع الءاسمذع لإسبمذع   فحذاا د ذتس طغذ ير الءذي اح سذع ادتوات رذ  الحاضذاات  انللمت ان دحد

 . 10:  9991طلدمشي ,  )والء ةمس  ادسءاتر ي اتفي   الاحالع ادسير لإلى و ر ا  دور  دت دادلاص  والواالإمع 

 الوذاالإع  تلإذير   ادسذب تر طءلاذى دذدأت اللبذدان ر  دل  لإدت   ال حلمع و اللسسمع احؤسغات وان  يا

 : الواالإمع لبلماضاات الءالمع الغتت او داد  اع را ا دل  لإدت مما اظ ل والءاامات رحب راتها وط   ل الوة في

 دس ءبذف الوذة في الوذاالإمع اح ذار ه وط   ل داتارع تهءير الءي الحاضاات و ي  العامةة  المشروعات حاضنات  1

ا ءانذ   لةا ع ندواه الإدات دحد لال ا احشروعلإسبمع  ر  دداا لبلماضاع احت  ع ال ةدات لا ا ر  الء ن ات

 مدارة ورشات المؤسسية الوكالات الصناعية المدن

 الاعمال حاضنة مفهوم

 العلوم مراكز
 الاغراض متعددة الحاضنات الاعمال مراكز

 المتخصصة الحاضنات

 التكنلوجية الحاضنات مفتوحة  حاضنات دافعة  حاضنات

بعد 

 التسعينات 

 اقتصادية  حاضنات الانترنيت  حاضنات
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 ادتارفي رغذءبجرات دذس وطذ ف  ا ءانذ  واد ءت  دء فبر اح اين وطغ    ادس اق وتراسع الغبحع او ا درع

 و اطف فادير وان جفي اسءح رات ر 

 الاالإس الدور اتاا لا لها ر   ست  الءي اد   ع اون    احء ووع الحاضاات وتماس  المتخصصة الحاضنات  9

   ع لتس الءتاب ني او الااي ادا ع دان س اا مجالها   ادسءاتر  ءير والءي واحء س ع الوة في لبسؤسغات

 يحوذس ان الالنعلبسشرذوع اطاةذع لةذلت الء وذص بهيا ا انع اح سع احغءبجرات وتهئ اد  اع  يه ر 

 . الاانح اد ؤاي لإلى درط لا لةا ع طااميه ورءادحع لاؤاة  الوور ع احء بلات دارس

 و ذي  international business incubators systems (IBIS) الدوليةة  الاعمةال  حاضةنات   3

 الءؤذارفي   الء سذه لإذ   اءج ورا الدولمع ادلاءوات ع الء  رات  ح ةاع الدو  الءحاون طلطتجلإلى ةاضاات

      90:  9990) نحال ,  .الدولمع

 اا ادنالمذع الشرذدات تلاذ ا طغذ مس والءااذي بهذدف احءةذ  ادنالذي احاا راس  دسءا اتر طلوو و ي

 ادسذ اق   والحسذس لبء سذه ال طامذع الشرذدات طي مذس لاذ ا رذ  احلمبمذع الوذاالإع لء ذ  ل الاارمذع الدوا

 الدولمع الءؤارفي   الء سه  و ءائج ادلاءوات ع الء  رات ح ةاع الحاضاات ر  الا ع  يا , يهدف  اا ارنمع

 .  الحاحي الء  ر ر ادلع ر  ال طامع  الواالإع  تمت  لتي ادس اق, د  الح انج ايالع واا

  اد  الحاضاات ر  الا ع  ياincubators without vital walls\ incubator المفتوحة    الحاضنات  0

 جممه طاامي   احءادحع لا ا ور   الءاامعاحغءابع وادسالمع احالات فات احشرولإات ط  ر    غ ير و الدلإير

 و ادارحذع دذ  د سذمو طا   الءي و ي والحسبمع الحبسمع ادسالمع لتافع واحءادحع الء نم  ديسب تر اد   ع

  ادارحات و الللمامع احلادج د  او احؤسغات

  الحد اع ادتجا ات وراا ج احؤءسحات دالاء ف  المختلفة الاهداف ذات الحاضنات  0

الا ع  ؤسذير لةذلت  اسذءمحاتر افتذار او لحذس ر ذادس  و يا :ودت  دف فات ر ادس ح ان ع ةاضاات   أ

 الحاضذاات او ادذدت ا ذليج  دءذدر ع ا انذع والحاضذاات احءاالإذد   ره الحسس ةاضاات دسااا رحماع

 ؤذايد  ةاضذاات طاذا  لاذد الااذي الذدلإير لج ذاتفي الحغتل   . ةاضذاات او الل الع ر ادس ححادع ا انع

 طاامع او   اسالمع ديسء دا  تحدت لاد و يه او اححب راي الءااي اد ؤاي ر  رح  اسب تر  ره الءحارس ر سع
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 ادن ذجفي طذ ف   ذءير رذا وغاللذا ال سذائس رءحذدتفي ال لمحمذع اححب رذات طتاب نمذا داسذء دا  ووذدتفي رحامع

 ادتاا .   ر  تمتا ا لةلت لبلماضاع واححدات

 طلمحذع لإذلى رذؤشرا الحاضذاع تالاذس  ادذاير الاذء ف رغذالع دطت ن لاد : وتور ا داحلأه لاانع ةاضاات   تر

 الدور يخص الحاضاات ر    ع دءلمد د   الااافمع لبح ارس يخله الحسس  ي را    ان اد اد غا مع الح لاع

 الءي اللؤ ا وطلمحع  تحسب  الي  الء وص لا ا تور ا ر  واتاا اد ءاو    احلأفي د   بهلط ان يجع الي 

 الءت  امع .  وطلمحء ا احؤءسه    احلافي تماب  الي  الدور لا ا ر   تحاا ا احالوت ر 

  تمذت  الء ووذات فو  رذ  احء ذلن  او الدارسذ  ر  دسءااتفي ةد ث اسب تر و يا : ةخاص حاضنات  4

 الدارسذ   ال  تر ر    دل   لإدت ون ت ان   اف  1995  لإا  الحاضاات ناالإع    مجاا     الو      تجلدء 

 وضه  طير  اف رلاشر  د تس   لوالح ا  لءلم  ب    ا ارو دس ءبف الء ووات ةدى دالحت رع   الءات   

.   الحبسمذع دلمذ ث ير   ا ؤذاي  دحذد  لبذ ط   لإ تتهير وضتن  ا ليج  دسءمحاتر  لبلماضاات  لاا   دل ارج 

      3: 9990)احاظسع الحلدمع لبءاسمع الواالإمع , 

واد ءانمذع  الاامذع احشرذولإاتد يهذءير الحاضذاات رذ  ال ذتس  و يا:  اوالمستثمرون الشركات تقيمها  حاضنات  2

 , التلذ في ت احؤسغذا دحغ ره الشرادع لا ا ر  فلك و ءير رلءتلفي الءتاب نما ر  ةد اع ا  اع دسءلمداث

 .    0 - 4:  9911)  دلدات , .  لبء  ر لاالإدفي  غ ير   لاب 

  :الصناعية  للحاضنات الاساسية : السمات  1:1

 طاءاذد ا  لاذد والءذي الوذاالإمع اح ار ه دةءلان رؤ بع لءؤحب ا الحاضاات بها طءساس الءي الغتت ا ير ان

 ’  رااذلتفي  سذ  دلمالذع تور ا اتاا لإ  لااصرفي تجحب ا و ادسءاتر   لإسل ا ر  ادوا احلاةس  لا ا  اح ار ه  يه

 :   ي ستتها ا ير ن في  يا ور 

   لغذع الءي  الوة في احؤسغات  اةءلان لإ   رغؤولع  انءتلإي الاءوات  لاا  ني دمان فات دام  ع رؤسغع  1

 .   ررج ع ودين ر  سا ات  ( 5 – 3 )ر  ودتفي ولاوفي ا انع احء بلات جممه انلاا دحد ديلك رالتم ا
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 دتاا الحاضذاع وسذم لفي اتارفي خصذص الءذي احؤذادت  مخءبذف   ادلاءوانذم  رذ  لإدت فم ا و حسس  د ل ا  9

 رلةبذع لاذ ا سذبمير د ذتس طا ذئء ا رح ذا الحسذس  ء بذع الءذي الوذة في  اح ار ه ر  لإدت رلإا ع   تور ا

 . ادةءلان 

 را ذيت الم ذا رلذافا  الحاضذاع دذيتارفي لاانذع  را ذات لإذلى وط ذسس ادرت ر  رغاةع لإلى  الحاضاع طا    3

 . اح ودع اح ا  دتاا وةدات ره الحاضاع طدلاس الءي خصص اح ار ه

 والاه اا طونير ان احست  ر  الءي  ادفتار انلماتر ر  واحلدلإ   احلءتل   لإلى دي اءاة ا الحاضاات طءسمج  0

 ولءذ ط  , الغذ ق   احاافغذع لإلى لادرفي احاءؤع لبغبه وطت ن, احغء بت  لدى ولال ا  ادتاا   تحغ  وتحا 

 .الحد اع  اح اناات فات ال طامع الءتاب نما

 او نذة في نذاالإع دلاارذع اسذءاتر ا   الذلاغل  ادرذ اا رؤوس انذلماتر رذه لبءحذاون واسذحا احؤاا فءح  0

   واحغذاسع, الغذبه  ذيه رذ  الغ ق ةانع طغد  احلمبمع ادولمع اح ات لإلى طحءسد وبمع سبه د ءاو  رء س ع

 ت . واحلءتلا  الءاامات  اةدث طاامي

 احا ذتت رذه والءحارس , ادسالمع اةدث لإلى الاارء ا ره اح اين ديتارفي ا انع  ادسالمع اةد ث اسء دا   4

    احء ووذع التذ اتر رذ   الحبسمذع  لمذع ادسذا اةذدث لإلى الءغ       وطحءسد  هةد لإلى  دس  احلمءلاع

  . احؤاا  يا   الحد اع ال لق والإءتت  وادلإ ن  الدلإا ع  مجادت

 دادضذافع  الحسس اسالمع وط   ل الللمث مجاا    تهءير والدراسات دالللم ث لاانع وةدفي الحاضاات طلير  2

  .   الحسس اسالمع اةدث لإلى احلمءلاع الواالإات   الحارب   دءدر ع  ا    دالءدر ع لاا  لاغير اا

  تهمئذع  لاذ ا  رذ   التلذ في واحا ذئات  احلمءلذ    اح ذار ه  دذ   الءتاربمذع  الح لاع  ددلإير  الحاضاات  طا    0

 وا درات .  الغبه ا ءاو     ال سم ع   راءؤاتها  لإلى دادلإءتت   او  ط   ل ا رادرات 

  , )احاظسذذع  11-19 :9990) احاظسذذع الحلدمذذع لبءاسمذذع الوذذاالإمع ,   : : الةةدور الاقتصةةادي للحاضةةنات   1:1

       93-99:  9992  , ) لااسير ,  0-3:  9919ادس رمع لبودمع والحب   الااافمع , 
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 وفذ  الوذاالإي  احشرذوع وا ؤذاا الاارذع رغذءبجرات طذ ف    ادلاءوذات  الوذاالإمع الحاضذاع تور  ءؤغد

 را افا اد ا ع جممه ر  وا ت واةد نا ع ر  لمير لبسشروع تحاا  را ان اف اح ض لإي ال الاه ورح مات رء بلات

 والاحالمات ادسالمع  )ةجرع ( مجس لإع تماس الحاضاع ان  ؤد د    طل به الي  لبدور ادسمع وف   الءااسع  الاي

 . را  اح ب تر الدور اتاا    ؤاة  لإلى احلمافظع و وادسءسلار الاس  رء بلات الواالإي لبسشروع تحا  الءي

 او اح ذار ه دذ   ارطلذاط اوط ذادك  بذ  اراذس داسذب تر الوذاالإمع لبلماضذاع ادلاءوذات ع ادسمذع وان

 :الءالمع  احااسلع ادسير   ضح وطادر   وط  ره  الواالإي  احشروع ا ؤاا لإلى الحاضاع ةل  وان الا الإات

 والء ذ  ل الللمذث لإذلى طحءسذد الءذي الحد اذع اد ءذاو اسالمع لا ا ر  ل  ءاو راوا اسب تر افلس الاءمار  1

 احاذوا ا درذع او الغذبحع  ذيه ا ءذاو اسذب تر او الواالإع  يه مجاا   الم  راط نس اةدث ولإلى واددءتار

,   عالحاضذا ا ذداف رذه اد ءانمذع رء بلاتهذا طءؤذا ير دذد س رذ  اداذل ودذالإءتت الحاضذاع اا اتلاالهذا او ضس ا

 . ل  ءاو ادراس الحؤير اا لبء نس

 ادلاءوذات ع ادذدوى تراسذع لإسبمذع وانذلاا اللذدائس او احاوةذات رذ  لإذدت دذ  احااضذبع لإسبمذع انذلاا  9

 الحاضذاع ولاادبمذع ظذلوف رذه رءااسذلع ادلاءوات ع ندواه طت ن رشروع افلس والاءمار احادرع لبسشرولإات

  . تحام  ا داف  ادلاءوات ع لةا ع لإسبمعاةءلا   وطءير ا ؤايه لإلى

 لبسشروع الء اف  لادرفي ور اي ع والحسبمع الحبسمع الء  رات ض ا لإلى احاوا احشروع حء بلات تراسع انلاا  3

 اح ذار ه  يه دان لإبت الءي ا ءؤت او اد ءاو ط ر   الءي س اا احدلابع اح ار ه  دامع ره الحاضاع لا ا ر 

 سا ات . 5-3 ر  لباوفي الحاضاع ر  طء لو

 رذ  و ذءير لإبم ا حءسد  الءي وال سائس احءاةع احشروع والاه تراسع دحد لبءس  س احااسع ادسب تر الإءتت ءير   0

 اد ذداف لءلمامذ  رذ  تلإذير  ذ فل ورذا ال الاذه رذه احء اي ذع الءس  ذس اسذالمع رذ  ادسءااتفي الحاضاع لا ا

 .تم  س  ( الالات شروط وافلس التبف دالاس اد ءانمع

 لاذ ا الحاضذاع ر ذار ه طاءؤذ  رذا رذه  ءااسع دت والءغ    اد ءاو دتارفي اححءسدفي ادسالمع افلس تراسع  0

 وتراسذع ةؤذير احااسذع الحذلت دءذ ف  الغذ ق رءؤا غع رذه ةؤذير ولادرات سبه ر  ادةءلان رلاةس

 . احااسلع اح اين وط ف  الحلت   اسب تر افلس اا لبء نس احلو ات داماس  والاما  ال بع
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 وط ذ  ل ا ارنمذع ل سذ اق تراسذع وانذلاا احغذء بت  وافواق ادس اق تراسع   ادسالمع افلس الإءتت  4

       99:  9992) لااسير ,   .ا ارني وال بع  ءااسع دت  اد ءاو

  غلمع افلبمع لإلى الحو ا و الغ ق   احاافغع لإلى الادرفي لديها طت ن ان اح ار ه  يه لإلى  وطع را ان اف

 .  لبسشروع احااسلع الهمساع يحا  ودت احاءؤات د 

 واحلةبع سا ات  5-3 واحادرفي ادةءلان رلاةس لا ا لبسشروع وادنءتلإمع ادلاءوات ع احء بلات طاد ل  2

 لإذلى لاذدرفي لبسشرذوع  تذ ن ان  ء بذع دذت  ادةءلذان لاذارو احشرذوع فم ذا  تذ ن سذ ف الءذي و ال ةاذع

) الذدلااق , احلةبذع .   ذيه لاذ ا اح ءذاو أسذالمع أفلذس دسذء دا  احااسذلع احلو ذع و الء ذ ر و ادسءسلار

9992  :2 ( 

 رذه احءااسذع الءذدر ع طذدر ل ير لاذ ا رذ  اد ءانمذع ي ذاتفي لإذلى احشرذوع   الحارب  لاادبمع دج اتفي اد ءت   0

 ) 0:  9992) الدلااق , . وادلاءوات ع احغءالبمعالءاامع و الحالمع احشروع ظلوف

   :الصناعية للحاضنات والاقتصادية التنموية : الاثار  1:1

 لبس ذار ه الءذي ط لم ذا الللإا ذع لاذ ا رذ  الءاسمع   فالإس ددور طغ ير رؤسغات  الواالإمع الحاضاات ان

 ر  راظ رع فينها اسبااا دت اف  اد   ق رلةبع لا ا ا درات ر  رءتاربع ةجرع ر  طادر  دت احلمءلاع الوة في

 نذ رفيلإ   .لاذد د تذ ن لبسغذءاسل ادلاءوذات ط  الا ذا اون  جممه    رء وو  لابراا د اس ع  طدار اد   ع

  ا ءان ا واراد   الغ ق   اححلوضع الغبه و  لإمع احم ا ادسء  دمع و  لإمع  احغء بت  وافواق  ال بع ةؤير

      99:  9992لااسير ,  ).    الحامامع التبف لإلى والءحلف  اد ءاو ودبف الغ ق واسحار واسحاره  را ا واحغء رت

 الءذي احء بلذات  جممذه طؤت   انها اف ,  فم ا  اح ار ه لحت ع تحغلا سم لفي ن اي  دساادع  الحاضاع  طت ن  وبهيا

 وا ادد ذد  لبسشرذوع  ادراس  احغء ى اا  وال ن ا ا ءان   ي اتفي ر   لءستا  ل  الال  دطاةع احغءاسل يحءان ا

    2:  9992) الدلااق ,  ي   :   الحاضاات تحاا ا الءي  ادساسمع اح تت  ور  , احشروع ةمافي   الءحاتا   ا ع  ا

 الءس  ذس نذح دع احشرذوع دالاارذع اللذدا لإاد اددءتارات انلماتر او احغءاسل    لاي لاد : احا   الدلإير  ط ف   1

  احؤسغات  طت ن لاد اف , الاارمع اللبدان   ودادلاص دادسءاتر اللدا رلةبع  اا  لب ن ا  ال ي   احااسع
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 نذاةع لإذلى  وذحع لاذد  انذلااات جمبذع دذدون  الذ ي  الذدلإير طذ فل د  ا ذا  والا اع  الدولع    احالمع

 لإذلى احشرذوع ةوذ ا سطغذ م او ادسءاترو حءبرط ف  ددا ر  ادوا احلةبع لا ا طاامي ا الوة  احشروع

 ال نذ ا احشرذوع  غذء مه  لا لها ر  والءي  بها طءغير الءي  اح سع الغتت اةدى  الحاضاع لالس ر  الءس  س

   2:  9992) الدلااق ,  لإلى اليات .  ادلإءتت رلةبع اا

 ةمذج ضذس  اد  ذ ع او الوذاالإات ر  حؤس لإع الء ط  لإسبمع لا ا ر  الحؤير وف رات تحا  فل  طج د  9

 الذي  الذدور لإلى طدا الحاحمع الءؤارتر ان  ؤد اف ا ارنمع و الدالابمع وف رات تحام  لادرفي لها   فل مما رح 

 البراي ذس   الحاربذع الحاضذاات ان فاؤذد الا رمذع ادسءاترل لاءوذاتات فذلت ي ذاتفي   طبحلذ  الحاضذاات

 ادسءاتر .  فل  ي اتفي   الاالإس تور ا لا ا ر  دل  ود تس الء ةمس وسحت

 الحاضذاع    اح اردع  احشرولإات و س  اسءالار رحددت ي اتفي الا  ر  ادلاءوات ةلدع طا مو   احغاسع  3

 لإسبمع اتارفي لا ا ر  احشرولإات  د  الوادو وي اتفي ادلاءوات  الحمج ضس  احشروع  ارطلاط ر سع وطغ مس

   دالحاضذاع  احلطل ذع احشرذولإات وطغذ ير , والءغذ    ادتارفي ولإسبمذع احشرذولإات دذ  والءاالإذس الءس  س

 الإذاتفي لإسبمذات  غذ س ممذا ادلاءوات  الاائغ ي اتفي و   احدف لإع  الوائع ةؤير ي اتفي   رغاسء ا لإسبمع

 ر د د ود ع  تجلدع ةااء  را ان  ؤد اف. ادلاءوات ع ادلمع و ا و  ادلاءوات ع الءاسمع لإؤبع وتفه  ادسءاتر

  تودر ربمذ ن 96 اضذافع   اس ست  الء ةمس ر  2000 لإا   دحد الحاضاات شلتع  ط ةمس دحد  ادرل تمع 

) احاظسذع الحلدمذع .  اضافء ا تمت لإسس فلنع 2400 تر الء ةمس فل  وطادر  ادرل تمع الوائع لاجا ع اا

   11: 9990لبءاسمع الواالإمع , 

 ادددالإمع ادفتار رالمى لإلى الحاضاات  ارطتاي ان اف ,الواالإي الا اع وطاسمع الءااي الء  ر ي اتفي   ادس ا   0

 وي ذاتفي  الوذة في اح ذار ه  لاذ ا رذ  الغذبه ل  ءذاو  اسذءاتر ع فذل  اا وتح  ب ذا  الء لمامع  واددلماث 

  احءاةذع الاذل  طتذ ن ةمذث   الءتا لذ ني الء ذ ر المذات  داةذد الحد اذع  الءتاب نما اسء دا     تور ا

 وتحاذ  دنذلماتر .التبذف  لءابمذس اسرع د ذتس ولإسبماطذ  اد ءذاو اسذب تر لءلمذد ث  ادراذس ادسذب تر

 وانذلماتر  احلذدلإ   يخذص فذمت الحذاا  ودذيا  داذ في او لابمبذع دا ذت سذ اا  ارذ الهير اسذءاتر   اللغلذات
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 احغذالإد الحارذس رفذد الغذ ق دغذبه ولاذدرات طتذ ن الحاضذاع    اذءجسذ ف  فلذك اناف ,ادد دفي اح ولإات

 . احءاةع  اح ارت و ج داسءة ا)الءال خ)اد ءاو دحسمبع  راطت ن اشل    وط  ر ا  لظ  ر ا

  اح ذارات وطاسمذع  الءذدر ع  مجذاا فذءح اا دادضذافع الحسذس لإذ  لبحذاطب  الحسذس فذل  ي ذاتفي لإلى الحسس  0

 اح ذار ه وراطلذما   لاذ ا الحاضذاع طااماتهذار   الحد اذع  الااذ ن ادسذالمع و الحذل وف ذير دالحسذس واد تن

 والءاامذع الحبسمذع احؤسغذات رذه الح لاذع دلذتن والء ذ ر ادسذءسلار لإذلى الاذدرفي للذتن فم ذا  اح ذودع

  بها لاارت الءي الدراسع ضلمت او  .ولاد  اللشر  احاا دلأس واد ءت  الء سه افاق طاءح والءي  وادارحات

 ربمذار 2005 --- 1995  رذ  احسءذدفي الاذوفي  لا ا خصب  س ف الحاضاات ان  ادلاءوات  الءحاون راظسع

 لهذيه  طءلماذ  سذ ف الءذي احلذافع الامسذع راذدار  فلذك و لذ   الوذة في اح ذار ه لاذ ا ر   ند دفي وظماع

   9: 9990) احاظسع الحلدمع لبءاسمع الواالإمع , ادلاءوات   .  لباس   رودر طت ن س ف والءي  احؤسغات

 ادنءتلإمذع  الءةذ ات ةذادت  ان  ؤذد اف واح ارت  ادلاءوات ع الاحالمع د  الح لاع  اتارع   الاالإبع احغاسع  4

 الءاالإذس او الحالذع رغذا لفي لإذلى  لاذاتر   غ  الحتا ر  دل  لإدت يجحس  اد ءاو اسب تر اوطةم  وادلاءوات ع

  ذيه رحادذع ع ء بذ ممذا  2003دحذدلإا  الحذلاق   ةوذس  دذت  ةذالء ير رحادذع  ء بع مما  اوالءتمف رح ا

  .  احؤسغات  يه دااا والإاتفي  الحارب  مجس لإع طي مس لةلت  الحاضاات اااتلا  ر  لا ا الحادت

 المبحث الثاني  :

 الاقتصادية فيها . الحاضنات ودور والمتوسطة الصغيرة الصناعات

  :الصغيرة للصناعة الاقتصادية :  الاهمية  1:1

 اد ا ذ  الحؤذير وفذ رات يحاذ  الذي  الودذج او الحؤذير التلذ  فات الوذاالإع تحاا  الي  الدور ر  داللغير

 تحااذ  دذت اوالاارمع احءادرع الدوا ح ءبف الا رمع ادلاءواتات   الاالإس تور ا الوة في لبواالإع  اتل اد  الةي

 ادلاءوات ع اح ارت اسءة ا تور طاحمس ر  طؤدده ورا , التل في لبواالإع وا باي ادراري ادرطلاط تور طاحمس ر 

 لإذلى الغذ ق لاذدرفي واسذءة لها احاذءج  احغذء بك ا ذداف تحامذ  الحذارب   ورلو ذع ط ذةمس ادولمع اح ات)لبلبدان 

 .  ادسءمحاتر
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 را    لإلى  ادطااق  ءير وء الواالإي احشروع ةؤير اا   غلمع  ظلفي فا احا    ان: الصغيرة  الصناعة تعريف

 الحذاء وراذاط  توا  ح ءبذف احا ذ   لهذيا واحتذاني الجرذاني اللحذد دلاذء ف  واحء سذو الوة في لبسؤسغع ودت

  احغذءابع احبتمذع فات احا ذيفي طبذك دانهذا  الوذة في احا ذافي اا الوذة فيادرل تي الوذاالإع لاذا  ن و  ذ  , اح ءباع

 انهذا" الدراسذات اا دحذغ ط ذ  دذت و ذي دذ   طحسذس الي  احؤاا لإلى الغم لفي تمبك ود رغءابع دو رفي  وطحسس

 ممذا ادلاءوذات ع والوذدرات  الءةذ ات  ر ان ذع   التل في احشرولإات ر  ةغاسمع ادال  ي الحؤير لوةل  ءمؤع

او   فلك الي   سءبت  او  ذد له واةذد او اثاذ  رذ  " "را ةد اا رغءالفي غ  ط فل ا الءي  الء ط  فل  ر  يجحس

    990:  9911) احمد اد  س س  , ,     4:  9992) احبءاى الحلبي  ,  .    لالب ير جممه الالاراتاحاظس  وطء ي ر

 دلذ  لإذدت   احؤسغات  يه  تحاا  ان را ست  لإلى الوة في الواالإمع احؤسغات طبحل  الي  الدور  لطتج

 ر س  تور ا دان ان دحد  احا  الالن ر  الغلحماات فوفي  دحد ودادلاص  اساسما تور ا يجحس مما  احؤادت ر 

 . الءار خ  فلك لالس

  الةبع وطجا د  الحؤير وف رات تحام     رلو ء   وي اتفي  الدور  يا دتاا  فالإبمع ادال  اسب تر  ايجات ليا فان

 ظ ذل دت  واحء س ع الوة في الواالإع و    التل في الواالإع    اد ءاو لاالإبمع رتسس  لاارني نجا ايجات ر    

 الوة في ال ةدات او اح ار ه  لا ا ادر   ا ءان ا د ست  الغبه ر  لإدت ان اف , احءادرع الدوا اغبع   فلك

   ء بذع ممذا  والدلابمذع الغذحل ع دذ  احل ذات طذ اين ولإذد  الغذ ق ةؤير وا  اات حء بلاط  ا انع واحء س ع 

 تحااذ  رذا , وان احء فلفي  ادولمع واح ات  الحاطبع اد د  اسءة ا لإلى  ولااترفي  لإالمع رلو ع فات  راءؤع  رؤسغات

   1914:  9994) مجمد  و ثادت , :   را ا ار ر لإدفي    اجمال   ست  تور ر   واحء س ع  الوة في  احؤسغغات

 تائت وا ت  ط  بع طاسمير فوفي اا تحءاو د ددا ء ا اف  نحلع رء بلات اا  تحءاو ود  دغم ع  الاارء ا ددا ع طت ن  1

 والءتاب نمذا الحسذس د  الء اين ان اا  دادضافع  س بع طحد الح ارس ر   رء بلاتها وان  سر حع اللدا ع طت ن

 ودامع  ال بع دظلوف  ردف لإع طت ن ولاد وطء  ر دغم ع طلدا وانها  لإبم ا الاائس  ر  دل  ن د اا يحءاو د

 لاذد والءذي  الاائسذع الوذاالإع دامذع رذه  رء ادك  ت ن لاد او  رتسس نجا دت نها  الواالإع  يحتير الي  الاظا  

 . اح ار ه   يه دلاارع الدافه ادةمان اغبع   طت ن
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 ودادلاص  رءجا دفي لإسس فل  لاب    طغ ير ط فلاو د نها الل الع وارءوا   الحارب  ط ةمس  لإلى لاادبمء ا  9

 ان ولاو نا الواالإي اد ءاو طلدج طير ان دحد  التل في الواالإع  لالس ر   لإا ير ادسءةااا طير الي   الحارب 

   .الحالمع اح امع دلإءتته  الحسس دامف ادسب تر لإلى طحءسد الوة في الواالإات اغبع

 اح ات  تهمئع لإلى   ادة اا  اغبع     والإءتت ا  ادوا دالدرنع  احلمبمع  ادولمع  اح ات  اسء دا      اس ار ا  3

 الوذاالإع  لالذس رذ  احاءؤذع  ال سذم ع الغذبه  اسذء دا  لإذلى ادلاذل دحلذ ا و لدذج  التل في لبواالإع  ادولمع

  احذ ارت اسذءة ا   فذالإ  تورا و ذؤت  ادلاءوذات   وا بامذع ادرارمذع الذلوادو لابذ    مما غذ ير  التل في

    19:  9919)الغاد  , . الا ري  والدلاس  الااطج  و ج د  اراس  د تس  ادلاءوات ع

  الغذ ق ةؤذير را ذا ضذم  لإد ذدفي دسذلاتر الغبحي اد ءاو مجادت ر  دا  تلا ا  التل في الواالإع تحؤير   0

 فلنذع د ءذمح سر ذه د ذتس الةبع طاالاص مجاا   طدلاس ا درع او الغبحع طلمحع طت ن لاد او الغبحع و  لإمع

 الواالإمع الحت ناالإع ره الحاا دت, واحء س ع الوة في لبواالإع ادرةع احؤاا فمت ن اد ءاو ةؤير ي اتفي

 طلمحع الل ف   والالى لبسدن احلمبمع دالحمافي ا انع  الواالإات ر  لتا نلاد طت  احاجلمع ادتوات ودحغ

  لالذس رذ  لدلا لذ  دلذ  د ذتس احءاا احؤاا  و ت ن سبح ا ا ءاو او تلا لها التل  لبواالإع د ست   لاانع

  الغذبه  لإلى ال بع وان دت  لدلا ل  لإالمع دسلو ع لءسءح ا ةؤ ر ا ره لءااسل   واحء س ع الوة في الواالإع

 .احلو ع  لإد ير الواالإات طبك راس   وا درات

 لحذدفي  ءمؤذع واد ءذاو احشروع ةؤير لج اتفي دافمع فلنع د ءمح الواالإات ر  لحدت اد ءاو اسالمع ر  دا   0

 .واحء س ع الوة في لبواالإع ادفلس احؤاا  حد لاد مما دحل ا ره طءدالاس  لإ ارس

  ء بذع  اح ءباذع واسذالمل ا الحد ذدفي دا  الإ ذا  طا مب ذا  الإاتفي او  الغبه  ا  اع جممه وطوبمح اتارع وسمبع ان  4

 وضذس   واسذحع رغذاةات لإذلى طء يع  دل في والإدات ورء س ع نة في دلمؤ   الواالإات ر  رحماع اشتاا

  والالى .  احدن نةلافمع وةدوت مجادت
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  :والمتوسطة الصغيرة الصناعة  تواجه  التي  :  المعوقات  1:1

 دذدا لإسبمذع رذ  ادوا احلةذس ر  طلدا نح دات دا و   احء س ع و الوة في و لإس را الواالإع ط ان 

 داحشروع اللدا لالس لإبم ا الءحلف اح ب تر احءة ات ر  دا  طاد ل لوح دع الاارمع اللبدان   ودادلاص ادسءاتر

 ولاد الدوا  يه لها طءحلت لاد الءي والسر حع التل في لبءابلات الدلاع طاءاد وندت وافا دما ات لاالإدفي ون ت لحد 

  يه لادرفي لحد  واحء س ع الوة في ناالإء ا دمئع لإلى اثار فا احءادرع الدوا بها تمل الءي ادلاءوات ع اديرات طت ن

 ورذ . رء اي ذع الةذ  ادلاءوات ع ودامء ا طت  ا ا ل لمحع الوحلع ادلاءوات ع الظلوف تحسس الواالإات ر  اد  اع

:  9994)دذل ير , رذ يق , ا را  دو رفي لإارع والءي ادسءاترات طحوت الءي الوح دات ا ير تجسس ان  ست   يا

000-009   

 رذ  الءس  ذس لإذلى الحوذ ا لوذح دع الذياي الءس  ذس لإذلى دلإءتت ذا وفلذك احء سذو و الوة في احؤسغات  1

 طذ فل لحذد  احء سذو و الوذة  احشرذوع ةؤذير لوذةل اح ذاطلفي اةذءتا درطاذاع وفلذك احالمذع احؤسغذات

 الحالذع طحتذير سذؤ ت نذ ت و ولإذد  الاارمع الدوا   احصر   ال لإي ا  اات و ولابع التافمع اللت ات

 .لبسؤسغع احالمع

 و الاذدرات   طءؤغذد الءذي و اللغذم ع  والءاامذع الاامع ادسالمع لإلى لإا  د تس  الوة في احؤسغات طحءسد  9

 الإءتت ذا وان احؤسغذات  ذيه   ادسذءاتر ع ادسالمع وضحف ط اضه اا  ؤت  مما انلمابها لدى ا برات

 الحسس و اد ءاو اسب تر خصبف اا  ؤت  مما وددائمع الاد سع اددت و دغمو طااي رغء ى لإلى اسال د تس

 .   والءس  س ادولمع احاتفي لإلى الحو ا   نح دات ر ان ع اا

 طحءسذد اغبل ا لت ن وفلك ادتارفي   اللغم ع ادسالمع لإلى احء س ع و الوة في الواالإات اغبع الإءتت ان  3

 لذللإمء ير   دذجن ير  ادتار   الحد اذع ادسذالمع لإذ  رء باذع يجحب ذا ممذا ادتارفي   احؤسغذع انلماتر لإلى

ممذا   ممءبتذاتهير لإذلى طلحذد ير سذ ف الحد اذع ادسذالمع دذان ل ح ر ير سم لتهير ظس   احؤسغع لإلى احلمافظع

 الءغ  امع و  اد ءانمع اسالمل ا ط   ل   لادرتها فلك  لحف وس ف الء   ل و الءؤد د اسالمع لإ   لحد ا 

  ذيه لاذدرفي ولإذد  اد ءذاو طتذالمف ي ذاتفي مما  ذؤت  اا احغء بت  وافواق دالغ ق ا انع اححب رات وف ير
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 لحد  وفلك احغء رتفي الغبه راادس احاافغع لإلى لادرتها لإد  اا  ؤت  و الءتالمف درطااع الء سه احؤسغات

     1912 – 1910:  9994 )اتر ير , ثادت ,.  الءة ات  يه اسءمحاتر لإلى لادرتهير

  يه   اد ا ع لهيه خصومص ط ف  لحد  ادنءتلإمع و ادلاءوات ع اد ا ع ر  الحارب  رلإا ع   الاو ر ان  0

 اا د وس دت ادتاا   لاو ر  يخب  س ف لبحارب  واد ءانمع الاامع دالادرات اد ءت  لإد  وان احؤسغات

 يحاذ  د لاذد  ادلاءوذات ع الدراسذع لاذ ا رذ  ال الاذه طاذد ل  وان احا ذيت  ذيه ط ذ ر الءذي احااسلع الاالإبمع

 لبء ذ ر الحا  احغء ى ره رءااسع  ت ن د لاد لبحارب   الءدر ع رغء ى وان  ال الاه لإلى ل  احادر الةلت

  . الحاحي

  :والمتوسطة الصغيرة الصناعة وتطور تنمية في الصناعية الحاضنات :  دور  1:1

 رذ  ادوا احلاةس لا ا ولاو نا واحء سو الوة في الواالإع  الاارع طحوت الءي الوح دات  طت ن لاد

  ذيه الاارذع لإذلى سذبلا طاحتير والءي وادنءتلإمع ادلاءوات ع لبظلوف   ءمؤع ادسءاتر دحسبمع اللدا لإاد او الاارء ا

 الوذاالإات  يه ر   % 75 - %50  ر  لبا س ولاد طحلت ,  والاارمع احءادرع اللبدان او احؤءسحات   الواالإات

 الياطمذع الوذاالإع  ذيه طلمحذع لإذلى ا حتغذت وانءتلإمذع الاءوذات ع ظذلوف رذ  لإاذ  تم ذغ ممذا اللبذدان مخءبف  

  لمذ  الء نذ  الوذاالإمع وي ذاتفي اح ذار ه ةؤذير ي ذاتفي   التلذ  الء سذه رلةبذع لاذ ا ودذادلاص واح ضذ لإمع

 اا  احؤذادت مخءبف    اح ءول  ر  لإدت اثار مما خصبا ا اا الوة في , واتى الواالإع ارا  احؤاا ضم  الودجمما

 ادلاءوذات رغذء ى لإذلى توره دتاا الاالإذس احغذء ى اا الوذاالإع رذ  الاذ ع بهذيا لب نذ ا اسذب تر لإذ  الللمذث

 الحسذس نذ رفي طةذ    وفواللغلذع اح ءوذ  ةذدا ممذا الوذاالإات رذ  لإذدت اوف ذس ا لمسرذ ان دحذد و الاذ ري,

 او دءبع   فل و يا ادوا ادسءاتر لج اتفي الحانع الم ا لا ا رلاةس  الاادء  اح ن تات ر  دادسءااتفي ادسءاتر 

 ولاذد ادسذءاتر  ؤذاا تحامذ    ادثذل اددذبر لهذا  تذ ن لاذد الءي و ادسءاتر د ؤاي الوور ع احح مات ر  شلتع

  . الحاضاات  الاارع  طلاي   ادراس ادسب تر   ان ادلاءوات   احلمبب  دحغ  لاه را  ت ن

 وان ادنءتلإذي و ادلاءوذات   ذع ادذا    طةذ ا ةا  الحاحي احغء ى لإلى  الحاضاات تجلدع  تحاا  را وان

وي ذاتفي  الء ذادك دج ذاتفي الاذ ري ادلاءوذات ودذ    الوذاالإي  الا ذاع وةذدات دذ   الح لاذع لإذلى ايجادما دان طاث ه
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  اسمء ذا , وان الاؤذاا لإذلى ادسذءاترات لاذدرفي رفذه    اثذل فا ودان ال طاي ادلاءوات   الء ةمس وةؤير الاائغ

   : طءساس

 اددامذع الحاضذاع طذ فل اف ,  ادةءلذان لإسبمذع طء بل ذا الءذي الءلمءمذع واللاذى الاادذت احاا راس رء بلت ط ف   1

 واحء بلات  دادسءح رات, اح ودع وا درات  ادتارفي اراد  اا دادضافع تحءل  الءي داحؤسغات ا انع

 .واد و مت و  لءال ادتار ع دان جفي

  دالتذاتر  ءحبذ  ادرذل سذ اا دذان  واحغذالإدفي ادساسذمع  ادتار ذع داد ا ذع ا انذع احء بلذات   جممه تج مج  9

 والاو  .   ال   س الآرد     ادةءلان لإسبمع طء بل ا الءي  داححدات او الحارس

 د ذتس لإبم ذا  حذ ا الءذي ادساسمع ر تتها ر  الحاضاات طحد ا الءي اح سع اد ظسع ر  الءس  س  ظا   ت ن  3

  . الحاضاع طحءسده لاا   ظا  لها  ت ن اف ادةءلان لإسبمع  لا ا  اسال

 او  لبالذ ا لاانذع رحذا   ورا ذا ل ةءلذان احءادرذع اح ذار ه لالذ ا  طحءسذده اسذب تر ةاضذاع لتس  ت ن  0

 .    اح ار ه لهيه ادتاا طاممير رادرء ا   اللفغ , و ت ن

و   احشرذوع    ذاط  دسءادحذع   لإس رذا  يهذءير  و الي   واحءادحع  لبغم لفي لاا    ظا   لإس را الحاضاات طحءسد  0

  را ذا واحغذء رت لإبم ذا وال بذع احاءؤذع الغذبه ا ذ اع تراسذع اا  دادضذافع   ذاط  لإذ    الذدلام  الءلمذل 

)احاظسذع ادسذ رمع لبودمذع  :  لبلماضذاع طتذ ن الاظذا   ذيا والدلابمع  و وفذ  الغحل ع  واحلو ات وادس اق

    0:  9919والحب   الااافمع , 

   )9   39999رذ  ) طاذدردادال ادرت رذ  رغذاةع  لبلماضذاع طتذ ن يجذع ادساس  يا ولإلى  : احغاةع   أ

 لإذدت لإذ  د اذس والذي  لبس ذار ه خصوذص الءذي وادنالمع  دالحاضاع ا انع اددامع  ضسا ا ر  وطت ن

 ر ار ه .  19واحادر . رلةبع دس لا ا ودت

 دذت رشرذوع لتذس الحاضذاع   اللاذاا فذوفي وتحذدت  رلةبذع دس لا ا دالحاضاع ل لءلماق احادر الحؤير يحدت   تر

 .  سا ات0-3وطادر احدفي احالرفي ر   وط  ره   ؤاة   لس 
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 ان ر فلت  ءير اف , سا ات ث ث لإلى دطج د حدفي ط  ره وضتن  لال ل  دحد دالحاضاع احشروع ط اند  ت ن   ت

 الاؤذاا ةااذت لاذد الحاضذاع اتارفي دسغذالإدفي احشروع اتارفي طت ن ان دحد  احلمءلاع اح ار ه لإلى طوالإد ع

 احغءبجرات .  جممه لها وط فلت اح ب تر

 ط ف ه اا طغحى  ثير ور   الحاضاع تالاس ادوا احلاةس لا ا  الاادت احاا راس ط ف  إا   الحاضاع طغحى   ث

 اللاذاا والاارذع  ادرت لإذلى دالحوذ ا     اط لتس  خصوص  الءي ادراد    لاارن ا  احلمءلاع لبس ار ه

 .رشروع  لتس احااسع

 الس ان طت ن الحاضاع لال لع ر  ادارحات او رلادج الللمذث الحبسذي وان طتذ ن لهذا لإ لاذات طلاتلمذع رذه    و

  يه احؤسغات . 

ت ن لبلماضاع الدور الاالإذس   لابذ  الح لاذات ال اسذحع دذ  اح ذار ه  احبءلماذع دالحاضذاع  والءذي طذ فل      ا

لبس ذذار ه نذذجا دلذذ  رذذ  احغذذءبجرات ودذذيلك  الغذذحي اا لابذذ  لإ لاذذات ط ذذادتمع رذذه اح ذذار ه لاذذارو 

 الحاضاع.
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 الفصل الثالث: الجانب العملي

اداء دورها في واقع الصناعة الصغيرة في الاقتصاد  الحاضنات الصناعية وامكانية

 العراقي

 :  المتوسطة و الصغيرة الصناعة واقعولا :    أ

 و  ءااسع دت توره اتاا درتا مع حا الا ع  يا طلاي   اثل دل  الواالإع   الوة في الحؤير حسمجات  ت ن لاد

  ذؤت  الءذي اللمئذع رذه  ءااسذع رذا و الهمتت طتمامع رلو ع اا اضافع الالى رء بلات و اتارفي و تم  س ر  رء اللاط 

 الحارب  ورذا ط ةمس   مممجاتها الم ا  لاف اددءتار الءؤد د لإسبما ولإبسما وارتا مع الءااي ادا ع را ا فل ا توره

 رذؤشرات رذ  اللشرذ  الءذار خ الاذله رذا   تلاذ لهير رغذء ى ط افذ  داسحار اد مع الغتان ةانات طبلمع   لدور ا

 دان ةؤير اد ءاو نة  ثير   ء سه ره ي اتفي الغتان وةؤير الغ ق .    دداا  ط  ره رلاةس لا ا

 الوذة في احؤسغذات ان  ؤد الحا  الالن وددا ع الحشر   الالن طغحماات لا ا الواالإع تور الاي را وافا

 الواالإمع ا درات او الواالإع ارا  طءاا لاد الءي الال  اسءة ا   اد دفاع و الء ءت اسب تر طحءسد الحلاق  

 ايتات الءذي احلو ذات و ال بذع ةؤذير دج ذاتفي تحاذ  الءذي الغحع و الء ؤمه فل  ر  ل سءااتفي رلةبع دس لا ا

 . الدولع وط ن ات الدلاس رغء ى لإلى الءة ات ةو ا دحد طاث  ا

 الوة في الواالإع ةؤير ان  ؤد دما ات ر    9,  1)  اددوا    ولاار اه ال الاه ادلإءلار داظل الاي ا را وافا

  -9330ودذان  سذ ه سذبلما   2001-1997 الاذوفي رذ  دلذ  د ذتس يات و طاذالاص 2002 –1997 الاذوفي لا ا

لإلى الء ا   و يا را  دا  لإلى الءابلات   ةؤير  يه  الواالإع و حتير فلك طذلت  والاذه ةذاا  -9030 -1134

 داثذار الوذاالإي لبا ذاع واضذلمع سذواطمؤع ونذ ت لإذد    ضذح دذان  فيالوذةالواالإع والاذه  يه الواالإع, افان

 . ادلاءوات  الحوار ظلوف

لإتا لبغذامء   0ولولح  9993لإتا 3لمولح 9991-1002لإارس ر  9وان رحدا اح ءةب  لباوفي دان

,ولاذد ةذافع لإذلى  ذيه الاغذل  9999لإذا   %00الحارب  ر  انلماتر احشروع دا ت الإلى  غلع  اللالامء  وان  غمع

,ولاذذد رابذذت نذذاالإع احذذ ات الةيائمذذع  9990% لإذذا 31لءونذذه وطوذذس اا ات ذذى رغذذء ى لهذذا 9991الحالمذذع لةا ذذع 
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 لإلى الء ا  طاي دحد ا الواالإات اححد مذع  , وان فلذك دذان دذاثل سماسذع 9990-9993% لغاءي 303233034

 الحوذار دظذلوف ردف لإذع الاذلى و فذوفي دذ  لإالمذع دذدرنات طءةذ  دذدات الءذي ادسذء ات ع و اد ءانمذع الدولذع

 لاو نذا الوذة في الوذاالإع الي  اثل لإلى ر لاف ادسء ات سماسع وديلك ادسء  دمع احم ا وطاث  ادلاءوات 

  .  دغاتا د ءاو   تور ل  دان مما واسحار ا   الغبه   لإمع ضحمف ارا  ددا الي  لإس را الواالإع

  1رلاير )ندوا 

 ولإدت ال ءةب  وان ر ير ولامسع اد ءاو واحغءبجرات  الواالإمع الوة فيلإدت احا يت 

 )الف تداار . 9990-1002لبغا ات 

 

 السنة

 

 عدد المشأت

 الأجور و المزايا عدد المشتغلين

 )الف الدينار(

 قيمة الانتاج

 )الف دينار(

 المستلزمات

 المجموع دون اجر باجر )الف دينار (

1002 31909 33940 30900 21303 2309002 190000000 49020904 

1000 90134 90903 31990 04191 2109109 113293402 00942400 

1000 90042 94244 30040 49331 040003 100302012 29302921 

9999 22142 23039 01102 140020 00901139 004930222 99404034 

9991 49909 49499 09199 109290 33042000 040492040 930124903 

9999        

9993 12090 90102 91999 09992 31342990 013290030 910000219 

9990 12000 09090 91013 40330 42290103 040022000 013921029 

9990 19900 90922 11399 34320 00090092 400400341 309900994 

اد اي احلدج  ل ةواا وطتاب نما  اححب رات "9992-9994احودر/احؤس لإع ادةوائمع الغا  ع لحا  

 جم  ر ع الحلاق"

 

 

 

 

 

 



 1028 كانون الاول  /ة عشر  الثالثة/ السنة  السابع والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 

 

 
115 

  9ندوا رلاير )

 ره  غلع ال ءةب   دين ر وددون ان ر الواالإع الوة فيرحدا لإدت اح ءةب    

 )الف تداار . 9990-1002لبغا ات 

 1221 1221 1221 1221 1221 1222 1999 1991 1991 السنوات البيانات

 334 3, 2 930 -- 931 931 931 939 933 معدل عددالمشتغلين

 4030 4430 0039 --- 0930 0131 0339 0032 0434 المشتغلين باجر %

 3131 3339 0130 -- 0230 0030 0239 0033 0330 المشتغلين بدون اجر %

  1اللاةا   دادلإءتت لإلى اددوا )طير اسء لاو اللما ات ر  لالس 

    90:  9990)ال ا  , .  لإد دفي دسلاتر ادنالي لبساءج احغء بك طالمس ددافه اوا ء وطلانه احلمت

 اد ءاو .  دتارفي دالاغلع الحاا وديا ددائمع  طاامع اسالمع الإءتت اثل  ل  احشروع دان ناةع ان الإءتتادتارفيلإلى

  3ندوا )

 ولإدت اح ءةب   وان ر ير ولامسع اد ءاو  واحغءبجرات   الواالإع احء س عاةواا ةؤير  

 )الف تداار  .   9990 - 1000لبغا ات 

قيمة المستلزماتقيمة الانتاجالاجور والمزاياعددالمشتغلين عددالمشأتالسنة

1998163231045355292512436117671

19991712500719114132066307804058

200015622759012591451373310204300

20011422123924069219923016937526

200280123768969102721415796834

20037914071329300118013007210200

200492166825935002367080017572900

200576139727214992434864616342625 
 اد اي احلدج  ل ةواا وطتاب نا اححب رات– 9992-9994احودر/احؤس لإع ادةوائمع 
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  0ندوا رلاير   )

 %9990-1000ولإدت الحارب  فم ا لبغا ات  الواالإمع  الوة فياحا يت  غلع  س  لإدت 

 السنوات

 البيانات %

1991 1991 1999 1222 1221 1221 1221 1221 1221 

 

عةةةدد المشةةةأت  

 الصناعية

- 9330- 1034+ 4130+ 1134- -- 9030- 939- 230- 

 -9134 -2430 +9134 -- -9030 -1030 +1934 +1939 -9231 عدد العاملين

 طير انلاا الحغادات ر  لالس اللاةا  . 

لءلمام  رتاسع سر حع رءؤاويا  اد ظسع والاذ ا    الءذي طذاظير  الدلإير لإلى  حءسد اح ار ه دحغ تور دان

  ان لإذدت 330) رلاذير نذداوا   دذت فاؤذد عاحء سذ  الوذاالإع يخذص فذمت ارذا الامير, احلةبعولإلى ةغاتر دا ر 

 لموذس فلذك دحذد داد  اذات ايتات لابذم  لملذدا ان دحذد1999 لإذا   دحذد اد  اات   ددأ لااير الاوفي اح ار ه

 رلدذجه فاذد را ذا دلذ  لإذدت ان اف , رشرذولإا 30131001لإذا      دذان ان دحذد 2005 لإا     رشروع 76 الحدت

الءس  امذع  الل الاذع راذلتات دحغ ره طءحارس الءي ودادلاص الواالإمع اح ار ه لإدت ر  لالار أغ ق دحد الواالإي

 رذ  لإذدت فاذدان ودحذد لبستذائ  الةمذار لا ذه لإذلى الحو ا ولوح دع ال لم  طغء د  الءي و الحب  ات دسحارس

 اسذحار درطاذاع احدلالات لءادس الءل ير دغلع ادلاءوات  الا اط رغء ى طلاةهو ار الهير للؤوس احغءاسل  

    1:  9990تاوت ,  )ا درات الوور ع .  و ادسء  دمع الغبه دحغ

 الواالإات لا اع ادسءاتر مجادت تحد د   ا مع ط لاحات لإلى  حءسد دان اح ار ه ر  دل  لإدت الاارع ان دت

 الوذاالإع لإذ  طاشرذ الءذي ادةوذائمات والاذه لا ا ر  الواالإي ادسءاتر والاه تراسع ولإاد,احء س ع و الوة في

 احء سذ ع و الوذة في لبوذاالإع  والااوذان الج ذاتات ةؤذير   التلذ في الءةذ ات ةؤير  ءل  واحء س ع  الوة في

 يجحب  مما الحد اع الءاامات وديلك الحسبمع ادسير دل في ددرنع  حءسد د الواالإع ر  الا ع  يا ان لإلى تلمس و يا

 لاغذارفي   اثذل لذ   تذ ن لاذد دذت احلو ذع لإد سع الغبه دحغ طت ن لاد وديلك احغء رتفي, الغبه راافغع   رء باا

 احذا  الءلمبمس  لا ا  ر   احمدا مع  الدرسات  دحغ طل   ولاد   %78الةدائمع  ادال ر  الواالإات  رلدج ا  و تحءس

 الامسذع دذان لإبذت 2001-97 احلةبذع لاذ ا الحسبمذات فذائغ ي ذاتفي   الوذة في احؤسغذا ت تور وادلاءوذات 
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) سذبمسع , .   دذان رلطاحذاا  احلةبذع لاذ ا الءلذ ير رحددت لإلى ان ستلم  ضحماع و يا دا ت الج اتفي لهيه الحامامع

9999  :39 – 30         

 الذدلا ا ط ي ذه لإذلى ا حتاسذ ا الاذ ري ادلاءوات لا الإات   اللد ت اا دادضافع الءل ير  اثل  ت ن ولاد

تحاذ   غذلع  ان لبواالإعفلنع   و  وء احء سو الااطج ا  اات اا اتى لاد فلك ان اف. الالت  الدلاس وا  اات

 .  احلةبع لا ا طلمحي د تس ان طء  ررء اضحع ر  اللدح و

 ة في العراق  :  المتوسط و الصغيرة الصناعة مستقبلثانيا  :   

 الودذج او التلذ في الواالإع تججئع اا الح حع ظس   ادتجاه تح ا الالن  يا لا ا الحد ث الء  ر اظ ل ولاد

 ودت ادلاءوات  الح حع و ادن ا و ي الحاء لإلى فلضت الءي اطارادفتار   تور ا طؤت  رءتاربع وةدات اا

 ضرر رذ  الا ذاع انذاتر حذا الوذاالإي الا ذاع مجادت جممه   طاظمير الإاتفي اا يحءاو الحا  الا اع سم لفي  ظا  ان

 طذ فل  ر   داللغير الواالإي لباس  فلنع  ح ي او يحاع  ظا  او اسواطمؤع ون ت لإد  اا دادضافع احلةبع لا ا

 الاس  ترنع رفه   احااسع تورفي لهيا الا اع طح ي ايجات  متبمع رااسلع الحث لإلى   ودل في طغ ير  فل   لإد دفي

 و الوذة في لبوذاالإع الذدور الإ ذاا اا الء ن  ان اد. اد ءاني تور ا اتاا لإلى الح ارس فالإبمع وي اتفي ادلاءوات 

 الوذاالإات تججئذع او طاتذك ط ذ د سذ ف الحالمع احلةبع دان    ا د   ارااا ادلاءوات   ليلك اشار احء س ع دت

سذ ف  رحماع  سبحع دي ءاو لباما  رء س ع و نة في ناالإات دءؤسمه تمامب   ءير س ف الودج الواالإي وان التل في

 و الوذة في تور الوذاالإع ةؤذير رذ  والج ذاتفيالتلذ في  الوذاالإمع لإذدت اح ذار ه طابمذس اا احلةبذع لاذ ا  طءلم ا

 تور ا ذا  و احذس الا ذاع تور رذ   ج ذد ان  ء بذع الحذاحي دادلاءوذات لاذيالحلاادلاءوات  ا دراو وان احء س ع

التلذ في,وان  احا ذات لإسبمذات دءؤجئذع دذدا الذي  اا الءلم ا اضافع ا ا  الا اع تور طاحمس ا داف ا رؤسغات

الدور الي  يجع ان طلذ به دذع الوذاالإع الوذة في سذ ف لذ   احذس اد رذ  لاذ ا رؤسغذات وسذم ع ل سذلاتر 

)تاوت,  احذذيد رفي ا اذذا ول لمحذذع الا ذذاع الوذذاالإي الحلالاذذي وتجلدءذذ  الحد اذذع ورذذ  لاذذ ا فلذذك سذذ ف  غذذ ير   

9990:3  

 .ادلاءوات ع الحؤبع وطا مو واديت ار ادلاءوات  الاس  تلإير  1

 .  احجر  الاال ر  والحد  الل الع رتافلمع سماسع الحسس وطحج ج فل  ط ف   9
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 .   الواالإي احلمت لبااطج احلافع الامسع رلالإاع  3

  ذيه وطجو د والوما ع والء ي ه ادردات شلتع لا ا ر  التل  ا ا  لبا اع  ولابامع ارارمع روادو طت     0

 . دا درات اح ار ه

 اللشرذ ع ال الاذات وطاسمذع الءاافغذمع الاذدرات وطحج ذج احءاةع اح ارت واسءة ا ادنالمع  ادسءاترات نيتر  0

 .  والءاامع

 لاذ ا رذ  اللسذت  الءتذ     طحسم  لإلى طحسس والءي اد ءانمع الءاافغمع الءؤسحات لاب  لإلى الحالمع لادرط   4

   تور ا ان اف   الواالإع ر  احء لدفي احلافع ي اتفي الامسع لإلى طحسس الءي الءلاتلمع ادرطلاط وشلتات لا  ط

 طاامذي ولاماسذ  و اد ءذاو طالاذع ددراسذع ا انع الحسبمات مما  دلإ ا اا طاظمير  دل   د تس ددأ  المسر الحلاق

 و متبمذع الحاضاع   اح ظاع البرارج لا ا ر  اح ب تر اوراس احغء ى اا داحشروع ال ن ا لةا ع البرارج

 :   را  ت مما  ءااسع ره ظلوف الحسس لا ا احلةبع وف   لبلماضاع الءاظمسي  اللااا

 الاالإدفي ر  وادسءااتفي الحاضاات بها  يه طاا  ان احست  ر  الءي احااط  جممه   لبلماضاات تهمئ اتارفي .1

 احااط  .   يه ر  را اع دس ضس  الواالإمع

 ادرا  الءذي طاذا  احلمءلذاع واسءلموذاا لبس ذار هرحاذ    لاذا  ن  و لبلماضاات لاا   مع رلادج تحد د .9

 رلةبع .  دس لا ا لبلماضاع احاءسمع اح ار ه

 لإسذس اطذار ضذس  طالذمت د ذتس وا انذع اللسذسمع الءس  بمذع اد ذات  دذ  لبءحاون لإسس نمةع ايجات .3

 داذع  مئذع او ا ء ذاتر  ذءيرو اد دالإمذع وادفتار ادسءاتر  واسءا اتر ادةءلان ةلدع يخد  دت الحاضاع

 الااي الحاضاع لإسس لإلى وطشرف وادسء ارات احاوةات طاد ير  لإلى طحسس الء ووات مخءبف ط سس

 وطءادح  .

 رذ  وادسذءااتفي  الحبسذي الللمذث ادذجرلو اح امذع ادتارات و ادارحذات   الللمذث دسلادج الحاضاع ردو .0

 .  اد و مت لا ا ر   الحاحمع الللمث رلادج

 رذ  مجس لإذع  ذد لفي والء ذ  ل لبللمذث لإبسمذع  اسالمع  حءسد الحاضاع ضس   وتراسات دلمث رلدج فءح .0

 :ادتارات  ر  جمبع د  طلطلو الحسس تحوس   الءي اح ادس  ورحادع الء   ل لةلت اح ءو 
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  .احاءج لحلت ال لق وافلس ال بع ةؤير وطاد ل الءغ    اسالمع تراسع طحءسدلإلى  :الءغ    اتارفي   أ

 احؤذاا بهذيا ا انذع الللم ث الم  راط نبت وا ير ا جن اسالمع افلس ددراسع تهءير  :اح اين اتارفي   تر

  . لإبم ا ادلاءلارات وانلاا لإبم ا الحارب  وطدر ع

   والء ذ  ل رلادذج لالذس رذ  احلءتذلفي  لبحسذس الحد اذع ادسذالمع لإذلى لبحذارب  : والءذدر ع الء   ل   ت

  . الحاضاع

 الللمذث رلدذج رذ  والالار ذا تراسء ا دحد الحد اع احلماسلمع ادسالمع والإءتت تراسع:  واسل  ن اي   ث

  الومغ افلس ووف  واح ار ه الحاضاع   الحسس خصد  والءي

 الحسذس داسذالمع ا انع الدراسات دء فبر يهاير والي :  اححب رات  ورلدج الءاار ل و الدراسات  مئع   و

 الحسس والاه لإ  ادةوائمع واححب رات اللما ات الإدات اا دادضافع الءو رات افلس ووف  وط   له

 احااسلع. ادةوائمع ادسالمع افلس لا ا ر  واحغءالت الحا 

 :   للاقتصاد الهيكلي الخلل تصحيح في الفاعل ودورها الحاضناتثالثا  :   

 تور طاحمذس  لةذلت الذدوا رذ  الحد ذد لالذس رذ   حءسذد دذدأ الذي  ادراذس ادسذب تر  ذي الواالإمع الحاضاات

 الذدور اتائ ذا اا دادضذافع ادسذءاتر ع الحاذع ر  فوفي دس لا ا %90 را ج د اا ة ا ؤا تحام  و الوة في احؤسغات

 ا ذدرات و الغذبه ا ءذاو    ؤاةذع ولةا ذع داحشرذوع الءاتذ  دذدا راذي الواالإي ادسءاتر  ء بل ا الءي احلاةس دسمه

 ادسالمع لا ا ر   احلمبمع دالواالإع  لبس اط  الااع الإاتفي  ء بع الحلالاي ادلاءوات والاه ان ودت, الحاضاع ر  وخصلن 

 الحلالاي ديسذب تر ادلاءوات    الواالإمع  داتلااا الحاضاات الواالإي اد ءاو   اححءسدفي  الحبسمع  واحلءتلات  الحد اع

 تحاا ا الدورالي   ر  ل سءااتفي  ادسالمع اةدث وف  ادد دفي  اح ارع الاارع وطلاي  الا س ر  الاائسع الواالإع لحت ع

لاذد  اذدرو ضذس  مجذادت ادرذان وشذلتع الحت ذع ادنءتلإمذع دطاةذع الاذل  لبلموذ ا لإذلى الحسذس  والذي   لحاضذاع

ودت  ستذ  ان  ,   3:  9990) تاوت , %ر  الغتان الا    الاءوات ا 09لبحاطب  والي   ونبت  غلء ير اا ادال ر  

   ان الحاضاات تحا  الء اين  .          9  ةع ر  لا ا  ال تس رلاير )

     ضح والاه الح لاع د  الحاضاع  واحؤءسه9شتس رلاير )
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ع ادلإتا ورلدج ندفي  ادرع لإ  ةاضا"رأ  اللاةا  دادلإءتت لإلى احواتر: احاظسع الحلدمع لبءاسمع الواالإمع 

 ةاضاات ادلإتا ."لبس يفي الوة في  

د  الحت رع واحؤءسه   اطار الدولع فاؤد انها تجسذه دذ  احؤسغذات فات الاذدرفي لإذلى طاحمذس احؤسغذات  

الواالإمع  درع ا داف لت  ال لف  مما  لنح تحام  احاذافه  وتحل ذك الا ذاع ا ذا  رذ  لاذ ا انءيادذ  داحذس 

     39 – 90:  9992)الدو لي , لإلى .   لطتج لت     اسبااا فلك دت

ا داف الءاس  ذع  وتورفي   اد ءذاو واثذاره ادلاءوذات ع  وتحد ذد  احاذوا الوذاالإيلبسشرولإ طاممسمذع تراسذع   أ

 وادنءتلإمع ر  انلاا طاممير لبؤدوى ادلاءوات ع وادنءتلإمع .  

 رذه الح لاذع لاذ ا رذ   الم ا احاءغلع لبس ار ه احااسع الءس  س  لإلى لبلمو ا ةل وع الحاضاات اتارفي ان   تر

 واللسسمع.  اد بمع احوارف

 الحكومة
 لتمويلا جهات

 الحاضنة

 تشغيل  ائفظو

 المجتمع

 البنوك

 وجهات

 الاقراض

 اصحابالافكار

 المخترعين

 والمبدعين

 

 

 والمبدعين

)والمشروعاتو

 المبدعين

 (لمبدعين

 الجامعات

 الحاضنة من المتخرجة الشركات

 تمويل وتخطيط وتنظيم 

 تغيرات بنيوية

 عوائد وارباح 

 المبيعات  

 ضرائب 

 رسوم واستقطاعات  
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  ستذ  الءذي احدن دس   اللبد ات او احلمبمع ادتارفي ره الح لاع لا ا ر  ولاارع احشروع رتان لإلى الحو ا   ت

 .اح ار ه بها طاا  ان

الحاضذاع                        رذ  ا اوذال  ولةا ذع داحشرذوع اللذدا رلاةذس لاذ ا ادتار ذع و الاامذع احء لذات دؤسمذه الامذا    ث

 ال لذه وأن ذجت ادسذءح رات لاذدرات رذ  وادسذءااتفي  وادسء ذارفي الء نمذ  اا دادضذافع)  ) خصذلو 

  .   والحاسع  متوواد 

 احغء ى اا داحشروع ال ن ا لةا ع البرارج طاامي ولاماسع اد ءاو طالاع تراسع دحسبمع ا انع الحسبمات  اظير  ‌و

و نهمذئ لبلماضذاع   لبلماضذاع الءاظمسذي  اللااا و متبمع الحاضاع   اح ظاع البرارج لا ا ر  اح ب تر اوراس

 جممه احغءبجرات واتوات الحسس اح ب دع لءادر ا . 

 :   العراقي الاقتصاد في للحاضنة تتحقق  التي المادية القاعدةرابعا  :   

  الدراسع رلةبع  لا ا توره اتاا   الا اع  يا خصبف  حتير الحلالاي ادلاءوات   الوة في  الواالإع والاه

اتى اا  2003 دحذدلإا  نذاا ورذا الءوذامه سذواطلؤمع    الءذ اين لإد  ر   الإال ا ورا  الحوار فوفي  ظلوف ان اف

لءوذلممح ا بذس للامذع   فالإبمذع اداذل وسذمبع  ايجات   نع مما دادلاص والوة في الواالإع للامع ا بس رغء ى ي اتفي

 تور ذا واتاا نذلممح د ذتس الوذة في دلمجذع الوذاالإع دلإذاتفي  الحاضذاات الاارذع الولممح   ادلاءوات وان  الحس

 تور ذا لءذؤت  الوة في احؤسحات لا ا ر  الودج لإ  دد س او د سمو لإبم ا ورحءسد  التل في لبواالإع دسؤ ج

 الوذة في الوذاالإع  لء ذ  ل المذ   لإذاء   طغذ ير والءذي  الهارذع  ادلمذات رذ  الم    حءبر  الحاضاات تور اف , دلممج

 الاس  رلاةس لا ا  ط ان  ا الءي ادنءتلإمع او ادلاءوات ع اح ت ت لإلى الالاا   الاحالع واحغاسع  واحء س ع

 .     0:  9994) الل اط ,  اةءماناتها لء ف 

وان ا ذذير وسذذمبع  ذذلوو الوذذاالإات الوذذة في واحء سذذظع   الحذذلاق رذذ  ايرء ذذا  ذذ  طلاذذي تور الحاضذذاات 

 الءالمع :  الواالإمع وف  ادسلاتر 

 لابمذس غذ  لإذدت طل    اس ير  الدولع توائل ر  دل  لإدت والةاا ادلال دحل ا وةس الواالإع  طلمحع طةم  ان  1

 ر سذع وطغذ مس, الوذاالإمع لبلماضذاات دساذلات را ا ادسءااتفي احست  ر  رغءةبع غ  واحا تت اددامع ر 

 .  احلةبع وطلمحع  ءااسع دت تور ا اتاا
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 توائذل ير اف ا لمبذت  2003لإا  دحد ودادلاص  تور ير اد ير لاد لإد دفي مجادت   الحلالام  اح ءو  ان   9

 ولاذدراتهير لاذبرتهير رذ  ادسذءااتفي ر سذع سذ س ممذا أو لآلاذل   لغذلع الحسذس لإ س لإ  او  فم ا الحسس جمد او

احلةبذع.. والاذدرفي لإذلى طذ ط   وضرورات الحاضذاات دت ءااسذع ورفذد  لم الء ذ  ل ودذادلاص الحبسمذع

   3:  9992) ال ري , والءي دان لها تور فالإس   الءوامه .  9993الواالإع لالس لإا  

 اسذ ير لاذد الحبسذي والللمذث  الحبسمع الللإا ع رؤسغع ر  والء ؤمه الحبسمع احؤسغات طلدء  الي  الءاث  ان  3

 ر  ادسءااتفي احست  ر  والي   ادلاواع وانلماتر دلااات احلدلإ  ر  د  ددتس لإدت ون ت   دل  ددور

 الحاضاع واح ار ه. لإسس طلاي مجاا   لابرتهير

 را ذا ادسذءااتفي دلذ في فلنذع   ءذمح  الاءوذات ع  وديةؤذا  الوذاالإمع او احلمبمذع الجرالإمذع ا ذا  اح ات ط فل ان  0

 .  الم ا ال بع اراد  ر  ولالبها اسحار ا طدني   احمجفي  واسءة ا  الاءوات  د تس واسءة لها

 رغذء ى للفذه فلنذع اسذءة لها  ءذمح الا ذل رغذء ى لإلى اح امع واحدارس ادارحات ر  دل  لإدت ون ت ان  0

 سذ اا وال بلذع الءدر غذم  ودس اردع ادارحات  يه لالتر الحاضاات دلاارع وادسء ارات  الحبسي الللمث

 .   الحاسلات ورلدج الللمث ورلادج اح ءبرات ر  ل سءااتفي الء لو , اودحد الدراسع رلةبع لا ا دان

 الاارذع لإذلى و  ذؤه التلذ في احذدن وداولاص ادسءاتر ةلدع ط ؤمه   دل  د تس  غ ير  الغ ق ون ت ان  4

  لذس   احغذا دفي احؤسغذات  ل ن ت الوة في واحء س ع اح ار ه   ادسءاترات  ؤاا   طغ ير الحاضاات

 . ره ط لاه ي اتفي ةؤير ال بع لإالمع داغلع  ؤاة ا فلك

 رذ  دذدد, ورلإا ء ذا الحاضذاات دالاارذع اواد ذءت  واحء سذ ع الوذة في  داحؤسغذات طحاذي رؤسغذع ا  ذاا  2

 وطذل   فاذو الوذاالإمع اح ذار ه لإلى لإسب ا طلدمج لإ  ادال ر  لإسس,و ءير ةالما و احغؤلع  الاائسع احؤسغات

  . الالى مخءوع رؤسغات اا ا درات نا ع

 .  تم  ب ا خصص الوة في واحء س ع الواالإع لحت ع لاانع لالارات او لا ا   اندار  0
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 الفصل الرابع: 

 الاستنتاجات والتوصيات

 ادسءااتفي احست  ر  الءي الء نمات ادسءاءانات ر  جمبع اا ط نس اللاةا   الدراسع ا ؤاي طير ان ودحد

 وادلاءوات .  الواالإع دامع   ادلاء ا  لءولممح  الحسبمع الحمافي    را ا

 اولا : الاستنتاجات

   دلذ  تور لذ  دذان ممذا الوذاالإي الهمتذس الاء ا   اس ير  بها اد ءت  لحد   ءمؤع الوة في الواالإع خصبف   1

 .  اللبدان  غبع   الواالإي لبا اع دامع  الءيث لإلى

 ةذ  دذ    اط ا طة  ددأت الالى الإدات وان  ف بت واحء س ع الوة في احا يت ر  % 75-50 ة ا  ان  9

 .  را ا لإدت بها تماى الءي ا غائل اا دادضافع والال

 لبوذاالإع  راء ةذا احؤذاا  طذل  الاوذاه ونذس ان دحذد الوذاالإمع اح ذار ه ةؤذير وي اتفي الواالإي الودج ان  3

 لءادر ا .  اساسما ولدا د ءان ا ودسغء بك  لبواالإع دس رت تور ا لءالاي الوة في

 ولإذد  دذادلاص والحذلاق الحلدمذع الدوا ورا ا الاارمع اللبدان   واحء س ع الوة في احؤسغات اتاا ضحف  0

 رذ  ةغاسذمع اداذل  ف ذي الحؤذير لوذةل و ءمؤذع, سذا  ا را ذا دلذ  لإدت ف س  ؤشر مما ادسءسلار لإلى لادرتها

 والء ظذف ل  ءذاو تحاما ذا فذل  يجحس مما  ادلاءوات ع والودرات الءة ات ر ان ع التل في  احشرولإات

 . رغءالفي غ 

 الوذاالإي الا ذاع لوذالح اح اي   لابع طغسمء ا لإلى اللاةا  ر  لاغير  حءات دت الحاضاات ناالإع ظ  ر ان  0

 اا الواالإع ر  ادتجاه ة ا  الوة في اح ار ه د  تماى دا ت الي  الا س ان اف ا درات لوالح دان ان دحد

 . ا درات لا اع

 الواالإع    ادسءاترات   ؤاا  غع ي اتفي   طاث  ا ايتات ان دحد احلةبع لا ا  ءحاظير الحاضاات تور ددأ  4

 اللبذدان دسمذه الحذاحي احغذء ى لإذلى نذت د تس طظ ل ددأت الء سه لال  ع ان  لى اف  واحء س ع الوة في

 . الغ اا لإلى واحءادرع الاارمع
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 اح ذار ه الإذدات   والذااص الج ذاتفي اف  دل  د تس , الحلاق   الوة في اح ار ه وط ي ه  ةؤير لاارطع طءة   2

 ان اا  لاف ط  ر ا رءادحع لإد و , الواالإع ر   اح ير ادجا بهيا اد ءت  لإد  لإلى تلمس و يا اددف دسئات

 وان طغذؤمب ا   والحذير الدلاذع طذ لاي ولإذد  اح ذار ه  ذيه لإ  احغؤبع اللما ات تلاع لإد  اا  ي ع ال ك

 ر  الدولع. ا  ف و واةل ا ضحماع اح ار ه  يه انلماتر لالس ر  ادسءؤادع

 طاسمذع   تور رذ  لهذا وحذا داسمء ذا اللسذسي ال ذح ر للذدا الوذاالإع لهذيه الحسذت ال الاذه دسءادحع اد ءت  ددا  0

 الءغبمف ووةدات  الء   ل رلادجالءدر ع وطاءح  الادوات طحاد ددأت وليا , ادلاءوات

  :ثانيا : التوصيات

 الوذة في الواالإات  س  اضحاف لإلى طيث  ا احء لاه احح لاات ايالع واولع فم ا  لالإى رغءالبمع لا و وضه  1

 . واحء س ع

 ادلاءوذات دامذع طاظذمير  ذءير ان دحد الواالإي الا اع وةدات د  ادتوار لء ي ه  الء  م مع الدراسات وضه  9

 الاسذ  طاحمذس   دلذ  اثذل رذ  لذيلك حذا ’الاذ ري ادلاءوذات   الغذبحمع الا الإذات دامذع وطلسذمخ الاذ ري

 . ادلاءوات 

 الوذة في الوذاالإع لاذدرات وطاسمذع الوذاالإع دامع وطلسخ دااا   لإبسي داسب تر الءتاب نمع الحاضاات طلاي  3

 .  واحء س ع

 واسذالمع اح ولإذات اوطلاذي والءذدر ع اح ذارات لءاسمع الحبسمع ادسالمع لءلاي داسب تر الحاضاات تلإير  0

 .الءتاب ني  الء   ل

 الء ذ  ل ووةذدات الحاضذاات ودذ  وادارحذات الحبسذي الللمذث رلادذج دذ  الءاغذم  دس ضذ ع اد ذءت   0

 . واللاةا  ال بلع ورلاترات دساوةات واد ءت  ادارحات تالاس لبلماضاات رلادج دا  اا الواالإي

 واحؤسغذات والحاضذاات الءغذبمف ووةذدات اللاذ   دذ  ر ذو  طاغذم  وةذدات او دذان ط ذتمس  4

 الوذة في اح ذار ه وطغذبمف الاارذع لإسبمذع لءاظذمير واحء سذ ع الوذة في  الوذاالإات  لإذ   اللالإمع)احغذؤولع

 . واحء س ع



 1028 كانون الاول  /ة عشر  الثالثة/ السنة  السابع والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 

 

 
155 

 اح ب دذع الاامذع وادسذير دذادلاص واحء سذ ع والوذة في لإس رذا الوذاالإع والاذه لدراسذع اول  ذات وضذه  2

 لاذ ا رذ  الءتاب نمذا  اذس واسذالمع الحبسذي الللمذث ا  ذ ع لذلدو ا انذع رذج الذبرا ووضذه لء   ل ذا

 و الدالابمذع احوذاتر لاذ ا ورذ  فلذك  لمذ  الحبسذي الللمذث  مئذات   ذاطات دء نم  الواالإمع الحاضاات

 . الواالإمع لحاضاع دبرارج ورد  ا الءتا ل ني لبءس  س راظ رعلاانع دايجات ا ارنمع

 داذاا   طغذ ير الءذي احء بلذات دذس ادلإءلذار داظذل طالاذي لبلبذد ادلاءوذات  ال الاذه طااسع اسواطمؤمع وضه  0

 الاءوذات تحل ذل   طغ ير الءي ادلإءلاراتوا ا   الحا  الا الإ  د  الءاالإس وطح ي ةالع الا ري ادلاءوات

 .  اط  ر  تحا  الءي وادسالمع دلمؤ ر ا الواالإع لإلى ورحءسده ا ارنمع الءاث ات دس اللبدر 

وضه دل ارج لاا  دادسء ات وطاحمس تور الءاممير والغم لفي الا لإمع ,  ادضافع اا حما ع الوذاالإع احلمبمذع   0

 . ه لإلى ي اتفي ادسءاتر والاارع الحاضااتوط ؤمه الءود ل )ادلإا ات  دت  ؤ
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 المصادر

 اولا : الكتب

 .  9991,  1تار رضا  لباشر ,تر   , ط "غ لسع ادلاءوات احءغبو"ال لادمشي,ةمدر وسد ار   1

طلجمذع وسذد فءلمذي نذال,رلدج اد ذلا  " ذدف سماسذع الاذلن الاذات  الاسذ  واحغذاوات "دا ت ,رارط  طمذس   9

 .  1004لبوجمع والاشر الاا لفي  

دةذدات ,ادارحذع احغءاصرذ ع  , دذدون   "الاظل ع ادلاءوات ع الءلمبمس ادجئذي"لابماع ,لإت   سف و واحمد يد   3

 طار خ  . 

لإير رغذ في  الءاسمذع ادلاءوذات ع  ,تجذارتر تور ةاضاات ادلإتا الءتاب نمع   ت "الدلمسي, ارس سبتن ةغ   0

 .  9994رسالع رانغء  رادرع اا دبمع ادتارفي وادلاءوات ادارحع احغاصر ع , غ    "مخءارفي, 

 ثانيا : البحوث  

احمد د  س س  , الدور الءاس     احؤسغات احوذةلفي   ادجائذل , مجبذع نارحذع تر ذ  لبحبذ   ادلاءوذات ع   1

 .  9911, الحدت ادوا , س ر ا ,   94 وادولمع , احؤبد

رلدج الالات  لبءاسمذع والدراسذات ادسذواطمؤمع    "طاحمس الواالإات   الحلاق ادد د "الل اط ,تداظير احمد  9

0  ,9994  . 

ورلاذع رادرذع  "الحاضاات الءتاب نمع نسر الء انس ادلا ى  د  الللمث الحبسي والواالإع "الدلااق ,سارل    3

اا الادوفي الا رمع  ة ا اسمذع الللمذث  الحبسذي والء ذ ر الءتابذ ني   مجذاا الوذاالإع, تر ذ  ,ادس  ر ذع 

 .  9992  9طشر  -90ا-94الحلدمع الغ ر ع .,

مجبذذير الء  ذذمو "تور ةاضذذاات ادلإذذتا واددءتذذار الءااذذي   تلإذذير احلذذاتر   "الدو لي.لإلذذد الغذذ   د ذذ   0

 9992الدراسمع ة ا احشرولإات الوةلى  واحء س ع ال طاي ,الحباع 

غلفذع "افاق ط   ل احؤسغات الواالإمع الوذة في  واحء سذ ع   ممبتذع الللمذل   "الغاد  ,لإلد اللحم  احمد   0

 ناالإع وتجارفي الللمل   . 
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 اتر الا ذاع افذاق سذواطمؤمع  , دذ"رءى  ءير اسءاتر لا اطاا   ادلإتر والءاسمذع "ال ري , لإاتا لإلد احلمغ    4

 .  9992الحا   ,نل دفي الولاا 

 شلتع اد و مت . "ةاضاات ادلإتا راا مير رلدئمع "احاظسع الحلدمع لبءاسمع الواالإمع   2

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3234  

 شلتع اد و مت . "رادرع لإ  ةاضاات ادلإتا"ءاسمع الواالإمع احاظسع الحلدمع لب  0

ouargla.dz/documents/Archive/...19042012/23.doc-https://manifest.univ  
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 .  9992/   11  / 94-90احء س ع , ناحاا ,)احبءاى الحلبي اللاده لبواالإات الوة في و   19

دلدات , ردمحع دلدات , سحمد تودا  , ةاضاات ادلإذتا وتور ذا   تلإذير الءاسمذع   احؤسغذات الوذة في ,   11

احبءاى الدو  ة ا احااولءمع ولءت    فل  ادلإتا , دبمع الحبذ   ادلاءوذات ع والءؤار ذع ولإبذ   الءغذم  , 

 .   9919ئل , نارحع رغتلفي , ادجا

نذلمماعادت     رمذع سماسذمع ,ةبذع ,الحذدت "تور الحاضاات   تلإذير احشرذولإات الوذة في "نحال, ماير  19

 .  9990-4-90الا ثاا

الدلإير الءااي واح اي ,ط سمه الغذتا, "سواطمؤمع ط   ل الواالإات الوة في احء س ع "تاوت , را  وغ    13

 .   9990/ 0/3نل دفي الولاا الحدت

-12نارحذذع و ذذلان "رء بلذذات طي مذذس احؤسغذذات  الوذذة في واحء سذذ ع    الذذدوا الحلدمذذع  "ع, رلامذذع سذذبمس  10

 .  9994ادل س 10

غمذذات شر ذذف , د لاسذذ   وسذذد , ةاضذذاات ادلإذذتا الءتا ل نمذذع وتور ذذا   ط ذذ  ل اددذذداع واددءتذذار     10

 ع وادتار ع , نارحذع رغذتلفي , الحذدت احؤسغات الوة في واحء س ع / ةالع ادائل , مجبع اددلماث ادلاءوات

 .   9992, ادجائل ,   4

 "تور الحاضذاات    طاسمذع الاذدرات الءاافغذمع  لبسشرذولإات الوذة في واحء سذ ع ,"لااسير , لاالد رو اى   14

 .  9992-94-90احبءاى الحلبي  اللاده لبواالإات الوة في واحء س ع , ناحاا 
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تراسذع رمدا مذع لبسشرذولإات "اسواطمؤمع  ادسءاتر والءس  ذس   احشرذولإات الوذة في "لإل ت داؤ  ,داؤ   12

لإذتن  ’دبمذع الحبذ   ادتار ذع واحالمذع  ’نارحذع فم تلمامذا ’احذؤتمل الحبسذي ا ذارير ’الوة في   رد اذع ةبذع 

 .  9992/  0ادرتن 

رء بلذات طي مذس احؤسغذات "واحء سذ ع  تور ةاضاات احؤسغات الوذة في"دل ير لااسير , ولإدران ر يق   10

 .  9994ادل س 10-12الوة في واحء س ع    الدوا الحلدمع  

تور الحاضذاات اد ءانمذع   طاسمذع الؤسغذات الوذة في , رء بلذات  "مجمد ,  ا اتر ير ورح  ثادت لإذارف  10

اف مخذذبر الح حاذذع , دذذاشر 9994ادل ذذس -10-12طا مذذس احؤسغذذات الوذذة في و احء سذذ ع    الذذدوا الحلدمذذع 

 والاءوات ات شتا افل اما. 

 


