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Abstract 
Management is considered the cornerstone of success for any institution, 

whether it is industrial, educational, or commercial. It plays a major role and largely 

determines the success or failure of these institutions. Therefore, management is one 

of the most important reasons for the growth and advancement of societies. The 

research aims to prepare two scales to measure the variables of leadership traits and 

administrative performance, and to identify the level of these variables among 

primary school principals from the perspective of physical education teachers in Thi 

Qar. The researcher used the descriptive approach with both survey and 

correlational methods to fit their nature of research. The research community 

consisted of teachers from schools affiliated with the General Directorate in Thi Qar 

province, totaling 100 teachers distributed among 100 primary schools in Thi Qar 

province. They were divided into three samples (survey sample of 10, construction 

sample of 50, and application sample of 40). The researcher concluded the presence 

of a significant positive correlation between leadership traits and administrative 

performance of primary school principals in Thi Qar province center. The principals 

of primary schools affiliated with the Thi Qar Education Directorate exhibited a 

good level of leadership and administrative traits from the perspective of the 

research sample. The researcher recommended emphasizing the accuracy in 

selecting primary school principals according to regulated scientific criteria and 

ensuring the development of continuous guidance programs for primary school 

principals. 
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من وجهة نغر معممي التربية الرياضية  ةالدمات القيادية وعلاقتها بالأداء الاداري لمجيري المجارس الابتجائي
 في ذي قار

 م . عمي حدين همهل 

 وزارة التربية/المجيرية العامة لمتربية في محافغة ذي قار

 ممخص البحث

 ،انا  ؤسسداس ااشا اس اع تعماسااس اع تجار استعتبر الادارة الحجر الاساس في نجااح ي  ؤسسداس ساؾا         

حيث يكؾن ليا الدعر الاكبر عتحدد بذكل  بير نجاح اع فذل ىذه السسسدات عبالتالي فأن الادارة ىي ؤؽ اىاؼ 

اعااداد ؤاااساايؽ لاااااس ؤتلياار  الدااسات الاااديااس عالادا  . ع ياادا البحااث الاا  اساابان نسااؾ السجتسعااات عت اادؤيا

ؾى ؤتلياار  الدااسات الاااديااس عالادا  الادار  لساادار  الساادارس الا تداةاااس ؤااؽ ع يااس التعاارا عماا  ؤدااتع الادار  

الؾااا ي بأساامؾبي السداالا عالع  ااات  السااشي ع ااد اسااتخدم الباحااث  نغاار ؤعمسااي الترباااس الر ا اااس فااي     ااار.

س العاؤاس فاي تكاؾن ؤجتساا البحاث ؤاؽ ؤدرساي السادارس التابعاس لمسدار اث، ع الارتباطاس لس ةستيسا عطباعاس البحا

( ؤدرساس ا تداةااس فاي ؤحافغاس     اار، تاؼ 100( ؤعماؼ ؤاؾيعيؽ عما   100ؤحافغس     ار، عالبالغ عاددىؼ  

(. ع اد اساتشت  الباحاث 40ععيشاس التظبيا   50ععيشاس البشاا   10 عيشاس الاساتظ    ت داسيؼ عم  ث ث عيشات

اديس عالادا  الادار  لسدار  السدارس الا تداةاس في ع  س ارتباط ايجا اس ؤعشؾ س  يؽ ؤتلير  الدسات الاا ؾ ؾد 

تستااا ؤاادرا  الساادارس الا تداةاااس التابعااس الاا  ؤدار ااس ترباااس     ااار بسدااتؾى  يااد ؤااؽ ، ع ؤر ااز ؤحافغااس     ااار

ار  دالتأكيااد عماا  د ااس امتاااار ؤااع ااد اعااا  الباحااث ب ؤااؽ ع يااس نغاار عيشااس البحااث.عالادار ااس الدااسات الاااديااس 

التأكيد عم  اعداد  راؤ  تؾ يياس عارشاديس داةسس لسدار  السادارس ع داةاس عف  ؤعااير عمساس ؤ ششس السدارس الا ت

  .ؤعمسي الترباس الر ا اس، الأدا  الادار  ، الدسات الاااديس :الكممات المفتاحية
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 التعريف بالبحث -1

 المقجمة : 1-1
س اشا اس اع تعماساس اع تجار س , حيث تعتبر الادارة الحجر الاساس في نجاح ي  ؤسسدس سؾا   ان  ؤسسد 

يكؾن ليا الدعر الاكبر عتحدد بذكل  بير نجاح اع فذل ىذه السسسدات عبالتالي فأن الادارة ىي ؤؽ اىؼ اسبان 
( بان الادارة ىي   فؽ الحرؾل عم  ا ر  الشتاة  با ل   john F Meeنسؾ السجتسعات عت دؤيا   ع رى    
عاج عسعادة لكل ؤؽ ؤدار العسل عالعاؤميؽ ؤا ت ديؼ افزل مدؤس ؤسكشس  يد حت  يسكؽ تح ي  ا ر  ر 

لمسجتسا ( . عبالس ا ل يسكؽ ان تكؾن سبب في فذل السجتسعات عتأمرىا. ان نجاح ي  ؤسسدس يعتسد عم  
الذ  ع ؾد ادارة فعالس تدتخدم الظرق العمساس في اتخا  ال رارات عفي ادا  الؾعاةف عتعد الادارة السحرك الرةاس 

يجعل السشغسس تعسل بك ا ة عتتجو نحؾ تح ي  الاىداا السرسؾؤس ليا عتظؾ ر اىداا  دادة تربؾ الييا. ان 
الادارة ؤسكؽ ان تكؾن ؤ تاحاُ لمت دم سؾا   ان  عم  ؤدتؾى السسسدات اع عم  ؤدتؾى الدعل عايدىرت دراستيا 

، 2014سمسان عكان ععمي حديؽ ىمؾل ،  في الجاؤعات عالسعاىد بذكل  بير عغير ؤدبؾق. ع رى  ل ؤؽ  
(  الااادة ؤؽ ا ري الر ات التي يجب ان اتسيز  يا العاؤمؾن في الؾسط الر ا ي لسا ليا ؤؽ دعر في ترباس 81

عتظؾ ر الر ا ييؽ ، علا يسكؽ  دعنيا ان تشجلا العشاار الادار س الامرى . ع ل ؤا سب  اتعم  بذخص السدار 
لادار س عسساتو الاااديس عالذخراس عاداه الادار  لكؾنو السعشي بااادة السسسدس عتح ي  عال اةد ليذه السسسدات ا

اىدافيا عتح يز العاؤميؽ فييا بسا يعزي ؤؽ عظاةيؼ ع دراتيؼ نحؾ  ؾدة ع ساس الانتاج , ان الؾا بات الكثيرة 
عالت ؾ ؼ ،عؤؾ ؾ  الدسات  السؾ مس ال  ؤدار السدرسس بسا فييا ادارة السسسدس عالاشراا عم  سير التدر س

 الذخراس عالاااديس لسدار  السدارس اابلا ؤحل اىتسام الباحثيؽ في السجالات الادار س عالتربؾ س.،  

 مذكمة البحث 1-2 

السدرساااس الا تداةااااس ؤسسداااس حكؾؤااااس باللاااس الاىسااااس تعشااا  بأعاااداد ا ااااال ؤاااؽ الت ؤياااذ لاكؾناااؾا ؤذاااار ا  شاااا   
ؽ الاىداا الؾا ب تحاا يا عالتاي تتظماب اااادة  اادرة عما  تش ياذ تماػ الؾا باات عؤادار السدت بل ، عليا العداد ؤ

السدرساااس ىاااؾ السعشاااي باااااادة السسسداااس عؤاااا اتظماااب  لاااػ ؤاااؽ مرااااا عؤسيااازات لاااذلػ ارتاااأى الباحاااث دراساااس 
 السؾ ؾ  لمحرؾل عم  ا ابات لتداؤلات عدة عؤشيا .
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   اااار بداااسات اااااادة تاااسىميؼ لماااااام بسياااام ادارة ىااال اتستاااا ؤااادر  السااادارس الا تداةااااس فاااي ؤحافغاااس   -1
 السدرسس عدعرىا السسثر ؤجتسعاا ؤؽ ع يس نغر ؤعمسي الترباس الر ا اس  ؟.

 ىل اسد  ؤدار  السدارس الا تداةاس ؤياؤيؼ الادار  بسا يسكشيؼ ؤؽ الااام  ؾا باتيؼ عم  اكسل ع و؟. -2
 أهجاف البحث 1-3 

 البحث الحالي ايدا إل  ؤا يأتي:

اعااداد ؤاااساايؽ لاااااس ؤتلياار  الدااسات الاااديااس عالادا  الادار  لساادار  الساادارس الا تداةاااس ؤااؽ ع يااس نغاار  -
 ؤعمسي الترباس الر ا اس في     ار.

التعاارا عماا  ؤدااتؾى ؤتلياار  الدااسات الاااديااس  عالادا  الادار  لاادى ؤاادار  الساادارس الا تداةاااس ؤااؽ ع يااس  -
 ي     ار.نغر ؤعمسي الترباس الر ا اس ف

التعرا عم  الع  س  يؽ الدسات الاااديس عالادا  الادار  لسادر  السادارس الا تداةااس ؤاؽ ع ياس نغار ؤعمساي  -
 الترباس الر ا اس في     ار.

 مجالات البحث: 1-4

 ؤعمسي الترباس الر ا اس في ؤدارس ؤر ز ؤحافغس     ار .   المجال البذري: 1-4-1

 2023/    4/  3عللايس    2023/ 1/   15   المجال الزماني: 1-4-2

ؤر ااز     ااار الدراسااي عالساادارس الا تداةاااس فااي ؤر ااز –الكماااس التربؾ ااس الس تؾحااس  المجااال المكاااني: 1-4-3
 ؤحافغس     ار. 

 :تعريف المرظمحات   5 – 1

 ااااو سااامؾك : ال اةاااد ىاااؾ الذاااخص الاااذ  تتاااؾفر  ااااو بعاااض الداااسات  ؤشياااا  الس ااادرة عمااا  تؾ الدااامات القيادياااة 
، 1980الجساعس في ؤؾ اف ؤعايؽ بةااس تح يا  الاىاداا  السر اؾة  ، عىاذه الداسات  تسىماو لماااادة .  ؤظااع ، 

218) 
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: ؤجسااؾ  الداامؾ اات الادار ااس  ات الع  ااس عالسعباارة عااؽ ااااام السؾعااف بااادا  ؤيااام عتحساال  الاداء الاداري 
 (, 125، 1991ؤدسعلاات .  سيزلافي ، 

 إجراءات البحث -2 

 منهج البحث 2-1

 ث.الؾا ي بأسمؾبي السدلا عالع  ات الارتباطاس لس ةستيسا عطباعس البح استخدم الباحث السشي 

تكؾن ؤجتسا البحث ؤؽ ؤدرسي السدارس التابعس لمسدار س العاؤس في ؤحافغس  مجتمع البحث وعينته:  2-2
داةاس في ؤحافغس     ار، تؼ ت داسيؼ ( ؤدرسس ا ت100( ؤعمؼ ؤؾيعيؽ عم   100    ار، عالبالغ عددىؼ  

 (. 1عم  ث ث عيشات ع سا ىؾ ؤبيؽ يعدادىا عندبيا السئؾ س في الجدعل  

 ( ت ريل ؤجتسا ععيشس البحث1الجدعل  

 الندبة المئهية العجد عينة البحث

 %100 100 مجتمع البحث

 %10 10  العينة الاستظلاعية

 %50 50 عينة البناء

 %40 40 ئيدةعينة التظبيق الر 
 

 : إجراءات البحث الميجانية  3 -2

 إعجاد الريغة الأولية لاستمارة الاستبيان . - 2-3-1 

الأعل الدسات الاااديس عالثاني الادا  الادار      يدا تح ي  يىداا البحث عسد الباحث إل   شا  ؤاااسيؽ،
اادان الستلير ؽ ؤؽ ع يس نغر ؤعمسي لدى ؤدار  السدارس الا تداةاس في ؤحافغس     ار ، عالساااسيؽ ي

الترباس الر ا اس في السدارس الا تداةاس التابعس لسدار س ترباس     ار، ع د تس  عسماس  شا  الساااسيؽ عم  
 عف  الخظؾات الآتاس: 

 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024 َيساٌ يجهح واسط نهعهىو انزياضيح   

  

274 

 
 

 

 صياغة فقرات المقياسين 2-3-1-1

الدسات الاااديس عالادا  الادار  ،  بعد الاط   عم  الأد اات عالدراسات عالبحؾث العمساس السرتبظس بستلير  
تؼ الذرع   بشا  ؤاااس ؤدت ل لاااس  ل ؤؽ الستلير ؽ، حيث تؼ اعداد استباانيؽ لكل ؤؾ ؾ  استباان ماا 

(لإ رار ا حيتيا عتؼ  لػ لم ترة ؤؽ  1( مبرا  ؤمح  10( ف رة  ععر يا عم  الخبرا  ععددىؼ  13بو يزؼ  
 .25/1/2023للايس  15/1/2023

 صجق ادوات البحث  2-3-1-2
 صجق المحتهى  2-3-1-2-1

السؾ ؾعيؽ  الستلير ؽ( عالتي ؤؽ م ليا  بأد ااتاتعم   تس  ؤرا عس العداد ؤؽ السرادر عالبحؾث ع ل ؤا
 تؼ اااغس ف رات الاستباان الخاا بكل ؤتلير . 

الدسس  " اتح   عشدؤا ارى مبيرا اع عدة مبرا  ان الامتبار يااسالرجق الغاهري   2-3-1-2-2
للرض تح ي  الردق الغاىر  لستلير  الدسات الاااديس عالادا  الادار  ، ( 95-1987-السظمؾبس" ا ؾ حظب

 ام الباحث بعر يسا عم  ؤجسؾعس ؤؽ الدادة الخبرا  في ؤجال الإدارة العاؤس عالإدارة الر ا اس عالبالغ 
آراةيؼ حؾل ف رات الساااسيؽ ؤؽ حيث  ( مبرا  عباستخدام  انؾن ؤربا  ا    يدا الحرؾل عم 10عددىؼ  

 ا حيتيا عؤدى ؤ ةستيا، ع ذلػ  اان ا حاس  داةل الإ ابس الس ترحس ؤؽ الباحث . 

 ( الذ  ابيؽ بالت ريل ا ابس عذرة مبرا  عم  ال  رات الس ترحس  لمساااسييؽ . 2ع اسا امي  دعل ر ؼ    

ف رات ؤاااسي الدسات الاااديس عالادا  الادار   ابيؽ ااسس ؤربا  ا  لات اق الخبرا  عم ( 2 دعل    

 مقياس الاداء الاداري  مقياس الدمات القيادية

 (10رأي الخبراء) الفقرة (10رأي الخبراء )  الفقرة

غير  المهافقهن 
 المهافقين

  2كا

 المدتخرجة

 2كا غير المهافقين المهافقهن  الجلالة

 المدتخرجة

 الجلالة

 معنهي  6.4 1 9 1 معنهي  10 - 10 1

 معنهي  6.4 1 9 2 معنهي  10 - 10 2
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 معنهي  10 - 10 3 معنهي  6.4  1 9 3

 معنهي  6.4 1 9 4 غير معنهي  3.6 2 8 4

 معنهي  6.4 1 9 5 معنهي  6.4 1 9 5

 معنهي  6.4 1 9 6 معنهي  10 - 10 6

 غير معنهي  3.6 2 8 7 معنهي  6.4 1 9 7

 معنهي  10 - 10 8 معنهي  10 - 10 8

 معنهي  10 - 10 9 معنهي  6.4 1 9 9

 معنهي  6.4 1 9 10 معنهي  10 - 10 10

 غير معنهي  3.6 2 8 11 معنهي  6.4 1 9  11

 معنهي  6.4 1 9 12 غير معنهي  1.6 3 7 12

 غير  1.6 3 7 13 معنهي  6.4   9 13

 (. 3.84تداع   ( ، عمسا ان الااسس الجدعلاس لسربا  ا  0.5( عندبس مظأ  1عشد در س حر س           

( ؤؽ استباان الدسات  12 – 4عنتاجس لتحميل را  الخبرا  حدب  انؾن ؤربا  ا  تؼ استبعاد ال  رتيؽ   
( ؤؽ استباان الادا  13-11-7( ف رة ، عحذا ال  رات   11الاااديس  ع كؾن عدد ف رات الاستباان الشياةي   
 رة . عبذلػ يابلا الساااسيؽ  اىز ؽ برالتيسا الأعليتان ( ف10الادار  ع كؾن عدد ف رات الاستباان الشياةي  

 لتظبا يسا عم  عيشس الدراسس الاستظ  اس.

ؤعمساي الترباااس الر ا ااس فااي    اام الباحااث  تظبا او عما  عيشااس عذاؾاةاس ؤااؽ التجرباة الاوليااة لمبحااث : 2 -2-3
( ؤعماؼ ، ع اد تاؼ 100حاث الباالغ  ؤعمسايؽ تاؼ امتااارىؼ عذاؾاةاا ؤاؽ ؤجتساا الب (10 ؤحافغاس     اار ععاددىؼ  

س ال  اارات حااؾل  ؾنيااا عااع نااا ش ؤعيااؼ طباتظبيا  اسااتسارة الاسااتباان عماا  ىااذه العيشااس عع االا ليااؼ طباعاس البحااث 
( ؤااا ؤراعاااة الإ ابااس 2التعماسااات عطر  ااس الإ ابااس عماا  لاسااتباان فااي ؤمحاا    عع ااؾحؤ يؾؤااس يع غياار ؤ يؾؤااس 

عبعد الانتيا  ؤؽ التظبي   .2023/  1/   28عللايس  2023/    1/   25بحر س تاؤس ، ع د تؼ  لػ لم ترة ؤؽ  
اتزاالا لمباحااث الإعاااداد الستكاؤاال لمتجرباااس الرةادااس ؤااؽ مااا ل تذااخاص يىاااؼ الرااعؾبات التااي  اااد تؾا ااو الباحاااث 

 لمعيشس. عالتلمب عمييا عاتزلا ييزا  إن التعماسات عا حس عالعبارات ؤ يؾؤس 
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: ي رد  يذا الشؾ  ؤؽ الردق ؤدى الع  س  يؽ صجق البناء للاختبار( تجربة عينة البناء )  -2-3-3
الأساس الشغر  ل متبار يع الخمفاس الشغر س التي انظم  ؤشيا الامتبار عبيؽ ف راتو ع ظم  عماو يحاانا  بردق 

/ 15/3س  للاي 2023/    3/    2الس يؾم يع ادق التكؾ ؽ ال ر ي ، ع ام الباحث  يذا الا را  لم ترة ؤؽ  
. عتؼ م لو التأكد ؤؽ ؤظاب س ف رات الاستباان لمسؾ ؾ  الذ  ع ع  لا  مو  عتس  عم  عيشس البشا  2023

%( ،  ع سا ؤبيؽ في ا را ات ال ؾة التسيز س  50( ؤعمؼ ترباس ر ا اس عبشدبس ؤئؾ س  مل     50الباللس   
 تظبي  . ل  رات الساااسيؽ ادناه ، عبذلػ اابلا الاستباان  اىز لم

 قهة التمييزية لفقرات المقياسين -2-3-3-1 

استخدم الباحث طر  س السجسؾعتيؽ الستزادتيؽ لإ ابات عيشس البشا  لسعرفس ؤدى تسييز  ل ف رة ؤؽ ف رات 
( ؤعمؼ ترباس ر ا اس ، بعد ين  ام  ترتيب ف رات  ل ؤؽ 50الساااس  يؽ إ ابات عيشس الإعداد البالغ عددىا  

ترتيباً تشايلااً، عبعدىا استخرج عدد يفراد  ل ؤؽ السجسؾعتيؽ العماا عالدناا ؤؽ م ل الشدبس السئؾ س الساااسيؽ 
%( لكل ؤؽ السجسؾعتيؽ العماا عالدناا، عبذلػ  مغ عدد يفراد  ل ؤجسؾعس ؤشيسا   27لسجسؾ  ال  رات عبشدبس  

 ير ؽ.( ابيشان ال ؾة التسييز س ل  رات الستل5( فرداً، عالجدعل   14

 (3 دعل   القهة التميزية  لمقياس الدمات القيادية 2-3-3-1-1.1

 الفقرة

 المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
قيمة )ت( 
 المحدهبة

مدتهى 
الهسط  الجلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

1 3.67 0.516 2.20 0.421 4.332 0.001 

2 4.30 0.100 2.30 0.876 5.127 0.000 

3 3.50 0.472 2.40 0.823 7.447 0.000 

4 4.00 0.200 3.40 0.683 5.020 0.000 

5 3.82 0.421 2.50 0.562 3.706 0.000 

6 4.30 0.483 2.20 0.122 6.571 0.000 
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7 4.20 0.316 2.50 0.701 6.596 0.003 

8 3.80 0.516 2.10 0.714 5.401 0.000 

9 3.80 0.422 2.30 0.322 6.321 0.001 

10 4.00 0.100 2.750 0.331 5.628 0.000 

11 3.70 0.322 1.90 0.456 5.283 0.000 

( بأن  ساا ف رات ؤاااس ؤسيزة  يؽ إ ابات السجسؾعتيؽ العماا عالدناا عبسدتؾ ات دلالس   يؽ 5ابيؽ  دعل 
(، عبالتالي احت ظ  ل ؤؽ الساااس 0.05(  عىي ي ل ؤؽ السدتؾى السعتسد لمخظأ عالبالغ  0.003-0.000 

 ( ف رة   . 11بكاؤل ف راتو ععددىا   

 (. 4،  دعل     الاداري القهة التميزية لمقياس الاداء  2-3-3-1-2

 الفقرة 

 المجمهعة الجنيا المجمهعة العميا
قيمة )ت( 
 المحدهبة

مدتهى 
الهسط  الجلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

1 3.31 0.436 2.62 0.621 6.301 0.000 

2 3.80 0.610 2.40 0.646 8.077 0.000 

3 4.51 0.642 2.21 0.422  4.340 0.000 

4 3.60 0.561 2.34 0.733 5.220 0.000 

5 3.55 0.323 2.54  0.822 5.306 0.000 

6 4.70 0.653 2.46 0.531 7.870 0.000 

7 4.80 0.714 2.30 0631 5.491 0.002 
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8 3.90 0.346 2.22 0.531 7.702 0.000 

9 3.76 0.328 2.34 0.537 3.924 0.000 

10 3.58 0.270 2.050 0.327 6.518 0.001 

( بأن  ساا ف رات الساااس ؤسيزة  يؽ إ ابات السجسؾعتيؽ العماا عالدناا عبسدتؾ ات دلالس   يؽ 4ابيؽ  دعل 
(، عبالتالي احت ظ  ل ؤؽ الساااس 0.05(  عىي ي ل ؤؽ السدتؾى السعتسد لمخظأ عالبالغ  0.000-0.002 

 ( ف رة   10بكاؤل ف راتو ععددىا   

 اسينالاتداق الجاخمي لممقي 2-3-3-2

استخرج الباحث در ات الارتباط  يؽ ف رات  ل ؤؽ ؤاااسي  الدسات الاااديس عالادا  الادار  (، ع لػ لباان 
 (.    3ؤدى اتداق ال  رات ؤا الدر س الكماس لمساااس الذ  تسثمو.   سا ؤبيؽ في  دعل ر ؼ    

 ؤا الساااس  كل( Rرة  ارتباط ال   ( ابيؽ ادق الاتداق الداممي لأداتي البحث 5الجدعل    

 الفقرة
 الدمات القيادية

 
 الفقرة

 الاداء الاداري 
 ارتباط الفقرة مع درجة المقياس الكمي ارتباط الفقرة مع درجة المقياس الكمي

 مدتهى الجلالة درجة الارتباط مدتهى الجلالة درجة الارتباط
1 0.663  0.000 1 0.422 0.000 
2 0.377 0.000 2 0.503 0.000 
3 347.0 0.000 3 0.426 0.000 
4 0.568 0.000 4 0.347 0.000 
5 0.764 0.000 5 0.680 0.000 
6 0.485 0.000 6 0.452 0.000 
7 0.752 0.000 7 0.715 0.000 
8 0.615 0.000 8 0.654 0.000 
9 0.493 0.000 9 0.734 0.000 

10 0.707 0.000 10 0.488 0.000 
11 0.543 0.000   
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( ابيؽ ين ف رات  لّ ؤؽ ؤاااسي  الدسات الاااديس، الادا  الادار  (  ساعاً  ان  ؤتد س ؤا   5لجدعل   
الدر س الكماس لكلٍ ؤشيسا لارتباط ف رات  ل ؤاااس ؤا الدر س الكماس لو برؾرة ؤعشؾ س عشد ؤدتؾى دلالس 

-0.377ساااس الدسات الاااديس  يؽ  (، ع د تراعح  در ات الارتباط  يؽ ال  رات عالدر س الكماس ل0.05 
-0.347(، في حيؽ تراعح  در ات الارتباط  يؽ ال  رات عالدر س الكماس لساااس الادا  الادار   يؽ  0.768
 (، عبذلػ تؼ اعتساد ف رات الساااسييؽ .0.734

 ثبات المقياسين    2-3-3-3 

احث طر  س التجزةس الشرفاس عم  استسارات لاستخراج در س ثبات  ل ؤاااس ؤؽ ؤاااسي البحث استخدم الب
( ف رة لساااس 10( ف رات لساااس الدسات الاااديس ع 11( استسارة عالتي تزؼ  60عيشس البشا  البالغ عددىا   

الادا  الادار  عبر ت داؼ  لٍ ؤشيسا إل  نر يؽ يزؼ الأعل نتاة  ال  رات ال رديس لمساااسيؽ،  يشسا يزؼّ الثاني 
رات الزع اس ليسا، عبعدىا تؼ استخراج ؤعاؤل الارتباط  يؽ در ات نر ي الساااسيؽ عبمل  نتاة  ال  

( لكلّ ؤؽ ؤاااسي الدسات الاااديس عالادا  الادار  عم  التؾالي، ثؼ تظبي  ؤعادلس 0.824( ع  0.953 
( 0.973( ع 0.876 راعن( لإيجاد در س الثبات لمساااسيؽ،  ع ان ؤعاؤل الثبات  -ارتباط  انؾن  سبيرؤان

لساااسي الدسات الاااديس عالادا  الادار  عم  التؾالي، عىذا يعشي  در س عالاس ؤؽ الثبات لمساااسيؽ . "إن 
 (.. 1987-الثبات  بارة عؽ در س ارتباط الامتبار ؤا ن دو"   عدس 

 مقياسي الالتزام الإداري والتكامل التنغيمي برهرتهما النهائية 2-3-3-4 

بعد انتيا  تظبي  الخظؾات العمساس الستتابعس لبشا، ؤااس الدسات الذخراس عبشا  ؤاااس الادا  الادار  اابلا 
( ف رة ، عا ابس العيشس ؤحدعدة عم  10( ف رة عالساااس الثاني اتكؾن ؤؽ  11الساااس الاعل اتكؾن ؤؽ  

 (.1-2-3-4-5ن  داةسا ( بالأعيا -غالبا  –احيشا  –نادرا  -البداةل   نادر  دا 

 الهسائل الإحرائية المدتخجمة في البحث 2-4 

الؾساةل الإحراةاس السدتخدؤس في البحث ىي الشدبس السئؾ س، عالؾسط الحدا ي، عؤعاؤل الارتباط البداط، 
 راعن، الح يبس الاحراةاس -عالانحراا السعاار ، عؤعاؤل الثبات بظر  س التجزةس الشرفاس، عؤعاؤل سبيرؤان

spss.  للرض التؾال  عحل السذك ت لا د ؤؽ الاستعانس  ؾساةل  سا 1993 -ارى    ؤحجؾن "  )
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السعمؾؤات عبأدعات البحث السختم س عف  ؤا ات  م عطباعس البحث حيث إن يدعات البحث ىي الؾسيمس يع 
 . يزة "الظر  س التي يدتظاا  يا الباحث حل ؤذكمتو ؤيسا  ان  تمػ الأدعات   اانات / عيشات / ي 

 عرض النتائج ومناقذتها -3

 عرض نتائج الهجف الأول  : 3-1
   شااا  ؤاااساايؽ لاااااس الدااسات الاااديااس عالادا  الادار   لساادار  الساادارس الا تداةاااس فااي ؤر ااز  3-1-1

 ؤحافغس     ار ؤؽ ع يس نغر ؤدرسي الترباس الر ا اس((.

ااديس عالادا  الادار  ؤؽ ع يس نغر ؤعمسي السدارس ع دد ح   الباحث اليدا الاعل  بشا  ؤاااس الدسات الا
  .الا تداةاس في ؤر ز ؤحافغس     ار  ؤؽ  ع يس ؤعمسي الترباس الر ا اس   عيشس البشا  ( 

  اانات عيشس البشا  لساااس الدسات الذخراسابيؽ ( 6 دعل  

 العينة المجال   
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الفرضي

 مةاقل قي
اعمى 
 قيمية

درجة 
 الحرية

 (t)قيمة 
مدتهى 
 الجلالة

 النتيجة

 القيادة   الدمات
50 

52.2000 6.022 
60 

 معنهي  0.000  20.164   49 55 24

 معنهي  0.000 18.041  49 50 22 4.234   51.625  الأداء الاداري 

 

لتحميل الاحراةي لتحميل  اانات (  عؤؽ م ل ا  6اتزلا لشا في  دعل     ؤاااس الدسات الاااديس  ( :   -1
( ؤعمؼ ترباس ر ا اس عم  ؤ ك ؤدار س ترباس  50عيشس البشا  لساااس الدسات الذخراس عالبالغ عددىؼ   
(  ععشد  6.022( عبانحراا ؤعاار   مغ    52.20    ار اتزلا ان الؾسط الحدا ي لباانات العيشس  مغ   

(  عباستخدام الامتبار التاةي لعيشس 60عالؾسط ال ر ي عبمغ     امتبار ؤعشؾ س ال رق  يؽ الؾسط الحدا ي
(  ان  ااسس  49(  عبدر س حر س   0.05عاحدة عير ان ال رق  يشيسا  ع دلالس احراةاس عشد ندبس مظأ   
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  T   =  بسدتؾى دلالس   ا ر (  ،  2.02( عىي اكبر ؤؽ ااستيا الجدعلاس الباللس    20,16السحتدبس  )
 ستشت  الباحث ؤعشؾ س ف رات ؤاااس الدسات الاااديس ..عبذلػ ا

( عبانحراا ؤعاار   51.62  ؤاااس الادا  الادار  (: ع تزلا ان الؾسط الحدا ي لباانات العيشس  مغ    -2
(  عباستخدام 60(  ععشد امتبار ؤعشؾ س ال رق  يؽ الؾسط الحدا ي  عالؾسط ال ر ي عبمغ    4.234 مغ   

(  عبدر س  0.05لعيشس عاحدة عير ان ال رق  يشيسا  ع دلالس احراةاس عشد ندبس مظأ   الامتبار التاةي 
( عىي اكبر ؤؽ ااستيا الجدعلاس  بسدتؾى دلالس  18.041,16السحتدبس  =   T(  ان  ااسس    49حر س  

   ا ر (  ، عبذلػ استشت  الباحث ؤعشؾ س ف رات الادا  الادار  ..
  السدارس الا تداةاس في ؤر ز ؤحافغس     ار اتستعؾن بالدسات الاااديس  عبري  عؤؽ ىشا ندتشت  ان ؤدار  

الباحث ان سبب  لػ يعؾد ال  الامتاارات الداا س لذخراس ؤدار السدرسس حيث تتؼ عسماس امتاار السدار عف  
الذخراس عالاااديس الاس ؤ ششس عباشراا مبرا  في الادارة ععمؼ الش س اتبعؾن ؤعااير عمساس في تحداد الدسات 

عشد الس ا مس لمسرشحيؽ لادارات السدارس الذاغرة ، عؤؽ ىشا ندتشت  ان ؤدار  السدارس الا تداةاس في ؤر ز 
ؤحافغس     ار اتستعؾن بالدسات الاااديس  عبري  الباحث ان سبب  لػ يعؾد ال  الامتاارات داا س لذخراس 

ر س حيث تتؼ عسماس امتاار السدار عف  الاس ؤ ششس عبأشراا مبرا  في ؤدار السدرسس عسساتو الاااديس ع  ا تو الادا
الادارة ععمؼ الش س اتبعؾن ؤعااير عمساس في تحداد الدسات الذخراس عالاااديس عشد الس ا مس لمسرشحيؽ لإدارات 

دارة ؤؽ ( بان   اتؼ ت ياؼ السرشحيؽ للإ 265 - 2008 –السدارس الذاغرة ، عىذا ات   ؤا ؤا   ره  الع ق 
ناحاس عؾاؤل ال درة عالذخراس عالشؾاحي الا تسا اس ع لػ عؽ طر   سجل  ااناتيؼ الذخراس الخاا  تار خ 

 حااتيؼ عالس حغات عالس اب ت عالامتبارات علاس حدب الترتيب الغاىر في الذكل (.

غاس     اار اتبعاؾن سااساس عتبيؽ ؤؽ م ل تحميل الباانات ان اغمب ؤدرا  السدارس الا تداةاس في ؤر از ؤحاف 
السذار س في الري  عال رار ؤا فرق عسميؼ في عالسدرسس عىذه سسس اااديس ؤيسس  ان ليا دعر ايجا ي في تح يز 

( يسكاؽ لماااادة السذاار س لاؾ احداؽ تظبا ياا ان تح ا  عاددا 262-2007 –السرؤعسيؽ ، عىشا اس اد   الذاسا  
     عاني  داده اثشا  اتخا  ال رار عتز د ؤؽ شعؾرىؼ بالإنجاي .ؤؽ الايجا اات عتزاف ال  عسل السرؤعسيؽ ؤ

 .     :    العلاقة الارتباطية بين متغيري الدمات القيادية والاداء الاداري من وجهة نغر عينة البناء3-1-2
 عالأدا  الادار  الأعساط الحدا اس الانحرافات السعاار س عااسس الارتباط  يؽ ؤاااسي الااادة الإدار س  (7الجدعل   
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 النتيجة مدتهى الجلالة (r)قيمة  الانحراف المعياري  الهسط الحدابي العينة المجال ت
 معنهي  0.001 0.524 6.022181  35.20 50 الدمات القيادية 1
 4.234701 . 34.84 50 الاداء الاداري  2

( ؤعمؼ عبالاعسا الحدا اس عالانحرافات 50ؤؽ م ل الجدعل   ( اتزلا ان ؤتلير  البحث بعيشس البشا  الباللس  
(   0.524 يشيسا ايجا اس عع  س رديس عبمل     طتبار س السبيشس في الجدعل اع ه  ان  در س الا السعاار 

 ( عىؾ ادل عم  نتاجس ؤعشؾ س .0.001عؤدتؾى دلالس  مغ   

خر ات العسل الؾعا ي بذكل عام ع عزع الباحث  لػ ال  ان الااادة الادار س الشا حس تشعكس ايجا اا عم  ؤ
 .عالادا  الادار  بذكل ماا

 عرض نتائج الهجف الثاني   : 3-2

    التعرا عم  ؤدتؾى الدسات الاااديس لدى ؤدار  السدارس الا تداةاس في ؤر ز ؤحافغس     ار  ؤؽ ع يس 
 نغر ؤعمسي الترباس الر ا اس((.  

، اعماا  در ااس  5،  اعماا  ؤاادى =  11ديااس  عاادد ال  اارات = ( اباايؽ ؤدااتؾ ات ؤحااؾر الدااسات الااا 8 اادعل   
   55ل ستسارة = 

 ( ؤعااير ؤدتؾ ات ؤاااس الدسات الاااديس  8 دعل   
 الدرجة المستوى

  22- 11 ضعيف

34 – 23 متوسط  

46 – 35 جيد  

55 – 47 جيد جدا  
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                         ات ف رات ؤاااس الدسات الاااديس                                                                                              ( ابيؽ الأعساط الحدا اس عؤدتؾ   9الجدعل                          
 انًستىي انىسط انذساتي انًذتىي انفقزج

 جيذ 3114 يثق تًزؤوسيّ  ويستًع لآرائهى  ويشعز الاخزيٍ تتهك انثقح 1

 جيذ 3176 وديا يهجأ انيّ انًزؤوسيٍ عُذ انذاجح نذنك 2

 يتىسط 3126 عطىفا يتجُة جزح يشاعز انًزؤوسيٍ 3

 جيذ 3183 يذفز ويشجع انًزؤوسيٍ في  تطىيز اسانية انعًم 4

 جيذ 3174 يستخذو انقذر انًتىفز يٍ انتكُهىجيا نسزعح ودقح انعًم 5

ثهييخطط تشكم فعال نلأجم انقصيز او انًستق 6  جيذ 3183 

 جيذ 3191 يهتى تًظهزِ انزسًي واَاقتّ واَاقح يكتثّ وجُاح ادارتّ 7

يذزص انً ادايح الاتصال يع انجهاخ الاعهً نهذصىل عهً يزايا  8

 نًزؤوسيّ

 جيذ 3141

 يتىسط 3121 عُذ دصىل خطأ يستخذو انتىجيّ وانتعهيى نًزؤوسيّ تذلا يٍ انعقاب 9

ار انثهيغ تزصيذ ثقافي واضخ نهذضىريجيذ فٍ الانقاء وانذى 13  جيذ 3153 

13  33 يتصف تسًح انتأثيز في الاخزيٍ عُذ انتذذث يعهى 11  جيذ 

 جيذ 35132 انًقياس 12

 -( بأن ؤدتؾ ات ف رات ؤاااس الدسات الاااديس  تراعح   يؽ  ؤتؾسط، 6اتبيؽ لشا ؤؽ ؤ حغس الجدعل  
( عم   3.21، 3.26تؾ ات ؤتؾسط بأعساط حدا اس  مل   ( عم  ؤد9، 3 يد(، ف د حرم  ال  رات   
( عم  ؤدتؾى  يد إ   مل  يعساطيا  11،  10،  8،  7، 6، 5، 4، 2، 1التؾالي،  اسا حرم  ال  رات  

( عم  التؾالي، ع د 3.30،  3،50،  3.41،  3.91، 3.80، 3.74، 3.80، 3.76، 3.14الحدا اس  
 (.35.02 ؾسط حدا ي   حرل الساااس  اؤً  عم  ؤدتؾى  يد

ارى الباحث ان الدسات الاااديس ؤؽ الؾا ب ان تكؾن عم  در س ؤسيزة لسؽ يكم ؾن بادعار اااديس  ع ذير ال  
 لػ   الذسا  ( : اعت د السشغرعن الاعاةل في الادارة ان العؾاؤل الاساساس التي ت رر فاعماس الااادة الادار س 

( ع تزلا ؤؽ م ل تحميل الباانات تستا  253، 2007ةد   الذسا ، ىي الخراةص عالدسات الذخراس لم ا
ؤدار  السدارس الا تداةاس في ؤر ز ؤحافغس     ار بدسات اااديس  يدة ع ر ا  لػ  را  الباحث ال  الاس 
امتاار ؤدرا  السدارس عال  شعؾرىؼ بسكانتيؼ الاااديس عتساس العسل ؤا شراةلا ؤختم س تشغر ال  ؤدار السدرسس 
ؤدسعل باري في السجتسا ، ا افس ال  الاعداد السدتسر لسدار  السدارس ؤؽ م ل  رناؤ  عيارة الترباس 
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لاعداد ال ادة التربؾ يؽ ، " ان الادارة ىي الاساس الذ  ت ؾم عماو الترباس في ي  دعلس ؤؽ العالؼ تدع  لتظؾ ر 
 (" .89،  1995ن ديا لسؾاكبس الحداثس.    ا ؾ الؾفا ، 

 رض نتائج الهجف الثالث  :ع 3-3

    التعاارا عماا  ؤدااتؾى الادا  الادار   لاادى ؤاادار  الساادارس الا تداةاااس فااي ؤر ااز ؤحافغااس     ااارؤؽ ع يااس 
 نغر ؤعمسي الترباس الر ا اس((.  

، اعماا  در اااس  5،  اعمااا  ؤاادى =  10( اباايؽ ؤدااتؾ ات ؤحاااؾر الادا  الادار   عاادد ال  اارات = 10 اادعل    
  50ل ستسارة = 

 ( يسثل ؤعااير ؤدتؾ ات ؤاااس  الادا  الادار  10 دعل  

 الجرجة المدتهى 
  20- 10 ضعيف
 31 – 21 متهسط
 42 – 32 جيج

 50 – 43 جيج ججا
 

 الادار  الادا  ابيؽ الأعساط الحدا اس عؤدتؾ ات ف رات ؤاااس  (11الجدعل  

 المدتهى  الهسط الحدابي المحتهى  الفقرة
 متهسط 3.30 لعمل  المنجز وليس كميته فقطيحرص عمى جهدة ا 1
 متهسط 3.36 يحرص عمى الالتزام بالتهقيتات المحجدة مدبقا لكل هجف. 2

3 
يحرص عمى مذاركة فاعمة لفريق عممه الادري في وضع 

 الخظط واتخاذ القرارات المهمة.
 جيج 3.67

 جيج 3.54 ر بنجاحيتابع خظهات العمل بجقة ويتهقع الاجراءات اللازمة لاستمرا 4
 جيج 3.72 بمحفزات تداهم برفع مدتهى عظائهمتعهيض القائمين بالعمل  5

يترف بالتقييم المنرف لأداء فريق عممه الاداري ومدتهى  6
 جيج 3.70 طمبته وفق معايير واضحة

 جيج 3.73 مراجعة خظط العمل المقررة باستمرار لتقييم نجاحها 7
 جيج 3.76 ير الدلامة العامة والرحة ,يحرص عمى تأمين معاي 8
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 جيج 3.66 يتابع ويعمل عمى تحدين الاداء خلال سير العمل بإضافات ججيجة 9
 متهسط 2.40 يمج المرؤوسين بالمعمهمات التي تداعجهم في تظهير واجباتهم 10
 جيج 34.84 المقياس ككل 11

 يد(،  -ت ؤاااس الادا  الادار   تراعح   يؽ  ؤتؾسط اتبيؽ لشا ؤؽ ؤ حغس الجدعل   ( بأن ؤدتؾ ات ف را
(  ، في  2.40 3.30،3.36( عم  ؤدتؾى ؤتؾسط   ؾسط حدا ي   مل     1،2،10إ  حرم  ال  رات    

، 3.67،3.54( عم  ؤدتؾى  يد بأعساط  حدا اس  مل    9،  7،8، 6، 5، 4،  3حيؽ حرم  ال  رات    
ع د حرل الساااس  اؤً  عم  ؤدتؾى  يد  ؾسط حدا ي ،  (، 3.72،3.70،3.73،3.76،3.66

 34.84.) 

تغير لشا الشتاة  تستا ؤدار  السدارس الا تداةاس في ؤحافغس     ار  در س  يده ؤؽ الادا  الإدار  ، ع عزع 
س الباحث ىذه الشتاجس إل    سمس ؤؽ السدببات ؤشيا ؤا اتعم  بحرا السدر يؽ عم  اتسام عا باتيؼ  در س عالا

ؤؽ الام ا   الادار  في ؤدتؾى الادارة العماا يكرس  ل  يده عع تو عاىتساؤاتو في تش يذ ععاةف الادارة 
 (.  .33،  2008ؤؽ تخي عتؾ او عر ابس عاشراا عؤتابعس (  بذير الع ق ، 

 والتهصيات ستنتاجاتالا -4

 التالية : الاستنتاجات: تهصل الباحث الى  لاستنتاجاتا 4-1

رق ؤعشؾ   ات دلالس احراةاس في  اااس الدسات الاااديس لسدار  السدارس الا تداةاس في ؤر ز اؾ د ف  -1
 ؤحافغس     ار عىذا ادل انيؼ اتستعؾن بسدتؾى  يد ؤؽ الدسات الاااديس .

اؾ د فرق ؤعشؾ   ات دلالس احراةاس  في اااس  الادا  لسدار  السدارس الا تداةاس في ؤر ز ؤحافغس  -2
 ادل انيؼ اتستعؾن بسدتؾى  يد ؤؽ الادا  الادار  .     ار عىذا

تؾ د ع  س ارتباط ايجا اس ؤعشؾ س  يؽ ؤتلير  الدسات الاااديس عالادا  الادار  لسدار  السدارس  -3
 الا تداةاس في ؤر ز ؤحافغس     ار .

ى  يد ؤؽ استشت  الباحث تستا ؤدرا  السدارس الا تداةاس التابعس ال  ؤدار س ترباس     ار بسدتؾ  -4
 الدسات الاااديس ؤؽ ع يس نغر عيشس البحث .



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024 َيساٌ يجهح واسط نهعهىو انزياضيح   

  

286 

 
 

 

استشت  الباحث تستا ؤدرا  السدارس الا تداةاس التابعس ال  ؤدار س ترباس     ار بسدتؾى  يد ؤؽ الادا    -5
 الادار   ؤؽ ع يس نغر عيشس البحث .

 تداةاس .في ؤجال استشت  الباحث الحا س الساسس ال  تؾاال الدعرات التظؾ ر س لسدار  السدارس الا -6
 الااادة عالادارة.

 التهصيات 4-2

 اؾاي الباحث بالتؾااات الآتاس: 

 ار  السدارس الا تداةاس عف  ؤعااير عمساس ؤ ششس .دالتأكيد عم  د س امتاار ؤ -1
 التأكيد عم  اعداد  راؤ  تؾ يياس عارشاديس داةسس لسدار  السدارس الا تداةاس . -2
 في دعرات اعداد ال ادة  يؽ فترة عامرى . دمؾل ؤدار  السدارس الا تداةاس -3
 اىساس تزع د ؤدار  السدارس الا تداةاس بسدتحدثات الااادة عالادارة ؤؽ  راؤ  عيار س اع بحؾث عغيرىا. -4
حث ؤدار  السدارس الا تداةاس عم  الاىتسام  يشدام ن دو ع ادره التعماسي بذكل داةؼ دامل عمارج  -5

 السدرسس .
  تداةاس عم  تبادل الخبرات الؾعافاس  اسا  يشيؼ .حث ؤدار  السدارس الا -6
 الاىتسام بإداؤس التؾاال ؤا السرؤعسيؽ . -7

 المرادر
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 .2014ؤكتبس السجسا العربي لمشذر عالتؾي ا  ،  الاردن،
، ؤعيد  الدمؾك التشغاسي عالادا  ، تر سعس  ع ر ا ؾ ال اسؼسيزلافي ، اندرعد  ، الاس ؤارك ،  -5

 . 1991الادارة العاؤس عالحؾث الر ا اس ، 



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024 َيساٌ يجهح واسط نهعهىو انزياضيح   

  

287 

 
 

 

 .1987،ال اىرة، ؤكتبس انجمؾ السرر س ،3الت ؾ ؼ الش دي ، طفساد ا ؾ حظب عؤحسؾد الداؤراةي،  -6
 .1984، ال اىرة ،  عالؼ الكتب،  5 تساعي ، طعمؼ الش س الايىران حاؤد عبد الد م،  -7
، عسان ،  دار السديرة لمشذر  ؤبادئ الادارة ؤا التر يز عم  ادارة الاعسالمميل محمد حدؽ الذسا  ،  -8

 . 2007عالتؾي ا عالظباعس ، 
، عسان ، ؤكتبس  2، ط ؤبادئ الإحرا  في الترباس الر ا اس ععمؼ الش سعبد الرحسؽ عدس :  -9

 .59، ا 1987لإس ؤاس ، ا الشيزس 
، بلداد ، ؤدار س دار الكتب لمظباعس عالشذر ،  طراة  البحث العمسي عؤشاىجوع او ؤحجؾن :  -10

1993. 
،البررة ،   ماس شط العرن الجاؤعس  1الدمؾك الادار ، طياسيؽ عبد الرسد عسر  ر د  التساسي ، -11
،2004. 

12- Fiedler Fred  E . (1967) A theory of L leadership E-effectiveness New  York.  
Me Grew – Hill  Books. (1967) p.11.  

13- John M.C. Donald, "How Businesses Make Decisions " Fortune, August, 2002 . 

( ابيؽ اسسا  الدادة الخبرا 1ؤمح  ر ؼ     

 ت اسم الخبير  مكان العمل
 1 ا.د عادل عهدة  كاطع      جامعة ذي قار 
 2 أ.د قري فهزي  جامعة البررة 
 3 ا.د عبج الكاعم جميل حدان جامعة البررة

 4 ا.د عماد كاعم جامعة الذظرة   
م.د فارس خمف جاسم  تربية ذي قار    5 
 6 ا.م.د حكمت عبج الدتار  جامعة ذي قار
 7 م.د باسم عبيج سفر تربية ذي قار
 8 م.د عمي خميف عمي تربية ذي قار 

ي قار تربية ذ  9 م.د عمي عباس طاهر  
 10 م.د نبيل مكهف جهيج تربية ذي قار



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2024 َيساٌ يجهح واسط نهعهىو انزياضيح   

  

288 

 
 

 

 


