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 المستخلص

بلاغغ المالي بلقصد الصصوؿ عمى مكاسب خاصة تسعى ادارة الشركات الى التدخؿ المقصود في عممية القياس والإ
لمشركة أو لإدارتيا مف خاغؿ منيج يسمى بلإدارة الأربلاح والتي تعد عممية التاغعب المفيد في النتائج المصاسبلية بليدؼ 
خمؽ تصور مختمؼ عف الأداء الصقيقي لمشركة، ىذا التدخؿ يتطمب البلصث عف أفكار مصاسبلة بلديمة. فظيرت اليندسة 

بلية كأداة لمتخمص مف القيود التشريعية وضغوطات السوؽ عمى الشركات بلاعتبلارىا العمـ التطبليقي لمرقابلة المصاس
واستخداـ العمؿ والاصتراؼ اليندسي في المجاؿ المصاسبلي واستغاغؿ الفرص بلما يقود إلى ابلتكار منتجات وعمميات 

ستراتيجيات مالية تتسـ بلالمرونة لاستيعاب المتغيرات وأدوات مالية مستصدثة وبلالتالي رسـ سياسات مالية قوية ووضع ا
التي تواجو الشركة. فتعد ىندسة المصاسبلة ضربلا مف الإبلداع المصاسبلػي لتتواءـ مع إدارة الأربلاح وتشكؿ نقطة انطاغؽ 

مع تطمعات  لمعمؿ بليا مف خاغؿ استخداـ الطريقة المصاسبلية الماغئمة لمسيطرة عمى النتائج المالية لمشركة بلما يتواءـ
ذوي المصالح. ولاىمية الموضوع جاء ىذا البلصث ليبليف مفيوـ ومجالات عمؿ ىندسة المصاسبلة. كما يسمط الضوء عمى 
منيج إدارة الأربلاح كأصد الأساليب الإدارية في توجيو طرؽ تصصيؿ العوائد وتصقيؽ الأربلاح.ومف ثـ بلياف دور ىندسة 

وفي الختاـ اختبلار عاغقة ىندسة المصاسبلة بلمنيج إدارة الأربلاح مف خاغؿ دراسة  المصاسبلة في تفعيؿ أداء إدارة الأربلاح.
العراؽ. ولغرض تصقيؽ ما تقدـ تـ تناوؿ البلصث مف خاغؿ عدة مصاور تناوؿ الأوؿ  -استطاغعية في إقميـ كوردستاف 

عف إدارة الأربلاح وتناوؿ المصور منيا الإطار المعرفي ليندسة المصاسبلة ومجالاتيا فيما افرد الثاني لعرض مدخؿ معرفي 
 الثالث انعكاس ىندسة المصاسبلة عمى إدارة الأربلاح بلينما اختتـ المصور الاخير بلالجانب التطبليقي.

Abstract 

      Management companies seeking to intended to interfere in the measurement and 

financial reporting process in order to obtain the private company gains or managed 

through curriculum called management earnings, which is the manipulation useful in 

accounting results process in order to create perception is different from the real 

performance of the company, this intervention requires a search for ideas alternative 

accounting. accounting engineering appears as a tool to get rid of the legislative restrictions 

and the pressures of the market to companies as Applied Science of control and the use of 

the work and professionalism of engineering in the accounting field and exploit 

opportunities including driving to innovate products and processes  innovative financial 

instruments and thus draw a strong fiscal policies  and the development of financial 

strategies that are flexible to  accommodate changes facing the company. Accounting 

engineering is a  form of creative accounting to conform with earnings management and  
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form the starting point for action by point through the use of appropriate  accounting method 

to control the financial results of the company in line  with the aspirations of the interests 

people and the importance topic .  this research came to show the concept and the areas of 

work of  Engineering and highlights on earnings management approach as one  the 

administrative methods to guide the collection of revenue and ways to achieve profits. then 

indicate the role of accounting in the activation of engineering performance management 

test profits. and conclusion accounting profits engineering relationship management 

approach through an exploratory study in the Kurdistan region achieve what progress has 

been eating Search through several axes, the first of which dealt with the cognitive 

framework for engineering accounting and its fields with Straighten second to display a 

knowledge entrance for earnings management .the third explain the reflection of 

Engineering Accounting on earnings management while the latter concluded axis side applied. 

   
  المقدمة

وأنيا تمعب دورا صاسما في التصقؽ مف  المصاسبلة ىي المجاؿ النبليؿ مف المعرفة التي ليا نفوذ ىائؿ عمى الاقتصاد،    
نتائج جميع أنواع الأنشطة الاقتصادية ومراجعة كفاءة أداء إدارة الشركة، تصقيؽ ىذا اليدؼ يتطمب نصوا متزايد مف 
الأفكار المصاسبلة البلديمة.و لما كاف القرار الاستراتيجي الأصعب الذي يواجو المدراء وخاصة مدراء المالية ىو تصديد 

ج الأمثؿ لييكؿ رأس الماؿ في الشركة، ونوعية الأمواؿ وكميتيا وأوجو إنفاقيا أو استثمارىا وانعكاس ذلؾ عمى المزي
ربلصية الشركة. فيتوقؼ اختيار مصدر التمويؿ عمى المبلادلة بليف المخاطرة والعائد صيث أف اتخاذ القرارات الاستثمارية 

لمتوقع فصسب بلؿ لابلد مف اخذ عنصر المخاطرة بلعيف الاعتبلار. وقد والمفاضمة بليف المشروعات لا يعتمد عمى التدفؽ ا
كأداة لمتخمص مف القيود التشريعية وضغوطات السوؽ عمى    ‎Financial Engineeringظيرت اليندسة المالية 

دسي في المجاؿ الوصدات الاقتصادية بلاعتبلارىا العمـ التطبليقي لمرقابلة واستخداـ المكننة والتقنية والعمؿ والاصتراؼ الين
المصاسبلػي. فيرى البلعض أف المصاسب يصمؿ مفيوـ ىندسة المصاسبلة مف خاغؿ إدراكو لمواد المصاسبلة الصكومية التي 
تصمؿ ىندسة المصاسب بلتصميـ الموازنة الصكومية السنوية، وجميع نظريات المصاسبلة الصكومية كبلرامج الأداء ونظاـ 

لصفرية التي تتخذ جميعيا تصميماً واصترافاً ورقابلة وتقنيات لمتخطيط المستقبلمي موازنة التخطيط والبلرمجة والموازنة ا
لمدولة. فتعد ىندسة المصاسبلة أداة التطوير والتطبليؽ الخاغؽ لمتكنولوجيا المالية في صؿ المشاكؿ المالية واستغاغؿ 

ـ سياسات مالية قوية ووضع الفرص بلما يقود إلى ابلتكار منتجات وعمميات وأدوات مالية مستصدثة وبلالتالي رس
 استراتيجيات مالية تتسـ بلالمرونة لاستيعاب المتغيرات التي تواجو الشركة. 

وطالما أف الإبلداع ىو استصداث فكرة أو نظرية أو افتراض عممي جديد أو اختراع جديد أو أسموب جديد لو القدرة    
. والتي تتواءـ مع   ”‎creative “Accountingصاسبلػي عمى صؿ المشكاغت فتعد ىندسة المصاسبلة ضربلا مف الإبلداع الم

إدارة الأربلاح التي تعد تدخؿ مقصود مف قبلؿ الإدارة في عممية القياس والإبلاغغ المالي الخارجي بلقصد الصصوؿ عمى 
مكاسب خاصة لمشركة أو لإدارتيا. أي بلمعنى ىي عممية التاغعب المفيد في النتائج المصاسبلية بليدؼ خمؽ تصور 

 مؼ عف الأداء الصقيقي لمشركة.مخت
 أهمية البحث:

طالما تعد المصاسبلة أداة لمسيطرة عمى العمميات المالية مف خاغؿ استخداـ الطريقة المصاسبلية الماغئمة لمسيطرة عمى     
ضوء عف النتائج المالية لمشركة. وتمتمؾ الصؿ لكؿ العواقب المالية التي تعترض إدارة الشركة.فعميو لابلد مف تسميط ال

مناىجيا الصديثة في استغاغؿ الفرص بلما يقود إلى ابلتكار منتجات وعمميات وأدوات مالية مستصدثة تمكف مف رسـ 
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سياسات مالية قوية ووضع استراتيجيات تتسـ بلالمرونة لاستيعاب المتغيرات التي تواجو الشركة وما يطمؽ عمييا بليندسة 
دارة أربلاصيا. المصاسبلة وكيفية استثمارىا في توجيو عوائد  الشركة وا 

 مشكمة البحث:
تكمف مشكمة البلصث في أف العديد مف الشركات ليس لدييا الدراية الكافية بلموضوع ىندسة المصاسبلة، فضاغ عف    

افتقارىا إلى طرؽ إدارة الأربلاح بلالشكؿ الذي يخدـ ذوي المصالح، فضاغ عف كؿ ما تقدـ لـ تتناوؿ البلصوث الأكاديمية 
ويمكف تمخيص  ليندسة المصاسبلية عمى إدارة الأربلاح مما يجعؿ الشركات في صؿ عف تطبليقاتيا العممية.انعكاسات ا

 المشكمة مف خاغؿ الاسئمة الاتية:
 السؤاؿ الاوؿ: ىؿ توجد عاغقة بليف ىندسة المصاسبلة وادارة اربلاح الشركات؟

 السؤاؿ الثاني: ىؿ تؤثر ىندسة المصاسبلة في ادارة اربلاح الشركات؟
 دف البحث:ه

 ييدؼ البلصث إلى الآتي:
 . بلياف مفيوـ ومجالات ىندسة المصاسبلة.1
 . تسميط الضوء عمى منيج إدارة الأربلاح كأصد الأساليب الإدارية في توجيو طرؽ تصصيؿ العوائد وتصقيؽ الأربلاح.2
 . بلياف دور ىندسة المصاسبلة في تفعيؿ أداء إدارة الأربلاح.3
 صاسبلة بلمنيج إدارة الأربلاح مف خاغؿ دراسة استطاغعية في إقميـ كردستاف العراؽ. .  اختبلار عاغقة ىندسة الم4

 فرضية البحث: 
يقوـ البلصث عمى فرضية اساسية واصدة مفادىا " ليندسة المصاسبلة اثر فعاؿ عمى ادارة الاربلاح  بلالشكؿ الذي يخدـ ىدؼ 

 ادارة الشركة ".
 وتنبلثؽ منيا فرضيتيف فرعيتيف وىي: 
 د عاغقة معنوية ايجابلية بليف ىندسة المصاسبلة وادارة الأربلاح.( لاتوج1
 ( لايوجد تأثير ايجابلي ليندسة المصاسبلة عمى ادارة الأربلاح.2

 منهج البحث:
اعتمد البلاصث المنيج الوصفي/الاستقرائي في صياغة الجانب النظري مف البلصث بلالرجوع إلى الكتب والبلصوث العممية   

 الجانب التصميمي /الاستنبلاطي مف خاغؿ الجانب التطبليقي لموصوؿ إلى ىدؼ البلصث.ذات العاغقة، فيما سمؾ 
 خطة البحث:

لغرض تصقيؽ ىدؼ البلصث واختبلار فرضيتو وطرح موضوعو وفؽ المنطؽ العممي السميـ فقد تـ تقسيمو وفؽ المصاور 
 الآتية:

 المحور الأول: الإطار المعرفي لهندسة المحاسبة ومجالاتها
 ثاني: مدخل معرفي لأدارة الأرباحالمحور ال

 المحور الثالث: انعكاس هندسة المحاسبة عمى إدارة الأرباح 
 المحور الرابع: الجانب التطبيقي.
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 المحور الأول: الإطار المعرفي لهندسة المحاسبة ومجالاتها
 أولا : مفهوم هندسة المحاسبة

كعمـ قصير، وأوؿ تعريؼ لعمـ المصاسبلة بلأنو عمـ توفير عمى الرغـ مف اف لممصاسبلة تاريخا طوياًغ لكف عمرىا   
المعمومات لأغراض اتخاذ القرار. وىكذا أصبلح ىذا العمـ يتضمف العديد مف المفاىيـ في المصاسبلة الصكومية والإدارية 

ية. أي لصد ومصاسبلة الكمفة والشركات والمالية، وغيرىا مف الفروع التي تدرس في الجامعات مف صيث المعالجات التاريخ
جراءات تعبلر عف معالجات مصاسبلية لفترة قديمة ولا يجري التصور عمى أف  الآف يفكر بليا كونيا أفعالًا وأعمالًا وا 
المصاسبلة أفعالا وأعمالًا لاصقة، أو كونيا تصميمية، أو أفعالًا مستقبلمية، أو المقصود كونيا ىندسة 

 (1: 2007تصميمية.)البلقعاوي،
‎‎(Michalezyk,2012:37)‎ة أداة لمسيطرة عمى العمميات المالية مف خاغؿ:وعميو تعد المصاسبل  
.إف استخداـ الطريقة المصاسبلية ىو لمسيطرة عمى النتائج المالية الصالية لمشركة. ىذا التصور يمعب دورا صاسما في 1

 ىندسة المصاسبلية.
مف بلداية الاصتساب بلغض النظر عف الطريقة  . الصؿ لكؿ العواقب الكبليرة والتي تؤخذ بلالصسبلاف ىو عممية التتابلع2

المصاسبلية التي تـ اختيارىا، أي الثبلات عمى استخداـ تمؾ الطريقة التي تـ اختيارىا. ويتضح ذلؾ مف صقيقة انو سيتـ 
 إطفاء كؿ الأصوؿ الثابلتة وصواؿ إلى الصفر.

والمنتجات المالية تمكنيا مف الاستجابلة فتصتاج المؤسسات المالية دوما الاصتفاظ بلتشكيمة متنوعة مف الأدوات    
لمتغيرات البليئة الاقتصادية ايجابليا وبلالشكؿ الذي يضمف منافع ذوي المصالح.صيث ظمت الوصدات الاقتصادية ردصا مف 
الزمف أسيرة أدوات مصددة غير كافية لممواءمة مع تطمعات ذوي المصالح، وىنا تبلرز أىمية ىندسة المصاسبلة كأداة فاعمة 

جراءات و عمميات مستصدثة تتماشى مع اعتبلارات الكفاءة الاقتصادية. لتق ديـ الصموؿ المبلتكرة مف خاغؿ تقديـ أدوات وا 
 ولكف كيؼ يمكف تصور ىذا العمـ كيندسة تصميمية مستقبلمية؟.

يات أو والجواب عف ذلؾ يعني تصويؿ الفكر المصاسبلػي مف كونو عمميات أو معالجات تاريخية إلى كونو صجـ عمم    
معالجات مصاسبلية مستقبلمية كبليرة جدا . وعميو لمقياـ بلذلؾ لا بلد مف معرفة مفيوـ ىندسة المصاسبلة، صيث أف"اليندسة" 
ىو العمـ التطبليقي لمرقابلة واستخداـ القوة بلاستعماؿ المكننة والتقنية والعمؿ والاصتراؼ اليندسي. فالميندس فيو الشخص 

صميـ المكائف والآلات والجسور والطرؽ والموانئ وغيرىا. ويقوـ الميندس بلالميارة الذي يمتيف ىذا العمؿ ويقوـ بلت
 المكتسبلة مف خاغؿ التدريب الشخصي المستمر لمختمؼ الأعماؿ. 
  ‎‎(Michalezyk,2012:38)وفيما يتعمؽ بلطبليعة اليندسة المصاسبلية يجب الأخذ بلالاعتبلار الأتي:

 ة النظـ العامة.. عاغقتيا بلنظرية العموـ في ضوء نظري1
 . تصمياغت التفريؽ بليف اليندسة المصاسبلية ونماذج أخرى لممصاسبلة مثؿ المصاسبلة الإبلداعية.2
 . الآثار الأخاغقية لممصاسبليف بلاستخداـ الصموؿ اليندسية والمصاسبلة. 3
سبلية. والوضع القانوني . الشرعية )مف صيث القانوف الجنائي وقانوف العقوبلات والمالية( مف العمميات اليندسية المصا4

 الممتبلس الاصتياؿ المصاسبلػي.
 . الدرجة التي كاف يتفؽ مع قانوف الميزانية العمومية.5
 . استخداـ إجراءات مصاسبلية منتظمة كأساس لأنشطة اليندسة والمصاسبلة.6
 . أنواع الكشؼ عف النشاط المرتبلطة بلاليندسة المصاسبلية بلاستخداـ التصميؿ الإصصائي.7
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‎    ناءا عمى ما تقدـ مف الضرورة إيضاح مكامف التطبليؽ اليندسي في العمؿ المصاسبلػي، فيرى البلعض أف المصاسب وبل
يصمؿ مفيوـ ىندسة المصاسبلة مف خاغؿ إدراكو لمواد المصاسبلة الصكومية التي تصمؿ ىندسة المصاسب بلتصميـ الموازنة 

مج الأداء ونظاـ موازنة التخطيط والبلرمجة، والموازنة الصفرية الصكومية السنوية، وجميع نظريات المصاسبلة الصكومية كبلرا
تتخذ جميعيا تصميماً واصترافاً ورقابلة وتقنيات لما يتـ في الواقع مف نشاطات، ولأىميتيا النسبلية لبلنود الموازنة التقديرية 

في فكرة ىندسة المصاسبلة كونيا  مف أمواؿ ومصادر أمواؿ كبليرة لمتخطيط المستقبلمي لمدولة. كما تدخؿ المصاسبلة الإدارية
تصمؿ مفيوـ تصميـ وتصور مستقبلمي لمموازنات التخطيطية لمشركات ، ونقطة التعادؿ أو المفاضمة بليف البلدائؿ مف 
صيث التكاليؼ والتخطيط لمتخزيف وغيرىا مف فكر ىندسة المصاسبلة. وتعد مصاسبلة التكاليؼ اقرب الفروع المصاسبلية إلى 

خاغؿ ما تصممو مف مفيوـ التخطيط لموصوؿ إلى كمفة الوصدة الواصدة، أو التكاليؼ المعيارية  ىندسة المصاسبلة مف
وسمسمة القيمة ومصاسبلة الانجاز وتشخيص القيود وفؽ نظرية القيود والعمؿ عمى خفض كمؼ الجودة مف خاغؿ اعتماد 

سيف والمصاسبليف المصترفيف في ىذا المجاؿ العيب الصفري وبلقية مفاىيميا المختمفة التي تبلغي الوصوؿ مف خاغؿ الميند
إلى قواعد ومبلادئ مصددة يمكف بلموجبليا أف تكوف مقاييس ثابلتة لممستقبلؿ.كذلؾ المصاسبلة الدولية التي تيدؼ الوصوؿ 
إلى اتساؽ في المبلادئ والقواعد المختمفة لخدمة المستثمر الأجنػبلػي والمصمي. وىناؾ العديد مف المعايير الصادرة بليذا 

لخصوص، فيي ىندسة تصاميـ مستقبلمية تتطمب التطبليؽ والتقنية والاصتراؼ مف قبلؿ الممتينيف أو الأكاديمييف في ا
مجاؿ المصاسبلة لغرض نتائج أعماؿ موصدة عمى قدر واسع في كافة المجالات المختمفة المستقبلمية.كما تعد مينة التدقيؽ 

سـ مستقبلمي لموصوؿ إلى إبلداء الرأي صوؿ تقريره الفني المصايد، ىي ىندسة مصاسبلية، فعندما يفكر المدقؽ في عممية ر 
جراءات عمؿ تدقيؽ أولي لعمميات وبلرامج إجراءات تنفيذ ىذه العممية.ويعتبلر المصاسب ذا  فيو يقوـ بلوضع خطة وا 

تكمفة التاريخية تفكيريف صوؿ أداء المعالجات المصاسبلية، فيو يقوـ بلالعمؿ المصاسبلػي لمفترات التاريخية بلموجب مبلدأ ال
وكذلؾ يفكر بلما سيقوـ بلو في العمميات التالية أو الاغصقة. وبلموجب ىاتيف الصالتيف يظير المصاسب مينياً خصوصأ في 
التفكير بلالمعالجات المصاسبلية غير التقميدية لأسبلاب عديدة فتظير ىندسة المصاسبلة أكثر وضوصا في أنشطتو الكبليرة 

الأنشطة بلشكؿ واضح. وكذا الصاؿ بلالنسبلة لنظرية المصاسبلة صيث اف ظيور نظرية  صيث يتـ فصؿ ىيكؿ ووظيفة ىذه
المصاسبلة جاءت لتصؿ العديد مف المسائؿ التي واجيت العمؿ الفني والاصترافي والميني في المصاسبلة والتي اختمؼ عمييا 

صاسبلة فالنظرية المصاسبلية ليا أىداؼ المفكروف. أما ىندسة المصاسبلة فيي التفكير والتطبليؽ المستقبلمي لمينة وعمـ الم
ومفاىيـ وافتراضات وصولا إلى المبلادئ ومف ثـ تعميميا عمى الواقع، فأصبلصت ليا منيجية وأساليب استخداـ إصصائي 
تصذو صذو العموـ الأخرى. وبليذا التصور أصبلصت المصاسبلة ىندسة لمتفكير والتصميـ المستقبلمي لقوى ووسائؿ ومتغيرات 

 ( 1، 2007في نقؿ ىذه النظريات.) البلقعاوي، عديدة مؤثرة
ويمكف ليندسة المصاسبلة مف تقديـ مساعدة فعالة لتصقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية التي تخطط ليا الشركة لمواجية  

المخاطر و الظروؼ الصعبلة التي تواجييا، فيندسة المصاسبلة لا يقتصر دورىا فقط عمى تخفيض تكاليؼ الأنشطة 
ب إلى أبلعد مف ذلؾ فيي تطور و تبلتكر أدوات مالية جديدة و تقدـ صموؿ لممشكالت المالية التي تواجييا المنفذة بلؿ تذى

 .(Marshall& Bansal,2011:6)الوصدات الاقتصادية. 
أي أف الخمؽ و الإبلداع الذي تصققو ىندسة المصاسبلة لا يقتصر عمى الأىداؼ الجديدة بلؿ يمتد كذلؾ إلى تطويع    

مالية القديمة لخدمة الأىداؼ الجديدة و الإستراتيجية لمشركة. لدرجة ظير ما يعرؼ بلالمصاسبلة الإبلداعية السياسات ال
Creative Accounting   أو إدارة الأربلاح  Earnings Management    والتي تعد أسموب مف أساليب التاغعب

أو بلعض العامميف فييا. وىندسة المصاسبلة يمكف في الصسابلات لإخفاء الأداء الفعمي بلغرض تصقيؽ نتائج نافعة لمشركة 
أف تدمج نظرية المصاسبلة مع الأىداؼ الاقتصادية لإدارة الشركة. ىذه العاغقة ىي مف خاغؿ الاعتماد المتبلادؿ مع 
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أىداؼ الشركة والسعي منو لمعب دورا مييمنا. فيندسة المصاسبلة ىي أداة )"صافز"( مما يجعؿ مف الممكف لمثؿ ىذا 
قبلوؿ النتائج المالية المتوقعة مف قبلؿ مجمس لإدارة. والأسس النظرية ليندسة المصاسبلة ىي مزيج مف الأتي:  الدليؿ

(Michalczyk, 2012,39). 
.كوف ما بلعد البلنائية يتـ المكافصة إلى المدى الذي يؤسس نظرية أساس لممراقبلة ويدصض فكرة أف العمـ ىو مجرد  1

 نظاـ لجمع المعرفة. 
 النظـ العامة، صيث اف نظرية العموـ ومنطؽ الصجج تقوـ عمى مبلادئ السبلبلية.. نظرية 2
دارة الشركة.3  . إدارة الأربلاح بلالقدر الذي يجمع بليف المصاسبلة وا 
 . نظرية الوكالة ونظرية تكاليؼ المعاماغت، وبلقدر المستطاع العموـ الإدارية والتنظيمية ىي المعنية بلذلؾ.4
 د المفاىيـ لوصؼ وتصنيؼ وقياس القيـ المأخوذة بلالاعتبلار.. المنظور النظري لتصدي5
. تفاصيؿ النظرية المصاسبلية كأساس لمتصميؿ في ظؿ الأطر المصاسبلية المختمفة،وكذلؾ تصميؿ تدفؽ للإيرادات 6

 والمصروفات.
سائؿ المصاسبلية . تطبليؽ مفاىيـ المساءلة والمسؤولية لتصديد مف ىو المسؤوؿ عف جودة المعمومات الناتجة عف الو 7

 البلديمة.
فيندسة المصاسبلة تعني تصميـ و تطوير و تطبليؽ عمميات و أدوات مالية مستصدثة و تقديـ صموؿ خاغقة و مبلدعة   

لممشكاغت المالية و في ظؿ ىذا الإطار يتصدد نطاؽ ىندسة المصاسبلة في ثاغث مجالات رئيسية ىي وفؽ الأتي: 
(Finnerty,1988:14.) 

يتمثؿ في ابلتكار أدوات مالية جديدة كتقديـ أنواع مبلتكرة مف السندات و الأسيـ الممتازة و العادية التي  :المجال الأول 
 تغطي اصتياجات الشركة.

يتمثؿ في ابلتكار عمميات مالية جديدة مف شأنيا أف تخفض تكاليؼ العمميات و تصقيؽ الدقة و السرعة المجال الثاني : 
 ة .كاعتماد المصاسبلة الالكتروني

يتمثؿ في تقديـ صموؿ مبلدعة لممشكالت المالية التي تواجو الشركة مثؿ ابلتكار استراتيجيات جديدة لإدارة  المجال الثالث :
 مخاطر الاستثمار أو أنماط جديدة لإعادة ىيكمة الشركة كالخصخصة .

تخفيض أو التخمص مف ضغوط وينظر )سيمبلر( إلى ىندسة المصاسبلة عمى أنيا جاءت لتقديـ العوف لمشركة مف اجؿ    
القيود المفروضة عمييا مف قيود تشريعية وتسويقية أو قيود داخمية تفرضيا ظروؼ الشركة ذاتيا،  وليذه القيود تكمفة قد 
تصؿ إلى مستوى عالي مف الخطورة لذا عمى الشركة البلصث عف سبلؿ لتخفيض أو لمتخمص مف تمؾ 

 ( Sliber,1983:89التكاليؼ.)
صث ىندسة المصاسبلة عمى أنيا " إعادة تصميـ أو تطوير أو تطبليؽ إجراءات وعمميات وأدوات مالية جديدة ويرى البلا   

تسعى لتقديـ الصموؿ الماغئمة لممشكاغت المالية التي تواجو الشركة دوف الأضرار بلذوي المصالح وساغمة المعمومات 
فتراض عممي جديد أو اختراع جديد أو أسموب جديد لو المالية".و طالما أف الإبلداع ىو استصداث فكرة أو نظرية أو ا

(.صيث أف Creative Accountingالقدرة عمى صؿ المشكاغت فتعد ىندسة المصاسبلة ضربلا مف الإبلداع المصاسبلي )
المفيوـ العممي و التطبليقي ليندسة المصاسبلة و إبلداعاتيا يتطمب اعتماد أساليب و طرؽ و إجراءات و معايير و 

دة غير مألوفة لاستخداميا في تفسير و تصميؿ و صؿ المشكاغت المصاسبلية التي تواجو الشركة عميو لا بلد نظريات جدي
أف يتمتع المصاسب المبلدع بلالشجاعة و الثقة بلالنفس إلى جانب القدرة عمى التخيؿ و الصدس بلالاعتماد عمى معرفتو 

ويـ المعمومات المالية و ميارة استخداـ وسائؿ التصميؿ المالية و المصاسبلية مع الاستمرار في تطوير إمكانياتو في تق
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المختمفة إلى جانب معرفتو الواسعة في المفاىيـ الأساسية المصاسبلية و المعايير الدولية المختمفة إي ضرورة الربلط بليف 
المصاسبلػي. بلمعنى المعرفة النظرية المصاسبلية و الإلماـ بلالتطبليؽ العممي ىي التي تشجع المصاسب و تصفزه عمى الإبلداع 

أف الإبلداع المصاسبلػي في الشركة يرتبلط بلعمؿ التغييرات و التطورات في مجاؿ المصاسبلة و سياسات و إجراءات العمؿ 
المالي و كذلؾ الممارسات المينية و الخبلرات المصاسبلية، فقد أصبلح يمثؿ ميزة تنافسية شديدة الأىمية و أداة فعالة لعالج 

الشركة عف طريؽ استخداـ طرؽ مختمفة ليندسة المصاسبلة و ذلؾ لتوليد الأفكار المصاسبلية المشاكؿ المصاسبلية في 
 ( Saunders,2000:529الإبلداعية. )

كما أف الإبلداع المصاسبلػي مف خاغؿ ىندسة المصاسبلة يسيـ في تصسيف الأداء المالي مف خاغؿ توسيع صصة الشركة    
موؿ بلديمة لممخاطر التي تواجييا كالعمؿ عمى جذب موارد مالية لـ تكف في السوؽ و التنوع و الابلتكار في إيجاد ص

 (Mason,et al,1995:8متاصة والعمؿ عمى تخفيض التكاليؼ وتصسيف مستوى السيولة. )
وعميو فأف ىندسة المصاسبلة لا بلد أف تعتمد عمى أساليب مصاسبلية إبلداعية تمارس دوف تجاوز المعايير و المبلادئ     

المتعارؼ عمييا و إنما تقوـ عمى استغاغؿ عنصري المرونة وصرية الاختيار في تمؾ المعايير و المبلادئ المصاسبلية 
لتصسيف الوضع لمالي لمشركة دوف المساس بلمصمصة المستفيديف مف المعمومات المصاسبلية. 

‎(Mulford&Comiskey,2002:13)  
 ثانيا: مجالات عمل هندسة المحاسبة

 مكف ادخاؿ ىندسة المصاسبلة في الشركة مف خاغؿ عدة مجالات ووفؽ الأتي:مما تقدـ تبليف انو ي  
دارة المخاطر المالية   ا . هندسة المحاسبة وا 

تعد المخاطرة واصدة مف العوامؿ الميمة والأكثر تأثيرا في قيمة الشركة وتعرؼ المخاطر عمى أنيا " التبلايف أو التقمب    
 (.     420، 2009في العوائد المتوقعة". ) العامري،

فقد عرؼ المخاطر بلأنيا" اصتماؿ صصوؿ الخسارة أما بلشكؿ  ‎Financial Services Roundtable (FSR)أما    
مبلاشر خاغؿ خسائر نتائج الأعماؿ أو خسائر في رأس الماؿ أو بلشكؿ غير مبلاشر عف طريؽ وجود قيود تصد مف قدرة 

 (FSR,1999:5الشركة عمى تصقيؽ أىدافيا وغاياتيا".)
و الفرؽ بليف المخاطرة والغموض ىو أف الغموض يعني عدـ معرفة ماذا سيصدث؟، أما المخاطر فيي كيؼ يصدد    

 & Fabozziصجـ الغموض الموجود فكمما زاد صجـ الغموض كمما زادت المخاطر إذا المخاطر ىي درجة الغموض.)
Peterson,2002:257) 

 وتقسـ المخاطر بلشكؿ رئيس إلى الآتي:
وىي المخاطر التي لا يمكف تجنبليا بلالتنويع فيي تصيب كافة الشركات لأنيا   ‎Systematic Riskخاطر نظامية أ. م

 ( Francis,1998:358مرتبلطة بلصركة السوؽ وليذا يطمؽ عمييا مخاطر السوؽ. : )
لشركة المراد وتمثؿ مخاطر التنويع وتنشأ عف عوامؿ خاصة بلا  ‎ Unsystematic Riskالمخاطر الاغنظامية  ب. 

: 2010الاستثمار بليا  مثؿ صدوث إضرابلات في تمؾ الشركة أو أخطاء إدارية داخؿ الشركة أو بلسبلب المنافسة . )صداد،
149.) 
( ىي مخاطر سعر الفائدة، Financial Riskوعادة تتعرض الشركة إلى خمسة أنواع رئيسية مف المخاطر المالية )   

سعار الأسيـ ومخاطر أسعار السمع فضاغ عف مخاطر التضخـ. إذ أف المخاطر ومخاطر سعر الصرؼ، والتقمب في أ
المالية ترتبلط بلمتغيرات مالية لا دخؿ لإدارة الشركة فييا، و بلفضؿ ىندسة المصاسبلة يمكف مواجيتيا مف خاغؿ تجزئة 
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د الآجمة والخيارات عقود المشتقات المالية والدخوؿ في صفقات لغرض الصد مف المخاطر إذ يمكف أف تستخدـ العقو 
 (Kothari & Hentschel,2001:10والمستقبلميات لغرض الصماية مف المخاطر .)

واف المشكمة مع المخاطر المالية ليس فقط في صجميا ولكف في كونيا تصدث فجأة و دوف توقع. ولغرض مواجية   
 Marshallسة المصاسبلة وىي وفؽ الآتي: )المخاطر المالية لا بلد مف إدارتيا مف خاغؿ ثالث دورات مالية ابلتكرتيا ىند

& Bansal,2011:533 )‎ 
أ. تخفيض المخاطر وذلؾ بلالتخمص مف مصدر المخاطر بلالبليع أو إصاغؿ جزء مف الأصوؿ ذات المخاطر المرتفعة 

 بلأصوؿ اقؿ مخاطر أو خالية مف المخاطر .
 ب. التنويع في الاستثمار وما يترتب عميو مف تخفيض المخاطر.

 تأميف ضد المخاطر.جػ. ال
 . هندسة المحاسبة والمشتقات المالية2
المشتقات المالية ىي عقود تيدؼ إلى تبلادؿ المخاطر المالية، وتعتبلر أىـ أدوات المجازفة في الأسواؽ المالية، اذ    

أصؿ أخر،  تتوقؼ قيمتيا عمى قيمة أصؿ أخر، أو بلعبلارة أدؽ ىي أدوات يتوقؼ العائد المتولد عنيا عمى اتجاه سعر
ومف أنواع المشتقات صكوؾ الأوراؽ المالية التي يتـ إصدارىا ويعطى صائزىا الصؽ في شراء أسيـ الشركة بلسعر معيف 
في تاريخ الصؽ، و السندات القابلمة لمتصويؿ إلى أسيـ،وأشير صورىا العقود الآجمة والعقود المستقبلمية وعقود الاختيار 

 (Frang&Jin,2000:1وعقود المبلادلة. )
وتعد المشتقات المصور الأساسي الذي ترتكز عميو ىندسة المصاسبلة لإبلعاد المخاطر التي تتعرض ليا الشركة،     

وتعرؼ المشتقات عمى أنيا" عقود مالية تشتؽ قيمتيا مف قيمة مرجعية )موجود ضمني( يمكف استخداميا لأغراض 
ا اشد مف تقمب قيمة الموجود الضمني ليا، وتتعمؽ بلفقرات متعددة كالتصوط والاستثمار والمضاربلة ويكوف تقمب قيمتي

 ( 6: 2001والتزامات خارج الميزانية العمومية". )الفريجي،
 : ‎(Chance,2001 : 5)ولممشتقات المالية عدة أنواع وفؽ الآتي   

عدـ تنفيذ، بليع أو يعطي لممشتري الصؽ بلتنفيذ أو  -بلائع ومشتري  -أ. الخيارت، وتعرؼ عمى أنيا " عقد بليف شخصيف 
 ."    ‎شراء موجود ما بلسعر مصدد وموعد مصدد بلسعر يتفؽ عميو اليوـ

 ب. المستقبلميات، وتعرؼ عمى أنيا"التزاـ تعاقدي نمطي لبليع أو شراء موجود معيف في المستقبلؿ". 
ء ما في تاريخ الصؽ جػ. العقود الآجمة يعرؼ العقد الأجؿ عمى انو" اتفاؽ بليف طرفيف بلائع ومشتري لبليع أو شراء شي

 ."    ‎وبلسعر يصدد اليوـ
‎‎ ."د. المبلادلات، ويعرؼ عقد المبلادلة عمى انو" عقد بليف طرفيف يتضمف الموافقة عمى تبلادؿ تدفقات نقدية‎ 
 . هندسة المحاسبة لإدارة مخاطر الاستثمار في السندات 3   

كد مف صجـ العائد أو زمف الصصوؿ عميو يسبلب قمقا المخاطر ىي تعبلير عف صالة عدـ التأكد مستقبلاغ ، فعدـ التأ   
لممستثمر وىذا القمؽ ىو المخاطر. فقبلوؿ المستثمر بلعائد معيف يرتبلط بلسموكو تجاه المخاطر التي يتعرض ليا ولكؿ 

ومستثمر يبلصث عف المخاطر ،   ‎مستثمر درجة تفضيؿ معينة لممخاطر، فيناؾ مف يكره المخاطر واخرمصايد لممخاطر 
خاطر تتبلايف درجتيا وقوتيا وفقا لنوع الاستثمار ومدتو وشكؿ ادارتو وقناعة المستثمر، ولا يكف العائد بلمعزؿ عف والم

 (Megginson,1997:94المخاطرة. )
‎   ( :وأف المخاطر التي تتعرض ليا عممية الاستثمار في السندات ىي وفؽ الاتيJones,1996:392) 

 Price Riskأ. مخاطر السعر 
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السوؽ يعني  بليا التقمب في سعر السند نتيجة لمتغيير في أسعار الفائدة في السوؽ، فارتفاع أسعار الفائدة فيويقصد 
 انخفاض القيمة السوقية لمسند أما انخفاض أسعار الفائدة يعني ارتفاع القيمة السوقية لمسند.

 Re-investment Riskب. مخاطر إعادة الاستثمار 
أف معدؿ الفائدة الذي يتوقع الصصوؿ عميو مستقبلاغ وعمى عكس مخاطر السعر. بلمعنى أف وتمثؿ صالة عدـ التأكد بلش

إعادة استثمار تمؾ التدفقات النقدية، أما الانخفاض في  الارتفاع في سعر الفائدة في السوؽ مستقبلاغ يعني زيادة صصيمة
ىذيف النوعيف مف المخاطر في ظؿ تغير الاستثمار، وىكذا يبلدو أف تأثير  سعر الفائدة فيعني انخفاض صصيمة إعادة

عكسي فعندما يكوف تأثير اصدىما ايجابلي يكوف تأثير الآخر سمبلي وعميو لا بلد مف جعؿ  أسعار الفائدة يسير في اتجاه
الاقتصادي لمسند يتماشى مع الفترة الزمنية المصددة لاغستثمار بلصيث يساىـ في صماية المستثمر مف مخاطر تغير  العمر

( التي مف شأنيا أف تجعؿ التأثير الايجابلي أو السمبلػي ‎Immunizationلفائدة وىذه ىي إستراتيجية التصصيف )أسعار ا
عمى سعر السند نتيجة لمتغير في سعر الفائدة مساويا لمتأثير السمبلػي أو الايجابلي الذي يصدثو التغير في سعر الفائدة 

دما يصؿ تاريخ استصقاقو.أي أف إستراتيجية التصصيف تصمي عمى المعدؿ الذي يعاد بلو استثمار صصيمة السند عن
الاستثمار في السندات مف مخاطر السعر ومخاطر إعادة الاستثمار وىذا يعد نوع متميز مف الابلتكار، أنيا ابلتكارات 

 ىندسة المصاسبلة.
 . دور هندسة المحاسبة في إعادة هيكمة الوحدات الاقتصادية4

شركة مساىمة إلى شركة خاصة اذ تقوـ مجموعة مف المستثمريف بلالصصوؿ عمى  يقصد بلإعادة الييكمة تصويؿ 
قروض تستخدـ في شراء أسيـ الشركة لتنتيي ممكية ىذه الشركة لمجموعة صغيرة مف المستثمريف، ولقد بلدأ ىذا النمط 

ؽ السندات منخفضة مف إعادة الييكمة كنتيجة لتزايد معدلات التضخـ و تصسف مستوى الأداء الاقتصادي و رواج سو 
الجودة والتعدياغت التي طرأت عمى التشريع الضريػبلػي .ولإنجاح عمميات إعادة الييكمة بلاستخداـ ىذا الأسموب، تفنف 
المصاسبلوف في استنبلاط أدوات تمويؿ جديدة تسيـ في تسريع عمميات التصوؿ ولقد كشفت ممارسة ىذه العمميات عف 

يف ينيوف عممية التصوؿ بلنجاح،  أما مصادر تمؾ المكاسب فيي الوفورات الضريبلية تصقيؽ مكاسب وفيرة لممستتمريف الذ
والوفورات في تكمفة الوكالة والعائد المتولد مف الاقتراض واصتماؿ انتقاؿ الثروة إلى ماغؾ جدد، إضافة إلى اصتماؿ أف 

 (Brigham,et al:1999:821يكوف سعر شراء أسيـ الشركة بلقيمة اقؿ مف قيمتيا الصقيقية. )
 . الهندسة المحاسبية في سوق الأوراق المالية5

تتميز الأسواؽ المالية بلتقمب الأسعار، وىذه التقمبلات ىي مصدر دائـ لممخاطر مما يتطمب التفكير والإبلداع في     
والتطوير في  مثاغ رائعا عمى إمكانية الإبلتكار ‎ عمميات أسواؽ الأوراؽ المالية.ويعطي سوؽ نازداؾ للأوراؽ المالية.

عمميات أسواؽ التداوؿ إذ يقوـ بلاعتماد العرض الآلي للأسعار للإشارة إلى أف الإعاغف عف الأسعار يتـ وفؽ النظاـ 
في الصصوؿ عمى موافقة ىيئة الأوراؽ المالية  NASDAQ Stock Marketالالكتروني، وقد نجح سوؽ نازداؾ للأسيـ 

بلط بليف السوؽ الأمريكي و بلورصات لندف و سنغافورة و العديد مف لإدخاؿ نظاـ الكتروني ير  SECو البلورصة 
بلورصات الأسيـ العالمية ويعمؿ ىذا النظاـ بلاغتناـ فرصة فرؽ التوقيت بليف بلورصة لندف و طوكيو لمتابلعة صركة اسيـ 

 (Alexander, et al, 1993:58ما وتنفيذ الأوامر لممتعامميف فييا مف تجار وسماسرة )
صث ىذا الإبلداع بلصد ذاتو يعد ىندسة مصاسبلية مف خاغؿ استغاغؿ فروؽ التوقيت لمصصوؿ عمى نتائج وفي راي البلا 

 مثمرة بلإجراءات بلسيطة.
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 . التكامل بين الهندسة المحاسبية والتقدم التكنولوجي 6
ساليب الصديثة لقد صققت الأنظمة الالكترونية لتنفيذ العمؿ المصاسبلي السرعة و الكفاءة في الأداء، إذ أف الأ   

لمتكنولوجيا تؤدي إلى سرعة استجابلة الأسعار لممعمومات الواردة كـ تزيد مف سرعة إبلراـ الصفقات وما ينطوي عميو ذلؾ 
مف تخفيض في سرعة إبلراـ الصفقات وكذلؾ تخفيض في الوقت و التكمفة كما أنيا تسيؿ عمى المستثمريف تنفيذ أساليب 

 (257، 2009الأسعار.)ىندي،  اطر تغيرصماية ضد مخاطر السوؽ أي ضد مخ
وفي راي البلاصث اف ما تـ عرضو ىو بلعض مف أدوات ىندسة المصاسبلة في مواجية المشكاغت المالية واف ىناؾ   

الشراء الاغصؽ لاسيـ الشركة، والسندات ذات  أساليب أخرى كالاقتراض بليدؼ السيطرة والصكوؾ التي تعطي صؽ
 لمتدفقات النقدية وغيرىا، إضافة إلى العمميات المبلتكرة لتصسيف الأداء مف خاغؿ مالية الناقمةالكوبلوف الصغرى والأوراؽ ال

المعنية بلما يضمف  سرعة تنفيذ العمميات و تخفيض تكمفتيا كؿ ذلؾ في الوقت الذي تتصقؽ فييا المكاسب لكافة الأطراؼ
 الصمود والاستمرار لمشركة.

 لأرباحالمحور الثاني: مدخل معرفي لإدارة ا
يعد ارتفاع صافي الربلح مؤشرا ىاما لممستثمر ويعطيو انطبلاع جيد عف صسف أداء الشركة ، ويقمؿ مف تخوفو مف    

صافي الربلح واتخذت الأساليب المصاسبلية المختمفة لمتصكـ  مستوى المخاطرة المتعمؽ بليا ، وعميو اىتمت الإدارة بلتجميؿ
في ظؿ الإمكانات والاختيارات المصاسبلية المتاصة، وىو ما يدعى بلإدارة  بلافي ىذه الأربلاح، وتوزيعيا كما تراه مناس

الأربلاح عف رغبلة الإدارة في الوصوؿ إلى أىداؼ  ،أي بلمعنى آخر تعبلر إدارة  ‎Earnings Managamentالأربلاح أو 
ض ... الخ. وعميو تعد إدارة المدفوعات الضريبلية أو تقميؿ تكاليؼ الاقترا معينة منيا زيادة الصوافز الإدارية أو تقميؿ

قبلؿ الإدارة في عممية القياس والإبلاغغ المالي الخارجي بلقصد الصصوؿ عمى مكاسب خاصة  الأربلاح تدخؿ مقصود مف
والتي تؤثر عمى   Real Managamentأو لإدارتيا. وادارة الأربلاح عمى نوعيف ىما الإدارة الصقيقية للأربلاح  لمشركة

دار  مف خاغؿ التغيير    Accural Managamentة الأربلاح مف خاغؿ إدارة الاستصقاقات المصاسبليةالتدفقات النقدية وا 
انتشارا وىو الذي يندرج تصت مفيوـ المصاسبلة الإبلداعية.  في التقديرات والسياسات المصاسبلية. والنوع الثاني ىو الأكثر

رض اختاغؽ تأثير معيف بلخصوص أداء الأعماؿ في النتائج المصاسبلية بلغ وليذا تمثؿ إدارة الأربلاح عمميات التاغعب
 الأساليب التي يمكف مف خاغليا القياـ بلإدارة الأربلاح منيا الآتي: التجارية وىناؾ العديد مف

 ا. تغيير طريقة الإىاغؾ الخاصة بلالأصوؿ الثابلتة.
 .تغيير العمر الافتراضي المستخدـ في صساب أىاغؾ الأصوؿ الثابلتة.2
 مة الخردة المستخدمة في صساب أىالؾ األصوؿ الثابلتة..تغيير تقديرات قي3
 القروض.  .تغيير أساس اصتساب مخصص الصسابلات المشكوؾ في تصصمييا بلالنسبلة لصسابلات الزبلائف و4
 .  تقدير نسبلة الإتماـ لمعقود في نشاط المقاولات.5
 . تقدير نسبلة الانخفاض في قيمة الأصوؿ.6
الغرض مف الممارسة، فإذا كانت لغرض التوافؽ مع  وتعد إدارة الأربلاح مف الممارسات السيئة أو الجيدة صسب  

الإفصاح عنو في  أو المصمية أو مع التشريعات المستصدثة فيو أمر جيد مع الآخذ في الاعتبلار بلأف يتـ المعايير الدولية
ية مف تقييـ تأثيرات إدارة الأربلاح، أما في صالة أف ىذه الممارسات لغرض القوائـ المالية صتى يتمكف مستخدـ القوائـ المال

ممارسة إدارة الأربلاح ىنا تعد مف الممارسات غير الأخاغقية و التي قد تجرميا التشريعات و  التضميؿ و الغش فإف
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‎عوائد والأربلاح".وتعرؼ إدارة الأربلاح بلأنيا" عممية التصكـ أو السيطرة عمى طريؽ ال عمييا القانوف. يعاقب
‎(Michalezyk,2012:43) 

كما تعرؼ عمى انيا "التاغعب المفيد في النتائج المصاسبلية بليدؼ خمؽ تصور مختمؼ عف الأداء الصقيقي لمشركة" .    
 (  4: 2009)عبلد الصفيظ والسيد أصمد،

 (5: 2009ويوجد لإدارة الأربلاح دافعاف ىما: )عبلد الصفيظ والسيد اصمد،   
. أي الغاية تصقيؽ منافع ذاتية لإدارة ويكوف لإدارة الأربلاح تأثيرا جوىريا عمى المركز ‎Opportunistفع الانتيازي أ. الدا

 الصقيقي لمشركة.
، يكوف الدافع ىو الكفاءة عند التأثير عمي مستخدمي القوائـ المالية والمعمومات  ‎Efficiencyب. دافع الكفاءة . 

 شركة بلما يصقؽ التوازف بليف العائد ودرجة المخاطرة بليدؼ ضماف بلقاء الشركة في سوؽ التنافس.المصاسبلية عف طريؽ إظيار ال
 (Michalezyk,2012:44ولنظرية إدارة الأربلاح بلعض العناصر المشتركة: )

 . قبلوؿ الاصتمالات الناجمة عف تنفيذ نظرية الوكالة.1
دارة الشركة و اصصاب المصمصة. . تصقيؽ أقصى قدر مف الأربلاح كأىداؼ مصددة مف وجية نظر 2  الناس وا 
 . الأخذ بلعيف الاعتبلار الاصتمالات الناتجة عف صموؿ المصاسبلية البلديمة:3
 . قبلوؿ وجود "دوافع"  وراء تصرفات الناس، والذي ىو جوىر وجية النظر الرأسمالية فى الواقع الاقتصادي.4

 رباحالمحور الثالث : انعكاس هندسة المحاسبة عمى إدارة الأ 
جراءات وعمميات مستصدثة    تبلرز أىمية ىندسة المصاسبلة كأداة فاعمة لتقديـ الصموؿ المبلتكرة مف خاغؿ تقديـ أدوات وا 

تتماشى مع اعتبلارات الكفاءة الاقتصادية، صيث تعمؿ ىندسة المصاسبلة عمى تغيير أسموب إدارة الموارد المتاصة فيي 
المصاسبلة. اذ أف المفيوـ العممي التطبليقي ليندسة المصاسبلة و إبلداعاتيا يتطمب التفكير والتطبليؽ المستقبلمي لمينة وعمـ 

اعتماد أساليب وطرؽ و اجراءات ومعايير و نظريات جديدة غير مألوفة لاستخداميا في تفسير و تصميؿ و صؿ 
صاسػبلػي يرتبلط بلعمؿ المشكاغت المصاسبلية التي تواجو الشركة. أي بلمعنى أف ىندسة المصاسبلة ىي نوع مف الإبلداع الم

التغييرات و التطورات في مجاؿ المصاسبلة و سياسات و إجراءات العمؿ المالي و كذلؾ الممارسات المينية و الخبلرات 
المصاسبلية عف طريؽ استخداـ طرؽ مختمفة ليندسة المصاسبلة و ذلؾ لتوليد الأفكار. المصاسبلية الإبلداعية. أي بلمعنى أف 

سبلية ىو ما يمبلي مصمصة صقيقية لممتعامميف في السوؽ المالية وىذا ما يؤكد القيمة المضافة المقصود مف اليندسة المصا
لاغبلتكار، وىو مما يميز اليندسة المصاسبلية عف مصاولات الالتفاؼ عمى الأنظمة والقوانيف والاصتياؿ عمى الأصكاـ 

الأوؿ تنطبلؽ عمى إدارة المنطوؽ عمى المدى  السائدة ،واف ىندسة المصاسبلة صتمية لمعمميات المجاسبلية فيي في المقاـ
الطويؿ لأصوؿ تجارية معينة أو مطموبلات الشركة وذلؾ بلاستخداـ أساليب مصاسبلية مختمفة لا ييـ بلقدر ما الاختاغفات 

 مالية غير دائمة.في النتائج المالية أو القيم الصافية في الميزانية العمومية المعنية.والاختلافات الحالية التي تظهر في النتيجة ال
‎ويرى البلعض اف ىناؾ بلعض الروابلط بليف اليندسة المصاسبلية والجوانب العممية لمشركة ىي وفؽ الاتي: )  

‎Michalezyk,2012:46)  
 . إدارة مقدار الالتزامات الضريبلية.1 

 .إدارة مقدار رصيد الربلح المسجؿ أو الخسارة.2
 عمومات لأصصاب المصمصة الرئيسييف لمشركة..إدارة السيولة المالية عف طريؽ توليد الم3
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ولما كانت إدارة الأربلاح تعبلر كذلؾ عف رغبلة الإدارة في الوصوؿ إلى أىداؼ معينة منيا زيادة الصوافز الإدارية أو 
في تقميؿ المدفوعات الضريبلية أو تقميؿ تكاليؼ الاقتراض ... الخ. وعميو تعد إدارة الأربلاح تدخؿ مقصود مف قبلؿ الإدارة 

 عممية القياس والإبلاغغ المالي الخارجي بلقصد الصصوؿ عمى مكاسب خاصة لمشركة أو لإدارتيا ولذوي المصالح.
وفي راي البلاصث مف ىذا المنطمؽ تعد إدارة الأربلاح البلديؿ ليندسة المصاسبلة صيث تسعى إلى عممية التصكـ بلطريؽ 

عينات مف القرف الماضي عمى أنيا "مصايدة" في التقييمات العوائد والأربلاح بلالرغـ مف انو صددت المصاسبلة في السبل
المصاسبلة لمعمميات الاقتصادية لإ أنيا في نفس الوقت تبلصث عف السيطرة عمى طريؽ العوائد والأربلاح لتصقيؽ مكاسب 

لمستقبلمي( خاصة فساىمت في تشكيؿ مفيوـ إدارة الأربلاح. فتستخدـ إدارة الأربلاح. مف أجؿ التأثير الصالي والمصتمؿ )ا
 عمى أصصاب المصمصة لشركة ما. وبلالتالي تشكؿ ىندسة المصاسبلة نقطة الانطاغؽ لنظرية ادارة الاربلاح في الشركة.

 المحور الرابع :الجانب التطبيقي
لقد تـ اختيار عينة مف الشركات العاممة في اقميـ كوردستاف/العراؽ وتـ توزيع عدد مف استمارات الاستبلياف وفؽ ما    
الشركات ومف ثـ تـ جمع الاستمارات وتصميميا اصصائيا لموصوؿ الى نتيجة الاستطاغع وعميو   ( عمى تمؾ1الممصؽ )في 

 سيتضمف ىذا المصور الاتي:
 أولًا: الوصف الإحصائي لمخصائص الشخصية لممبحوثين:        

 خصت في الجدوؿ الآتي:يمكف تصنيؼ المبلصوثيف الذيف تناولتيـ الدراسة صسب الخصائص الشخصية والتي ل
 خصائص الشخصٌة للمبحوثٌنللالوصف الإحصائً  (:1)جدول                       

 الجنس

 ذكر أنثى

 التكرار النسبة التكرار النسبة
4434 41 4434 21 

 المؤهل العلمً
 ماجستٌر بكالورٌوس دبلوم

 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة
4434 44 44.4 42 41 4 

 العمر
44-21 44-41 

 التكرار النسبة التكرار النسبة

4434 44 4434 42 
 الخبرة

 41-44 45-44 فأكثر -44
 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة
4434 41 4434 41 4434 41 

 المهنة
 مدٌر حسابات محاسب أقدم محاسب

 التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة
41 4 4434 41 5434 42 

( مبلصوثاً وزعت عمى موظفيف في الشركات العاممة 60عينة البلصث تناولت إجابلات )( ياغصظ أف 1مف خاغؿ الجدوؿ ) 
 وكمايمي: في إقميـ كوردستاف صيث تضمنت موظفيف ذوات خصائص شخصية مختمفة

( موظفات مف الإناث 20ذكور في صيف كاف ىنالؾ )% مف ال66.7( موظفاً أي مانسبلتو 40الجنس: تضمنت العينة )-
 %.33.3أي مانسبلتو 
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( مبلصوثيف مف صممة شيادة 6المؤىؿ العممي: تضمنت العينة مبلصوثيف ذوات مؤىاغت عممية مختمفة موزعة عمى )-
% مف صممة شيادة 63.3( مبلصوث أي مانسبلتو 38% مف العينة المبلصوثة، و)10الماجستير بلنسبلة مقدارىا 

.36.7( مبلصوثيف بلنسبلة 16لوريوس، وأخيراً )البلكا  % مف صممة شيادة الدبلموـ

( مبلصوث 38( سنة وشممت )30( إلى )21العمر: توزعت العينة المبلصوثة عمى فئتاف عمرية مثمت الفئة الأولى مف )-
( 22ة وشممت )( سن40( إلى )31% مف العينة المبلصوثة، في صيف كانت الفئة العمرية الثانية مف )63.3أي مانسبلتو 

 % مف العينة المبلصوثة.36.7مبلصوث أي مانسبلتو 

( 21الخبلرة: تضمنت العينة مبلصوثيف ذوات عدد سنوات خبلرة مختمفة مقسمة إلى ثاغث فئات تمثؿ الفئة الأولى مف ) -
سنة فأكثر  (41( سنة وأخيراً تضمنت الفئة الثالثة مف )40( إلى )31( سنة، في صيف كانت الفئة الثانية مف )30إلى )

 %.33.3( ونسبلة مقدارىا 20وشممت جميع الفئات نفس العدد مف المبلصوثيف أي )
% مف 56.7( مبلصوث بلنسبلة 34المينة: تضمنت العينة مبلصوثيف ذوات مسميات وظيفية مختمفة وموزعة عمى ) -

% 10وثيف بلنسبلة ( مبلص6% مف مصاسب أقدـ في صيف شممت العينة )33.3( مبلصوثيف بلنسبلة 20مديري الصسابلات و)
 مف المصاسبليف.

 ثانياً: الوصف الإحصائي لمحاور الدراسة: 
نحرافها المعياري مع عدد ونسب التوافق لكل سؤال وحسب محورا الإستبانة وكمايمي:  كما تم تمخيص متوسطات الأسئمة وا 

( 16ت( والذي يتضمف )المصور الأوؿ: يمثؿ ىذا المصور المتغير المستقؿ )ىندسة المصاسبلة وأىميتيا في الشركا
  سؤاؿ ممخصة في الجدوؿ الآتي:

 (المحاسبة وأهمٌتها فً الشركات هندسةمحور المتغٌر المستقل )(: 2جدول )
 الوسط   (5) أتفق بشدة (2)أتفق     (4محاٌد)    (4)لا أتفق   (4)أتفق بشدةلا السؤال

 الحسابً 
 الإنحراف

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار ةالنسب التكرار النسبة التكرار المعٌاري 

Q1 1 1 1 1 1 1 42 4434 24 4434 2344 1324 

Q2 1 1 1 1 1 1 4 41 52 1131 2311 1344 

Q3 1 1 1 1 1 1 4 41 52 1131 2311 1344 

Q4 1 1 1 1 4 434 24 41 44 4434 2344 1351 

Q5 1 1 1 1 1 1 51 2434 41 4434 2344 1342 

Q6 1 1 2 4434 44 4434 42 4434 44 4434 4324 4311 

Q7 1 1 4 434 1 1 42 2434 41 51 2324 1342 

Q8 1 1 1 1 1 1 42 2434 44 5434 2354 1354 

Q9 1 1 4 434 1 1 42 2434 41 51 2324 1342 

Q10 1 1 1 1 1 1 44 4434 42 4434 2344 1321 

Q11 1 1 1 1 1 1 22 4434 44 4434 2344 1325 

Q12 1 1 1 1 1 1 22 21 44 41 2341 1324 

Q13 1 1 1 1 1 1 22 21 44 41 2341 1324 

Q14 1 1 1 1 1 1 44 5434 42 2434 2324 1354 

Q15 1 1 1 1 1 1 41 411 1 1 2311 1311 

Q16 1 1 1 1 1 1 22 21 44 41 2341 1324 

 13244 2341 24314 44322 54314 44341 4322 1354 4342 13442 1 1 المعدل

( 4.39المحاسبة وأهمٌتها فً الشركات بلػ ) ( ٌلاحظ أن المعدل العام لمحور البعد الإستراتٌجً لهندسة2من الجدول )

% على الحٌاد وان هنالك نسبة ضئٌلة جداً بلؽت 1.88% مع فرضٌة البحث مقابل نسبة 96.89ودرجة إتفاق بلؽت 
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( وأعلى 4.90( لها أكبر متوسط فً هذا المحور بلػ )3, 2الأسئلة )% ؼٌر متفقة مع فرضٌة البحث, وكانت 1.23

 3.83( المرتبة الأخٌرة بدرجة الإتفاق مع فرضٌة البحث بمتوسط مقداره 6% وإحتل السؤال )100درجة إتفاق بلؽت 

 %. 60ودرجة إتفاق بلؽت 

والذي كأحد أسالٌب الإبداع المحاسبً( مماراسات إدارة الأرباح ) لتابع: ٌمثل هذا المحور المتؽٌر اثانًالمحور ال

 ملخصة فً الجدول الآتً:( سؤال 14)ٌتضمن 

 (مماراسات إدارة الأرباح كأحد أسالٌب الإبداع المحاسبً)تابع محور المتغٌر ال(: 3جدول )
 الوسط   (5) أتفق بشدة (2)أتفق     (4محاٌد)    (4)لا أتفق   (4)أتفق بشدةلا السؤال

 الحسابً 
 فالإنحرا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار المعٌاري 

Q17 1 1 1 1 1 1 42 4434 24 4434 2344 1324 

Q18 1 1 1 1 4 434 42 2434 41 51 2324 1354 

Q19 1 1 1 1 1 1 42 4434 44 4434 2344 1321 

Q20 1 1 1 1 1 1 44 5434 42 2434 2324 1354 

Q21 1 1 1 1 1 1 41 51 41 51 2351 1354 

Q22 1 1 1 1 1 1 42 4434 24 4434 2344 1324 

Q23 1 1 44 41 42 4434 2 4434 4 434 4311 1341 

Q24 1 1 1 1 1 1 24 4434 42 4434 2344 1324 

Q25 1 1 4 434 41 4434 44 41 44 41 4314 1344 

Q26 1 1 4 41 21 4434 42 4434 1 1 4344 1354 

Q27 1 1 2 41 42 4434 42 41 1 1 4344 1354 

Q28 1 1 1 1 1 1 42 5434 44 2434 2324 1351 

Q29 1 1 1 1 1 1 51 2434 41 4434 2344 1342 

Q30 1 1 1 1 42 21 44 41 1 1 4341 1321 

 13544 2312 44344 1351 24344 42344 42311 5324 2354 1324 1 1 المعدل

( ياغصظ أف المعدؿ العاـ لمصور مماراسات إدارة الأربلاح كأصد أساليب الإبلداع المصاسبلي بلمغ 3الجدوؿ )مف خاغؿ   
% عمى الصياد في صيف كانت 18.09% مع فرضية البلصث مقابلؿ نسبلة بلمغت 79.04( مع درجة إتفاؽ بلمغت 4.08)

( لو أكبلر متوسط في ىذا 22و 17اؿ )% غير متفقة مع فرضية البلصث، اما السؤ 2.87ىنالؾ نسبلة ضئيمة جداً بلمغت 
( المرتبلة الأخيرة بلدرجة الإتفاؽ مع فرضية 23% و إصتؿ السؤاؿ )100( وأعمى درجة إتفاؽ بلمغت 4.77المصور بلمغ )

 %. 16.6ودرجة إتفاؽ بلمغت  3البلصث بلمتوسط مقداره 
 ثالثاً: إختبار الثبات الداخمي للإستبانة )الإتساق(:

د معامؿ كرونبلاخ ألفا الذي يعتبلر مقياس أو مؤشر لثبلات الاختبلار )الاستبلانة(.  وجدوؿ في ىذه الجزئية تـ إيجا
 الآتي يوضح قيـ معاماغت ألفا كرونبلاخ لكؿ بلعد عمى إنفراد ولممقياس ككؿ.

 (: إختبار كرونباخ ألفا لقياس ثبات الإستبانة4جدول )
 محاور الإستبانة معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات

 المحاسبة وأهمٌتها فً الشركات المحور الأول: البعد الإستراتٌجً لهندسة  0.729 16

 مماراسات إدارة الأرباح كأحد أسالٌب الإبداع المحاسبً الثانً: محورال 0.630 14

 جمٌع عبارات الإستبانة 0.820 30

% 60عالية مف الثبلات لإنيا أكبلر مف إف معامؿ الثبلات كرونبلاخ ألفا لكؿ عبلارات الإستبلانة لأداة القياس تتمتع بلدرجة 
 وبلالتالي يعني ىنالؾ إتساؽ داخمي لأسئمة مصاور الإستبلانة وفقرات الإستبلانة بلشكؿ عاـ.
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 لمبيانات: إختبار التوزيع الطبيعيرابعاً: 

-Kolmogorov)يمكف معرفة توزيع متوسطات إجابلات متغيرات الدراسة الثاغث بلالإعتماد عمى الإختبلار     
Smirnov Test) ختبلار كاي تربليع التي عمى أساسيا سيتـ تصديد الإختبلار الماغئـ لفرضيات البلصث، أي إختبلار -وا 

 الفرضية الآتية:

 فرضية العدم: متوسطات إجابات متغيرات الدراسة لها توزيع طبيعي.
 الفرضية البديمة: متوسطات إجابات متغيرات الدراسة ليس لها توزيع طبيعي.

% وتمخيص أىـ 5لإختبلار الفرضية أعاغه تصت مستوى معنوية  (EasyFit)رنامج الإصصائي الجاىز تـ إستخداـ البل
 نتائج الإختبلاراف مف خاغؿ الجدوؿ الآتي:

 (: إختبار التوزٌع الطبٌعً لمتوسطات متغٌرات الدراسة5جدول )

متوسطات 
متغٌرات 
 الدراسة

K.S. Chi-Squared 
القٌمة  p-قٌمة الإحصاءة القٌمة الجدولٌة p-قٌمة الإحصاءة

 الجدولٌة
 النتٌجة

 طبٌعً 5.9915 4765.. 1.4825 2417.. 55.6.. 14.2.. المحور الأول

 طبٌعً 7.8147 56.4.. 583..2 2417.. 2.83.. 1886.. المحور الثانً 

ي لأف قيمتا يبليف أف متوسطات مصورا الدراسة تتوزع توزيع طبليع (.K.S)( ناغصظ أف إختبلار 5مف خاغؿ الجدوؿ )
التي كانتا أكبلر مف مستوى  p-( وىذا ماتؤكده قيـ0.2417الإصصاءة كانت أقؿ مف قيمتيا الجدولية التي تساوي )

التي كانتا  p-تربليع أقؿ مف قيمتيا الجدولية وىذا ماتؤكده قيمة-(، كذلؾ كانتا قيـ إصصاءة إختبلار كاي 0.05معنوية )
الي نستنتج أف متغيرات الدراسة ليا توزيع طبليعي والذي يسمح لنا بلإستخداـ ( وبلالت 0.05أكبلر مف مستوى معنوية )

 إختبلارات معممية ومعاماغت إرتبلاط معممية.

 خامساً: إختبار فرضيات الدراسة:

ىنالؾ ثاغثة أنواع مف الفرضيات التي سيتـ إختبلارىا في ىذه الدراسة تتعمؽ الأولى بلالأىمية ودرجة إتفاؽ المبلصوثيف مع  
يات الدراسة في صيف خصص النوع الثاني لمعاغقة بليف مصورا الدراسة في صيف كاف النوع الثالث مخصص لأثر فرض

 ىندسة المصاسبلة عمى إدارة الأربلاح وكمايمي: 

 أولًا: إختبارات الأهمية:

 سيتـ ىنا إختبلار أىمية وجود مصورا الدراسة ودرجة إتفاؽ المبلصوثيف مع فرضيات الدراسة وكمايمي: 

 . لمبلعد الإستراتيجي ليندسة المصاسبلة في الشركاتلفرضية الأولى: ىنالؾ أىمية ا

( سؤاؿ بلالإعتماد 16الذي تضمف ) لمبلعد الإستراتيجي ليندسة المصاسبلة في الشركاتسيتـ ىنا إختبلار وجود أىمية  
ثيف ضد المعدؿ الأكبلر مف ( لإجابلات المبلصو 3عمى مدى إتفاقيـ مع فرضية البلصث وبلالتصديد إختبلار المعدؿ يساوي )

المعممي )لأف متوسطاتيـ ليا توزيع طبليعي( ولخصت النتائج في  t-(. وعمى ىذا الأساس تـ إستخداـ إختبلار3العدد )
 الجدوؿ الآتي:
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 المحور الأول إجابات لمعدل  t-إختبار(: 6جدول )

 3الإختبار=  معدلقٌمة 

 قٌمة

p 
درجات  
 الحرٌة   

   

 الجدولٌة 

 

    t     t 

  المحسوبة

متوسط 
الخطأ 

 المعٌاري
فرق 

 الوسطٌن
 الوسط

 الحسابً

البعد الإستراتٌجً  المحور الأول:
لهندسة المحاسبة وأهمٌتها فً 

 الشركات

0.000 29 2.045 32.85 0.0422 1.3854 4.3854  

ميتيا في ىندسة المصاسبلة وأى( ناغصظ أف معدؿ إجابلات الإتفاؽ مع فرضية البلصث 6مف خاغؿ الجدوؿ )
تساوي  p-( في صيف كانت قيمة1.3854( وىو أكبلر مف معدؿ المقياس الخماسي بلمقدار )4.3854بلمغت ) الشركات

( وىي أكبلر مف قيمتيا الجدولية 32.85بلمغت ) المصسوبلة -t)قيمة %5( وىي أقؿ مف مستوى المعنوية 0.000)
لمبلعد الإستراتيجي ليندسة التي تنص عمى وجود أىمية (( مما يعني رفض فرضية العدـ وقبلوؿ الفرضية البلديمة 2.045)

تفاؽ مع فرضية البلصث لذلؾ المتغير المستقؿ صسب آراء العينة المبلصوثة والتي  المصاسبلة في الشركات ووجود أىمية وا 
َـ إختبلارىا  . ت

 . مماراسات إدارة الأربلاح كأصد أساليب الإبلداع المصاسبليالفرضية الثانية: ىنالؾ أىمية ل

( سؤاؿ 14الذي تضمف ) لمماراسات إدارة الأربلاح كأصد أساليب الإبلداع المصاسبليتـ ىنا إختبلار وجود أىمية سي
( لإجابلات المبلصوثيف ضد المعدؿ 3بلالإعتماد عمى مدى إتفاقيـ مع فرضية البلصث وبلالتصديد إختبلار المعدؿ يساوي )

المعممي )لأف متوسطاتيـ ليا توزيع طبليعي( ولخصت  t-(. وعمى ىذا الأساس تـ إستخداـ إختبلار3الأكبلر مف العدد )
 النتائج في الجدوؿ الآتي:

 المحور الثانً إجابات لمعدل  t-إختبار(: 7جدول )

 3الإختبار=  معدلقٌمة 

 قٌمة

p 
درجات 
 الحرٌة

      

 الجدولٌة 

 

    t t 
 المحسوبة

الخطأ متوسط 
 المعٌاري

فرق 
 لوسطٌنا

 الوسط
 الحسابً

  ً:المحور الثان
مماراسات إدارة الأرباح كأحد أسالٌب 

 الإبداع المحاسبً

0.000 29 2.045 38.529 0.0266 1.0262 4.0262  

لمماراسات إدارة الأربلاح كأصد أساليب ( ناغصظ أف معدؿ إجابلات الإتفاؽ مع فرضية البلصث 7مف خاغؿ الجدوؿ )
 p-( في صيف كانت قيمة1.0262الخماسي بلمقدار ) ( وىو أكبلر مف معدؿ المقياس4.0262بلمغت ) الإبلداع المصاسبلي

( وىي أكبلر مف قيمتيا 38.529بلمغت ) المصسوبلة -t)قيمة %5( وىي أقؿ مف مستوى المعنوية 0.000تساوي )
لمماراسات إدارة (( مما يعني رفض فرضية العدـ وقبلوؿ الفرضية البلديمة التي تنص عمى وجود أىمية 2.045الجدولية )

تفاؽ مع فرضية البلصث لذلؾ المتغير التابلع صسب آراء العينة  ساليب الإبلداع المصاسبليالأربلاح كأصد أ ووجود أىمية وا 
  . المبلصوثة 

 ثانياً: فرضية الإرتباط: 

 سيتـ ىنا إختبلار العاغقة بليف مصورا الدراسة كما تعبلر عنو الفرضية الآتية: 

دارة الأربلاحالفرضية: توجد عاغقة بليف   . ىندسة المصاسبلة وا 
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يتـ إختبلار ىذه الفرضية مف خاغؿ تقدير معامؿ الإرتبلاط الخطي البلسيط إعتماداً عمى معامؿ إرتبلاط بليرسوف وذلؾ   
َـ إختبلارىـ في جدوؿ ) ختبلارىا تصت مستوى 5لأف متوسطات إجابلات المبلصوثيف لممصوراف ليما توزيع طبليعي )كما ت (( وا 

 تي:% وتمخيص أىـ النتائج في الجدوؿ الآ5معنوية 

 إختبار معامل الإرتباط الخطً البسٌط(: 8جدول )

 النتٌجة p-قٌمة الإرتباط الخطً البسٌط  هندسة المحاسبة
**0.713 إدارة الأرباح

 

 
 معنوي 0.000

أف ىنالؾ إرتبلاط خطي موجب )طردي( قوي )لأف قيمتو أكبلر مف نصؼ( بليف ( ناغصظ أف 8مف خاغؿ الجدوؿ ) 
دامصور ىندسة المصاسبلة  % مما 5تساوي صفر وىي أقؿ مف مستوى المعنوية  p-%، وأف قيمة71.3رة الأربلاح بلمغ وا 

يدؿ عمى معنوية معامؿ الإرتبلاط المقدر مف العينة لذلؾ سيتـ رفض فرضية العدـ وقبلوؿ الفرضية البلديمة والتي تنص 
 مصوري الدراسة.عمى وجود عاغقة معنوية إيجابلية بليف 

 ثالثاً: فرضية التأثير: 

سيتـ ىنا إختبلار تأثير المصور المستقؿ )ىندسة المصاسبلة( عمى المصور التابلع )إدارة الأربلاح( كما تعبلر عنو الفرضية   
 يوجد تأثير لهنسة المحاسبة عمى إدارة الأرباح( الآتية:) 

ستقؿ عمى المصور يتـ ىنا إختبلار الفرضية مف خاغؿ تقدير نموذج الإنصدار الخطي البلسيط المتمثؿ بلتأثير المصور الم  
 التابلع وصساب معامؿ التصديد والتي تـ تمخيصا في الجدوؿ الآتي:

 هنسة المحاسبة على إدارة الأرباح(: تأثٌر 9جدول )

معلمات  إدارة الأرباح
 الإنحدار

 F-قٌم p-قٌم t-قٌم
 p-ةقٌمو

 لمعام
 التحدٌد

 29.015 0.000 5.583 2.051 القٌمة الثابتة
0.000 

0.509 
 0.000 5.387 0.451 ار هندسة المحاسبةمٌل إنحد

، إدارة الأربلاح% مف التغيرات الصاصمة في 50.9تفسر ىندسة المصاسبلة ( ناغصظ أف 9مف خاغؿ الجدوؿ ) 
% ودرجات 5( وىي أكبلر مف قيمتيا الجدولية تصت مستوى معنوية 29.015المصسوبلة تساوي ) F-كما ناغصظ أف قيمة

تساوي التي  p-( وىذا يعني أف النموذج المقدر ماغئـ لمبليانات )وىذا ماتؤكده قيمة4.20( التي بلمغت )28و 1صرية )
%( لذلؾ سيتـ رفض فرضية العدـ وقبلوؿ الفرضية البلديمة والتي تنص عمى وجود 5صفر وىي أقؿ مف مستوى المعنوية 

 ج الخطي المقدر:إيجابلي ليندسة المصاسبلة عمى إدارة الأربلاح والمعادلة الآتية تمثؿ النموذتأثير 

ii
xy 451.0015.2ˆ  

المتؽٌر المستقل  
i

x  فً حٌن ٌمثل
i

ŷ المتؽٌر التابع. حٌث ٌمثل 
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 الاستنتاجات والتوصيات
 اولا: الأستنتاجات

( صيث بلمغت ىذه 6مف خاغؿ جدوؿ ). اظيرت التصمياغت اف ىناؾ اىمية كبليرة ليندسة المصاسبلة في الشركات، وذلؾ 1
( 05000تساوي ) p( في صيف كانت قيمة 153854( وىو اكبلر مف معدؿ المقياس الخماسي بلمقدار )453854الأىمية )

كبلر مف قيمتيا الجدولية ا( وىي 32585المصسوبلة بلمغت ) -tوكذلؾ قيمة  5وىي أقؿ مف مستوى المعنوية % 
(25045.) 
( 7ىمية ممارسات ادارة الأربلاح كأصد اساليب الأبلداع المصاسبلػي وذلؾ مف خاغؿ جدوؿ ). كما ظيرت في النتائج أ2

 -( في صيف كانت قيمة 150262( وىو اكبلر مف معدؿ المقياس الخماسي بلمقدار )450262صيث بلمغت ىذه الأىمية )
p ( وىي أقؿ مف مستوى المعنوية %05000تساوي )و كذلؾ قيمة  5– t ( وىي اكبلر مف 385529المصسوبلة بلمغت )

 (.25045قيمتيا الجدولية )
% 7153( بلأف ىناؾ ارتبلاط خطي موجب قوي بليف ىندسة المصاسبلة وادارة الأربلاح صيث بلمغ نسبلة 8. يبليف جدوؿ )3

 تساوي صفر وىي أقؿ مف مستوى المعنوية. -pوأف قيمة 
%. كما ناغصظ 5059الأربلاح صيث بلمغت نسبلة ( بلأف ىناؾ تأثيرا ايجابلي ليندسة المصاسبلة عمى ادارة 9. يبليف جدوؿ )4

% ودرجات صرية 5( وىي اكبلر مف قيمتيا الجدولية تصت مستوى معنوية 295015المصسوبلة تساوي ) F -أف قيمة 
التي تساوي صفر  P –( وىذا يعني أف النموذج المقدر ماغئمة لمبليانات وىذا ماتؤكده قيمة 4520( التي بلمغت )2851)

 %.5المعنوية  وىي أقؿ مف مستوى
 ثانياً: التوصيات:

عمى الشركات أف تيتـ بلممارسة ادارة الأربلاح بلشكؿ كبلير كأصد وسائؿ الأبلداع المصاسبلػي لموصوؿ الى أىدافيا  .1
 المرسومة.

 عمى الشركات أف تيتـ بلتطبليؽ ىندسة المصاسبلة وذلؾ ليا عاغقة معنوية ايجابلية و تأثير ايجابلي عمى ادارة الأربلاح. .2
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 (4الملحق )

 الاستبٌان استمارة

 :الاتً وفق تبٌانالاس استمارة تظهر

 السٌد/ السٌدة ................................... المحترم

  وبركاتة الله ورحمة علٌكم السلام

 استطلاعٌة دراسة الشركات/ فً إدارة  الأرباح على وانعكاسه المحاسبة هندسة", بعنوان دراسة بإعداد الباحث ٌقوم

 وتفعٌل تطبٌق فً المحاسبة هندسة دور بٌان إلى هذه الدراسة دؾوته" العراق كردستان اقلٌم شركات من عٌنة على

 خلال من ذلك وٌجري.الارباح ادارة تطبٌقات مع المحاسبة هندسة ٌتكامل اداء حد أي والى الارباح, ادارة نظرٌة

 فً همتهامسا ومدى المحاسبة بهندسة الخاصة الجوانب بعض بشأن رأٌكم على طٌا للوقوؾ المرفقة الاستبٌان استمارة

 .الارباح نظرٌة ادارة تحقٌق

 بسرٌة سوؾ تعامل إجاباتكم أن لكم ٌؤكد المرفقة, بالقائمة الواردة الأسئلة على بالإجابة تعاونكم لكم ٌقدر إذ والباحث

 التقدٌر  ولكم فقط, العلمً البحث لأؼراض تستخدم وسوؾ تامة

 الباحث                                                                                                     

 

 :  الأساسٌة .المصطلحات4

 وأدوات إجراءات وعملٌات تطبٌق أو تطوٌر أو تصمٌم إعادة"  أنها على المحاسبة هندسة" تعرؾ :المحاسبة هندسة

 ومستخدمً المصالح بذوي ون الضرارد الشركة تواجه التً المالٌة للمشكالت مبدعة حلول بتقدٌم تتكفل مستحدثة مالٌة

 ". المالٌة المعلومات أو التقارٌر

 ." والارباح العوائد طرٌق عن السٌطرة أو التحكم عملٌة" بأنها األرباح إدارة تعرؾ :االرباح ادارة

 شخصٌة   ٌاناتالقسم الأول: الب
 ( فً المربع المناسب √الرجاء وضع علامة ) 

 
 أنثى      الجنس:   ذكر            

   
سنة                   60-51سنة                  50-41سنة                 40-31سنة                   30-21العمر:  

  فما فوق 61

 
 معهد                                 ٌوسبكالور               ٌر:    دكتوراه               ماجست  الشهاده

 
 دون ذلك                  
 

 الاختصاص العام: 
 محاسب أقدم          مدٌر حسابات          الاختصاص الدقٌق:  خبٌر حسابات  

   
 معاون محاسب             محاسب 

    

 سنة         20-16سنة                  15-11سنة                10-6سنوات الخبرة:     

                      

 فما فوق 26سنة               21-25
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 لقسم الثانً: محاور الاستبانةا
 ( فً المربع المناسب √الرجاء وضع علامة ) 

 المحور الأول : هندسة المحاسبة

 السؤال ت
أتفق 
 تماما

 محاٌد أتفق
لا 

 أتفق
لا أتفق 

 تماما

 تسعى الشركات إلى تطبٌق هندسة المحاسبة. 1
 

     

      تعد هندسة المحاسبة من ركائز تحقٌق الارباح. 2

      تعد المحاسبة أداة للسٌطرة على العملٌات. 3 

ظهرت هندسة المحاسبة كأداة للتخلص من القٌود  4
 التشرٌعٌة وضؽوطات السوق على الشركات.

     

ٌمكن لهندسة المحاسبة من تقدٌم مساعدة فعالة لتحقٌق  5
راتٌجٌة التً تخطط لها الشركات الأهداؾ الإست

 لمواجهة المخاطر والظروؾ الصعبة التً تواجهها.

     

و نماذج  من الضروري التفرٌق بٌن الهندسة المحاسبٌة 6
 الإبداعٌة. المحاسبة

     

ر الآثار الأخلاقٌة للمحاسبٌن اعتبالاٌجب الأخذ ب 7
 بستخدام الحلول الهندسٌة والمحاسبٌة.

     

المحاسبة تعنً تصمٌم وتطوٌر وتطبٌق عملٌات  هندسة 8
ة وتقدٌم حلول خلاقة ومبدعة ثات مالٌة مستحدووأد

 للمشكلات المالٌة.

     

ان هندسة المحاسبة تدٌر مجموعة من الممارسات  9
 الإبداعٌة التً تعتمد على المعرفة والخبرة المحاسبٌة.

     

و حاسبة مفهوم العلمً والتطبٌقً لهندسة المالأن  10
وطرق وإجراءات ابداعاتها ٌتطلب اعتماد اسالٌب 

ومعاٌٌر ونظرٌات جدٌدة ؼٌر مألوفة لاستخدامها فً 
 تفسٌر وتحلٌل وحل المشكلات المحاسبٌة.

     

أن هندسة المحاسبة تعتمد على أسالٌب محاسبٌة  11
إبداعٌة تمارس دون تجاوز المعاٌٌر والمبادىء 

 المحاسبٌة المتعارؾ علٌها.

     

ٌمكن ان تستخدم هندسة المحاسبة فً إدارة  12
 المخاطرالمالٌة.

     

ٌمكن أن تلعب هندسة المحاسبة دورا فً إدارة مخاطر  13
 الاستثمار فً السندات .

     

ٌمكن ان تلعب هندسة المحاسبة دورا فً إعادة هٌكلة  14
 الوحدات الاقتصادٌة.

     

تذبذب الذي تشهد تتمٌز الأسواق المالٌة بال 15
الأسعار,وهذه التقلبات هً مصدر دائم للمخاطر فٌمكن 
لهندسة المحاسبة ان تكون اداة فعالة فً سوق الأوراق 

 المالٌة.

     

أن هندسة المحاسبة قد تكاملت مع التقدم التكنلوجً  16
لٌظهر إلى الوجود منتجات مستحدثة تحقق السرعة 

كالٌؾ,وتسهم فً والكفاءة كما تحقق وفورات فً الت
 الحد من المخاطر.
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 المحور الثانً: ادارة الأرباح

تحتاج المؤسسات المالٌة دوما الاحتفاظ بتشكلٌة متنوعة  17
من الأدوات والمنتجات المالٌة تمكنها من الاستجابة 

 لمتؽٌرات البٌئة الاقتصادٌة اجابٌا.

     

ن هو تطبٌق مفاهٌم المساءلة والمسؤولٌة لتحد م 18
المسؤول عن جودة المعلومات الناتجة عن 

 الوسائل.

     

أن الإبداع المحاسبً ٌرتبط بإدخال تؽٌرات  19
وتطورات فً السٌاسات والإجراءات المحاسبٌة 

ختلفة لتولد مم طرق واالمختلفة لتعمل على استخد
 الأفكار المحاسبٌة والاستفادة منها.

     

الربح واتخذت اهتمت الإدارة بتجمٌل صافً  20
الأسالٌب المحاسبٌة المختلفة للتحكم فً هذه 

 الأرباح.

     

تعد ادارة الارباح اداة للتلاعب المفٌد فً النتائج  21
المحاسبٌة بهدؾ خلق تصور مختلؾ عن الأداء 

 الحقٌقً للشركة.

     

تعد ادارة الارباح اداة للتأثٌر على مستخدمً  22
المحاسبٌة عن طرٌق  القوائم المالٌة والمعلومات

إظهار الشركة بما ٌحقق التوازن بٌن العائد ودرجة 
 المخاطرة.

     

تختلؾ ادارة الارباح عن تمهٌد الدخل الذي ٌقصد  23
به تقلٌل حدة التفاوت والتقلبات فً أرقام الدخل 

 بالفترات المحاسبٌة المختلفة.

     

باح تسعى ادارة الارباح لتحقٌق أقصى قدر من الأر 24
. 

     

تتحقق إدارة الأرباح من خلال إدارة الاستحقاقات  25
المحاسبٌة واجراء التؽٌٌر فً التقدٌرات 

 والسٌاسات المحاسبٌة .

     

تعد إدارة الأرباح تدخل مقصود من قبل الإدارة  26
فً عملٌة القٌاس والإبلاغ المالً الخارجً بقصد 

تها الحصول على مكاسب خاصة للشركة أو لإدار
 ولذوي المصالح.

     

      تعد إدارة الأرباح البدٌل لهندسة المحاسبٌة. 27

تشكل هندسة المحاسبة نقطة الانطلاق لنظرٌة  28
 ادارة الارباح فً الشركة.

     

لاٌمكن لأدارة الارباح التحقق والنجاح بمعزل عن  29
 هندسة المحاسبة.

     

لهندسة المحاسبٌة تعد ادارة الارباح احد مخرجات ا 30
 الناجحة.

     

 
 


