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 الملخص
 يصادر السالطة اساتخدام إسااة  يمثا  منحارف فعا  باعتبااره الإداري  الانحراف موضوع الدراسة هذه تناولت
تكماان و  وظيفتااه ماان الكسااب أو ربحالاا بهاادف الإداري  العماا  مجااا  فااي المسااؤو الموظااا الاعلاا  او  عاان

المهتماة  المؤسساات داخ  الاداري  الانحراف مظاهر بعضمستوى محاولة معرفة  خلا من  مشكلة البحث
 ساليي ياؤرر مماا لهاا الموكلاة والمهاام أهادافها تحقيا  علا  قادرتها تعيا  بالجوانب الرياضاية والشابابية والتاي

وان تقااديم الخدمااة الجيااد  يخلاا  عااد  مشاااف  اداريااة ونفسااية واقتصااادية تسااهم فااي تراجاا  عماا  المؤسسااة. 
لقسام مساؤولي الشاةبة  لادى( السالوكي التنظيماي) الإدارياة الانحرافات مستوى  قياس هوالهدف من الدراسة 

 المانه  الباحثاان اساتعم  .الماوظفينمان وجهاة نظار  الأنشطة الطلابية في مديرية تربياة محافظاة ذي قاار
 ومشكلة البحث. لطييعة لملائمته المسحي بالأسلوب الوصفي  

 موظفا  (130والبالغ عددهم) قسم النشاطاتموظفي من العمدية  طريقةبالتم اختيار مجتم  عينة البحث و 
   .%100 وبنسبه

 

 الأنشطة الرياضية .  , مسؤولي الشعب الادارية ,الادارية  الانحرافات الكلمات المفتاحية:
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Organizational and behavioral deviations among football coaches for police 
games in the Ministry of Interior From the players' point of view 

 
Abstract 

  This study focused on the issue of administrative deviation, as it is a perverse 
act that represents an abuse of power issued by the sports coach in the field of 
administrative work with the aim of profit or gain from the profession . 

    The research problem lies in the researcher's follow-up of the problem and 
because he works in the Ministry of the Interior in addition to being an officer 
and participating in many activities of the Ministry of Sports and his exposure 
to football competitions. He noticed the presence of some manifestations of 
administrative deviation within sports institutions that impede their ability to 
achieve their goals and tasks assigned to them, which negatively affects Sports 
teams deserve attention and research, and the researcher's sense that the 
coach is the direct administrative leader. 

-: The purpose of the study 
 To measure the level of administrative deviations (organizational and 
behavioral) among soccer coaches, police game teams in the Ministry of 
Interior, from the viewpoint of the players in the middle and southern regions. 

     The researcher used the descriptive method in the survey method due to its 
suitability to the nature of the current study. The nature of the phenomenon 
and the set goals impose on the researcher to choose the appropriate 
approach. 

      The population of the research sample was chosen by means of a 
comprehensive inventory of the 220 players in teams for police games in the 
Ministry of Interior for the central and southern regions, with a percentage of 
100% who are officially registered with the Ministry of Interior. 

 
-:Researcher's conclusion 

The researcher will conclude that the sample application has fallen into the 
intermediate level. 

-:Researcher's recommendations 

    The researcher recommended to establish courses for trainers and to use 
them in the process of developing them in the administrative aspects. 
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 مقدمة:ال -1
 هاذه، دقيا  علماي مانه  علا  وتساتند وقواعاد أسا  علا  ترتكا  لكونهاا علما بمفرداتها أصبحت الإدار  إن

 بهاذا الاهتماام بادون  العما  يمكان لا إذ الرياضاي، المجاا  في الكيير  الأهمية تلك للإدار  أعطت المؤشرات
 الأفااراد وإدار  قياااد  ماان لابااد أصاابحت الإداريااة العمليااة أن لكااون  الرئيسااية الإدار  عناصاار علاا  الاسااتفتاة
 دعام عملياة فاي دورا لهام يكاون  أن أج  من وتحفي هم العاملين تشجي  ميدأ استخدام خلا  من والجماعات
 ضارور  الإدار  كتااب مان الكثيار أفاد الأساس هذا عل ،  الرياضي الوسط في للعاملين الإمكانيات وتع ي 
 المؤسسااااات تهااااتم أن يجااااب)     أنااااه( العاااالاق بشااااير) ذكاااار إذ،  بااااالإدار  والمنظمااااات المؤسسااااات اهتمااااام

 خلااا  أن أدركاات أن بعاااد. راقيااا   حياتيااا   وأسااالوبا   منهجااا   باااالإدار  أنواعهااا باااختلاف الأنظماااة فااي والمنظمااات
 اساتلالاله خالا  مان المختلفاة والمشاروعات المنظماات وتطاور تقادم فاي يساهم أن شاننه مان الناجح الإداري 
 وتاادرييهم البشار مان أجيااا  تخاري  فاي إسااهامه خالا  مان، أمثاا  اساتلالالا والبشارية الماديااة والماوارد للوقات
الإدار  الحديثة لها (.والإنمائي والاقتصادي الإداري  الميدان في والإبداع الخل  عل  قادرين ليكونوا وتنهيلهم

مان الكفاياة  عالياةدور كيير في تقاديم وظاائا فنياه ةاياة فاي الدقاة وذات مساتوى رايا  مان الأداة وبدرجاه 
فااي أي مؤسسااه يااؤدي الاا  تراجاا  مسااتوى الانجااالأ وعاادم تحقياا  الأهااداف ممااا يسااب  الإدار فعناادما تعجاا  

فااااي  الإدار وان فشاااا   العاااااملين ،الااااذي يصاااايب  خسااااار  فااااي الجهااااد والوقاااات والمااااا  ف اااالا عاااان الإحبااااا 
ينتي من وجود امارا  وظييياة تصايب الجهاالأ  مؤسستهمفي إدار   يرون او فش  المد الرياضيةالمؤسسات 

الإداري تسيب له مشكلات ومعوقات تعرق  وصوله ال  أهدافاه ومان هاذه الإمارا  هاو الانحاراف الإداري 
  شك  سلوك منحرف او شاذ يمارسه الشاخص الإداري وبماا والذي يعني التصرف اللاير سوي ويظهر عل

بهاذا المار  وان تشاخيص المار  يساه   للإصاابةان المدرب هو ج ة من الجهاالأ الإداري فهاو معار  
عمليااة علاجااه ماان خاالا  وضاا  الحلااو  المناساابة ماان دون تخاابط ممااا يساااعد علاا  تنميااة العماا  الإداري 

والاجتماعيااة كمااا يحقاا  توجيااه الجهااود  الاقتصاااديةقاا  التنميااة وي اامن ساالامته فساالامة العماا  الإداري يح
 .نحو التحقي  الأمث 

 ال :بحث ف اليهدو 
في لقسم الأنشطة الرياضية مسؤولي الشةبة لدى  ()التنظيمي والسلوكي الانحرافات الإدارية مستوى  قياس

 .مديرية تربية محافظة ذي قار من وجهة نظر الموظفين 
  
 
 
 
 
 :البحثاجراةات  -2
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ومشااااكلة  لطييعااااة لملائمتااااه المساااحي بالأساااالوب الوصاااافي   الماااانه  الباحثاااان خدماساااات :مااانه  البحااااث 2-1
 البحث.
 :البحث وعينتهمجتم   2-2

اما عينة ( 130والبالغ عددهم )محافظة ذي قار  قسم النشا  المدرسيمن موظفي مجتم  البحث  تكون 
 % .100( وهم يمثلون 130والبالغ عددهم )البحث فقد تم اختيارها بالطريقة العمدية 

 ييين عينة اليناة وعينة التطيي  (1جدو  )

 عينة البحث ت
عدد أفراد التجربة 
 الاستطلاعية

عدد أفراد عينة 
 اليناة

عدد أفراد عينة 
 التطيي 

 المجموع

1 130 10 80 40 130 
 
 الأدوات والأجه   والوسائ  المتاحة  الباحثاناستخدم  الاجه   والادوات المستخدمة: 2-3
 
الاولاي  البحاث ادا   بإعاداد الباحثاان قاام المتلايارات وقيااس البحاث أهاداف تحقيا  للار أدا  البحث:  2-4

 علاا  اطاالاع خاالا  ماان المشااابهة الدارسااات بعااض علاا  باااطلاع( الانحرافات)التنظيميااة والساالوكية مقياااس
جماا  محماد علاي تام اعاداد مث ، دراسة د  البحث بمتلايرات  المتعمقة السابقة والمقايي  المصادر وأدبيات

( فقاااار  للمجااااا   32)عاااا  مجااااا   ت اااامن( وقااااد حااااراف التنظيمااااي والانحااااراف الساااالوكيمجااااا  الانمجااااالين )
 ةوليصيلاته الاب المقياس ترافق عدد لغب وبذلك( فقر  للمجا  السلوكي 30للتنظيمي و)

 (1 ، 2 ، 3) الدرجات وتعط  أبد( ، أحيانا، هي  )دائما، اعتمادهاتم  التي واليدائ  ، ( فقر 62)
 

 ييين صلاحية المحاور المقترحة (2جدو  )
 الدلالة ) ك ( النسبة المئوية لا يصلح النسبة المئوية يصلح المجالات ت
 0.000 15 %0 0 %100 15 المحور الانحراف  التنظيمي 2
 0.000 15 %0 0 %100 15 محور الانحراف  السلوكي 3

 
 
 
 
 
 

قااااااام  لينمجااااااا( فقااااااره مولأعااااااة علاااااا  62بعااااااد أن أمعااااااد المقياااااااس بصاااااايلاته الأوليااااااة والااااااذي احتااااااوى علاااااا  )
 بما يلي: الباحثان
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أولا : تااااااام عااااااار  المقيااااااااس بصااااااايلاته الأولياااااااة علااااااا  مجموعاااااااة مااااااان المحكماااااااين مااااااان أصاااااااحاب الخيااااااار  
والاختباااااار والقيااااااس  وذلاااااك مااااان اجااااا  والاختصاااااام فاااااي مجاااااا  العلاااااوم الرياضاااااية والإدارياااااة والنفساااااية 

التعااااارف علااااا  مااااادى صااااالاحية فقااااارات المقيااااااس ومااااادى مناسااااايتها لقيااااااس ماااااا وضاااااعت لاااااه ف ااااالا عااااان 
تقااااويم وتعاااادي  الفقاااارات والحكاااام عليهااااا ماااان حيااااث الصااااياةة والدقااااة فااااي الم اااامون . اذ تاااام دماااا  بعااااض 

لتاااااااي أباااااااادى الفقااااااارات لكونهاااااااا متشااااااااابهة فاااااااي المعناااااااا  ف ااااااالا  عاااااااان إعااااااااد  صااااااااياةة بعاااااااض الفقاااااااارات ا
المحكماااااون ملاحظااااااتهم حولهاااااا وأسااااافر التحليااااا  النهاااااائي علااااا  رفااااا  الفقااااارات التاااااي كانااااات درجاااااة كااااااي 

( وعنااااد درجااااة 0.05المحسااااوبة أقاااا  ماااان الجدوليااااة اذ كاناااات درجااااة كاااااي الجدوليااااة عنااااد مسااااتوى دلالااااة )
 (.3.84( تساوي  )1حرية )

 ( فقر  وهي:14وبلغ عدد الفقرات التي تم رفعها )
 ( .25 ، 24 ، 19،  18،   5، 3فقرات  )اف التنظيمي: ستة مجا  الانحر 

 (.61،  56،   53 ، 50 ، 37،  28 ، 27مجا  الانحراف السلوكي : رمانية فقرات)
 ميين وكما المقياس مجالات عل  تولأعت فقر ( 48) الحذف بعد الفقرات عدد وأصبح معنوي  ةير

عليهم ييين عدد فقرات المقياس بصيلاته الأولية قي  عرضه عل  الخيراة والمختصين وبعد عرضه  (3جدو  )
 مولأعه عل  المجالات

 عدد فقرات المقياس بصيلاته الاولية المجا  ت
عدد فقرات المقياس بعد النسبة المئوية 

 لقيو  الخيراة
 فقره 24 فقره 30 محور الانحراف التنظيمي 1
 فقره 25 فقره 32 السلوكيمحور الانحراف  2
 
 :ةالتجربة الاستطلاعي 2-5

 بإجراة التجربة الاستطلاعية لمعرفة   الباحثانبعد إن أصبح المقياس جاه ا للتطيي  قام 
ياااااوم الخماااااي  الموافااااا   الباحثاااااان، قاااااام  الماااااوظفينمقيااااااس الانحاااااراف الإداري( علااااا  عيناااااة أولياااااة مااااان )
 مركاااااااا  الناصاااااااارية ذي قااااااااار  محافظااااااااة قساااااااام النشااااااااا  موظفااااااااا فااااااااي ( 10( باختيااااااااار )25/11/2021)

وذلاااااك للاااااار  التنفاااااد مااااان فهااااام العيناااااة لتعليماااااات المقيااااااس ومااااادى وضاااااوحها وفهمهاااااا للفقااااارات وأسااااالوب 
مااااان  الباحثاااااانصاااااياةتها. وللكشاااااا عااااان الفقااااارات ةيااااار الواضاااااحة مااااان حياااااث للاتهاااااا وصاااااياةتها طلاااااب 

( اماااااام ×كانااااات واضاااااحة وعلاماااااة ) ( اماااااام الفقااااار  اذا√العيناااااة قاااااراة  كااااا  فقااااار  بدقاااااة ووضااااا  علاماااااة )
 الفقر  اذا كانت ةير واضحة . 

 
 
 :التجربة الرئيسية 2-6
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لقسااااام لمساااااؤولي شاااااعب إن اللاااااار  مااااان إجاااااراة هاااااذه التجرباااااة هاااااو تطييااااا   مقيااااااس الانحاااااراف الإداري 
الاولااااااا  بصااااااايلاتها النهائياااااااة بهااااااادف تحليااااااا  الفقااااااارات إحصاااااااائيا   محافظاااااااة ذي قاااااااار النشاااااااا  المدرساااااااي

ومعرفاااااااااة القاااااااااو  التميي ياااااااااة لفقااااااااارات المقيااااااااااس وتحدياااااااااد الفقااااااااارات المميااااااااا   واللايااااااااار مميااااااااا   للفتااااااااار  مااااااااان 
 الخطوات الآتية: الباحثانولأج  تحقي  ذلك اتب   3/1/2022إل   30/11/2021

 التطيي  الأولي للمقياس:
وبعااااد الانتهاااااة ماااان عمليااااة تولأياااا   موظفااااا( 80اليناااااة والبااااالغ عااااددهم ) تاااام تطيياااا  المقياااااس علاااا  عينااااة

 الاستمارات والإجابة عليها تم تدقي  ك  استمار  للتنفد من الإجابة عليها وبالشك  المطلوب.
 :الاس  العلمية للمقياس 2-7

، ان عملياااااة اعاااااداد المقيااااااس تتطلاااااب تاااااوافر شاااااروطا اساساااااية ومهماااااة ل ااااامان سااااالامة عملياااااة المقيااااااس 
وهاااااذه الشااااارو  هاااااي الصااااادق والثباااااات وهاااااذا مااااانتم تنفياااااده علااااا  اناااااه يجاااااب ان يقااااادم مصاااااممو الاختباااااار 

 (538، م 1983 ، فدافيد و ليندا .   . )                    الدلي  عل  ربات وصدق ادواتهم .
 
 الصدق: 2-7-1

الصااااااافة أو ان صااااااادق المعلوماااااااات المت ااااااامنة فاااااااي المقيااااااااس يعناااااااي إمكانياااااااة تلاااااااك الأدا  علااااااا  قيااااااااس 
 (lsaac .1981.p120)                                               .الهدف الذي صممت من اجله

علاااااا  مؤشاااااارات  الباحثااااااانوكلمااااااا لأادت طرائاااااا  جماااااا  الأدلااااااة لأادت الثقااااااة فااااااي اسااااااتخدامه وقااااااد حصاااااالت 
 الصدق الاتية : 

 :الصدق الظاهري  2-7-1-1
تمثي  الاختبار أو القياس لجوانب السمة او الصفة المطلوب يهدف هذا النوع من الصدق إل  معرفة مدى 

     "قياسها، ويستخدم في تحديده آراة الخيراة المختصين في المجا  الذي يحاو  الاختبار قياسه

 (219، م  2000حمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان ، )م                                               
وقاااااد تحقااااا  هاااااذا الناااااوع مااااان الصااااادق عنااااادما تااااام عااااار  المقيااااااس علااااا  مجموعاااااة مااااان المختصاااااين فاااااي 
مجاااااااا  والاختباااااااارات والقيااااااااس وعلااااااام الااااااانف  الرياضاااااااي والاااااااتعلم الحركاااااااي لتحدياااااااد  صااااااالاحية فقراتهماااااااا 

 ومدى قدر  تلك الفقرات عل  قياس ما وضعت لأجله 
 
 
 
 
  :صدق اليناة 2-7-1-2
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لااااا  افتراضاااااات نظرياااااة يتحقااااا  منهاااااا تجرييياااااا لاااااذلك يعاااااد مااااان أفثااااار هاااااذا الناااااوع مااااان الصااااادق "يعتماااااد ع
    أنواع الصدق تعقيدا ".

فمااااااا "ويعااااااد ماااااان أفثاااااار أنااااااواع الصاااااادق ملائمااااااة ليناااااااة المقااااااايي  ويساااااام  بصاااااادق المفهااااااوم أو صاااااادق 
 :حساب هذا النوع من الصدق من خلا التكوين الفرضي وقد تم 

 أسلوب المجموعات المتطرفة اولا : 
يتوصااا  إلياااه عااان طريااا  تمييااا  الفقااارات فاااي المقيااااس الحاااالي فقاااد تااام التحقااا  مااان ذلاااك عنااادما حسااايت 

 (T-test)      القو  التميي ية للفقرات بنسلوب المجموعتين المتطرفتين وباستخدام الاختبار 
 القدر  التميي ية  رانيا :

 الممي   في بناة المقياسين أسلوب المجموعتان الطرفيتان للكشا عن الفقرات  الباحثاناستخدم 
ماااااااادى قاااااااادر  الفقاااااااارات علاااااااا  التميياااااااا  بااااااااين ذوي المسااااااااتويات العليااااااااا وذوي ويقصااااااااد بالقاااااااادر  التميي يااااااااة "

     المستويات الدنيا من اللاعيين بالنسبة للمجا  الذي تقيسه الفقرات".
أخااااااذت مجمااااااوعتين ماااااان الاااااادرجات تمثاااااا   الباحثااااااانوللااااااار  حساااااااب القاااااادر  التميي يااااااة للمقياااااااس اتباااااا  

د الااااااذين %( ماااااان الأفاااااارا27%( الإفااااااراد الااااااذين حصاااااالوا علاااااا  أعلاااااا  الاااااادرجات والثانيااااااة )27احاااااادهما )
%( العليااااااااا والاااااااادنيا نساااااااابة مقيولااااااااة للمقارنااااااااة بااااااااين 27وتعااااااااد نساااااااابة )حصاااااااالوا علاااااااا  أوطاااااااان الاااااااادرجات 

  .مجموعتين متباينتين من المجموعة الكلية
 
 :ربات المقياس 2-7-2
ر ربااااات الاختبااااار إلاااا  الاااادرجات التااااي يحصاااا  عليهااااا الأفااااراد أنفسااااهم فااااي ماااارات الإجااااراة المختلفااااة، يشااااي

ومعنااااا  هاااااذا أن وضااااا  الفااااارد بالنسااااابة لجماعتاااااه لا يتلايااااار جوهرياااااا  فاااااي هاااااذه الحالاااااة، كماااااا يعناااااي رباااااات 
الاختبااااااار الاسااااااتقرار بمعناااااا  أنااااااه لااااااو كااااااررت عمليااااااات قياااااااس الفاااااارد الواحااااااد لييناااااات درجتااااااه شااااااية ماااااان 

 قرار، ومن الطرق الإحصائية لتعيين معام  الثباتالاست
 
 
 
 
 
  

 طريقة الفا كرونباخ 
لكونهااااااااا تمسااااااااتخدم فااااااااي أي نااااااااوع ماااااااان أنااااااااواع الأساااااااائلة هااااااااذه الطريقااااااااة نظاااااااارا  " الباحثااااااااانلقااااااااد اسااااااااتخدم 
 (282م ، 1988سامر محمد الشايب ، صالح ارشد العقيلي و )               ".والمقالةالموضوعية 
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الثباااااات بهاااااذه الطريقاااااة مااااان خااااالا  تطييااااا  معادلاااااة كورنبااااااخ علااااا  أفاااااراد عيناااااة الينااااااة اذ تااااام اساااااتخرا  
( اذ تياااااااين أن قيماااااااة معامااااااا  الثباااااااات spss( لاعاااااااب باساااااااتخدام الحقيباااااااة الإحصاااااااائية )100الباللااااااااة  )
 ( وهو مؤشر ربات عا  .0.914تساوي )

 
 :التقديرات الإحصائية لنتائ  المبحثين عل  المقياس 2-8

( وهاااااااي قيماااااااه موجباااااااة وهاااااااذا ياااااااد  علااااااا  إن المنحنااااااا  0.425معامااااااا  الالتاااااااواة )بللاااااااات قيماااااااة حياااااااث 
هاااااي قيماااااة قليلاااااة تاااااد  علااااا  أن  الباحثاااااانالطييعاااااي يتجاااااه نحاااااو اليماااااين وان القيماااااة التاااااي وصااااا  إليهاااااا 

العيناااااااة تولأعااااااات بطريقاااااااة تكااااااااد تكاااااااون قريباااااااة مااااااان التولأيااااااا  الطييعاااااااي لان معامااااااا  التولأيااااااا  النماااااااوذجي 
 (.3ت قيمته من )يساوي صفر ويتفلطح كلما اقترب

 ييين الوسط الحسابي والانحراف المةياري والوسيط ومعام  الالتواة لمقياس الانحراف الإداري  (4جدو  )
 لمدربي الكره القدم

 معام  الالتواة خطا مةياري  الانحراف المةياري  الوسط الحسابي المقياس
 0.425 0.513 71.899 188.911 القدم    مدربي كر ل الإداري الانحراف 

 
 :الدرجات المةيارية للمقياس 2-9

إن اساااااتخرا  الااااادرجات المةيارياااااة يعاااااد خطاااااو  مهماااااة مااااان خطاااااوات تقناااااين المقيااااااس وذلاااااك علااااا  اعتباااااار 
أن الاااادرجات الخااااام التااااي يحصاااا  عليهااااا المختياااار لا تعتمااااد فااااي المقارنااااة ماااا  ةيااااره ماااان المختياااارين إلا 

كيييااااة أداة الآخاااارين فااااي الاختبااااار نفسااااه  ، وهااااي التااااي تخيرنااااا عاااان بعااااد تحويلهااااا إلاااا  درجااااات مةياريااااة
 (46، م1980وآخرون ،  عيد الجلي  إبراهيم)                                       ."
 :المستويات المةيارية للمقياس 2-10

 من خصائص التولأي  الطييعي أن قاعدته مقسمة عل  وحدات مةيارية بدلالة ع(.
 (137م،  1988،  قي  ناجي وشام  كام )                                                   

( وحاااااادات إذ أن هااااااذه الوحاااااادات 6وبهااااااذا يتيااااااين لنااااااا أن عاااااادد وحاااااادات قاعااااااد  المنحناااااا  الطييعااااااي هااااااو )
باختيارهاااااا  الباحثاااااان( مساااااتويات  قاااااام 5( درجاااااات مةيارياااااة علااااا  )6تسااااام  بالمااااادى وبقسااااامتها علااااا  )

( درجاااااة مااااان الااااادرجات المةيارياااااة  فاااااي 12( وحاااااد  والتاااااي تقابااااا  )1.2ظهااااار إن لكااااا  مساااااتوى )  بحياااااث
 التقسيم المئوي للدرجات المةيارية المعدلة. 

 
 ييين الدرجات المةيارية والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستويات لعينة اليناة (5)جدو  

 الدرجة المةيارية المستويات
 الدرجة المةيارية
 المعدلة

 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام
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 %11 11 206-245 68-80 1.8+ - 3+ عالي جدا
 %45 45 167-205 56-68 0.6+ - 1.8+ عالي
 %28 28 128-166 44-56 0.6- -0.6+ متوسط
 %10 10 89-127 32-44 1.8- -0.6- منخفض
 %6 6 49-88 20-32 3- -1.8- منخفض جدا  

 
  :التطيي  النهائي للمقياس 2-11

بعااااااد اسااااااتكما  كاااااا  متطلبااااااات وإجااااااراةات تصااااااميم المقياااااااس أصاااااابح المقياااااااس جاااااااه ا  للتطيياااااا  ومكونااااااا  
بتطيياااا  المقياااااس بصااااورته النهائيااااة علاااا  عينااااة التطيياااا  البااااالغ عااااددها  الباحثااااان( حيااااث قااااام 49ماااان )
( اساااااااااتمار  اساااااااااتييان 40( وقاااااااااد تاااااااام اساااااااااترداد )22/1/2022– 20/1/2022. بتااااااااااري  )موظفااااااااا( 40)

وبعاااااااد تحليااااااا  اساااااااتجابات عيناااااااة البحاااااااث تااااااام جمااااااا  اليياناااااااات فاااااااي اساااااااتمار  خاصاااااااة ، إذ أصااااااابح لكااااااا  
 درجة خاصة به. موظا
 
 الإحصائية للمعلومات (SPSS) نظام الباحثان استخدم :الوسائ  الإحصائية 2-12
  النسبة المئوية . -
  مرب  كاي. -
  للعينات المستقلة . ت اختبار -
  معام  الارتبا  البسيط )بيرسون(. -
  سييرمان براون . معادلة -
  الانحراف المةياري . -
  . كرو نباخمعام  ألفا  -
  الدرجة المةيارية ال ائية والتائية . -
  الوسط الحسابي. -
  الوسيط . -
  معام  الالتواة . -
 
 
 :النتائ  ومناقشة وتحلي  عر  -3
 . الانحراف التنظيمي وتحليلها ومناقشتهامجا   عر  نتائ  مستويات 3-1

 في التطيي  لعينة والمستوى  المةياري  والانحراف الحسابي الوسط ييين (6جدو  )
 التنظيمي الانحراف مجا 
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 المئويةييين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة  (7جدو  )
 لمحور الانحراف التنظيمي

 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات

 %14.28 10 206-245 عالي جدا  
 %60 42 167-205 عالي
 %17.14 12 128-166 متوسط
 %5.71 4 89-127 منخفض

 %2.85 2 49-88 منخفض جدا  
الاااذين بللااااوا  الماااوظفينعااادد  ان( الاااذي يمثااا  مساااتويات مجاااا  الانحاااراف التنظيماااي 7) يتياااين مااان الجااادو 
%( مااان المجتمااا  الأصااالي للتطييااا  أمااااا 14.28قااادرها) أي بنسااابه موظفاااا( 10) هااام مساااتوى عاااالي جااادا  

%( أماا مساتوى 60قادرها) ا  أي بنسابه( لاعبا42)فكان عاددهم  حصلوا عل  مستوى عاليالذين  الموظفين
(  أماااا %17.14نسااابة مئوياااة قااادرها )أي ب ا  ( لاعبااا12) فاااي هاااذا المساااتوى  الماااوظفين د كاااان عااادفمتوساااط 

( أمااا %5نساابة مئويااة قاااااادرها )أي ب موظفااا( 4فااي هااذا المسااتوى ) المااوظفين كااان عاادد فمسااتوى ماانخفض 
مان  .(%2.85درها )نسابة مئوياة قاأي ب( 2فاي هاذا المساتوى ) الماوظفينكاان عادد ف مستوى مانخفض جادا  

الاذين حصالوا علا  مساتوى عاالي جادا ومساتوى عاالي فاي  مسؤولينإن ال الباحثانخلا  النتائ  أعلاه يرى 
وعاادم  المااوظفينساالطة القرابااة والصااداقة والمحسااوبية فااي اختيااار بساايب ساايطر  مجااا  الانحااراف التنظيمااي 

الذين حصلوا عل  مساتوى متوساط  سؤولينأما الم ،اللاعيين  الاعتماد عل  أس  الكفاة  كمةيار للاختيار
أن يعلموا ان ك  مستوى من مستويات  سؤولينعل  جمي  الم الباحثانفيرى في مجا  الانحراف التنظيمي 

لكان أبعااد هاذه الوظيفاة ونطااق ممارساتها وأهميتهاا ودرجاة  الإدار  وأي عم  إداري يمارس وظيفاة التنظايم 
علاا  مسااتوى  سااؤولينساايب حصااو  الم الباحثااانويعاا و  . تعقياادها تختلااا ماان مسااتوى إداري الاا  آخاار 

بااالخيرات الواسااعة فااي  سااؤولينفااي مجااا  الانحااراف التنظيمااي الاا  تمتاا  هااؤلاة الم مانخفض وماانخفض جاادا  
لسانوات  الادار  هذه الخيرات لديهم بسيب ممارساتهم مهناة  توقد ترافم الرياضية الادار مجا  تنظيم عم  

  التطويريةطويله ومشاركتهم في الدورات 
 
 :عر  نتائ  مستويات مجا  الانحراف السلوكي وتحليلها ومناقشتها 3-2

 سلوكي الانحراف مجا  في التطيي  لعينة والمستوى  المةياري  والانحراف الحسابي الوسط ييين (8جدو  )

 المستوى  المةياري  الانحراف الوسط الحسابي
 متوسط 35.499 205.761

 المستويات المةياري  الانحراف الوسط الحسابي
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 الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية لمجا  الانحراف سلوكيييين الدرجات  (9جدو  )
 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام المستويات
 %17.14 12 206-245 عالي جدا  

 %55.71 39 167-205 عالي

 %14.28 10 128-166 متوسط

 %11.42 8 89-127 منخفض

 %1.42 1 49-88 منخفض جدا  

العينة تولأعت علا  عاد  مساتويات فاي مجاا  الانحاراف السالوكي حاين نارى فاي ( إن 9يتيين من الجدو  )
%( إماا المساتوى عاالي فكاان 17.41بللاوا هذا المستوى أي ما نسايته ) الموظفين( 12مستوى عالي جدا )

%( أما المستوى متوسط فكان 55.71ه )ما نسيتأي  موظفا( 39توى )الذين بللاوا هذا المس الموظفينعدد 
( أمااا المسااتوى ماانخفض %14.28أي مااا نساايته ) موظفااا( 10الااذين بللاااوا هااذا المسااتوى ) المااوظفينعاادد 

أمااا المسااتوى ماانخفض  %(11.42أي بنساابة ) موظفااا( 8الااذي بللاااوا هااذا المسااتوى ) المااوظفينفكااان عاادد 
نرى من  ، ( %1.42أي بنسبة ) الموظفين( 1الذين حصلوا عل  هذا المستوى ) الموظفينفكان عدد  جدا  

يعتمااد علاا   الادار لان كاا   هااو لاا  المسااتوى عااالي جاادا وعاااليع سااؤولينخاالا  ذلااك إن ساايب حصااو  الم
كماا ان كا  قارار أو  الماوظفين رلا يتانرلتحقي  الأهداف ومن الصعب أن نجاد تحقيا  لدهاداف  الموظفين

ةيار مباشاره وان الهيئاة  ساواة  بصاوره مباشاره أو الماوظفينف  مشكله أو ك  علاقاه ةالباا  ماا تشاتم  علا  
سااايب حصاااو   الباحثاااانويعااا و  المااوظفين.ه لا يمكااان ان توجاااد بااادون مااان تخطااايط وتنظااايم ورقاباا الإداريااة
يتسم باساتراتيجيات معيناة يمكان تطييقهاا، وعلياه فاإن  ةالفعال القياد ن ا إلا عل  مستوى متوسط سؤولينالم
لا و هااو المحاارك الرئيسااي لعمليااة التاادريب،  )فالماادربالفعااا  هااو الااذي يسااتخدم هااذه الاسااتراتيجيات  سااو الم

يارتبط بكثيار مان الالت اماات الأخارى التاي تعادت با  عل  توصي  معلوماته وخيراتاه للاعيياه  هيقتصر عمل
                                    (دائااااااار  التعلاااااااايم لفنااااااااون اللةبااااااااة إلاااااااا  دائاااااااار  التربيااااااااة فهاااااااو المثاااااااا  والقاااااااادو  الااااااااذي يحتااااااااذى بااااااااه لاعييااااااااه

                 (10، م1999عصام عيد الخال  ، )
 الا ان عما  هاؤلاة علا  مساتوى مانخفض ومانخفض جادا   نالمساؤوليسيب حصو   إن الباحثانويرى ذلك 
محادده وعلا   بيئاةوفاي  مساؤو وباين الموظاا باين  والعلاقاة الديناميكياةمان  عاليةيتسم بدرجه  سؤولينالم
 المهاار ان يعرف ان المهم لي  المهارات التي يمتلكها بقدر مااهي الأشاياة التاي يعملهاا وماا ناوع  سؤو الم

  التي يجب ان يتخذها وفي اي وقت .
 

 متوسط 36.40 235.15
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 :الاستنتاجات والتوصيات -4
 :الاستنتاجات 4-1
 .  متوسط المستوى  في وقعت قد التطيي  عينة إن ظهر -1
من وجهة نظر  النشا  المدرسيلدى مسؤولي شعب الانحراف الإداري  كييية معرفة تم التوص  إل   -2

 الموظفين في محافظة ذي قار
    سؤولينتم تحديد مستويات المجالات من خلا  النتائ  والإحصائيات التي حص  عليها الم -3

 (.منخفض جدا   –منخفض  –متوسط  –لي عا –عالي جدا  )

من وجهة نظر الموظفين  النشا  المدرسيمسؤولي شعب هناك بعض مظاهر الانحراف الإداري لدى  -4
 .في محافظة ذي قار

 

 :التوصيات 4-2

   لمسؤولي الشعب الادارية . القياد  مستوى  تطوير عل  العم  -1

 .والاستفاد  منها في عملية تطويرهم في الجوانب الإدارية سؤولينإقامة الدورات للم -2

 . الأفاديميين كالخيراة الادار   مجا  في المختصين خيرات من الاستفاد  -3
 .لمديريات الشباب والرياضة في العراق تنظيمية هيكلية بإعداد الاهتمام -4
 
 
 
 
 
 
 

  المصادر
: بناة وتقنين مقياس الاحتراق النفسي لدى لاعيي كار  الياد، جامعاة بلااداد، كلياة التربياة مرقشأمير  حنا  -

 2001،  ، رسالة ماجستير الرياضية
باسم ن هة السامرائي وطارق حميد اليداوي : بناة مقياس الاتجاهات للطلبة نحو مهنة التدريب ، المجلة  -

 198،  7العربية للبحوث التربوية ، العدد
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،  1،    (Spssالتحلي  الاحصائي باستخدام اليرنام  ): صالح ارشد العقيلي وسامر محمد الشايب -
  1988عمان ، دار الشروق للنشر ، 

جامعة الموص ، دار الكتب للطباعة  الاختبارات والمقايي  النفسية،عيد الجلي  إبراهيم )وآخرون(:  -
 1980النشر، 

، الإسكندرية، مطبعة جامعة 9،   تطييقات–التدريب الرياضي، نظريات عصام عيد الخال :  -
 1999الإسكندرية، 

وطبعة التعليم العالي  ، الاختبارات ومبادئ الاحصاة في المجا  الرياضي: وبطويسي احمدقي  ناجي  -
 1987بلاداد  ،
 1988بلاداد ، التعليم العالي ،  :  مبادئ الإحصاة في التربية الرياضية ،قي  ناجي وشام  كام  -
، 1  ة الرياضية ،مقدمة التقويم في التربي: د اسماعي  ومحمد نصر الدين رضوانكما  عيد الحمي -

 1994،  القاهر  ، دار الفكر العربي
  1983 )ترجمة( سيد طواب واخرون ، دار المري  للنشر ،، مدخ  علم النف : ليندا. . دافيد وف -
  1981القاهر  ، مكتبة النه ة المصرية ، : القياس النفسي والتربوي ،محمد أحمد عيد السلام -
،  1،   القياس في التربية الرياضية وعلم النف : لدين رضوانمحمد حسن علاوي ومحمد نصر ا -

 2000القاهر  ، دار الفكر العربي ، 
القاهر  ،  القياس في التربية الرياضية وعلم النف  الرياضي،محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين:  -

 2000دار الفكر العربي، 
 1980قاهر  : مكتبة النه ة العربية ، . ال القياس النفسي والتربوي : محمد عيد السلام احمد -
 الأس  العلمية والطرق الإحصائية للاختبارات والقياس في التربية الرياضية: مروان عيد المجيد أبراهيم -
 1999،  ، الأردن الفكر للطباعة والنشر والتولأي 1  ،
، القاهر  ، مكتبة الانجلو المصرية  البحث العلمي في المجا  الرياضي: مصطف  حسين باهي وآخرون  -
 ،2013  
-nd .ed .eats 2,.Hand book in Research and Evaluation  lsaac .And Michal ,W -

publishers in psychology and education ,4th .ed New York ;mc craw –Hill book 
company .1981  

 (والسلوكيةت الادارية )التنظيمية مقياس الانحرافا
أرناة تنديته لمهام عمله والتي تتعل   المديريقصد بها المخالفات التنظيمية التي تصدر عن  : محور الانحراف تنظيمي:أولا

 بالعم  ومهامه المكلا به

 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت
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    العاملينوجمي   المدير لا توجد علاقات حميمه بين  2
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    سج  لتدوين الملاحظات التي تخص عمله ديرلا يمتلك الم 5
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    العاملين التي تسمح له برؤية جمي   القسم داخ   الصحيحة الأمافن والأوضاع  ديرلا ينخذ الم 8

    التطويرية و الورشمشاركات بالدورات ا يرلي  لدى المد 9

    العم وقت  يرلا يحترم  المد 10

    العاملين لا يتناسب الخطط  م  امكانيات  11

    التي يطل  عليها العامليناسرار  يريفشي المد 12
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16 
ومعرفة الطييعة الم اجية والانفعالية لهم واساليب  نالمسؤوليلي  لديه القدر  عل  التعام  م  

 والتعليمات  قيادتهم في ظ  القانون 
   

 


