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دراسة تحليلية لتطوير شارع أبي نؤاس 

 "باستخدام أسلوب السيهاريوهات"
 

 
 
 



 المستخلص :
ٸّد ؼازَ أتٷ ٬ؤاض أؼد ؼٳازَ تٕداد ا٤رساشٹح ٲا٤صٝا٘ٹٯ ٲا٤رس٘ٹٱٹٯ ا٤ٝدٸ٩ح, إذ إِراد ا٤ثٕدادٸٳ٪ ٨٭ر           

الإ٩ٰها٢    ا٤ؽها٤ٷ  ا٬ٵ ا٤ؽهازَ ٥ِهٵ ٨هدٴ ا٤عه٭ٹ٫ ٲ٤ٕاٸهح ٲٜر٭ها      أٲائ٣ ظثّٹ٭اخ ا٤ٝس٪ ا٩٤الٷ ٥ِٵ شٸازذهٯ, ٲِه  
٤را ذ٧ ذع٥ٹه ا٤مهٳ  ٘هٷ ٰهرٮ ا٤دزاظهح ٥ِهٵ ذ زٸبهٯ ٲأتهساش ٨ّا٩٤هٯ ٲذه٧ ٲلهُ ظهٹ٭ازٸٳٰاخ            , ٲِد٦ الاٰر٩ا٦ 

 ذس٘ٹٱٹٯ. ظٹاؼٹٯأٲ ٨عرٝث٥ٹٯ ٨ٝد٨ٯ ٤رىٳٸس ٰرا ا٤ؽازَ ٨عرٝثلًا ظٳا  ٠ا٪ لأٔساق شٝا٘ٹٯ,
 

 

Abstract:- 
      Abu_Nuwas street is considered one of Baghdad street that has the old, 
luxurious, cultural and heritage features. 
     Baghdadians has accustomed to visit it since the seventies of the last century.  
      The street has suffered over the years and nowadays from negligence, so, 
light was shaded in this study on its history and projecting its features.  
       Proposed future scenarios were put for developing this street in the  future 

for luxurious, tourist and cultural purposes.      
 -المكدمة:

د, أِرههاد ٸّههد ؼههازَ أتههٷ ٬ههؤاض أؼههد ا٤ؽههٳازَ ا٤رساشٹههح ٲا٤صٝا٘ٹههح ٲا٤رس٘ٹٱٹههح ا٩٤ٱ٩ههح ٘ههٷ ٨دٸ٭ههح تٕههدا  
ازَ ا٤هٵ ٨٭رفهٗ   اخ ٫٨ ا٤ٝس٪ ا٩٤الٷ, ٸسظُ ذ ظهٹط ا٤ؽه  ٭اخ ٲا٤ص٩ا٬ٹٹ٘رسج ا٤عثّٹ٭ ا٤ثٕدادٸٳ٪ أزذٹادٮ أٲائ٣

اخ ٫٨ ا٤ٝس٪ ا٩٤الهٷ, ٲا٘ه٣ ٬عه٧    ٹرسج ا٤رعّٹ٭ٲلاظٹ٩ا ٘ٷ ٘ الاِر٭ا اخ, ِا٬ٵ ا٤ؽازَ الأ٩ٰا٢ ٲِد٦ ٹا٤ّؽسٸ٭
 إ٤هٵ شا٢ ٨ها , الا ا٬هٯ  2008٘هٷ ٨٭رفهٗ ِها٦     ٲٜهد ذه٧ أِهادج ٘رؽهٯ     ٠2003ا٣٨ ِا٦  ٰرا ا٤ؽازَ ٲأ٥ٔٛ تؽ٣١

ٰهرا   ذساشٹهح ٫ ٲظهٳد ٨ؽهٹداخ ٲأت٭ٹهٯ لا ذر٭اظهة ٨هُ      , ٘مهلًا ِه  الاٰر٩ها٦ ٲٜر٭ا ٰرا ٸّا٬ٷ ٰهرا ا٤ؽهازَ ٨ه٫ ِهد٦     
ٳٰاخ ٤رىههٳٸس ا٤ؽههازَ ٨عههرٝثلًا تؽهه٣١ ٸثههسش دٲزٮ ا٤صٝهها٘ٷ      ٸزذٝههدٸ٧ ظههٹ٭ا ٵ ٤هها ا٤ؽههازَ ٤ههرا أ٬ى٥ٝههد ا٤دزاظههح   

الأٲ٢ ا٤عا٬ة ا٤٭ٍسٶ ا٤رٶ ذم٫٩ ٨ٙاٰٹ٧ ا٤دزاظهح ٨ه٫ ؼٹهس ا٤رىهٳٸس ٲا٤صٝا٘هح       ٤ررم٫٩ ظا٬ثٹ٫ ٤ٯ, ٲا٤ر زٸبٷ
َ  ٤را ظا خ ا٤دزاظح ٲأتّادٰا ٫٨ ؼٹس ا٤رساز ٲا٤رس٘ٹهٯ, ٲ   ٲا٤رعه٩ٹح أتهٷ ٬هؤاض ٨ه٫ ؼٹهس ا٩٤ٳٜهُ       ذ٭هاٲ٢ ؼهاز

ٲذه٧  الأِرثهاز ِ٭هد ت٭ها  ا٤عهٹ٭ازٸٳٰاخ,      ٸ٭ٍهس  أخهرٰا  ذ٧ ا ا٤ؽازَ ٲا٤ّٳا٣٨ ا٤رٷٲالأدٲاز ا٤ر زٸبٹح ا٤رٷ ٨س تٱ
ؽدٸد أ٘مه٣ ظهٹ٭ازٸٳ ٨٭ٙهر    ذٷ ذ٧ ٘ٹٯ ٬٘ٹ٩ا ظا  ا٤عا٬ة ا٤صا٬ٷ ٤ٹرم٫٩ ا٤عا٬ة ا٩٤ٹدا شلاشح ظٹ٭ازٸٳٰاخأٜرساغ 

 تاظهربدا٦  QSB WINٸٛ ا٤٭ٍا٦ ا٩١٤ٷ ٤لأ٩ِها٢  ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ٫ِ وس ٨ٝاز٬حً تثٝٹح ت ظسَ ٲٜد ٲت ٣ٜ ٥٠ٙٯ
ٲ٨ه٫ شه٧    , ٲا٤رٳـهٹاخ  ٤لاظهر٭راظاخ رؽ٥ٹ٣ ا٤ؽث١ٷ أظ٥ٳب ا٩٤عاز ا٤ؽسض, ٲؼدد ا٩٤ثؽهس ا٤ساتهُ   أؼد أظا٤ٹة ا٤

 ا٩٤فادز ٲا٩٤ساظُ.
 
 

 

                                                 
 ة والاقتصاد/قسم السياحت وادارة الفنادق .الجامعت المستنصريت /كليت الادار 

 6/2/2012مقبول للنشر بتاريخ                  



The magazine of Economics & Administration2012

 

(394) 

 

 -مشكلة الدراسة:
ٸ٩صه٣ ا٥ٝ٤هة    ٘ملًا ِه٫ ا٬هٯ   اخ ا٤صٝا٘ٹح ٲا٤رس٘ٹٱٹح ٲا٤رساشٹحٸ٩ر٥ٟ ؼازَ اتٷ ٬ؤاض ا٤ّدٸد ٫٨ ا٩٤ٝٳ٨ 

ؼا٤ٹهاً ٨ه٫ ا٤رٱ٩هٹػ, ٤هرا ظها خ ٨ؽه٥١ح ا٤دزاظهح ٘هٷ الأظاتهح ِه٫ الأظه ٥ح            ا٤رعازٶ ٩٤دٸ٭ح تٕداد الا أ٬هٯ ٸّها٬ٷ   
 -ا٤را٤ٹح:
 ٸٳ ٤رىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض شٝا٘ٹاً؟٣ٰ تالأ١٨ا٪ ذىٳٸس ظٹ٭از -1
 ٳ ٤رىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ذس٘ٹٱٹاً؟٣ٰ تالأ١٨ا٪ ذىٳٸس ظٹ٭ازٸ -2
 ؟ىٳٸس ظٹ٭ازٸٳ ٤رىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ذساشٹا٣ًٰ تالأ١٨ا٪ ذ -3

 

  أهداف الدراسة:
 خ ٨عرٝث٥ٹح ٤رىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ٲاخرٹاز الأ٘م٣.ٲلُ ظٹ٭ازٸٳٰا -1
 ( ظ٭ٳاخ.10-5شٸادج ا٩٤عاؼاخ ا٤بمسا  ا٩٤بففح ٩٤دٸ٭ح تٕداد ل٫٩ ٨دٴ ش٨٭ٷ لا ٸرعاٲش ) -2
٠هه٧( ٲ٨ؽاٲ٤ههح أظههرص٩ازٮ ٤لأٔههساق    10٘ح )الاظههرٙادج ٨هه٫ لههٙاٖ ٬ٱههس دظ٥ههح داخهه٣ ا٩٤دٸ٭ههح ٲ٩٤عهها       -3

 ا٤عٹاؼٹح ٲا٤رس٘ٹٱٹح.
 ا٤ؽٙاي ٥ِٵ ا٩٤٭اوٛ ا٩٤ٙرٳؼح ٲا٤بمسا  ٤ٕسق ظ٥ة ا٤ّٳائ٣ ا٤ثٕدادٸح ٤ٱا. -4
ٸ١٩هه٫ ذ٭ٙٹههرٮ خههلا٢ ٘رههسج ش٨٭ٹههح ٨ّٝٳ٤ههح ٲذ١هها٤ٹٗ ٥ٜٹ٥ههح ٨ٝاز٬ههحً تثٝٹههح   ظههٹ٭ازٸٳ ا٤ٳـههٳ٢ ا٤ههٵ ذفهه٩ٹ٧ -5

 ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ٤ٕسق أ٬ّاغ ٰرا ا٤ؽازَ.
 

 -أهمية الدراسة:
 ٨بر٥ٙح ٲتّٙا٤ٹاخأِر٩اد ذفا٨ٹ٧ ظدٸدج ٤ؽازَ اتٷ ٬ؤاض ذاخ ٬عٛ ٲاؼد  -1
 ٲ٢ ٨سٮ.أظربدا٦ أظ٥ٳب ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ٘ٷ ا٤دزاظاخ ا٤عٹاؼٹٯ لأ -2
 .شٷ ٲا٤رس٘ٹٱٷ ٠ ظاض ٥٤رىٳٸسا٤رس٠ٹص ٥ِٵ ا٤عا٬ة ا٤صٝا٘ٷ ٲا٤رسا -3
  ظاض ٤رىٳٸس ٨٭ىٝح ا٤دزاظح.أِر٩اد الأظرص٩از ٫٨ ٜث٣ ؼس٠اخ ا٤ٝىاَ ا٤باؾ ٠ -4

 

 -مههجية الدراسة:
الأٰههداٖ ا٤رههٷ ذٝههٳ٦  ٹههح ا٤ؽفههٳ٢ ٥ِههٵ ا٤ثٹا٬ههاخ ٲا٥ّ٩٤ٳ٨ههاخ ا٤رههٷ ذرى٥ثٱهها ا٤دزاظههح ٥٤ٳـههٳ٢ ا٤ههٵ  تٕ 

ظهربدا٦ ا٩٤ه٭ٱط ا٤٭ٍهسٶ ا٤هرٶ ٸّر٩هد ٥ِهٵ ا٩٤ساظهُ ٲا٩٤فهادز ٲا٤سظهائ٣ ٲا٤هدٲزٸاخ ذاخ           ا٤دزاظح تثؽصٱا ذه٧ ا 
ِه٫ ٨ه٭ٱط ا٩٤عهػ ا٩٤ٹهدا٬ٷ ٨ه٫ خهلا٢ أظهسا  ٨ٝهاتلاخ ٨ٹدا٬ٹهح ٨هُ ِهدد ٨ه٫             ا٤ّلاٜح ت٩ٳلهٳَ ا٤دزاظهح ٘مهلًا    

ا٩٤ٱ٭دظٹ٫ ٘ٷ ٜع٧ ا٤رفا٨ٹ٧ ٲٜع٧ ا٤رب٩ٹ٫ ٘ٷ أ٨ا٬ح تٕداد ٲ٨ٝات٥هح ا٤ّدٸهد ٨ه٫ ا٤ّٳائه٣ ا٤ّساٜٹهح لاخهر أزائٱه٧        
ث٣ ا٩٤عهرٝ  لاظرؽساٖا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ٠ دازج ٥٩ِٹح  ؼٳ٢ أ١٨ا٬ٹاخ ذىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ٲذ٧ أظربدا٦ أظ٥ٳب

٩٤ا ذر٩رُ تٯ ٨ه٫ أ٩ٰٹهح ٘هٷ ذؽٝٹهٛ الأٰهداٖ ا٩٤عٱٳ٤هح ٲذعهاِد ٘هٷ ذؽٝٹهٛ ا٤ثهدائ٣ ا٤رهٷ ذرمه٩٭ٱا ا٤رىهٳزاخ              
٨عاؼح ا٩٤عٱٳ٢ ٫٨ ا٩٤عرٝث٣ ٲأذباذ ا٤ٝساز ٲذؽدٸدٮ ٘ٷ ا٤ٳٜد ا٤سا٫ٰ ٥٤ٳـٳ٢ ا٤هٵ   ٲاخرـــــــصا٢ا٩٤عرٝث٥ٹح 

 ؼ٣ ٨سٔٳب تٯ خلا٢ ٘رسج ش٨٭ٹح ٨ؽددٮ.ا٩٤سا
 

 -فرضيات الدراسة:
 ٤رىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض شٝا٘ٹاً.زٸٳ ٸ٫١٩ ٲلُ ظٹ٭ا -1
 ٸ٫١٩ ٲلُ ظٹ٭ازٸٳ ٤رىٳٸس ؼازَ اتٷ ٬ؤاض ذس٘ٹٱٹاً. -2
 ٸ٫١٩ ٲلُ ظٹ٭ازٸٳ ٤رىٳٸس ؼازَ اتٷ ٬ؤاض ذساشٹاً. -3

 ا٤عا٬ة ا٤٭ٍسٶ )٨ٙاٰٹ٧ ٲ٨فى٥ؽاخ ا٤دزاظح( -أٲلًا:
 

 ٨ٙٱٳ٦ ا٤رىٳٸس:  1-1
ٱ٩ح ظٳا  ٠ها٪ ٘هٷ ا٩٤عر٩ّهاخ ا٩٤رٝد٨هح اٲ ا٤٭ا٨ٹهح ٥٤ٳـهٳ٢ ا٤هٵ        ٸّد ا٤رىٳٸس ٲاؼداً ٫٨ ا٩٤ٙاٰٹ٧ ا٩٤ 

أ٥ِٵ دزظح ٫٨ ا٤سٜٷ ٲا٤رؽمهس, ٘مهلًا ِه٫ أ٬هٯ ٸّهد ظه٩ح ٨لاش٨هح ٥٤ؽهّٳب ا٤ٳاِٹهح, ٘ا١٤ه٣ ٸسٔهة تها٤رىٳٸس             
٤ههرا ذّههددخ  زا  ا٤ثههاؼصٹ٫ ٲا١٤رههاب ؼههٳ٢ ٰههرا       (.8: 2004ظههٳا  ٠هها٪ أظر٩اِٹاً,أٜرفادٸا,تؽههسٸاً. )ا٤ههد٤ٹ٩ٷ,   

عة خ٥ٙٹرٯ ٘ٝد ِهسٖ ٨ه٫ ٲظٱهح ا٤٭ٍهس الأظر٩اِٹهح ٥ِهٵ أ٬هٯ ج٬ؽهان أظر٩هاِٷ دٸ٭ها٨ٹ١ٷ ٸ٩صه٣            ا٩٤ٙٱٳ٦ ٣٠ ؼ
( ٘هٷ ؼهٹ٫   salah aldeen,1995-2002:1ذؽٳلًا ٩٠ٹاً ٲ٬ٳِٹاً ٘ٷ ؼٹاج ا٤٭اض خلا٢ ٨دج ش٨٭ٹح ٨ّٹ٭هحج.) 

 (.Baldwin,1962:2ٲ٠ر٤ٟ ٫٨ )

                                                 


 للأطلاع على المسٌذ بشأن السٍنارٌىهات وأهمٍحها وطرق أعذادها مراجعة  

 (:" اسالٍب الذراسات المسحقبلٍة", دار الٍازوردي للنشر,عمان,الأردن.2002عامر,طارق,) -1

 للنشر,عمان الأردن. 5( :" الاججاهات الحذٌثة فً الحخطٍط", دار نسٍم2002ذ )غنٍم,عثمان محم -2
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      ِ ٝهٷ ا٤ٝهٳ٨ٷ   ٥٩ٹهح ٸهصداد تٱها ا٤هدخ٣ ا٤ؽٝٹ    ٥ِٵ ذؽدٸد ٨ٙٱٳ٦ ا٤رىٳٸس ٨ه٫ ٲظٱهح ا٤٭ٍهس الأٜرفهادٸح ٥ِهٵ أ٬هٯ ج
٩٤دج وٳٸ٥ح ٫٨ ا٤ص٫٨, ٘ئ٪ ٠ا٬د ٬عثح ا٤رىٳٸس أ٠صس ٫٨ ٬عثح ا٤صٸادج ٘ٷ ا٤ع١ا٪ ٘ ٬ٯ ظٹصداد ا٤هدخ٣   ٤لاٜرفاد

ا٤٭اؼٹهح  ( ٥ِٵ ذّسٸٗ ا٤رىٳٸس ٨ه٫  salah aldeen,1995:3ا٤ؽٝٹٝٷ ٲظ٩ُ زؤٲض الأ٨ٳا٢ج ٲأ٠د أٸماً )
٤را زأٴ أ٬ٯ ج٥٩ِٹح ٜمٵ تؽٹهاج ا٤ثؽهس ٲ٨هسذثه تٝهدزج الأ٬عها٪ ٥ِهٵ       ىٳٸس ,ا٤ثؽسٸح تٳـٙٱ٧ الاظاض ٤ٱرا ا٤ر

ٲذههٳ٘ٹس الأ٨هه٫   َ ٲ٬ٝههؿ ا٤ٕههرا  ٲا٤رؽههسز ٨هه٫ الأ٨ٹههح   ا٤ثٝهها  ٘رههسج أوههٳ٢ ٲؼ٩اٸههح ٬ٙعههٯ ٨هه٫ الأٲت ههح ٲا٤عههٳ      
 ج.ٲالاظرٝساز
ٷ ٲٸثٹ٫ ٤٭ا ٰ٭ا ا٪ ا٤رىٳٸس ٘ٷ أٶ ٨عا٢ ٫٨ ٨عالاخ  ا٤ؽٹاج ظٳٖ ٸعٱ٧ ٘ٷ شٸادج ا٩٤عرٳٴ ا٩٤ّٹؽه  

٤لأ٘ساد ٲتا٤را٤ٷ ظٳٖ ٸعا٧ٰ ٘ٷ أشدٸاد ا٤ى٥ة ٥ِهٵ ا٤عهٹاؼح ٤هرا ٠ها٪ لاتهد ٤٭ها ٰ٭ها ٨ه٫ ٲلهُ ذّسٸهٗ أظسائهٷ            
٥٤رىههٳٸس ٘ههٷ ا٩٤عهها٢ ا٤عههٹاؼٷ ٥ِههٵ أ٬ههٯ ج٥٩ِٹههح ذٝههدٸ٧ ا٤بههد٨اخ ٲا٤ّٙا٤ٹههاخ ا٤عههٹاؼٹح ت٩هها ٸههرلائ٧ ٨هه٫ ؼاظههاخ   

ٷ ا٤ثٹ ح ا٤باـح )تٹ ح ا٤عٹاؼح( اٲ ٘هٷ  ساخ ا٤رٷ ذؽدز ظٳا  ٘ـٲزٔثاخ ا٤عٹاغ ا٤رٷ ذرٕٹس ت ظر٩ساز ٨ُ ا٤رٕٹ
 ا٤ثٹ ح ا٤ّا٨حج.

 

 -٨ٙٱٳ٦ ا٤صٝا٘ح:  1-2
أ٠رعهثد ٨ّ٭اٰها ا١ٙ٤هسٶ ٘هٷ ا٤ٝهس٪ ا٤صها٫٨       ٲ٤ٝد ِ٭هد ا٤صٝا٘هح ٘هٷ ا٤ٝهسٲ٪ ا٤ٳظهىٵ ا٤ىٝهٳض ا٤دٸ٭ٹهح         

١ههسٶ ا٤ههرٶ ذؽفهه٣ ٥ِٹههٯ    ٙأـههثؽد ذههد٢ ٥ِههٵ ا٤ٙٱهه٧ ا٤    اظر٩اِٹهها ٫٨ ِؽههس ٨مهه٩ٳ٬اً  اِؽههس ٲ٘ههٷ ا٤ٝههس٪ ا٤صهه   
(. ٤را ا٪ ذؽدٸهد وثٹّهح خفهائؿ ٨ٙٱهٳ٦ ا٤صٝا٘هح ٸثٝهٵ ٨هداز ظهد٢ تهٹ٫          7: 1986)٤ثٹة, الإ٬عا٬ٹح٩ٳِاخ ا٩٤ع

ٔٹس أ٬ٯ ٸثٝٵ ٨ٙراؼاً ٤ٙٱ٧ ا٤ع٥ٳٞ الأ٘ساد ٲا٩٤ع٩ٳِاخ ٩٤ا ٤ٱا ٨ه٫ ذه شٹس ٥ِهٵ ا٤ٙهسد ٲظه٥ٳ٠ٯ داخه٣        ا٤ثاؼصٹ٫,
 ا٩٤عر٩ّاخ.

٪ ١٤ه٣ ٨عر٩هُ ِهاداخ    ٩بر٥ٙهح إذ إ ٲ٫٨ ا٤عدٸس تا٤هر٠س أ٪ ٰ٭هاٞ أخرلا٘هاخ شٝا٘ٹهح تهٹ٫ ؼهّٳب ا٤ّها٧٤ ا٤        
ٰهرا ا٤ر٭هٳَ ا٤صٝها٘ٷ ا١٤ثٹهس تهٹ٫       بر٥ٗ ٫ِ ا٩٤عر٩ّهاخ الأخهسٴ,  ٲذٝا٤ٹد ٲٜٹ٩اً ٲ٩ٍ٬اً اظر٩اِٹح ٲذساشٹح شٝا٘ٹح ذ

٨عهالاخ ا٤ؽٹهاج. أٶ ت٩ّ٭هٵ  خهس ٲظهٳد ٲظهائ٣        ٩٬اذض شٝا٘ٹهح ٨رثاٸ٭هح ١٤ه٣ ٨عها٢ ٨ه٫     ا٩٤عر٩ّاخ ٸٙرسق ٲظٳد 
٩٤عهههرٳٸاخ ا٤صٝا٘ٹهههح ا٤ٝائ٩هههح   ٤ؽاظهههاخ ٲا٤سٔثهههاخ ت٩ههها ٸهههرلائ٧ ٨هههُ ا    ٲوهههسٚ ٨بر٥ٙهههح ٩٥٤عر٩هههُ ٥٤رٕٹهههس ِههه٫ ا    

,  ٠ا٘هح  ( ٤را ذّهد ا٤صٝا٘هح ا٩٤ؽفه٥ح ا٤٭ٱائٹهح ا٤ّٳا٨ه٣ الأظر٩اِٹهح ٲالأٜرفهادٸح ٲا٤ر٥ّٹ٩ٹهح        54 ,1985:)ؼعٳ٪
ٲت٩ا أ٪ ا٤عهٹاؼح ذّهد ذ٤هٟ جا٤٭ؽهان الأ٬عها٬ٷ ا٤هرٶ ٸر٥ّهٛ تا٤ر٭ٝه٣ ٲا٤ؽس٠هح ٨ه٫ ١٨ها٪ ٺخهس ٸٝهٳ٦ تٱها ٘هسد أٲ                

أٲ ؼمهٳز ٬هدٲاخ ٲ٨هؤذ٩ساخ أٲ ٨ٱسظا٬هاخ أٲ لأٔهساق ا٤ّهلاض        ِاخ ٨ه٫ ١٨ها٪ ٺخهس لأظهثاب ذس٘ٹٱٹهح     ٨ع٩ٳ
(. ٤را ٘ ٪ شٝا٘ح ا٤ٙسد ذؽدد ٥٩ِٹح أ٬رٝا٤ٯ ٨ه٫  41 ,1991: ٲالأظرؽٙا  ٲ٤ٹط تٕسق الأٜا٨ح ا٤دائ٩حج.)٠ٙا٬ٷ

س تّلاٜههح وسدٸههح إذ ٩٥٠هها ح ٥٤عههٙس ٲذههسذثه ٨ههُ ا٤عههٹاؼح ٲا٤عههٙس لأ٬ٱهها ذّههد أؼههدٴ ا٤ههدٲاُ٘ ا٤سئٹعهه١٨هها٪ ا٤ههٵ  خهه
 (.9 ,1998ثرٯ ٘ٷ ا٤عٙس ٲا٤عٹاؼح )ظ٩ا٢: أشدادخ شٝا٘ح ا٤ٙسد أشدادخ زٔ

ا٤رٶ ٸؽٳٶ ا٩٤ّازٖ ٲا٩٤ّرٝداخ ٲا٤ٙ٭ٳ٪ ٲالأخهلاٚ   ش أ٪ ا٤صٝا٘ح ٘ٷ جذ٤ٟ ا٣١٤ ا٩٤ّٝد٘ٹ٩ا ٸسٴ ذا٤ٹٳ 
٘ٹ٩ها أٲزد الاِعه٧ ته ٪     (104,  1972عثٯ ا٤ٙسد ٠ّمٳ ٘ٷ ا٩٤عر٩ُ)ا٤بهٳ٤ٷ:  ٲا٤ٝا٬ٳ٪ ٲا٤ّاداخ ٲ٣٠ ٨ا ٸ١ر

٨هاٞ ٠هٳ٪ ٸههسٴ أ٪ ا٤صٝا٘هح جذهساز ا٤ههٵ ِه٫ ٜىهٳز ذهه زٸبٷ ٩٠ها أ٬ٱها ٘ههٷ ٲظٱٱها اٺخهس ٨ع٩ٳِههح ٨ه٫ ا٤ّههاداخ            
( ت ٬ٱهها ذؽهه٣٩ ج٥٩ِٹههاخ  selfe:1982,95( ٘ههٷ ؼههٹ٫ ِس٘ٱهها ) 145, 1999: ٸٝدظههٱا ٨عر٩ههُ ٨هها )الاِعهه٧ 

اتهٯ, ٲا٤رىهٳٸس ا٤ؽبفهٷ, ٘مهلًا ِه٫ ٜات٥ٹهح       ا٤ر٧٥ّ, ٲأ٠رعاب ا٩٤ّس٘ح, ٲا٤ردزٸة ت٩ٱازج, ٲٜٳاِهد ا٤عه٥ٳٞ ٲ د  
ج ٘ههٷ ؼههٹ٫ أ٬ؽعههس ٨ٙٱههٳ٦ ا٤صٝا٘ههح ٘ههٷ تّههك ا٩٤عر٩ّههاخ تا٤ٳظههائ٣   ذ٭ٍههٹ٧ ا٤بثههساخ ٤رع٥ّههٯ أ٠صههس ٲِٹههاً ٥٤ثٹ ههح 

ا٩٤ادٸح ٲ٤دٴ ا٤ثّك اٺخس تا٤ٳظائ٣ ا٤سٲؼٹح ا٤رٷ ذعهرّٹد ا٩٤هادج ٨ه٫ وسٲؼاذٱها ٬ٱائٹهاً ٲٰ٭هاٞ ٨ه٫ ز ٴ أ٬ٱها         
د ٹهس ٘٭هٷ أٲ ٨هرٰة ١٘ههسٶ ٲتٱهرا ذ١هٳ٪ شٝا٘هح ا٩٤عر٩ههُ ٨هاٰٷ الا ؼفهٹ٥ح ا٤ّٝائهه        ٨ٳٜهٗ ٸّثهس ِه٫ ِٝٹههدج أٲ ذّث   

ـاز )ا٤ؽٳا٨ههدج ( ٘ههٷ ؼههٹ٫ أؼهه  1, 1997)ؼعهه٫: دجـا٤عائهه حـا٤ّا٨هه ٲأدتههٯ ٲٜٹ٩ههٯ ٯ ا٤دٸ٭ٹههح ٤ٱههرا ا٩٤عر٩ههُ ٲ٘٭هه  
ٲأظه٥ٳب ا٤ؽٹهاج    ٥ِٵ أ٪ ا٤صٝا٘ح ج ٨ع٩ٳِح ا٩٤ّرٝداخ ٲا٤ٝهٹ٧ ٲا٤ّهاداخ ٲا٤عه٥ٳ٠ٹاخ    (28 ,1996ٲا٤ؽ٩ٹسٶ:

ح ا٤رٷ ٸ٭ٙسد تٱا ٲأخلاٜٹاذهٯ ٲأذٲاٜهٯ ا٤رهٷ ٸعهة     را٤٭ٝاغ ٲا٤ّلاٜاخ الأ٬عا٬ٹح ٘ٷ ٨عر٩ُ ٨ٙٹد ٲ٣٠ ت٥د ٤ٯ شٝا٘ٲ
 ا٪ ٸؽسؾ ٥ِٹٱا ٘ٷ ذسٜٹح الاتداَ ا٤عٹاؼٷج.

٘ٱٷ ا٤ىسٸٝح ا٤رٷ ٸّٹػ ت٩ٳظثٱا ا٤ؽهّة ٲٸ١ٙهس    ٨فا٘ٹٱاا٘ح ٨ُ ا٤ؽمازج ٘ٷ ٠صٹس ٫٨ ٲذؽرسٞ ا٤صٝ 
 (.7 ,٬1997ٯ ٲ٨ؤظعاذٯ ٲا٩٤ٙاٰٹ٧ ٲا٤ٝٳاِد ا٤رٷ ٸّٹػ ت٩ٳظثٱا )ؼداد:ا٪ ذؽ٣٩ ٨ع٩ٳَ ِاداذٯ ٲ٘٭ٳ

تهٹ٫ ا٤عهٹاؼح ٲا٤صٝا٘ههح لأ٬ٱ٩ها ٸرؽهات١ا٪ ٘ٹ٩هها      ٨رؽههات١ح ٲ٨ه٫ ا٤عهدٸس تا٤هر٠س أ٪ ٰ٭ههاٞ ِلاٜهح ِمهٳٸح      
ا٩٤عر٩ههُ ٥ِههٵ ا٤عههٙس ٨هه٫ أظهه٣   أت٭هها  تٹ٭ٱ٩هها لأ٪ ا٤عههٹاؼح جٲظههٹ٥ح ٨هه٫ ٲظههائ٣ ت٭هها  ا٩٤ّس٘ههح ٲا٤صٝا٘ههح ٲٸٝثهه٣  

 (.18: 1971٘ٹ١عثٳ٪ ٣٠ ٨ا ٰٳ ٨عرؽدز ٲظدٸد ٲٸ٭٥ٝٳٮ ا٤ٵ ٲو٭ٱ٧ج )دزٲٸػ, ,ٲا٧٥ّ٤ا٩٤ّس٘ح 
 

 ٨ٙٱٳ٦ ا٤رس٘ٹٯ:  1-3
ا٤٭ؽههان  ٲاظههرّادجا٤عههٳ ٲذٕٹٹههس ا٤ههسٲذٹ٫ ا٤ٹههٳ٨ٷ    ذههسذثه ٩٥٠ههح ذس٘ٹههٯ ٔا٤ثههاً ترعدٸههد ا٤٭ؽههان ٲذثههدٸ٣     

( Recreationا٤رس٘ٹههح )أ٪ ا٩٤ّ٭ههٵ الأظاظههٷ ٩٥١٤ههح ٲ, ٤لإ٬عهها٪ا٤ٙعهه٥عٹح ٘ههٷ الأظٱههصج ا٤ؽٹٳٸههح ٲا٤ٳٌههائٗ 
 Charles( ا٤رٷ ذد٢ ٥ِٵ أِادج الأ٬رّاغ ٲا٤ب٥ٛ, ٤ٝد ؼدد ٣٠ ٫٨ )٨Recreateؽرٛ ٫٨ ا٥٤ٕٯ ا٤لاذٹ٭ٹح )
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& Bucher,1975:5       ٨ٙٱٳ٦ ا٤رس٘ٹٯ ٥ِٵ ا٬ٯ جا٤ّٙا٤ٹاخ ا٤رٷ ٸٝهٳ٦ تٱها ا٤ٙهسد تؽه٣١ وهٳِٷ دٲ٪ أؼهد أٲ )
سد ٘هٷ ؼا٤هٯ ا٤ؽهّٳز تا٤ٝ٭اِهح ٲا٤سلها ٲٰهٳ ؼهّٳز  ٬هٷ         أظثاز ٲأ٬هٯ ٸر٥ّهٛ تهادا  ا٤ّٙا٤ٹهاخ ا٤رهٷ ٸٝهٳ٦ تٱها ا٤ٙه        

ٸ٩ر١٥ههههٯ ا٤ؽههههبؿ أش٭هههها  أدائههههٯ ٥٤ّٙا٤ٹههههاخ ٲٸ١٩هههه٫ أ٪ ٸصاٲ٤ههههٯ ا٤ٙههههسد ٘ههههٷ ٲٜههههد ا٤ٙههههساْج ٘ههههٷ ؼههههٹ٫ ٸههههسٴ   
(Dumazedier,1967:7 ٥ِٵ ا٬ٯ ج٬ؽان ت٭ائٷ ٸٝٳ٦ تٯ ا٤ٙسد ٘ٷ ٲٜد ا٤ٙساْ ٤راذٯ دٲ٪ ٠عة ٨ادٶ أٲ )

( ته ٪ ا٤رس٘ٹهٯ   Salvan,1972:45اٲ أظر٩اِٹهاً أٲ ٘٭ٹهاًج ٘ٹ٩ها ٸهسٴ )    ٨ّ٭ٳٶ ظٳا  ٠ا٪ ظعه٩ا٬ٹاً اٲ ِٝلا٬ٹهاً   
٘ٹٯ ؼاظهٯ أظاظهٹح ٲ٤ٹعهد    ٰٳ جؼا٤ح ذفاؼة الا٬عا٪ ِ٭د ٩٨ازظح ٬ؽان ٩٨رُج ٲٜد أـثػ ٘ٷ ٲٜر٭ا ٰرا ا٤رس

تؽه٣١ ٨عهر٩س ٲتعهثة ا٤مهٕٳن ا٤٭ٙعهٹح ٲا٤ّفهثٹح        الإ٬عها٪ ا٤ىّا٦ ٲا٤ؽساب ٲا٥٩٤هثط ا٤رهٷ ٸؽراظٱها    ٠ ٩٠ا٤ٹح
ذٝد٦ ٸ٫١٩ ذّسٸٗ ا٤رس٘ٹٯ ٥ِٵ  اً ٥ِٵ ٨اعٹأ٬ؽا  ا٤ّا٧٤. ٤را ٸ٫١٩ ٲلُ ٲذ ظٱٱا ا٩٤عر٩ُ ٘ٷ ظ٩ٹُ ا٤رٷ ٸٳاظ

تؽه٣١   ـهـح ٲا٩٤رّهح  ٯ ا٤ساؼـٷ ٥ِٹه ٙمه د ؼهّٳزٮ تها٤ٙساْ ٤ؽهّٳزٮ ت ٬ٱها ذ    أ٬ٯ جا٤ّٙا٤ٹاخ ا٤رٷ ٸ٩ازظٱا ا٤ٙهسد ِ٭ه  
 وٳِٷ دٲ٪ أٶ ٠عة ٨ادٶج.

 

 ٨ٙٱٳ٦ ا٤رساز:  1-4
٬راض ا٤ؽمازاخ ا٤عاتٝح ا٤رٷ ٸر٧ ٲزاشرٱا ٨ه٫ ا٤عه٥ٗ ا٤هٵ ا٤ب٥هٗ ٲ٘هٷ       ى٥ٛ ٤ًٙ ذساز ٥ِٵ ٨ع٩ٳ٬َ 

ٔثاذههٯ ٲأؼاظٹعههٯ ظههٳا  ٠ا٬ههد ٘ههٷ ٨ٹههادٸ٫ ا٥ّ٤هه٧ أٲ ا١ٙ٤ههس أٲ ا٥٤ٕههح أٲ الأدب تهه٣ ٸ٩رههد   ٲ٬رههاض ذعههازب الأ٬عهها٪ 
 (.Al Nabaa,2011, 1 ٤ٹؽ٣٩ ظ٩ٹُ ا٤٭ٳاؼٷ ا٩٤ادٸح ٲا٤ٳظدا٬ٹح )

ٝا٘ح, ٸّ٭ٷ ٘ٷ ٨ّاظ٧ ا٥٤ٕح ٲالأدب )٨ا ٲزش٭هاٮ ٨ه٫ الأظهداد(    ٲٸّد ا٤رساز ِ٭فساً ٨ٱ٩اً ٫٨ ِ٭اـس ا٤ص 
ٲٰٳ ٨سادٖ ٩٥١٤ح ١٥٘ٳز تا٥٤ٕح الأ٥١٬ٹصٸح, إذ ٸسٴ ِها٧٤ ا١٥ٙ٤هٳز ٰثسظه١ٳ٘ٹ٭ط أ٪ ا٤رهساز ٨هسادٖ ٥٤صٝا٘هح أٶ       

 (.1: 2011أ٬ٯ ظص  ٫٨ شٝا٘ح ا٤ؽّٳب ٲذىٳزٰا )ـادٚ,
٨ثّس ٘بس الأ٨ح ٲأِرصاشٰا, إذ ا٤رٶ ٸ٩ص٣  ٨٭ٱا ا٤رساز ا٤ؽمازٶ  ِدج ٲٸ٫١٩ ذٝٹ٧ ا٤رساز ا٤ٵ أ٬ٳاَ 

ا٤عا٬ة ا٩٤ادٶ ٘ٹٯ ٨ا أ٬رعٯ الأ٬عها٪ ٨ه٫ ٘٭هٳ٪ ٲـه٭ائُ ٲ٩ِهسا٪ ٲٸر٩صه٣ ا٤ٙه٫ ا٤ؽهّثٷ ا٥ّ٩٤ه٧ ا٤ؽٝٹٝهٷ            ٩ٷٸ٭
(, أ٨ا ا٤رساز ا٤ٝهٳ٨ٷ ٸؽه٣٩   363: 1967لأٸح أ٨ح ٲذ زٸبٱا إذ إ٪ ٣١٤ أ٨ٯ ذساز ؼمازٶ ذّرص تٯ )أتٳ زتاغ,

ٱا أؼ١ا٢ ا٤ٝٳ٨ٹاخ ٲأخرخ ٤ٱا ٬ٍا٨هاً ٨ّ٭ٹهاً ٲؼاٍ٘هد ٥ِٹهٯ ٲٌٱهسخ ٥ِهٵ أظاظهٱا        ٘رسج ش٨٭ٹح ٨ّٹ٭ٯ ٌٱسخ ٘ٹ
أ٨هه٧ أِرههصخ ترساشٱهها ٲ٩٥ِائٱهها ٨هه٫ ١ٙ٨ههسٸ٫ ٲؼههّسا  ٲأدتهها  ٩٠هها ٰههٳ ا٤ؽهها٢ ٘ههٷ ا٤ّفههس ا٤سٲ٨هها٬ٷ ٲالأٔسٸٝههٷ   

ٹح ٲا٤ّستٷ, ٘ٷ ؼٹ٫ ٸر٩ص٣ ا٤رساز ا٤ؽّثٷ ِهاداخ ٲذٝا٤ٹهد ٲ٨لاتهط ٲـه٭اِاخ ٠ه٣ تٹ هح ٤هرا ذّهد ا٤ٙ٭هٳ٪ ا٤ؽهّث          
ٲاؼدج ٫٨ ِ٭اـس ا٤رساز ٥ّ٘ٵ ا٤س٧ٔ ٫٨ تعاورٱا ٲظ٩ا٤ٱا ٘ ٬ٱا ذ١ّط ٲذثسش ا٤بفهائؿ ٲالأـها٤ٯ ١٤ه٣ أ٨هح     

(, ٲتر٤ٟ أـثؽد ذ٩ص٣ ٤ٕح ا٤رٙا٧ٰ تهٹ٫ ا٤ؽهّٳب, ٘ها٤سٜؿ ا٤ؽهّثٷ أـهثػ ٘هٷ ٠صٹهس ٨ه٫         9: 1974)ِازلح, 
(, ٘مهلًا ِه٫   34: 1975ٹ٧,الأؼٹا٪ ٸٝٳ٦ ٨ٝا٦ ا٥٤ٕح ٩٤ا ٸرم٩٭ٯ ٫٨ ِ٭اـهس ٨هؤشسج ٘هٷ ٬ٙعهٹح ا٩٤ؽهاٰد )ٔ٭ه      

ا٤ف٭اِاخ ا٤ؽّثٹح ا٤ٹدٲٸح ا٤رٷ ذرعا٬ط ٲذرىٳز ٥ِٵ ٲ٘ٛ ا٩٤رى٥ثاخ ا٤ع٩ا٤ٹح ا٩٤ّاـسج ٲا٩٤ٳظهٹٝٵ ٲا٤٭ؽهد   
ذٝد٦ لاتهد ٨ه٫ ا٤ؽٙهاي ٥ِهٵ ا٤ٙ٭هٳ٪ ٲا٩٤عها٩ٰح ٘هٷ         ٥ِٵ ٨ا ٲاظر٭ـــادا٥ِٵ ا٤ؽعس ٲا٤بؽة ٲالأشٸا  ا٤ؽّثٹح, 

ٸدج ٩٥٤عا٩ٰح ٘ٷ ٥٩ِٹهح ا٤هسته ا١ٙ٤هسٶ ٲا٤ٳظهدا٬ٷ ٨هُ ٜهٹ٧ ٲذٝا٤ٹهد        ٥٩ِٹح ٩٬ٳٰا ٲذٳظٹّٱا تعٱد الأظٹا٢ ا٤عد
 ٲت٭ا اً ٥ِٵ ٰرا ظٹر٧ ذ٭اٲ٢ ا٤رّسٸٗ ؼازَ أتٳ ٬ؤاض ٲ٠الاذٷ:ا٩٤عر٩ُ ا٤ٝدٸ٩ح.

 

 ؼازَ أتٳ ٬ؤاض 1-5 
 -ا٩٤ٳُٜ: -أٲلًا 1-5-1

عٱههح ٸٝهُ ؼهازَ أتهٷ ٬ههؤاض ت٩ؽهاذاج ٬ٱهس دظ٥هح, ٸؽههدٮ ٨ه٫ ا٤عٱهح ا٤ؽه٩ا٤ٹح ظههاؼح ا٤رؽسٸهس, ٲ٨ه٫ ا٤            
, ٲٸؽهدٮ ٨ه٫ ا٤عٱهح ا٤ع٭ٳتٹهح     ؼح ا٤ٙهسدٲض ذؽهدٮ ٨ه٫ ا٤عٱهح ا٤ؽهسٜٹح     ا٤ؽ٩ا٤ٹح ا٤ٕستٹح ظعس ا٤ع٩ٱٳزٸح, ٲظها 

 ا٤ععس ا٥ّ٩٤ٛ.
 

 -ا٤رع٩ٹح: -شا٬ٹاً 1-5-2
٬ههؤاض )ا٩٤ٳظههٳِح  تهه تٷأتههٳ ٥ِههٷ ا٤ؽعهه٫ تهه٫ ٰهها٬ٷ ا٩٤ّههسٲٖ  ا٤ؽههاِس  إ٤ههٵذسظههُ ذعهه٩ٹح ا٤ؽههازَ  

 (.2011:1ا٤ؽسج,
 

 -٤ؽازَ أتٷ ٬ؤاض: ازٸبٷا٤را٤رىٳز  -شا٤صاً 1-5-3
ظهربدا٦ ٬ٱهس دظ٥هح ٨ث١هساً, ّ٘٭هد ٨٭رفهٗ ا٤ٝهس٪ ا٤راظهُ ِؽهس تهدأٲا ٸعٳتهٳ٪            تدا اٰر٩ا٦ ا٤ثٕدادٸٹ٫ تا 

 تاٜر٭ها  ا٤ثٕدادٸهح   ا٤ّٳائه٣ لٙاٖ دظ٥ح ٘ٷ ٨٭ىٝح أتٷ ٬ؤاض ٤لأٔساق ا٤رس٘ٹٱٹح خلا٢ ٨ٳظ٧ ا٤فهٹٗ, ٲتهدأخ   
 إ٤هٵ ٬ٱهس دظ٥هٯ الأ٨هس ا٤هرٶ أدٴ      اش تهٯ ـٸ٩ره  س٘ٹٱهٷ ا٤هرٶ  ا٢ ا٤ىثٹّح ٲا٤عهرب ا٤ر تٹٳخ ٤ٱا ٘ٷ ا٩٤٭ىٝح تعثة ظ٩

لههٙح ا٤٭ٱههس ؼه٩ا٤ٷ ٲظ٭ههٳتٷ ٨٭ىٝهح ا٤سـهها٘ح ا٤ٝدٸ٩ههح,    ا٨رهداد ؼهدٲز ذىههٳز ٩ِسا٬هٷ اذبههر ؼهه١لًا وهٳٸلًا ٥ِههٵ    
أ٬ؽها  ؼهازَ ا٤عهّدٲ٪     1929, ٲؼهٱد ِها٦   1917ا٤ثسٸىا٬ٷ ِها٦   الاؼرلا٢ٲأظر٩س ذىٳز ٲ٩٬ٳ ا٩٤٭ىٝح تّد 

 ٲذعازٸاً ٩٥٤٭ىٝح.ا٤رٶ أـثػ ٩ِٳداً ٘ٝسٸاً 
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ٲ٤ّهه٣ أتههسش ظهه٩اخ ٨٭ىٝههح أتههٷ ٬ههؤاض ٘ههٷ ذ٥ههٟ ا٤ٙرههسج وههساش ا٤ؽههٳازَ ٠هها٪ ٸرثههُ أ٥ٔثههٯ ٜ٭ههٳاخ ا٤ههسٶ   
ا٤صزاِٹح ا٤مٹٝح ٲا٩ّ٤ٳدٸح ٥ِهٵ ا٤٭ٱهس, ٲ٠ها٪ ا٤هدزب ا٤مهٹٛ ٲا٩٤ؽهعس ٥ِهٵ لهٙاٖ          الأزالٷا٤ٝدٸ٩ح ٲٜىُ 

, أ٨ا تاذعاٰٹ٫( وٳز ٰرا ا٤ؽازَ 1945ؼازَ اتٷ ٬ؤاض ٲ٘ٷ ِا٦ ) إ٤ٵا٤٭ٱس ٸع٩ٵ تدزب ا٤ؽه ٘رٕٹس اظ٩ٯ 
( ٲظهّد ا٤مهٙح ا٤عهاؼ٥ٹح ِهه٫    1970ؼهازَ ا٠ثهس ذٶ شههلاز ٩٨هساخ ٲ٘هٷ ِها٦ )      إ٤هٵ ( ٲظهُ  1960٘هٷ ِها٦ )  

وسٸٛ ا٤سد٦ ,ٲألٹٙد ٨عاؼاخ ٠ثٹسج ٫٨ ا٤ؽهدائٛ ا٤ّا٨هح ٲا٤رؽهعٹس ٥ِهٵ لهٙح ا٤٭ٱهس ٲ٨ٳاٜهُ ؼهٳٶ ا٤عه٩ٟ          
 ا٤رىٳٸس ٥ِٵ ا٤ؽازَ ٤ٕاٸح ٲٜر٭ها  أ٩ِا٢ ظر٩سخٲا( ٨1977٭اوٛ أخسٴ ٥ِٵ لٙح ا٤٭ٱس ِا٦ ) إ٤ٵا٩٤ع١ٳٖ 

 :تدٲ٪ ـٙؽٯ(.٬1982ؤاض, أتٷ.)ذىٳٸس ٨ؽسٲَ ا٤ؽا٤ٷ 
 

 ٲاُٜ ؼا٢ ٨٭ىٝح ا٤دزاظح: -زاتّاً 1-5-4
(٧٠ ٥ِهٵ وهٳ٢ ٬ٱهس دظ٥هح اترهدا  ٨ه٫ ظعهس ا٤ع٩ٱٳزٸهح ٲذؽه٣٩          3.5ذ٩رد ٨٭ىٝح أتٷ ٬ؤاض ٩٤عا٘ح ) 

ا٤داخ٥ٹهح ٤ؽهازَ أتهٷ ٬هؤاض,      ا٤عٱهح  ٫ِ ذعٹٹط ا٩٤دٸ٭ح ٘ٷ تر٤ٟ ا٤ؽدائٛ ا٤ّا٨ح ا٩٤ى٥ح ٥ِٵ لٙح ا٤٭ٱس ٘ملًا
ٜىاِهاخ زئٹعهٹٯ ا٤ثرهاٲٸ٫ ؼه٩الًا ٜهسب ظهاؼح        أزتّهح , ذٕىهٷ  ٲا١٤سادٮ٘ٷ ا٩٤٭ىٝح ا٩٩٤ردج تٹ٫ ؼازَ ا٤عّدٲ٪ 

ا٤رؽسٸس, ا٥ّ٤ٳٸح ٘ٷ ا٤ٳظه ٜسب اظردازج ا٤ع٭دٶ ا٩٤عٱٳ٢,ا١٤سادج ا٤ٵ ا٤ع٭ٳب, ٲا٤مٙح ا٤٭ٱسٸح ٔسب ؼهازَ  
٘ٹهٯ إذ ذثهٹ٫ ٲاٜهُ     ا٩٤ٳظهٳدج ٲذ٩ص٣ ا٤فٳز أد٬اٮ ٲاُٜ ؼا٢ ؼازَ أتهٷ ٬هؤاض ٘مهلًا ِه٫ ا٩٤ؽهٹداخ      أتٷ ٬ؤاض 

 -:ؼا٢ ٨٭ىٝح ا٤دزاظح ٨ا ٸاذٷ
٬ههؤاض ٲترفهها٨ٹ٧ ٲٲاظٱههاخ لا ذ١ّههط ا٤ٝٹ٩ههح ا٤رساشٹههح     أتههٷٲظههٳد ٨ىهها٧ِ ٲأ٠ؽههاٞ لهه٫٩ ٨٭رههصٮ     -1

 ٥٤ؽازَ.
 ت٩ؽاذاج أتٷ ٬ؤاض. ٲظٳد ٥٩ِٹاخ ٠سٶ ٲاظّح ٸر٧ ذ٭ٙٹرٰا ل٫٩ لٙاٖ ٬ٱس دظ٥ح -2
 ٬ؤاض. أتٷٲظٳد اظرٕلا٢ ذعازٶ ٲاظُ ٤لأت٭ٹح ا٤ٳاٜٙح ٘ٷ ا٤عٱح ا٩٤ٝات٥ح ٤ؽازَ  -3

 .ِد٦ الاِر٭ا  تالأت٭ٹح ا٤رساشٹح ا٩٤ٳظٳدج ل٫٩ ؼازَ أتٷ ٬ؤاض -4
 Arthurٲظثٛ ٲا٪ ذ٧ ٲلُ ٨ع٩ٳِح ٫٨ ا٤دزاظاخ ذ٭اٲ٤د ٲاُٜ ؼا٢ ا٩٤٭ىٝح ٫٨ ل٩٭ٱا دزاظح  

Erick Son Associates  ٲا٤رههٷ اٜرسؼههد ت٩ٳظثٱهها ٨ؽههسٲِٹ٫ ٩ٰهها ٨ؽههسٲَ ا٤عصٸههسج      1982ِهها٦
ا ٤ؽد اٺ٪ ٲ تّد الاولاَ ٥ِٹٱ٩ا ٲ٥ِٵ ٨٭ىٝح ا٤دزاظح ذ٧ ذث٭ٷ ظهص   ٩ٲ٨ؽسٲَ ا٤ؽدٸٝح ا٩٤ائٹح ٲ٧٤ ٸر٧ ذ٭ٙٹرٰ

١ٷ ٨ٱ٧ ٸ٫١٩ اِر٩اد ا٤ثّك ٨٭ٯ تؽ٣١ ظٹ٭ازٸٳٰاخ ٨ٝرسؼٯ ٸ٫١٩ ذىثٹٝٱا ٨عرٝثلًا. ٲ٫٨ ش٧ أظسا  ذؽ٥ٹه٣ ؼهث  
ا٩٤راؼهح ٲا٤ٳٜهد الأٜفهس ٲذ٭ٙٹهرٮ      ٤ٹث٫ ٤٭ا. أٶ ٫٨ ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ٸ٫١٩ اِر٩ادٮ ٥ِٵ ٲ٘ٛ الإ١٨ا٬ٹاخ ٲا٩٤ٳازد

 أ٨ا٬ح تٕداد . ٫٨ ٜث٣
 

 -٭ا  ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ا٤صلاشح:ِ٭د ت الاِرثازأخرٰا ت٭ٍس ٷ ذ٧ را٤ّٳا٣٨ ا٤ -خا٨عاج  1-5-5
إذ ٸّا٬ٷ ا٩٤عر٩ُ ا٤ّساٜهٷ   2003ظٹ٩ا تّد ِا٦ ٸفّة ٥ِٵ ا٤ثاؼصٹ٫ ذٳُٜ أشس ٨ٹصاخ ا٩٤عرٝث٥ٹح ٲلا 

ٳ٨هاخ  ا٤دٸ٩ٳٔسا٘ٹهح ا٤دٜٹٝهح ٲِهد٦ ذهٳ٘س ا٥ّ٩٤    ٲلاظٹ٩ا ٘ٷ ٨دٸ٭ح تٕداد أش٨اخ ٨ر٭ٳِح تعثة ٔٹاب ا٩٤ؤؼهساخ  
ٲا٩٤ؤؼساخ ٲذرترب الأ٬ؽىح الاٜرفهادٸح ٲلاظهٹ٩ا أ٬ٱها ٤ٹعهد ٲ٤ٹهدج ا٤ؽالهس        ٘ملًا ٫ِ ظسِح ذٕٹس ا٩٤ّىٹاخ

 ٛ تثٕداد ٲؼدٰا ٲأ٩٬ا تا٤ٍسٲٖ ا٤ّا٨ح ا٤رٷ أؼاود تا٤ّساٚ.ٸر٥ّ ٲظص  ٠ثٹس ٨٭ٱا لا
٤را ٘ ٪ الأٰر٩ا٦ ت٩دٸ٭ح تٕداد ٸعة ا٪ ٸ١ٳ٪ ٘ٷ ٨ٝد٨ح أٲ٤ٳٸهاخ ا٤ؽ١ٳ٨هح ٤ٕهسق ذها٨ٹ٫ تٹ هح ـهؽٹح        

ظٱٳد ا٤ّدٸد ٫٨ ا٩٤ؤظعاخ ا٤سظه٩ٹح لأ٪   ٩٥٤ٳاو٭ٹ٫ ٲٰرا لاٸ ذٷ الا تّد ذٍا٘س٨٭اظثٯ ٲذٳ٘ٹس أ٘م٣ ا٤بد٨اخ 
ٸسٰا ٨عؤٲ٤ٹٯ ٨ؽرس٠ٯ ٤را ٠ا٪ لاتد ٫٨ أخر تّك ا٤ّٳا٣٨ ت٭ٍس الأِرثاز ِ٭هد ت٭ها  ظهٹ٭ازٸٳٰاخ    ذ٭٩ٹرٱا ٲذىٳ

 -ٲ٠اٺذٷ: ٨ٝرسؼٯ ٤رىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض
 

 -:٩٤2030دٸ٭ح تٕداد ٘ٷ ِا٦  ذٳّٜاخ ا٤٭٩ٳ ا٤ع١ا٬ٷ -1
ِهها٦  ٷـٓ ٘ههـ٥٨ٹههٳ٪ ٬عهه٩ح, ٘ٹ٩هها ت٥هه (2.7) 1977ت٥ههٓ ؼعهه٧ ظهه١ا٪ ٨دٸ٭ههح تٕههداد ٲ٘ٝههاً ٤لأؼفهها  ِهها٦  

%( ٘ٷ ؼٹ٫ ت٥ٓ ِدد ظ١ا٪ ٨دٸ٭ح تٕداد ٲ٘هٛ ذّهداد   3.2ت٩ّد٢ ٩٬ٳ ظ٭ٳٶ ٜدزٮ ) ٥٨ٹٳ٪ ٬ع٩ح (3.8) 1987
%( ٲٸسظههُ ظههثة أ٬بٙههاق ٨ّههد٢ ا٤٭٩ههٳ ا٤ههٵ ا٤رٳظههٯ  1.36)٥٨ٹههٳ٪ ٬عهه٩ٯ ت٩ّههد٢ ٩٬ههٳ ظهه٭ٳٶ  (4.4) 1997

ٲ٤ٵ ٲا٤صا٬ٹح, ٲ٫٨ ا٩٤رٳُٜ الأب ا٤ب٥ٹط ٲؼس الإٸسا٬ٹح-ب ا٤ّساٜٹح٩ٹ٧ ٨دٸ٭ح تٕداد ٘ملًا ٫ِ ا٤ؽس٤رفا٩٤س٠صٶ 
ٗ      (ظه٭ح  50-19ؼع٧ ا٤ع١ا٪ ظٳٖ ٸرمهاِٗ ٘ٹرعهاٲش ٨هدج )    ِهدد   ٲ٥ِهٵ أظهاض ٰهرا ٨ه٫ ا٩٤رٳٜهُ ا٪ ٸرمهاِ

%( ظه٭ٳٸاً, ٲ٠ها٪ ا٩٤رٳٜهُ ا٪    2( ٥٨ٹهٳ٪ ٬عه٩ٯ ٲ٨ّهد٢ ا٤٭٩هٳ )    9-8.8) ا٤هٵ  2030ا٤ع١ا٪ ٨دٸ٭هح تٕهداد ِها٦    
 ٨ٱ٩ح ٲظدٸدج ٸرٳظة أِر٩ادٰا.٥٘ٳ ذ٧ أظساؤٮ لأِىٵ ٨ؤؼساخ  2010ٸعسٶ ذّداد ٥٤ع١ا٪ ِا٦ 

 

 -ا٤ٝٳٴ ا٤ّا٥٨ح ٲا٩٤ؤؼساخ الأٜرفادٸح: -2
( ٥٨ٹهٳ٪ ٬عه٩ح اٶ   3.8( ت٥ٓ ٨ع٩ٳَ ا٤ٝٳٴ ا٤ثؽهسٸح ٘هٷ ٨دٸ٭هح تٕهداد )    1987ت٩ٳظة أؼفا  ِا٦ ) 
%( ٨هه٫ 26.9اٶ ت٭عههثح )( ٥٨ٹههٳ٪ ٬عهه٩ح ٤1.03ّهها٥٨ٹ٫ ٨هه٭ٱ٧ )%( ٨هه٫ ظهه١ا٬ٱا, أذ ت٥ههٓ ِههدد ا ٨80اٸّههاد٢ )

                                                 


 مقابلة مع السث أمل حافظ/ رئٍسة قسم شعبة الحراخ/ قسم الحصامٍم/أمانة بغذاد. 
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(٥٨ٹهٳ٪ ٬عه٩ح   3.65( تؽهدٲد ) 1997تٕداد, ٘ٷ ؼٹ٫ ت٥ٕد ٨ع٩ٳَ ا٤ٝٳٴ ا٤ثؽسٸح ِا٦ ) ٨ع٩ٳَ ظ١ا٪ ٨دٸ٭ح
%( ٨ه٫ ٨ع٩هٳَ ظه١ا٪ ٨دٸ٭هح تٕهداد ٘مهلًا ِه٫        22.4(٥٨ٹٳ٪ ٬ع٩ح ٠ّا٥٨ٹ٫ اٶ ت٭عثح ٨ٝدازٰا )٨0.98٭ٱ٧ )

ٞ      1997-1987ازذٙاَ ٬عثح ا٤ثىا٤ح ٩٥٤دج ٫٨ )  ٲ٤ٕاٸهح ٲٜر٭ها   ( ٬رٹعح ا٤ؽفهاز ا٤هرٶ ٘هسق ٥ِهٵ ا٤ّهساٚ  ٬هرا
%( 2ٰرا, ٤را ٘ ٪ الأٰداٖ ا٤رٷ ٬رٳخاٰا ٫٨ أٜرساغ ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ذ٥ٝٹ٣ ٬عثح ا٤ثىا٤هح ا٤هٵ ٨عهرٳٴ أٜه٣ ٨ه٫ )     

 ٫٨ ا٤ٝٳٴ ا٤ثؽسٸح.
َ ٷ ـ٬عثح ٩ِا٤ح الأوٙا٢ ٤رؽعهٹ٫ ا٤ٍهسٲٖ الأٜرفهادٸح ٲ٩٬هٳ ا٤٭هاذط ا٩٤ؽ٥ه       ا٬بٙاق تا٘رساق   ٲازذٙها

لأٸهدٶ  صزاِهٷ تعهثة أظهربدا٦ ا٤ر١٭٥ٳظٹها ٤رؽه٣ ٨ؽه٣ ا      ٨ّد٢ الأظٳز ٘ملًا ٫ِ ٥ٜح ٬عثح ا٤ّا٥٨ٹ٫ ٘هٷ ا٤ٝىهاَ ا٤  
أٸماً ذؽعٹ٭اً ٘ٷ ٜىاَ خهد٨اخ ا٩٤سا٘هٛ ا٤ّا٨هح )٠ٱستا ,٨ا ,ٔهاش( ٲٜىهاَ ا٤٭ٝه٣ ٲا٩٤ٳاـهلاخ         ُا٤ّا٥٨ح ٲٸرٳٜ

ٜىههاَ ا٤رعههازج   اخ تٹ٭ههح ا٤ّهها٥٨ٹ٫ أذا ٤هه٧ ذٝهه٣ ٘ههٷ  ـــــههـظههٳٖ ٸؽههٱد ذؽعهه٭اً خههلا٢ ا٤عهه٭ٳاخ ا٤ٝاد٨ههح, ٲشث   ا٤ههرٶ 
, ٲٸرٳُٜ أٸماً ٩٬ٳ ٜىاَ ا٤بد٨اخ ت٩ّد٢ أ٥ِهٵ ٨ه٫ ا٤٭٩هٳ الأظ٩ها٤ٷ ٥٤ّها٥٨ٹ٫ ٘هٷ الأ٬ؽهىح        ٫ٲا٤ف٭اِح ٲا٤رّدٸ

الأخسٴ ٲذ٤ٟ ١٩٤ا٬ح ٨دٸ٭ح تٕداد ا٩٤ر٩ٹصج ٠ّاـ٩ح ٥٤ّساٚ ٲتٝا ٰا ٨عٹىسج ٥ِٵ ا٤رعازج ا٤ّا٨ح ٲا٤باـح ٘هٷ  
٨ربففهح تها٩ّ٤سا٪ ٲا٤ؽٙهاي     ذٙفٹ٥ٹٯٲٜد اِدخ دزاظاخ ٥٤ّٙا٤ٹاخ ا٤صٝا٘ٹح ٲا٤رس٘ٹٱٹح,  ا٤ّساٚ ٲ٨س٠صاً ٨ٱ٩اً

 (.٥ِ1982ٵ ا٤رساز ٲلاظٹ٩ا ٤رىٳٸس ٨٭ىٝح أتٷ ٬ؤاض ٫٨ ٜث٣ الأظرؽازٶ  زشس أز٠عٳ٪ ِا٦ )
 

 -ٜىاَ ا٤٭٣ٝ ٲا٩٤ٳاـلاخ: -3
ٲ٨رى٥ثاخ ا٤ؽٹاج ا٤ّفسٸح ٲ٘هٟ   ٸرلا ٠٦ثٹسج ٤ٱرا ا٤ٝىاَ ٲدزاظح أ٩٬ان ا٤٭٣ٝ ت٩ا  ٸعة أِىا  أ٩ٰٹح 
زَ ِه٫ وسٸهٛ ت٭ها  ا٤ععهٳز ٲذهٳ٘ٹس ا٤ٝىهازاخ ا١٤ٱستائٹهح ٘هٷ داخه٣ ا٤ّاـه٩ح           ا٩٤سٲزٸح ٘ٷ ا٤ؽهٳا  الاخر٭اٜاخ

ٲذ٥ٝٹؿ ِدد ا٤عٹازاخ ٥ِٵ ا٤ىسٚ ا٤ّا٨ح ٲلاظٹ٩ا ٨٭ٱا ا٤ىسٚ ا٩٤ؽاذٸح ٤٭ٱس دظ٥هح ٲا٩٤ىه٣ ٥ِهٵ ؼهازَ أتهٷ      
٨عهاؼح ٲاظهّح ٲ٩٨هساخ     ٲإِىها  زاخ ا١٤ثٹسج ٲٲلُ ٨ٳاٜٗ ٠ثٹهسج ٥٤عهٹازاخ   ا٬ؤاض ٲٸٙم٣ ٨٭ُ دخٳ٢ ا٤عٹ

 .٩٥٤ؽاج
 

 -٨عا٩ٰح ا٤ٝىاَ ا٤باؾ: -4
٘ههٷ أِههادج الأ٩ِههاز   ٲا٤ٝىههاَ ا٤ّهها٦ ٨هه٫ خههلا٢ الاظههرص٩از    خ٥ههٛ ٨ٳاش٬ههح تههٹ٫ ا٤ٝىههاَ ا٤بههاؾ    ٸىا٤ههة 

 ا٤ٝىاَ ا٤ّا٦ ظٳا  ٘ٷ ٲلُ ا٤بىه ٲا٤ر٭عٹٛ ٲا٩٤ّا٤عاخ. ٫ِ ا٤ّة ٲا٤رىٳٸس الأ٨س ا٤رٶ ٸعاِد ٥ِٵ زُ٘ 
 
 -الأزالٷ: اظر٩ّالاخ ٘ٷ ا٩٤ؽددج٨ٝرسؼاخ ٨عرٝث٥ٹح تبفٳؾ تّك ا٩٤ؽا٣٠  -5
 -ؼصا٦ ٬ٱس دظ٥ح: -

ا٤٭ٱسٸح ٲؼٳاٖ ا٤عاؼ٣ ٲا٤ؽٙاي ٥ِهٵ   تا٤ٳاظٱحٷ ذؤ٠د ٥ِٵ ا٤ّ٭اٸح ٸعة الأخر تع٩ٹُ ا٩٤ٝرسؼاخ ا٤ر 
س ٘ٝههه ٤لأٔههساق  الأخمهها٤ؽههصا٦  ٲاظههرص٩از .ا٤رعههازٶ الاظههر٩ّا٨٢هه٫ ا٤٭ٱههس ٲذٝ٭ههٹ٫   وثٹّههح ا٩٤٭ههاوٛ ا٤ٝسٸثههح 

الاِردا  ٘ٷ عثة رذٱاخ ا٤رٷ ا٤رٳظ ـحٲإشا٤سازج ـا٤ؽ ِد ٥ِٵ ذ٥ٝٹ٣ دزظاخا٤رس٘ٹٱٹح ٲا٤عٹاؼٹح الأ٨س ا٤رٶ ٸعا
 . ٠ا٘ح ٥ِٵ ا٤ثٹ ح ا٤ىثٹّٹح

ا٤رهٷ    ٠ا٘هح ا٤بهد٨اخ   إ٬ّهاغ ٥ح ٘ٷ ا٩٤٭ىٝهح ا٩٤س٠صٸهح )ؼهازَ أتهٷ ٬هؤاض( ٲا٤ر ٠ٹهد ٥ِهٵ        ا٤عاتدزاظح ؼس٠ح  -
 ذد٧ِ ظث٣ ا٩٤ؽاج.

 

 -ا٤بد٨اخ ا٤ر٥ّٹ٩ٹح ٲا٤صٝا٘ٹح: -6
تا٩٤دازض ٲا٤ر٥ّٹ٧ ٲلاظٹ٩ا ٘ٷ ا٤ّفس ا٤ّثاظٷ ا٤هرٶ   ا٠ًثٹس اًتٕداد ٨٭ر ٬ؽٳئٱا اٰر٩ا٨ ٤ٝد أٲ٤د ٨دٸ٭ح 

% ٨ه٫  70ٹح ٤ٕاٸح ٲٜر٭ا ٰرا ٘ٝد أظرٝىة ا٤ر٥ّٹ٧ ا٤عا٨ّٷ تأظعد ٘ٹٯ ا٩٤دزظح ا٩٤عر٭فسٸح ٲا٩٤دزظح ا٤ؽسا
% 50ا٤عها٨ّٹٹ٫  ت٥هٓ ِهدد ا٤ى٥ثهح     2004ا٤ٝس٪ ا٩٤الهٷ, ٲ٘هٷ ِها٦    اخ ٹا٤ّساٚ ٘ٷ ظثّٹ٭ ا٤ر٥ّٹ٧ ٘ٷ ٨ع٩ٳَ

 ٝىاب ٨دٸ٭ح تٕداد ٧٥ّ٥٤ ٲا٤ر٥ّٹ٧ ٨عرٝثلًا.ٸصداد اظر إ٪٨ع٩ٳَ و٥ثح ا٤ٝىس ٲٸرٳُٜ ٫٨ 
 

 -:ٲالاظر٩اِٹحا٤بد٨اخ ا٤صٝا٘ٹح  -7
ٲٸرٳٜهُ شٸادذٱها ٨عهرٝثلًا ٲلاظهٹ٩ا ِ٭هد       ٲالاظر٩اِٹهح بهد٨اخ ا٤صٝا٘ٹهح   ا٤ ٔا٤ثٹهح ذعرٝىة ٨دٸ٭هح تٕهداد    
ِ٭ههد ت٭هها   الاِرثههازد ٥ِههٵ ٰههرا ا٤٭ههٳَ ٨هه٫ ا٤بههد٨اخ ٲأخههرٮ ٘ههٷ ٬ٍههس   ٹهه٠ا٤ٳلههُ الأ٨٭ههٷ ٤ههرا ٸعههة ا٤ر   اظههرٝساز

 ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ.
 

 -ٲا٤رس٘ٹٯ:ٯ ا٤عٹاؼ -8
ح ٹا٤عٹاؼ ٤لأٔساق٘ٷ ٨دٸ٭ح تٕداد  اظرص٩ازٰاٸ٩ص٣ ؼازَ أتٷ ٬ؤاض أؼد ا٩٤ٳازد ا٩٤ٱ٩ح ا٤رٷ ٸ٫١٩  

% ٨ه٫ ٨ع٩هٳَ ا٤ّهساٚ    50اد ا٩٤ى٥ح ٥ِٵ ٬ٱس دظ٥ح ٘ٝد ؼه٣١ ِهدد ا٤ٕهسٖ ٘هٷ ٘٭هادٚ تٕهد       ٱٹح ٲلاظٹ٩اٲا٤رس٘ٹ
%( ٘ههٷ ٘٭ههادٚ ا٤دزظههح الأٲ٤ههٵ ٲا٤صا٬ٹههح   56%( ٨هه٫ ا٤٭ههصلا  ٘ههٷ ا٤ٙ٭ههادٚ ا٩٩٤رههاشج ٘ههٷ تٕههداد ٲ )   73ٲذس٠ههص )
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ٲا٤ر ٠ٹد ٥ِٵ إزظاَ ٰٳٸح ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ٲاظهرص٩از ا٩٤٭هاوٛ ا٩٤عهاٲزج     .زظا٢ الأ٩ِا٢ ٲا٤رعاز لاظرٝىاتٱا
 ٤ٯ ٘ملًا ٫ِ أِىا  أ٩ٰٹح ٤٭ٱس دظ٥ح ٠ ؼد الأ٨ٳز ا٩٤ؤشسج ٘ٷ ؼ٣١ ا٩٤دٸ٭ح.

 -:ا٩٤عرٝث٥ٹحٲاُٜ ا٤ع١ا٪ ٲ٨رى٥ثاذٯ  -9

( ٩ِهازٮ  155ؼهٝٯ ٨ٳشِهٯ ٥ِهٵ )    ٤273ٝد ٜا٨د أ٨ا٬هح تٕهداد ت٩ؽهسٲَ أظه١ا٪ أتهٷ ٬هؤاض تٳاٜهُ                    
 ٲشٝا٘ٹههح  اظر٩اِٹههح ذٝههدٸ٧  خههد٨اخ  ٥ههة ٳاـههٙاخ ِا٤ٹههح الأ٨ههس ا٤ههرٶ ٸرى   ت٩ 1984( ١ٰرههاز ِهها٦  8ت٩عههاؼح )

 .ٸ٫ ل٫٩ ٰرا ا٤ؽازَٲذس٘ٹٱٹح ٥٤ع١ا٪ ا٩٤رٳاظد
 

 -ظٹ٭ازٸٳٰاخ ٨عرٝث٥ٹح ٨ٝرسؼح ٤رىٳٸس ؼازَ أتٳ ٬ؤاض: -ظادظاً 1-5-6
ا٤ؽدظههٹح أٲ ا٤لا٬ٍا٨ٹههٯ ا٤رههٷ ذّر٩ههد ٥ِههٵ ظههٹ٭ازٸٳٰاخ ٨هه٫ خههلا٢ ا٩٤ههصض تهٹ٫ ا٤ىسٸٝههح   حذه٧ ت٭هها  شلاشهه  

ٲا٤ىسٸٝح ا٤٭ٍا٨ٹح )ا٩١٤ٹح( ا٤رهٷ ذّر٩هد ٥ِهٵ ذٳٌٹهٗ ا٤ىهسٚ ا٩١٤ٹهح ٘هٷ ا٤رّا٨ه٣          ٲالاظرثفازا٤ؽدض ٲا٤بٹا٢ 
ٝح ا٤رٙا٥ِٹح ا٤رٷ ذّر٩هد ٥ِهٵ ا٩٤هصض تهٹ٫ ا٤ىهسٸٝرٹ٫      ٸا٤ىس٨ُ ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ا٤رٷ ٸ٫١٩ ا٪ ذى٥ٛ ٥ِٹٱا ذع٩ٹح 

ز ٨ر٩هاٸصج ٘ههٷ  ٤ٙٱه٧ ٲ١٩٨٭هح ا٤ؽهدٲ   ذ١هٳ٪ ظهٱ٥ح ا   إ٪أِهداد ا٤عهٹ٭ازٸٳٰاخ ا٤صلاشههح   ا٤عهاتٝرٹ٫, ٲٜهد زٲِهٷ ٘هٷ     
 -ظٹ٭ازٸٳ. ٲا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ا٤صلاشح ذرم٫٩: ١٨ٳ٬اخ ٣٠ذعاٚ ا٤داخ٥ٷ ٸثٹ٫ ذفا٘ٱا تالأ٨ؽرٳاٰا ٘ملًا ٫ِ ا

 ظٹ٭ازٸٳ ا٤صٝا٘ٷ. -1
 .ظٹ٭ازٸٳ ذس٘ٹٱٷ -2
 .ظٹ٭ازٸٳ ذساشٷ -3

 

 -ا٘ٷ(:ا٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ )ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤صٝ
ٲدٲزٮ ا٤ّٙا٢ ٘ٷ ٨دٸ٭ح  رٯا٤رٳشٸُ ا٩ّ٤سا٬ٷ ٤ؽازَ أتٷ ٬ؤاض تٝٵ ا٤ؽازَ ٨ؽاٍ٘اً ٥ِٵ أ٩ٰٹ٘ٷ ٣ٌ  

 -٣:٫٨ ا٤ؽازَ شٝا٘ٹاً. إذ ٸر١ٳ٪ ٸٳ أِادج ذ ٰٹالأ٩ٰٹح ٠ا٪ ظٹ٭از ذ٥ٟ لاظر٩سازتٕداد ٲذؽٝٹٝاً 
 حٹشٝاِ٘٭اـس  -1
 ِ٭اـس ذساشٹح -2

 -أٰداٖ ا٤عٹ٭ازٸٳ:
 زِاٸح ا٩٤ٳٰٳتٹ٫ -1
 ٥٤ؽثاب الإتداِٹحذ٭٩ٹح ا٩٤ٱازاخ  -2
 ذ٭٩ٹح ا٤عرب ا٤عٹاؼٷ ٩٥٤٭ىٝح -3

 

ؼهازَ أتهٷ ٬هؤاض ٸمه٧ ٨ّهازق      شٝا٘ٹهح ٲظهه ٬ٱهس دظ٥هح ٨ى٥هح ٥ِهٵ        ٸرم٫٩ ٰرا ا٤عهٹ٭ازٸٳ أ٬ؽها  ٨دٸ٭هح    -1
( ٲ٨سـد ١٥٘هٷ, ٲٜاِهح ِهسق ٘مهلًا ِه٫ ١٨رثهٯ, ٲ٨ّاٰهد        ٥٤3ٙ٭ٳ٪ ا٤رؽ١ٹ٥ٹح ا٤رٷ ذم٧ تدٲزٰا ٨ساظ٧ ِدد )

ٖ رٳٶ ٥ِهٵ ٨س٠هص   ٩٥ِٹح ذؽ ٙ٭هٳ٪  ا٩٤ٳاٰهة ا٩٥ّ٤ٹهح ٲ٨برثهساخ ٲٲزغ ذؽهٹه تٱها ا٤ؽهدائٛ. ٲ٨ع٩هُ ٥٤        لا٠رؽها
س ٥ٕ٨ههٛ ٲ٨بههاش٪ ٲٜاِههح ٩٥٤ٳظههٹٝٵ ٲ٨ّٱههد ٨ربفههؿ ٥٤سظهه٧ ٲا٤٭ؽههد.    ٸرمهه٫٩ ١٨رثههح ٲ٨عههسغ ٨ٙرههٳغ ٲ خهه 

. ٲ١٨رثههح ٲا٤ر١٭ٳ٤ههٳظٷ ٲالاظر٩ههاِٷٲ٨رؽههٗ ذهه زٸبٷ ٸمهه٧ ذبففههاخ ِدٸههدج ٠ا٤ربفههؿ ا٤صٝهها٘ٷ ٲا٩ّ٤سا٬ههٷ  
٨دزظح  أظٱصٮ ظ٩ّٹح ٲ٨سئٹح. ٲأخٹساًخ ٲز٘ٳٖ ١٥٤رة ٘ملًا ٫ِ اظثاٯ ذرم٫٩ ٜاِٯ ِسق ٲأخسٴ ٥٤ؽذساشٹ

 ٲ١٨رثح ٲٜاِح ِسق ٲ٨سظ٧. ٥٤ردزٸعٹٹ٫ا٩٤دزظح ٲٜاِح  لإدازج٤ر٥ّٹ٧ ا٤ّصٖ ٲا٤ؽسٖ ذرم٫٩ ٔس٘ح 
رٸ٫ ٤دٸٱ٧ ٲا٤ الإِدادٸح أٲ أ٩٤رٳظىٯا٩٤سؼ٥ح  ا٤بسٸعٳ٪ ا٤ؽثاب ظٳا  ٫٨ٸعرٙاد ٫٨ ٰرا ا٤عٹ٭ازٸٳ  
٨ربففههٹ٫ ٘ههٷ ا٤ٙ٭ههٳ٪ ٠ا٤٭ؽههد ٲا٤سظهه٧ ٲا٩٤ٳظههٹٝٵ ٤ٹ٩١هه٣ ٘ٹههٯ      أظههاذرجٸ١ههٳ٪ ت ؼههساٖ   ٲإ١٨ا٬ٹههاخ٨ٳاٰههة 

ذ٥ّههٹ٩ٱ٧ ا٤صهها٬ٳٶ ٘ٹٱهها ٲ٨هه٫ شهه٧ ٸههر٧ ذٱٹ ههرٱ٧ دزظههح ا٩٤ٳظههٹٝٵ ٲا٤ثا٤ٹههٯ ( ٨) الاتردائٹههحا٤بههسٸعٹ٫ ٨هه٫ ا٤دزاظههح 
 .ٲإ١٨ا٬ٹاذٱ٥٠٧ٹاخ ا٤ٙ٭ٳ٪ ا٤ع٩ٹ٥ح ٤رّصٸص ٨ٳاٰثٱ٧  إ٤ٵ٥٤دخٳ٢ 

٤ر٭ٙٹر ٰرا ا٤عٹ٭ازٸٳ ) ٲشازج ا٤رستٹح,ٲشازج ا٤ر٥ّٹ٧ ا٤ّا٤ٷ ٲا٤ثؽس ا٩٥ّ٤هٷ,ٲشازج   ا٤دا٩ِحا٤عٱاخ أ٨ا  
 ا٤صٝا٘ح,أ٨ا٬ح تٕداد,٨س٠ص زِاٸح ا٩٤ٳٰٳتٹ٫(

 

 -(:ٹ٭ازٸٳ ا٤صا٬ٷ )ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤رس٘ٹٱٷا٤ع -2
٨ٳظهٳد ٘هٷ تٹ هح     ا٘ٷ ا٤ؽازَ ٫٨ خلا٢ زتهه ٠ه٣ ٨ه    ا٩٤ٳظٳدجا٤ّٙا٤ٹاخ  ٸٝٳ٦ ٰرا ا٤عٹ٭ازٸٳ ٥ِٵ د٧ِ 

ٲا٩٤٭ىٝههح  سٴ ذ٭ٙههُ ا٩٤عر٩ههُ ا٩٤ؽ٥ههٷ تؽهه٣١ ِهها٦   أخهه ذس٘ٹٱٹههح٩٭ههاوٛ ٲذههد٩ِٱا ٬ؽههاواخ  ذؽههاً٘ ٥ِههٵ ٰههرٮ ا٤ 
 ا٩٤س٠صٸح تؽ٣١ خاؾ.

 
 
 
 
 

                                                 

 2030

 



The magazine of Economics & Administration2012

 

(400) 

 

 -أٰداٖ ا٤عٹ٭ازٸٳ:
 ا٩٤ؽاٍ٘ح ٥ِٵ ا٤ّٙا٤ٹاخ ا٤عٹاؼٹح تا٩٤٭ىٝح. -1
 ذ٭٩ٹح ا٤عا٬ة ا٤عٹاؼٷ. -2
 .٤لأزالٷالأ٨ص٣  الاظرٕلا٢ذؽعٹ٫  -3

 

 -ِ٭اـس ا٤عٹ٭ازٸٳ:أ٧ٰ 
٦( ٲتهر٤ٟ  1200تٹ٫ ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ٲؼازَ ا٤عّدٲ٪ تىهٳ٢ )  ٸسته أ٬ؽا  ت٭ٵ ذؽرٹح )ظعس ٠ثٹس(           

 ٳازَ ٨دٸ٭هح تٕهداد  ـ٩٤ؽاٲ٤ح ا٤سته تهٹ٫ ا٤ّٙا٤ٹهاخ ا٤رس٘ٹٱٹهح ٲا٤صٝا٘ٹهح تهٹ٫ ا٤ؽهازِٹ٫ ا٥٤هرٸ٫ ٸّهدا٪ ٨ه٫ أٰه٧ ؼه           
٬هؤاض ٲلهٙح ا٤٭ٱهس تىهٳ٢      أتهٷ ٠ٱستائٷ ٸسته تٹ٫ ؼازَ  ظ٧٥ ٥٤عات٥حا٤ؽٹٳٸح ٘ملًا ٫ِ ظعس ٨ؽاج ٲ٩٨ساخ 

 ِهدد ٨ه٫ ا٩٤ىها٧ِ ٲا١٤اشٸ٭ٳٰهاخ     إ٤هٵ ٦( ٤ٹر٫١٩ ا٤صٲاز ٫٨ ا٤ر٩رُ تا٩٤٭اٌس ا٤بلاتح ٥٤٭ٱس ٲ٫٨ شه٧ ا٤٭هصٲ٢   50)
ا٤ههٵ ٨هها ٨ٳظههٳد ؼا٤ٹههاً ٨٭ٱهها. ٘مههلًا ِهه٫ ذىههٳٸس ا٩٤٭ههاوٛ    تالإلهها٘حذ١ههٳ٪ ٥ِههٵ لههٙح ا٤٭ٱههس   إ٪ا٤رههٷ ٬ٝرسؼٱهها 

٨هه٫  ٩٤ص٩ههسج ٲلاظههٹ٩ا ٘ههٷ ا٩٤٭ههاوٛ ا٤ٝسٸثههح٥ِههٵ لههٙح ا٤٭ٱههس ٲذٱٹ ههح ا٤ؽههدائٛ ٲالأؼهعاز ا  ا٤بمهسا  ا٩٤ٳظههٳدج 
٩٭ىٝهح ٘مهلًا ِه٫    ٥ذمهٹٗ ظ٩ا٤ٹهح ٤   خلاتهح ٬ٝٷ خا٤ٷ ٫٨ ا٤ر٥هٳز ٲ٨٭هاٌس   ا٧ِ ٲا١٤اشٸ٭ٳٰاخ ٥٤ر٩رُ تٱٳا  ا٩٤ى

٥١ٳ٪ ٸؽهه ظهه٭ٯ( ٲا٤ههرٸ٫ 12-3ٲلاظههٹ٩ا ٥٤ٙ ههاخ ا٩ّ٤سٸههح ٨هه٫ )  الأ٩ِههازأِههادج ذ ٰٹهه٣ ٨لاِههة الأوٙهها٢ ٩٤بر٥ههٗ  
ٛ صس أ٩ٰٹح ٘ٷ شٸازـاخ الأ٠ـا٤ٙ  ّ  ج ٰرٮ ا٩٤٭هاو ح تصٸهادج  از٠٠ثٹهس ٥ِهٵ ا٤ّائ٥هح ٩٥٤ؽه     ذه شٹس ثهٯ الأوٙها٢ ٨ه٫    ٩٤ها ٸ٥

٫ ٲا٤ؽهثاب( ا٤هرٸ٫   ـه ـ( ظه٭ٯ )ا٩٤ساٰٝٹ 25-12ا٤ٙ اخ ا٩ّ٤سٸح ٨ه٫ )  الاِرثاز, ٨ُ الأخر ت٭ٍس ا٤رس٘ٹٱٹحا٩٤٭اوٛ 
ٞ ٹس ٸٙم٥ٳ٪ ذ٭اٲ٢ الأو٩ّح ا٤عسٸّح ٲذ٤هٟ ِه٫ وسٸهٛ ذهٳ٘     ا٤رهٷ ذٝهد٦ ٨صه٣ ذ٥هٟ ا٤بهد٨اخ       ٲا١٤ا٘ٹرسٸهاخ  الأ٠ؽها
ازَ ت٩ها ٸر٭اظهة ٨هُ ذىهٳز ا٩٤٭ىٝهح ؼمهازٸاً ٲظهٹاؼٹاً        ـ٥ِٵ لهٙح ا٤٭ٱهس ٲـهٹا٬ح ا٤ٳاظٱهاخ ا٩٤ى٥هح ٥ِهٵ ا٤ؽه       

ٲٜههٳٖ  ٤مهه٩ا٪ (خ٩عههح وٳاتههٛ)ّح ٩٥٤٭ىٝههح. ٲت٭هها  ٨ٳٜههٗ ٥٤عههٹازاخ ظهه   ا٤٭عههٹط ا٤ؽمههسٶ ا٬عههعا٤٦مهه٩ا٪ 
 ٱا ا٤فٕٹس ٲا١٤ثٹس ت ٨ا٪.ٹ٭ٳِت ٲالأظسجا٤عٹازاخ ا٤باـح 

 

 -دا٩ِح ٤ٱرا ا٤عٹ٭ازٸٳ:ا٤عٱاخ ا٤
 أ٨ا٬ح تٕداد  -1
 ٲشازج ا٤عٹاؼح -2
 ٫ ٫ِ ا٣٩ّ٤ ٘ٷ ٨ص٣ ١ٰرا ٨ؽازٸُ.و٥ٹ٫ ا٤ّاٹ٤رؽٕٹ٣ ٨لاٸ الاظر٩اِٹحٲشازج ا٣٩ّ٤ ٲا٤ؽؤٲ٪  -3

 

 -(:ا٤صا٤س )ظٹ٭ازٸٳ ا٤رساشٷ ا٤عٹ٭ازٸٳ
 اظهرص٩ازٰا ٳد ٫٨ خد٨اخ ٲّ٘ا٤ٹاخ ظهٹاؼٹح ٲ٨ؽاٲ٤هح   ٸٝٳ٦ ٰرا ا٤عٹ٭ازٸٳ ٥ِٵ أظاض ذىٳٸس ٨ا ٨ٳظ 

٨هُ ٨ها    ٲٸهرلا ٦ تؽه٣١ ٸ٭عهع٧    تعهٹىح  إلها٘اخ أٜفٵ ؼد ٫١٩٨ ٤ر٥ثٹهح زٔثهاخ ٲؼاظهاخ ا٤عهٹاغ ٨هُ ٩ِه٣        إ٤ٵ
 ٸ٫١٩ ذىٳٸسٮ ٘ٷ ا٩٤ٳُٜ.

 

 -:أٰداٖ ا٤عٹ٭ازٸٳ
          ٵ لهٙح  ٥ِه  ا٩٤ى٥هح ذىٳٸس ا٤ؽازَ ٩٠س٠ص ظرب ظٹاؼٷ ٲلاظٹ٩ا ٤لأؼباؾ ا٩٤رٳاظدٸ٫ ٘هٷ ا٤ٙ٭هادٚ    -1

 ا٤٭ٱس ٠ٙ٭دٚ ِؽراز ٲ٥٘عىٹ٫.
 ٳٸ٣ ا٩٤ؽسٲَ.ٲض أ٨ٳا٢ ٤ر٩ظرب أـؽاب زؤ -2
 ا٤ثٹٳخ ا٤رساشٹح ا٩٤ى٥ح ٥ِٵ لٙح ا٤٭ٱس ٲا٤ؽٙاي ٥ِٹٱا. اظرٕلا٨٢ؽاٲ٤ح  -3
 ٲإ٬ؽها  ٦(, 20ا٦ تىهٳ٢ ) ـه ـح الأؼعـه ـٳض ٨بر٥ٙـ٣ ٨دزظهـاخ ٥٤ع٥ه  ـ٩ِه  ٧ـٸمه  ٳـرا ا٤عٹ٭ازٸه ـٰه  ِ٭اـس 

٥ِهٵ لهٙح    ا٩٤ى٥هح ا٤ثٹهٳخ ا٤رساشٹهح    اظهرٕلا٢ ( ٬ا٘ٳزج ٨ٳشِح ٥ِٵ لهٙح ا٤٭ٱهس, ٘مهلًا ِه٫     ٬50ا٘ٳزاخ تّدد )
 ا٤ٙهساْ ٲذهٳ٘ٹس الأ٤ّهاب ا٤ؽهّثٹح     أٲٜهاخ ظه٭ح ٘ه ٠صس( ٤ٝمها      60ا٤٭ٱس ٩٠ٝاٰٷ ذساشٹح ٲلاظٹ٩ا ٥٤ٙ هح ا٩ّ٤سٸهح )  

 س  ـا٢ ٥٤ؽاِـؽد ذ٩صا٤رٷ ذد٢ ٥ِٵ ذساشٹح ا٩٤٭ىٝح, ٲ٬
لًا ِه٫ ذ٩اشٹه٣   ـه ـٲذ٩صا٢ ٥٤٭ؽاخ ا١٤ثٹس ا٩٤سؼٳ٦ ٨ؽ٩د ٔ٭هٷ ؼ٩١هد ٘م   ٳاٰسٶأ٤عدٶ ـا١٤ثٹس ا٩٤سؼٳ٦ ٨ؽ٩د ٨ٱ

ا٤ر٩اشٹه٣ ا٩٤ٳظهٳدج ؼا٤ٹهاً ٠ر٩صها٢ ا٤ؽهاِس أتهٷ ٬هؤاض         إ٤هٵ ٲذٳشٸّٱا ٥ِٵ لهٙح ا٤٭ٱهس ٲألها٘رٱا     ٨رٙسٜحأخسٴ 
 .ٲؼٱسٸاز ٲؼٱسشاد

 

 -ا٤عٱاخ ا٤دا٩ِح ٤ٱرا ا٤عٹ٭ازٸٳ:
 أ٨ا٬ح تٕداد -1
 ا٤عٹاؼح ٲشازٮ -2
 صٝا٘حا٤ ٲشزاٮ -3
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 يلثانياً: الجانب العم
( لتحديد وقت وكلفة أنجاز السيهاريوهات نظام  استخدام) )

 المكترحة(
 criticalا٩٤عههاز ا٤ؽههسض ) أظهه٥ٳب تاظههربدا٦ WIN QSB ا٤ثس٬هها٨ط ا٤عههاٰص٥ِههٵ  الاِر٩ههادذهه٧ 

path ُح ٥١٤ٙه ا٤ّلاٜح تٹ٫ ا لإٸعاد( ا٤رٶ ٸّد أؼد أ٧ٰ أظا٤ٹة ا٤رؽ٥ٹ٣ ا٤ؽث١ٷ ٲا٤رٶ ٸعربد٦ ٘ٷ أدازج ا٩٤ؽازٸ
أ٩ِها٢ ذىهٳٸس أتهٳ ٬هؤاض      لا٬عاشا٥١٤ٹح ٩٥٤ؽسٲَ ٲٲٜد ذ٭ٙٹرٮ ٤را ذ٧ ذىثٹٝٯ ٥ِٵ ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ا٤صلاشح ا٩٤ّدج 

٨ثا٤ٓ ٤ّ٭اـس ٣٠ ظٹ٭ازٸٳ ٲٸر٧ ٥ِٵ أظاظٯ ذؽدٸد ٥٠ٙح ٣٠  لإِىا  / أ٨ا٬ح تٕداد ٝع٧ ا٤رب٩ٹ٥ِ٫ٵ ا٤ تالاِر٩اد
ذٙاـٹ٣ ٣٠ ٬ؽان ٲا٤س٨ص ا٩٤بفهؿ ٤هٯ ِ٭هد ا٤ٝٹها٦ ت٥٩ّٹهح ا٤رؽ٥ٹه٣ ٤هرا ٌٱهسخ         ظٹ٭ازٸٳ ٲا٤عدٲ٢ ) أ ( ٸٳلػ 

 -ا٤٭رائط تا٤ؽ٣١ اٺذٷ:

1

 ا٤٭ؽان ذٙاـٹ٣ ا٤٭ؽان

 A ٨ع٩ُ ٘٭ٳ٪

 B ٨ّازق ٘٭ٳ٪

 C ٨دزظح ٘٭ٳ٪

 D ٨ّاٰد ٩٥ِٹح

 E ٨ؽلاخ ذ زٸبٹح

 F ذساشٹح١٨رثح 

 

2

 ا٤٭ؽان ذٙاـٹ٣ ا٤٭ؽان

 A أ٬ؽا  ظعس

 B ٨ىا٧ِ ٲ٠اشٸ٭ٳٰاخ

 C ٠ا٘رسٸا ٲأ٠ؽاٞ

 D ٨٭اوٛ خمسا 

 E ٨ٳاٜٗ ظٹازاخ

 F ذ ٰٹ٣ ٨لاِة أوٙا٢

 G ـٹا٬ح ٲاظٱاخ

 H ظعس ٨ؽاج

 

3

 ا٤٭ؽان ذٙاـٹ٣ ا٤٭ؽان

 A ٣٩ِ ٨دزظاخ

 B ٨ٹاٮ أؼٳاق

 C ا٤ثٹٳخ اظرٕلا٢

 D أ٤عٳاٰسٶ٬ؽد ذ٩صا٢ 

٬ؽد ذ٩صا٢ ا٩٤سؼٳ٦ ٨ؽ٩د 
 ٔ٭ٷ

E 

 F ذ٩اشٹ٣ ـٕٹسج أخسٴ

 
( أ٪ ش٨هه٫ 1ا٤ٳٜههد ا٤ىثٹّههٷ ٸٍٱههس ا٤عههدٲ٢ ) تاظههربدا٦ا٤عههٹ٭ازٸٳ الأٲ٢  لا٬عههاشا٤ههص٫٨ ا٥١٤ههٷ  لإٸعههاد 

ثهٹ٫ ٘هٷ   ( ٥٨ٹاز ٩٠ا أ٪ ٰ٭اٞ ٨عاز ؼسض ٰٳ 23.90٨( ؼٱس ٲت٥١ٙح ٥٠ٹح )93ا٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ ا٥١٤ٷ ) الا٬عاش
 -أد٬اٮ:
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1

 الا٬رٱا 
 ا٩٤ر خس

ا٤ثد  
 ا٩٤ر خس

 الا٬رٱا 
 ا٩٤ث١س

ا٤ثد  
 ا٩٤ث١س

ا٤ٳٜد 
 ا٤ّٙا٢

٥ِٵ 
ا٩٤عاز 
 ا٤ؽسض

اظ٧ 
 ا٤٭ؽان

 

30 0 30 0 30 Yes A 1 

48 30 48 30 18 Yes B 2 

48 36 42 30 12 No C 3 

72 48 72 48 24 Yes D 4 

72 48 66 42 24 No E 5 

93 72 93 72 21 Yes F 6 

  ا٤٭ؽان أ٬رٱا  ٲٜد  ؼٱس 93  

  ٥٤٭ؽان ا٥١٤ٹح ا٥١٤ٙح  ٥٨ٹاز23.90  

  ا٤ؽسظح ا٩٤عازاخ ِدد  1  
 ض

٥١هٷ  ا٤ٳٜد ا٩٤ّعه٣ ٌٱهس أ٪ أ٬عهاش ا٤عهٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ ا٤     تاظربدا٦ا٤ص٫٨ ا٥١٤ٷ ٥٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢  ٲلإٸعاد 
 (.2( ٥٨ٹاز ٩٠ا أ٪ ٨عاز ؼسض ٲ٩٠ا ٰٳ ٨ثٹ٫ ٘ٷ ا٤عدٲ٢ )28.20( ؼٱس ٲت٥١ٙح ٥٠ٹح )75)

2

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ر خس

ا٤ثد  
 ا٩٤ر خس

 الا٬رٱا 
 ا٩٤ث١س

ا٤ثد  
 ا٩٤ث١س

ا٤ٳٜد 
 ا٤ّٙا٢

٥ِٵ ا٩٤عاز 
 ا٤ؽسض

  اظ٧ ا٤٭ؽان

24 0 24 0 24 Yes A 1 

39 24 39 24 15 Yes B 2 

36 27 33 24 9 No C 3 

57 39 57 39 18 Yes D 4 

57 36 54 33 21 No E 5 

75 57 75 57 18 Yes F 6 

  ا٤٭ؽان أ٬رٱا  ٲٜد  ؼٱس75  

  28.20 
 ٥٨ٹاز

  ٥٤٭ؽان ا٥١٤ٹح ا٥١٤ٙح 

  ا٤ؽسظح ا٩٤عازاخ ِدد  1  
 

َ ظٳا  تالأٲٜاخ ا٤ىثٹّٹهح اٲ ٘هٷ   ( ؼث١ح الأ٩ِا٢ ٥٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ لأ٬عاش ا٩٤ؽسٲ 1ٲٸٍٱس ا٤ؽ٣١ ) 
 -: الأٲٜاخ ا٩٤ّع٥ح ٲ٩٠ا ٰٳ ٨ٳلػ أد٬اٮ

 

1

75

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ٰههٷ ا٤ّٙا٤ٹههاخ ا٤ؽسظههح   yes ا١٩٤رههٳب أ٨ا٨ٱهها ٤ههٳ ظههد٬ا ا٪ ا٤ّٙا٤ٹههاخ   (3)ا٤عههدٲ٢ ٲ٤ههٳ ٬ٍس٬هها ا٤ههٵ   
( ٲ١٨ٹ٭هح ذساشٹهح   D( ٘ملًا ٫ِ أ٬ؽها  ٨ّاٰهد ٩٥ِٹهٯ )   ٨Bّازق ٥٤ٙ٭ٳ٪ )( ٲAٲذرم٫٩ أ٬ؽا  ٨ع٩ُ ٥٤ٙ٭ٳ٪ )

(F.ٲ٤ٳ ذ٧ ظ٩ُ أٲٜاخ ذ٭ٙٹر ٰرٮ ا٤ّٙا٤ٹاخ ٤ٳظد٬ا أ٬ٱا ٨عاٲٸح ٤ص٫٨ أ٬عاش ا٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ ) 

39 24 

B 

39 24 

 

57 39 

D 

57 39 

 

75 57 

F 

75 57 

 

33 24 

C 

36 27 

 

24 0 

A 

24 0 

 

54 33 

E 

57 36 
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  ا٩٤عاز ا٤ؽسض

A 1 

B 2 

D 3 

F 4 

 ٲٜد الأ٬رٱا  93

 
( ٸٍٱهس  Normal timeا٤هص٫٨ ا٥١٤هٷ لأ٬عهاش ا٤عهٹ٭ازٸٳ ا٤صها٬ٷ ت ظهربدا٦ ا٤ٳٜهد ا٤ىثٹّهٷ )         لأٸعهاد 

(٥٨ٹههاز دٸ٭ههاز ٩٠هها ا٪ 43.30( ؼهٱس ٲت٥١ٙههح ٥٠ٹههح ) 53( ا٪ ا٤ههص٫٨ ا٬عههاش ا٤عههٹ٭ازٸٳ ا٤صهها٬ٷ ا٥١٤ههٷ )4ا٤عهدٲ٢ ) 
 ٰ٭اٞ ٨عاز ؼسض ٲاؼد.

4

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ر خس

ا٤ثد  
 ا٩٤ر خس

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ث١س

٤ثد  ا
 ا٩٤ث١س

ا٤ٳٜد 
 ا٤ّٙا٢

٥ِٵ 
ا٩٤عاز 
 ا٤ؽسض

اظ٧ 
 ا٤٭ؽان

 

12 0 12 0 12 Yes A 1 

18 17 13 12 1 No B 2 

18 12 18 12 6 Yes C 3 

26 18 26 18 8 Yes D 4 

46 26 46 26 20 Yes E 5 

46 34 38 26 12 No F 6 

52 46 52 46 6 Yes G 7 

53 52 53 52 1 Yes H 8 

 53 ؼٱس 
 ؼٱس

  ا٤٭ؽان أ٬رٱا  ٲٜد =

  43.30 
 ٥٨ٹاز

  ٥٠ٙح ٥٠ٹح ٥٤٭ؽان =

  ا٤ؽسظح ا٩٤عازاخ ِدد = 1  
 

ٌٱهس ا٪  ( crush timeا٤عهٹ٭ازٸٳ ا٤صها٬ٷ ت ظهربدا٦ ا٤ٳٜهد ا٩٤ّعه٣ )      ٲلأٸعهاد ا٤هص٫٨ ا٥١٤هٷ لأ٬عهاش    
٫ ٘هٷ  (٥٨ٹاز دٸ٭از ٩٠ا ا٪ ٰ٭اٞ ٨عاز ؼسض ٲ٩٠ها ٰهٳ ٨ثهٹ   48.70( ؼٱس ٲت٥١ٙح ٥٠ٹح )45ش٫٨ الأ٬عاش ا٥١٤ٷ )

 .(5ا٤عدٲ٢ )

5

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ر خس

ا٤ثد  
 ا٩٤ر خس

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ث١س

ا٤ثد  
 ا٩٤ث١س

ا٤ٳٜد 
 ا٤ّٙا٢

٥ِٵ 
ا٩٤عاز 
 ا٤ؽسض

اظ٧ 
 ا٤٭ؽان

 

12 0 12 0 12 Yes A 1 

15 14 13 12 1 No B 2 

15 12 15 12 3 Yes C 3 

21 15 21 15 6 Yes D 4 

39 21 39 21 18 Yes E 5 

39 27 33 21 12 No F 6 

44 39 44 39 5 Yes G 7 

45 44 45 44 1 Yes H 8 

  ا٤٭ؽان أ٬رٱا   = ؼٱس 45 ؼٱس 

  48.70 
 ٥٨ٹاز

  ٥٠ٙح ٥٠ٹح ٥٤٭ؽان =

  ا٤ؽسظح ا٩٤عازاخ ِدد = 1  

تالأٲٜههاخ ا٩٤ّع٥ههح ٲا٤ىثٹّٹههح ٲ٩٠هها ٰههٳ ٨ثههٹ٫ ٘ههٷ  ( ؼههث١ح الأ٩ِهها٢ لأ٬عههاش ا٤عههٹ٭ازٸٳ ا٤صهها٬ٷ2ٲٸٍٱههس ا٤ؽهه٣١ )
 -أد٬اٮ:
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2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

ا٤رهٷ ذرمه٫٩ أ٬ؽها     ( ٲA) ٥٤ّٙا٤ٹح( ٤ٳظد٬ا ا٪ ا٤ّٙا٤ٹاخ ا٤ؽسظح ذرم٫٩ 6ا٤عدٲ٢ )  إ٤ٵٲ٤ٳ ذ٧ ا٤٭ٍس         
 ( ٨ٳاٜهٗ ٥٤عهٹازاخ ٲا٤ّٙا٤ٹهح   E) اوٛ خمسا  ٲا٤ّٙا٤ٹح( ٨٭D) ( ٠ا٘رسٸا ٲا٠ؽاٞ ٲا٤ّٙا٤ٹحC) عس ٲا٤ّٙا٤ٹحظ
(G ـٹا٬ح ا٤ٳاظٱاخ الأ٨ا٨ٹح )٥ِهٵ ؼهازَ أتهٷ ٬هؤاض ٲا٤ّٙا٤ٹهح      ا٩٤ى٥ح (H      أ٬ؽها  ظعهس ٩٥٤ؽهاج ٸهسته تهٹ٫ )

٤ٳظهد٬اٮ ٸعهاٲٶ ا٤هص٫٨ ا٥١٤هٷ      ٲ٤ٳ ذ٧ ظ٩ُ ش٫٨ ٣٠ ٘ا٥ِٹهح ٨ه٫ ٰهرٮ ا٤ّٙا٤ٹهاخ     ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ٲلٙح ا٤٭ٱس.
 ؼٱس. (53ّٷ ٲا٤ثا٤ٕح )ا٤ٳٜد ا٤ىثٹ تاظربدا٦

6

  ا٩٤عاز ا٤ؽسض

A 1 

C 2 

D 3 

E 4 

G 5 

H 6 

 ٲٜد الأ٬رٱا  53
 

( ا٪ 7ٜهد ا٤ىثٹّهٷ ٩٠ها ٸٍٱهسٮ ا٤عهدٲ٢ )     ٲٸ٫١٩ ا٬عاش ا٤ص٫٨ ا٥١٤ٷ ٥٤عٹ٭ازٸٳ ا٤صا٤س ٲت ظربدا٦ ا٤ٳ   
ٲت٩عاز ؼسض ٲ٩٠ا ٨ٳلهػ ٘هٷ   (٥٨ٹاز دٸ٭از 3.82( ؼٱس ٲت٥١ٙٯ ٥٠ٹٯ )29ٸٳ ا٤صا٤س ا٥١٤ٹح )٨دج أ٬عاش ا٤عٹ٭از

 -أد٬اٮ:

7

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ر خس

ا٤ثد  
 ا٩٤ر خس

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ث١س

ا٤ثد  
 ا٩٤ث١س

ا٤ٳٜد 
 ا٤ّٙا٢

٥ِٵ 
ا٩٤عاز 
 ا٤ؽسض

اظ٧ 
 ا٤٭ؽان

 

6 0 6 0 6 Yes A 1 

20 11 15 6 9 No B 2 

18 6 18 6 12 Yes C 3 

26 20 21 15 6 No D 4 

26 18 26 18 8 Yes E 5 

29 26 29 26 3 Yes F 6 

  29 
 ؼٱس

  ا٤٭ؽان أ٬رٱا  ٲٜد =

  3.82 
 ٥٨ٹاز

  ٥٠ٙح ٥٠ٹح ٥٤٭ؽان =

  ا٤ؽسظح ا٩٤عازاخ ِدد = 1  

س ٲت٥١ٙهٯ ٥٠ٹهٯ   ( ؼٱ18ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤صا٤س تاظربدا٦ ا٤ٳٜد ا٩٤ّع٣ ٌٱس ) لا٬عاشأ٨ا أ٬عاش ا٤ص٫٨ ا٥١٤ٷ           
 ؼسض. ٨عاز (٥٨ٹاز دٸ٭از ٲتّد٦ ٲظٳد4.32)
 

13 12 

B 

15 14 

 

21 15 

D 

21 15 

 

39 21 

E 

39 21 

 

12 0 

A 

12 0 

 

45 44 

H 

45 44 

 

44 39 

G 

44 39 

 

15 12 

C 

15 12 

 

33 21 

F 

39 27 

 



The magazine of Economics & Administration2012

 

(405) 

 

8

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ر خس

ا٤ثد  
 ا٩٤ر خس

الأ٬رٱا  
 ا٩٤ث١س

ا٤ثد  
 ا٩٤ث١س

ا٤ٳٜد 
 ا٤ّٙا٢

٥ِٵ 
ا٩٤عاز 
 ا٤ؽسض

اظ٧ 
 ا٤٭ؽان

 

0 0 0 0 0 No A 1 

6 0 6 0 6 No B 2 

9 0 9 0 9 No C 3 

15 6 15 6 9 No D 4 

15 9 15 9 6 No E 5 

18 15 18 15 3 No F 6 

  18 
 ؼٱس

  ا٤٭ؽان أ٬رٱا  ٲٜد =

  4.32 
 ٥٨ٹاز

=  

 ٥٠ٙح ٥٠ٹح ٥٤٭ؽان
 

  ا٤ؽسظح ا٩٤عازاخ ِدد = 0  

 
 عٹ٭ازٸٳ ا٤صا٤س تالأٲٜاخ ا٩٤ّع٥ح ٲا٤ىثٹّٹح.( ؼث١ح الأ٩ِا٢ لأ٬عاش ا3٤ٲٸٍٱس ا٤ؽ٣١ )

 

3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

( ٤ٳظههد٬ا ا٪ ا٤ّٙا٤ٹههاخ ا٤ؽسظههح ٘ههٷ ا٤ٳٜههد ا٤ىثٹّههٷ ٘ههٷ ٩ِهه٣ ٨ههدزظاخ  8ٲِ٭ههد ا٤ر ٨هه٣ ٘ههٷ ا٤عههدٲ٢ )
( ٲذؽد ذ٩صا٢ ا٩٤سؼٳ٦ ا٤٭ؽاخ ٨ؽ٩د ٔ٭هٷ ؼ٩١هد ا٤ّٙا٤ٹهح    C( ٲأظرٕلا٢ ا٤ثٹٳخ ا٤رساشٹح ا٤ّٙا٤ٹح )Aا٤ّٙا٤ٹح )

(E( ٲ٣٩ِ ذ٩اشٹ٣ ٬ؽرٹٯ ـٕٹسج ا٤ّٙا٤ٹح )F٘ )       ّ٭د ٨ع٩ُ ش٫٨ ٰرٮ ا٤ّٙا٤ٹهاخ ٬هساٮ ٸؽه٣١ ا٤ٳٜهد ا٥١٤هٷ لأ٬عهاش
 ا٤ٳٜد ا٤ىثٹّٷ.ا٤عٹ٭ازٸٳ ت ظربدا٦ 

8

  ا٩٤عاز ا٤ؽسض

A 1 

B 2 

D 3 

F 4 

 ٲٜد الأ٬رٱا  29

 

 لا٬عهههاشا٤عهههٹ٭ازٸٳ ا٤صا٤هههس ٰهههٳ ا٤عهههٹ٭ازٸٳ الأ٘مههه٣  إ٪ظ٩ٹهههُ ا٤عهههٹ٭ازٸٳٰاخ ٬هههسٴ  اظهههرّساقٲتّهههد 
أ٣ٜ ٲ٥٠ٙٯ أ٣ٜ ٨ٝاز٬حً ٨ُ ا٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ ٲا٤صا٬ٷ, أ٨ا ا٤عهٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ ٸؤخهر ٥ِٹهٯ    تٳٜد  ا٩٤ؽسٲَ ا٤رىٳٸسٶ

ؼٱس ٲت٥١هٗ   (75( ؼٱس ٲا٩٤ّع٣ )93) الاِرٹادٶا٩٤ؽسٲَ تا٤ٳٜد  لا٬عاشٳا  ا٤ٳٜد ا٩٤بفؿ وٳٸ٣ ظ إ٪
(٥٨ٹهاز  43.30ت٥ٕهد )  الاِرٹهادٶ له٫٩ ا٤ٳٜهد    ا٤ّا٤ٹهح  أ٥١٤ٙهٯ أ٣ٜ ٨ٝاز٬هحً تا٤عهٹ٭ازٸٳ ا٤صها٬ٷ ا٤هرٶ ٸؤخهر ٥ِٹهٯ       

 ( ؼٱس.45ز. ٲتٳٜد أ٣ٜ ٫٨ ا٤عٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ إذ ت٥ٓ )(٥٨ٹاز دٸ٭ا48.70دٸ٭از ٲتا٤ٳٜد ا٩٤ّع٣ )
 
 

6 0 

B 

6 0 

 

15 6 

D 

15 6 

 

18 15 

F 

18 15 

 

9 0 

C 

9 0 

 

0 0 

A 

0 0 

 

15 9 

E 

15 9 
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                                      والتوصيات الاستهتاجات  
 

 الأستهتاجات -أولًا:-1
 ظٹاؼٹاً. اخ ا٤رٷ ذؤ٥ٰٯ ٥٤رىٳٸس٬ٸ٩ر٥ٟ ؼازَ أتٷ ٬ؤاض ا٤ّدٸد ٫٨ ا٩٤ٝٳ٨اخ ٲالأ١٨ا -1
 ٸّا٬ٷ ا٤ؽازَ ؼا٤ٹاً ٬ٝؿ ٘ٷ ذٝدٸ٧ ا٤بد٨اخ ٲلاظٹ٩ا ٨٭ٱا ٨اٸر٥ّٛ تا٤بد٨اخ ا٤عٹاؼٹح. -2
ٲذؽ٣١ ٨٭ٍساً ٨بلًا لا ٸر٭اظة ٨ُ ٰٳٸح ا٤ؽهازَ   ٰ٭اٞ ا٤ّدٸد ٫٨ ا٤ث٭اٸاخ ا٩٤رٱسأٮ ٨ى٥ٯ ٥ِٵ ا٤ؽازَ -3

 ا٤عٹاؼٹح
 ـثػ تر٤ٟ أ٨رداداً ٤ؽازَ ا٤عّدٲ٪.ٲأ ٨٭ٱا ذ٭ٳَ ٬ؽاواخ ا٤ؽازَ ٲلاظٹ٩ا ٨٭ٱا ا٤٭ؽان ا٤رعازٶ -4
 ٸّا٬ٷ ا٤عات٥ح ٫٨ ِد٦ ذٳ٘س أ٨ا٫٠ ٨بففح ٤ٱ٧ ٘ٷ ا٤ر٩ؽٷ تا٤ؽازَ ٲا٤ر٩رُ تمٙاٖ ٬ٱس دظ٥ح. -5
لسٲزج أظربدا٦ أظ٥ٳب ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ ٠ ؼد الأظا٤ٹة ا٩٤عرٝث٥ٹح ٲلاظٹ٩ا ٲا٪ ا٤ّها٧٤ ٸّهٹػ ٘هٷ ٌه٣      -6

 ا٤ٍسٲٖ ِد٦ ا٤ر ٠د.
ازٸٳٰاخ ٥ٜٹ٣ اٲ ٔٹس ٨ٳظٳد ٘ٷ ا٤ثؽٳز ا٤عٹاؼٹح ٲلاظٹ٩ا ٲا٪ ٰرا ا٤ٝىاَ أِر٩اد أظ٥ٳب ت٭ا  ا٤عٹ٭ -7

 تؽاظٯ ا٤ٵ ِدج تدائ٣ ٤ر٭ٙٹر الأظرساذٹعٹاخ ا٤رىٳزٸح ٩٥٤ٳاُٜ ا٤عٹاؼٹح.
تر٭ٙٹر ا٤عهٹ٭ازٸٳ ا٤صا٤هس )ا٤عهٹ٭ازٸٳ ا٤رساشهٷ( ا٤هرٶ ٸّهد أ٘مه٣ ظهٹ٭ازٸٳ          ا٤ثد  ا٤عٱاخ ا٩٤برفح ٸ٫١٩ -8

 ٥١ٙح الأ٣ٜ ٨ٝاز٬حً تثٝٹح ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ.٫٨ ؼٹس ا٤ٳٜد ا٩٤عرٕسٚ ٲا٤
ت٥١ٙح أ٣ٜ ٫٨ ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤صا٬ٷ ٲتٳٜد أ٠صس ٨٭ٯ ٘ٹ٩ا  ٳ الأٲ٢ )ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤صٝا٘ٷ(ا٤عٹ٭ازٸٸ٩راش ذ٭ٙٹر   -9

ٸ٩راش ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤صا٬ٷ )ا٤عٹ٭ازٸٳ ا٤عٹاؼٷ( ت ٬ٯ ٸ٭ٙهر تٳٜهد أٜه٣ ٨ه٫ ا٤عهٹ٭ازٸٳ الأٲ٢ ٲت٥١ٙهح أ٥ِهٵ        
 ٨٭ٯ.

 ياتالتوص -ثانياً: -2
٥ِٵ أ٨ا٬ح تٕداد ذٳظٯ أـؽاب ا١٥٩٤ٹح ا٤باـح أِادج ت٭ا  ا٤ٳاظٱاخ ا٩٤رٱسأج ت٩ها ٸر٭اظهة ٨هُ أ٩ٰٹهح      -1

 ا٤ؽازَ ا٤عٹاؼٹح.
 ٲا٤رازٸبٹههحا٤ٱٳٸههح ا٤صٝا٘ٹههح  لإزظههاَأشا٤ههح ظ٩ٹههُ ا٤٭ؽههاواخ ا٤رعازٸههح ا٩٤ى٥ههح ٥ِههٵ ؼههازَ أتههٷ ٬ههؤاض  -2

 ٥٤ؽازَ.
ٹههرٰا ٨عههرٝثلًا ٨هه٫ ٜثهه٣ ا٤عٱههاخ ا٩٤برفههح ٤رىههٳٸس ا٤ؽس٠ههح ذ٭ٙ ٲإ١٨ا٬ٹههح ا٤عههٹ٭ازٸٳٰاخ ا٤صلاشههح دزاظههح -3

 ا٤عٹاؼٹح ٘ٷ ا٤ؽازَ.
ٹح ؼهٳ٢ أ٩ٰٹهح ا٤عهٹ٭ازٸٳٰاخ ٲأٰهدا٘ٱا ٲ٠ٹٙٹهح ت٭ائٱها ٩٤هدٸسٶ ا٩٤٭٩ٍهاخ         لسٲزج أٜا٨ح دٲزاخ ذدزٸث -4

 ٨٭ٱا ٘ٷ ا٤رٳظٱاخ ا٩٤عرٝث٥ٹح ا٩٤ٝرسؼح ٤رىٳٸس ا٩٤ؽازٸُ. ٤لاظرٙادج٠ا٘ح ٲا٤ٱٹ اخ ا٤عٹاؼٹح 
َ ( الا٬رس٬ٹهد )٨ه٫ ؼهث١ح ا٥ّ٩٤ٳ٨هاخ ا٤ّا٩٤ٹهح      ٙادجالاظر -5 ٥ِهٵ ذعهازب ا٤هدٲ٢ الأخهسٴ ٘هٷ ٨عها٢        ٤لاوهلا

 ا٤عٹ٭ازٸٳٰاخ.
 

 -المصادر والمراجع:قائمة ثالجا"   -
      

 ا٤ّستٹح ا١٤رة -ٲلًا:ا
(,جزؤٸههح ِفههسٸح ٥٤ر٭٩ٹههح ا٤عههٹاؼٹح/ذ٭٩ٹح الأٜهها٤ٹ٧ ٘ههٷ ا٤ههدٲ٢ ا٤٭ا٨ٹههحج, ا٤ٱٹ ههح     ٠1991ٙا٬ٷ,ؼعهه٫) -1

 ح ا٩٤فسٸح.ا٤ٝاٰسج,٨فس.ا٤ّا٨
 (,ج٨دخ٣ ا٤ٵ ٧٥ِ الأظر٩اَج, داز ا٩٤ّس٘ح ا٤عا٨ّٹح الأظ١٭دزٸح,٨فس.1972ا٤بٳ٤ٷ,ظ٭ا ,) -2
(,جا٤عٕسا٘ٹهح ا٤عهٹاؼٹح ٘هٷ ا٤ٝهس٪ ا٤ؽهادٶ ٲا٤ّؽهسٸ٫ج,داز       2006ا٤ؽٳا٨دج,٬ثٹ٣ ٲا٤ؽ٩ٹسٶ,ِهد٬ا٪,)  -3

 ا٤ؽا٨د ٥٤٭ؽس ٲا٤رٳشٸُ,٩ِا٪,الأزد٪.
,ظا٨ّح ا٤ٹس٨ٳٞ,٨ّٱد اٺشاز ٨ؽ١لاخ ٲ٩ٰٳ٦ ٥ِٵ ا٤عٹاؼحج-زد٪ ٲا٤عٹاؼح(,جالأ1997ا٤ؽداد,٨ٱا,) -4

 ٳ٤ٳظٹاج,٩ِا٪,الأزد٪.تصسٲٲالأ٬
ٲأظههههرساذٹعٹحج,٨ىاتُ ا٤دظههههرٳز  (,جا٤عههههٹاؼح ا٤ّستٹههههح ظٹاظههههح1987أتههههٳ زتاغ,د.ِثههههد ا٤ههههسؼ٫٩,) -5

 ا٤رعازٸح,٩ِا٪,الأزد٪.
 ,داز ذع٭ٹ٧ ٥٤٭ؽس,الأزد٪,٩ِا٪.جالأذعاٰاخ ا٤ؽدٸصح ٘ٷ ا٤ربىٹهج(: 2008ٔ٭ٹ٧,ِص٩ا٪ ٨ؽ٩د,) -6
 جأظا٤ٹة ا٤دزاظاخ ا٩٤عرٝث٥ٹٯج, داز ا٤ٹاشٲزدٶ ٥٤٭ؽس,٩ِا٪,الأزد٪. (:2008ِا٨س,وازٚ,) -7
,داز ٲائهههه٣ 1أدازج الأتر١از_ا٩٤ٙهههاٰٹ٧ ٲا٤بفهههائؿ ٲا٤رعهههازب ا٤ؽدٸصهههح,ن    (: ٬2003ع٧,ِثهههٳد٬ع٧,)  -8

 ٥٤٭ؽس,٩ِا٪,الأزد٪.
١٨رثههح  ,٤WIN QSBلأ٩ِهها٢   ٲذؽ٥ههٹلاخ ا٤٭ٍهها٦ ا٩١٤ههٷذىثٹٝههاخ  ,(2009,)ٲ خههسٲ٪ ا٤ىائٷ,خا٤ههد -9

 ا٤را٠سج,ا٤ّساٚ تٕداد.
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 ا١٤رة الأظ٭ثٹح -شا٬ٹاً:
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 الأوازٸػ -شا٤صاً:

(: جذىههٳٸس ا٤بهد٨اخ ٲا٤ّٙا٤ٹهاخ ا٤عههٹاؼٹح ٘هٷ ٜمها  ا٩٤ههدائ٫ ٲاشسٰها ٘ههٷ      2004ا٤دٸ٥ٹ٩ٷ,اؼ٩هد ٨عٹهد,)   -1
ذ٭٩ٹههح ا٤ى٥ههة ا٤عههٹاؼٷ, زظهها٤ح ٨اظعههرٹس ٨ٝد٨ههح ا٤ههٵ ٜعهه٧ ا٤عههٹاؼح/٥٠ٹح الأدازج ٲالأٜرفههاد/ا٤عا٨ّح        

 ٩عر٭فسٸح.ا٤
(,جدٲز ا٤ّٳا٨هه٣ الأظر٩اِٹههح ٘ههٷ ذبىههٹه الأ٬ؽههىح ا٤رسٲٸؽٹههحج, زظهها٤ح       1985ؼعههٳ٪,٘ٳشٶ ٨عهه٧٥,)  -2

 ٨اظعرٹس ٨ٝد٨ح ا٤ٵ ٨س٠ص ا٤ربىٹه ا٤ؽمسٶ ٲالا٥ٜٹ٩ٷ/ظا٨ّح تٕداد.
(,جذٳٌٹٗ ا٩٤ٳزٲشاخ ا٤ؽمهازٸح ا٤صٝا٘ٹهح ٲا٤دٸ٭ٹهح ا٤ّثاظهٹح ِه٫ ٨س٠هص ٨دٸ٭هح        1998ظ٩ا٢,دٸ٭ا ؼا٨د,) -3

زٰا ٘ٷ ا٤ر٭٩ٹح ا٤عٹاؼٹحج, زظا٤ح ٨اظعهرٹس ٨ٝد٨هح ا٤هٵ ٜعه٧ ا٤عهٹاؼح ٲأدازج ا٤ٙ٭هادٚ/ ٥٠ٹهح        تٕداد ٲدٲ
 الأدازج ٲالأٜرفاد/ا٤عا٨ّح ا٩٤عر٭فسٸح.

(,جا٩٤د٪ ا٤ؽمازٸح ٲأشسٰا ٘ٷ ذىٳٸس ؼس٠ح ا٤عهٹاؼح ا٤صٝا٘ٹهح ٘هٷ ا٤ّهساٚج,     1997ؼع٫,ذٕسٸد ظّٹد,) -4
 دازج ٲالاٜرفاد/ا٤عا٨ّح ا٩٤عر٭فسٸح.زظا٤ح ٨اظعرٹس ٨ٝد٨ح ا٤ٵ ٜع٧ ا٤عٹاؼح/٥٠ٹح الأ

 

 ا٩٤علاخ ٲا٤دزاظاخ -زاتّاً:
,ا٤ٱٹهه ج ا٤عههٹاؼٹح 27(,جا٤عههٹاؼح ٲا٤صٝا٘ههحج, ٨ع٥ههح ا٤عههٹاؼح ا٤ّستٹههح, ا٤ّههدد1971دزٲٸػ,اؼ٩ههد ظههٹد,) -1

 ا٤سظ٩ٹح ٥٤عا٨ّاخ ا٤ّستٹحٲ٩ِا٪, الأزد٪.
٨ع٥هح ا٤عهٹاؼح ا٤ّستٹهح,٥٨ؽٛ    (,جا٤ربىهٹه ٲا٤ر٭٩ٹهح ٲالأظهرص٩از ا٤عهٹاؼٷج,     1974ِازلح, د.٘ٹفه٣,)  -2

 , ا٤ٱٹ ج ا٤عٹاؼٹح ا٤سظ٩ٹح ٥٤عا٨ّح ا٤ّستٹح,٩ِا٪,الأزد٪.44الاتؽاز, ا٤ّدد
(,جا١٥ٙ٤ههههٳز ِ٭فههههس ظههههرب ظههههٹاؼٷ ٰههها٦ج, ٨ع٥ههههح ا٤عههههٹاؼح ا٤سظهههه٩ٹح ٥٤عا٨ّههههح  1975ٔ٭ٹ٧,٘رؽهههٷ,)  -3

 ا٤ّستٹح,٩ِا٬ٳالازد٪.
 

 ؼث١ح ا٥ّ٩٤ٳ٨اخ ا٤ّا٩٤ٹح/الأ٬رس٬ٹد -خا٨عاً:
 (,جا٤رساز ذّسٸٙٯ ٲأ٬ٳاِٯ ٲأؼ١ا٤ٯج,ظدٸدج ا٩٤ٳاو٫ ا٤ّساٜٹح2011ـادٚ,٨س٘د,) -1
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 (,ج٨فى٥ؽاخ شٝا٘ٹح: ا٤رسازج2011ؼث١ح ا٤٭ث  ا٥ّ٩٤ٳ٨اذٹح,) -2

http//www.an nabaa.org.com.p.1 
 

3- http\\www.moqatel.com. 1/8/2011 
 .924(,ا٤ؽٳاز ا٩٤ر٩س٪ ٨عرٝث٥٭ا ٰٳ ؼالس٬ا ٲ٨الٹ٭ا, ا٤ّدد2010(ا٤رس٠ٷ,٬صٸٱح أؼ٩د, -4

http\\www.ahewar.org.22/10/2010 

 /ا٩٤بىه الأ٩٬ائٷ ا٤ؽا٨2030٣٨٭ٍٳز تٕداد ِا٦   -3 -5
http\\www.amanat Baghdad.gov.iq.20/7/2011 

 
 

 ا٤دزاظاخا٩٤ٝالاخ ٲا٤ثؽٳز ٲ -ظادظاً:
1- Associates, Arther, (1982)ىٳٸس ؼازَ أتٷ ٬ؤاض, أ٨ا٬ح تٕداد,تٕداد, ا٤ّساٚ.,٨ؽسٲَ ذ 

 

 

 ا٩٤ٝاتلاخ ا٤ؽبفٹح -ظاتّاً:
 ظد أ٣٨ ؼاً٘/زئٹعح ٜع٧ ؼّثح ا٤رساز/ٜع٧ ا٤رفا٨ٹ٧/ا٨ا٬ح تٕداد. -1
 ظد أظٹا ٨ؽ٩د ؼع٫/زئٹعح ٨ٱ٭دظٹ٫ أٜد٦/زئٹعح ٜع٧ ا٤رفا٨ٹ٧. -2
 ٨عٹد/ ٜع٧ ا٤رب٩ٹ٫/ أ٨ا٬ح تٕداد. ا٤عٹد ٥ِٷ -3
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