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 انًهخض
 

الاقزٖبببكٝخ ٗمىببل ىَببب ؽققزببٔ ٍببِ ٍنبٍببت اَّب ٞببخ  ثبىزَْٞببخاّزْبببه رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد اهرببجٜ      

، ٍَبب اكٙ اىبٚ اعزجببه رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗثَبب رزَٞبي ثبٔ ٍبـِ فبـلٍبد  دثَب رب٘فوٓ ٍبِ ٍٗبب و ٗرقْٞببعلٝلح 

اىجؾش اىٚ  ٕلفعٖو الاقزٖبك اىوقَٜ . ىنىل ٗالارٖبلاد اؽل اىومب ي الاٍبٍٞخ ىزؾقٞق اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ فٜ 

اثببواى كٗه رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد فببٜ اىزَْٞببخ الاقزٖبببكٝخ ٗاى٘قبب٘ف عيببٚ إببٌ اىَنبٍببت الاَّب ٞببخ 

اىَزؾققخ فٜ ظيٖب ،ٗكهاٍبخ كٗه رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد فبٜ رعيٝبي اىزَْٞبخ فبٜ الاقزٖببك اىعواقبٜ ، 

َٝنبِ  إٍنبّٞببد مجٞبوح فبٜ رؾقٞبق اىزَْٞبخ الاقزٖببكٝخ ىٖبب  ٘عٞب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلادرنْ٘ىٗفوٗ اىجؾش اُ 

  ىلاقزٖبك اىعواقٜ الاٍزفبكح ٍْٖب ٗرعيٝي عٖ٘كٓ اىزَْ٘ٝخ.
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Abstract  
 

The spread of information and communication technology has been linked to economic development due to the new 

development benefits that it has provided in terms of means and technologies and the services it is characterized by. 

This  has led to the consideration of information and communication technology as one of the basic pillars for 

achieving economic development in the era of the digital economy. Therefore, the research aimed at highlighting the 

role of information and communication technology in economic development and standing on the most important 

development gains achieved under it, studying the role of information and communication technology in promoting 

development in the Iraqi economy.  The research emphasizes that information and communication technology has 

great potential in achieving economic development that the Iraqi economy can benefit from and strengthening its 

development efforts. 

Key words: information and communication technology, Electronic governance , E-commerce , electronic banks, 

economic development.  

 

 انًمذيت

ثٞئخ الأعَبه اىزٜ رعَو فٖٞبب اىْبومبد إٔبجؾذ أمضبو ّغل أُ      

اىزٜ رؾبلس فبٜ ع٘اٍيٖبب اىَب صوح فبٜ أكاء  ادرعقٞلاً ثَجت اىزغٞٞو

رؾببلٛ  ْببومبدٗ ٝ٘اعببٔ عببلك مجٞببو ٍببِ ٍببلٝوٛ اى ريببل اىْببومبد

 ّببومبرٌٖٝطيببت ٍببٌْٖ اٍببزقلاً َّببٜ إكاهٛ َٝبببعل فببٜ هفبب  أكاء 

(Kidwell  & Scherer ,2001).  ٗقل  أملد علك ٍِ اىلهاٍبد

                  ءأُ َّبببببببببٜ افكاهح اىَفز٘ؽببببببببببخ َٝبببببببببببعل فببببببببببٜ هفبببببببببب  الأكا

Iyke et al, 2019)) . ٍبِٞ ّبومبء ٗٗمىل لأّٔ ْٝظبو إىبٚ اىَو

رقبم اىقواهاد ٗىٌٞ ٍغوك ٍْفنِٝ ىٖب، ىنىل فٜ ٕنٓ اىلهاٍخ إفٜ 
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عيٚ أصو رطجٞبق ٕبنا اىبَْٜ  فبٜ اىْبومبد  ٍ٘ف ٝزٌ رَيٜٞ اىٚ 

اىزببٜ رعَببو فببٜ قطبببن اىزببدٍِٞ ثبىَبب٘كاُ ثٖبب٘هح عبٍببخ ٗاىَوامببي 

ىقبببل  اىو َٞببٞخ ىٖبببب فببٜ اىقوٛبببً٘ ــــببـ اىَببب٘كاُ ثٖبب٘هح فببببٓ

اّزْببود رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد )قببلهاد ٍٗنّ٘بببد 

ٗثْببنو ٝفبب٘   ّٗببجنبد ( اّزْبببها ٍببوٝعب فببٜ ٍعظببٌ اّؾبببء اىعبببىٌ

، ٕٗببببنا ٝعنببببٌ الإَٞببببخ  به اىقببببلٍبد اىعبٍببببخ الاٍبٍببببٞخاّزْبببب

اّزْبببببه رنْ٘ى٘عٞببببب قببببل اهرببببجٜ الاٍببببزوارٞغٞخ  ىٖببببنا اىقطبببببن ،ف

رطب٘ه اىَغزَعببد ٗ الاقزٖبكٝخ   ثبىزَْٞخاىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد 

فٜ عٖوّب اىؾبٙو، فٖٜ رَبٌٕ ثطوٝقخ ٍجبّوح فٜ ثْببء ٍغزَب  

 ي ثبٔ ٍبـِ فبـلٍبد ٗثَبب رزَٞب دثَب رب٘فوٓ ٍبِ ٍٗبب و ٗرقْٞبب علٝل

اىزنْ٘ى٘عٞبببخ ٗاىزطببب٘ه اىَبببنٕو فبببٜ  بلاثزنببببهاد فبببٜ اىٍ٘بببب ٜف

اىؾنٍ٘بببببخ )اىَ٘عٖبببببخ ّؾببببب٘ اىزَْٞبببببـخ اىزطجٞقببببببد الاىنزوّٗٞبببببخ  

ٗاىٖبؾخ اىزعيبـٌٞ الاىنزوّٗبـٜ  ٗ الاىنزوّٗٞخٗاىزغبهح افىنزوّٗٞخ 

اىٖ٘اربببف اىَؾَ٘ىبببخ ٗاّزْببببه الاّزوّبببذ الاىنزوّٗٞبببخ ( ٗرطببب٘ه 

ىْبببرظ ٗالاّزبعٞببخ ٗفيببق فببوٓ عَببو علٝببلح ٍبببَٕذ فببٜ ىٝبببكح ا

.ٕٗببنا  رؾَببِ عببنهٛ فببٜ اىقببلٍبد اىعبٍببخٗرؾفٞببي الاٍببزضَبه ٗ 

ٝ٘فو فوٕب علٝلح ىيجيبلاُ اىْبٍٞبخ ىزعغٞبو فبٜ رَْٞزٖبب الاقزٖببكٝخ  

مَببب ٝبب٘فو فوٕبببخ ٗثببلٝلا اٍببزوارٞغٞب ىزَْٞبببخ  ٗرْ٘ٝبب  الاقزٖببببك 

اىجٞئببخ  ل ربب٘افواىعواقببٜ ٗاىْٖبب٘ٗ ثقطببٜ اىزَْٞببخ الاقزٖبببكٝخ عْبب

 .اىزَنْٞٞخ ىيقطبن

 بحثيشكهت ان

َٝنِ ٕٞبغخ ٍْنيخ اىلهاٍخ فٜ اىَ اه اىزبىٜ :  مٞف َٝنبِ      

اُ رَبببٌٕ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد  فببٜ كعببٌ ىيزَْٞببخ 

الاقزٖبببكٝخو ٍٗببب ٍببلٙ اٍببزفبكح الاقزٖبببك اىعواقببٜ ٍببِ ٍَٞببياد 

 ورنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ 

 بحثأهذاف ان

اىجؾبببببش اىبببببٚ اثبببببواى كٗه رنْ٘ى٘عٞبببببب اىَعيٍ٘ببببببد  ٖبببببلفٝ     

ٗالارٖبلاد فٜ اىزَْٞخ الاقزٖببكٝخ ٗاى٘قب٘ف عيبٚ إبٌ اىَنبٍبت 

 الاَّب ٞخ اىَزؾققخ فٜ ظيٖب ٗكٗهٕب فٜ كعٌ اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ فٜ 

 .الاقزٖبك اىعواقٜ

 نبحثأهًيت ا

عبٍلاُ ٍَٖبُ ٍِ ع٘اٍبو زْبٗه ٍِٝ مّ٘ٔ ىجؾش ردرٜ إَٔٞخ ا     

رقببلً اىببلٗه ٗرط٘هٕببب ٕٗبٍببب رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد 

ىنبببو ٗاىزَْٞبببخ الاقزٖببببكٝخ ، فَٖبببب ٍٗبببٞيخ ٕٗبببلف فبببٜ اُ ٗاؽبببل 

 .اىَٞبٍبد الاقزٖبكٝخ اىؾلٝضخ

   فرػيت انبحث

ىزنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد إٍنبّٞبد مجٞوح فٜ رؾقٞبق      

ٍببِ فببلاه ىٝبببكح الاّزبببط ٗالاّزبعٞببخ ٗفيببق  اىزَْٞببخ الاقزٖبببكٝخ

 فوٓ اىعَو ٗرؾفٞي الاٍزضَبه . 

 ينهديت انبحث

ٍبببي٘ة اىٕ٘بببفٜ اىبببنٛ َٝبببزْل إىبببٚ اىلهاٍببببد الأ اعزَببببكربببٌ      

رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد كٗه اىْظوٝخ ٗالأٍي٘ة اىزؾيٞيٜ اىنٛ ٝجوى 

 .فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخٗالارٖبلاد 

 الاطار اننظري

 ياث والاحظالاث انًفهىو والادواثحكنىنىخيا انًعهى

ْٕببببك عبببلح رعببببهٝف ىزنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗالارٖببببلاد      

  َّزعوٗ ٍْٖب ٍب ٝيٜ :

عَٞ  أّ٘ان اىزنْ٘ى٘عٞب اىََبزقلٍخ فبٜ رْبغٞو ّٗقبو ٗرقبيِٝ  .6

اىَعيٍ٘بببد فببٜ ّببنو إىنزوّٗببٜ، ٗرْببَو عَٞبب  الاٍببزعَبلاد 

اىَبببينٞخ ٗاىلاٍبببينٞخ   الارٖببببهاىؾلٝضبببخ ىيؾ٘اٍبببٞت ٍٗٗبببب و 

ّٗببجنبد اىببوثٜ ٗأعٖببيح اىفبببمٌ ٗغٞوٕببب ٍببِ اىَعببلاد اىزببٜ 

 (5: 1265رَزقلً فٜ الارٖبلاد .)ٍيطبُ ،

رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد ٕٜ اىزنْ٘ى٘عٞب اىزبٜ ربوثٜ  .1

الاّزوّببذ اىزببٜ رَببَؼ ثزجبببكه ث٘اٍببطخ ّببجنبد اىؾ٘اٍببٞت ٍعببب 

مبببو اىعببببىٌ ثبى٘قبببذ  اىَعيٍ٘ببببد ثبببِٞ عَٞببب  اىََبببزقلٍِٞ فبببٜ

  1262)عبٕبببٌ،اثوإٌٞ، .اىَْبٍبببت لارقببببم قبببواهاد هّبببٞلح

:122 ) 

اّٖبببب مبفبببخ اّببب٘ان اىجوٍغٞببببد ٗالاعٖبببيح ٗاىَعبببلاد اىَزعيقبببخ  .2

ثبىؾَببببة ٗالارٖببببه ٍببب٘اء مببببُ ؽبٍببب٘ثب ّقٖبببٞب اٗ ٕبرفبببب 

 (12: 1262.)ثنُ٘ ٗافوُٗ، 

ٍغَ٘عخ ٍِ الأّْطخ اىزٜ رَٖو ث٘اٍطخ اىٍ٘ب و افىنزوّٗٞخ  .3

 RODRIGUEZ F اىَعيٍ٘ببد .)  عبىغبخ ّٗقبو ٗعبوٍٗ

& OTHERS ,2000:11) 

َٝنبببببِ رعوٝبببببف رنْ٘ى٘عٞبببببب اىزعوٝبببببف الاعوا بببببٜ ىيجؾبببببش )     

اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد ثبّٖب مبفخ اىعَيٞبد اىَزعيقخ ثغَ  ٗفبيُ 

اىَعيٍ٘بد ٗاٍبزوعبعٖب ّٗقيٖبب اىبٚ اىغٖببد اىََبزفٞلح ٍبِ فبلاه 

ّٗجنبد الارٖبه ٕٗبٜ رعَبو عيبٚ اىلٍظ ثِٞ ّجنبد اىنٍ٘جٞ٘رو 

 ( .رعيٝي رجبكه اىَعيٍ٘بد ٗاّزْبه اىَعوفخ

رزنُ٘ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖببلاد ٍبِ ٍغَ٘عبخ ٍبِ ٗ     

اىجع٘ ٗاىزبٜ رَضبو اىجْٞبخ اىزؾزٞبخ   الاكٗاد اىَزواثطخ ٍ  ثعٖٚب

ثقََببخ   Alterٗقببل ؽببلكٕب  ىزنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد

 ٗمَب ٝيٜ : (Alter ،1221:5اعياء ه َٞٞخ )

الاعٖبببببيح ٗاىَعبببببلاد : ٗرْبببببَو مبببببو الأعٖبببببيح ٗاىَعبببببلاد  .6

اىََبببزقلٍخ فبببٜ عَيٞببببد اكفببببه ٗافبببواط ٍٗعبىغبببخ ٗفبببيُ 

بببد  اّ ٗرعببوف اٝٚببب ثبّٖببب ٍغَ٘عببخ اىزوامٞببت  .ٗإهٍبببه اىجٞب

اىَبكٝببخ ٗاىَؾٍَ٘ببخ اٗ الاعببياء اىَٖببْعخ اىزببٜ رَببزقلً فببٜ 

،)عجل اىعببىٜ   ىيؾبٍ٘ةرومٞت الأعياء اىلافيٞخ اٗ اىقبهعٞخ 

ٗٝعبببل اىؾبٍببب٘ة اؽبببل إبببٌ اعٖبببيح ٍٗعبببلاد  (613: 1262،

 رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد .
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اىجوٍغٞببببد :ٕبببٜ الاّظَبببخ اىزبببٜ رؾزببب٘ٛ عيبببٚ اىَعيٍ٘ببببد  .1

اىَطي٘ثبببخ ىزعٖبببيح اىَبكٝبببخ فمَببببه اىَٖببببً اىَوغببب٘ة فٖٞبببب 

( ٕٗببٜ رزَضببو ثبىجوٍغٞبببد 121: 1262،ٗاثببوإٌٞ،)عبٕببٌ 

ٗاىَزط٘هح اىزٜ َٝنِ اٍزقلاٍٖب ٍ  اعٖبيح اىؾبٍب٘ة اىؾلٝضخ 

ام ٝزٌ اىؾٖ٘ه عيٖٞب عِ ٛوٝق ّومبد ٍزقٖٖخ ٕٜٗ فٜ 

اىؾقٞقببخ ثببواٍظ ٍَبببعلح ٝببزٌ اكفبىٖببب اىببٚ اىؾبٍبب٘ة فعببواء 

ٍقزيف اىزطجٞقبد ٗىٖنا اىَجت رََٚ اىجبواٍظ اىزطجٞقٞبخ ٕٗبٜ 

عجبببهح عببِ ثببواٍظ عبببٕيح َٝنببِ اٍببزقلاٍٖب فببٜ اىعلٝببل ٍببِ 

 (613 :1262ا لٕب اىعلٝلح )عجل اىعبىٜ ،لاد ىف٘اىَغب

اىَببب٘اهك اىجْبببوٝخ : ٕٗبببٌ اىنببب٘اكه اىَ ٕيبببخ ٗاىَلهثبببخ ىزْفٞبببن  .2

اىْْبٛبد اىَقزيفخ ىنىل فبُ اىعْبٕو اىجْبوٝخ ٝغبت اُ رنبُ٘ 

ماد ٍَز٘ٝبد ٗمفبءاد ٍقزيفخ ؽَت ٛجٞعبخ اىْظببً ٗٗظب فبٔ 

ّبوٝؾخ ٗاٍبعخ  رٚبٌ ٗ .(53 :1222)قْلٝيغٜ ٗاىَببٍوا ٜ، 

ٍِ اىعببٍيِٞ ثعقب٘ىٌٖ ٍٗعببهفٌٖ ٗفجبوارٌٖ ٕٗب لاء ٝز٘ىعبُ٘ 

عيبببٚ افزٖبٕببببد رقْٞبببخ كقٞقبببخ ٗٝببب٘فو اىعببببٍيِٞ فبببٜ قطببببن 

رنْ٘ى٘عٞبببببببب اىَعيٍ٘ببببببببد ٗالارٖببببببببلاد ٍٞبببببببيح رْبفَبببببببٞخ 

فٖببببٌ ٍٖببببله الاثزنبببببه ٗالاثببببلان اىزنْ٘ىبببب٘عٜ   ىيَْظَبببببد

 .( 14 :1261،مْيح ٗعجل اىفزبػ ٗاىزْظَٜٞ )

ثبّٖببب ٍغَ٘عببخ ٍببِ  خرعببوف اىْببجن اىْببجنبد ٗالارٖبببلاد :  .3

اىؾبٍجبد رْظٌ ٍعب ٗرورجٜ ثقط٘ٛ ارٖببه رَنبِ ٍَبزقلٍٖٞب 

فبلا قَٞبخ لأٛ ،ٍْبهمخ ّٗقو ٗرجبكه اىَعيٍ٘بد فَٞب ثٞبٌْٖ ٍِ 

ؽبٍ٘ة ٍْفوك ٗٝعَو ثٖ٘هح ٍَبزقيخ كُٗ ارٖببه ٍبِ فبلاه 

ّبببجنخ، ٗ َٝنبببِ رٖبببْٞفٖب ؽَبببت اىطوٝقبببخ اىزبببٜ رٕ٘بببو ثٖبببب 

غببه اىغغوافبٜ ٗ ؽَبت كٗه مبو ٍنّ٘بد اىْجنخ ٗ ؽَبت اىَ

ؽبٍببت فببٜ ربب٘فٞو فببلٍبد اىْببجنخ ،مَببب رٖببْف أٝٚببب ؽَببت 

اىقببلٍبد اىزببٜ َٝنببِ أُ رقببلٍٖب، ٗٝعببل الاّزوّببذ ٕبب٘ اىْببجنخ 

اىعَلاقخ اىزٜ رٌٚ عْبواد الالاف ٍبِ اىْبجنبد ٗاىؾ٘اٍبٞت 

اىَورجطببخ ٍبب  ثعٚببٖب ٗرَببزقلً ثوٗر٘مبب٘ه اىْقببو ٗاىَببٞطوح 

Transfer and Control Protocol   ٗثوٗر٘مب٘ه اّزوّبذ

Internet Protocol  ( اىبنِٝ ٝوٍبي ىَٖببTCP/IP  ٍِٞىزبب )

 ( 322: 1222الارٖبلاد اىْجنٞخ )قْلٝيغٜ ٗاىَبٍوا ٜ ،

ٕٜ اىَ٘اك ٗاىقبً اىزٜ رلهٍٖب ٗ رؾييٖب ٗ رْبغيٖب ٗ اىجٞبّبد :  .4

رعبىغٖبببب ٗرفَبببوٕب رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗرزَضبببو ٍْزغبٕبببب 

اىَعوفببببخ ))ث٘ؽَبببببُ ٗثبببب٘فَقٌ اىْٖب ٞببببخ فببببٜ اىَعيٍ٘بببببد ٗ

ٕببٜ عجبببهح عببِ أعببلاك ٗأؽببوف ٗ هٍبب٘ى رَضببو  (12: 1261،

ٍفبببببٌٕٞ ٗ ؽقببببب ق لا رْببببنو ثؾببببل مارٖببببب ٍعْببببٚ إلا إما رَببببذ 

، ٗرؾ٘ٝيٖببب اىببٚ اىَعيٍ٘بببد ٗٗٙببعٖب فببٜ إٛبببه ٗ   ٍعبىغزٖببب

  . ٍؾز٘ٙ ٗاٙؼ ٗ ٍؾلك

عببِ  فببلأعٖيح ٗاىَعببلاد رعَببو عيببٚ اّزببط اىَعيٍ٘بببد ٗعوٙببٖب

وٍغٞببد اىزبٜ رَببعل عيبٚ ٍعبىغبخ اىجٞبّببد ٗرْقبو ٕببنٓ ٛوٝبق اىج

اىَعيٍ٘بببد اىببٚ اىََببزفٞلِٝ عببِ ٛوٝببق ّببجنبد الارٖبببه ّزٞغببخ 

ىزفبعببو اىَبب٘اهك اىجْببوٝخ ٍبب  الاعٖببيح ٗاىَعببلاد ، ٗٝعزجببو اىعلٝببل 

ٍببببِ اىجبببببؽضِٞ اُ اى٘ٝببببت ٗاىجوٝببببل الاىنزوّٗببببٜ ٗاىفببببٌٞ ثبببب٘ك 

بعل عيبببٚ ٗاىٞ٘رٞببب٘ة ٗعَٞببب  اىزطجٞقببببد الاىنزوّٗٞبببخ اىزبببٜ رَببب

اىز٘إبببو ثبببِٞ الافبببواك ٕبببٜ ٍبببِ اكٗاد رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد 

  ٗالارٖبلاد .

 عانًيا والاحظالاث نًى حكنىنىخيا انًعهىياث  -

ىقبببل اّزْبببود رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗالارٖببببلاد )قبببلهاد      

ٍٗنّ٘ببببببد ّٗبببببجنبد ( اّزْببببببها ٍبببببوٝعب فبببببٜ ٍعظبببببٌ اّؾببببببء 

ٗثْنو ٝف٘  اّزْبه اىقلٍبد اىعبٍخ الاٍبٍٞخ فعبلك الأٍبو   اىعبىٌ

اىزٜ رَيل ٕبرفب ٍؾَ٘لا فٜ اىجيلاُ اىْبٍٞخ ٝف٘  عبلك اىبنِٝ رزب٘فو 

بٌ  22  ىٖبٌ اىنٖوثببء أٗ اىَٞببٓ اىْظٞفبخ، فؾب٘اىٜ  َ % ٍبِ أفقبو فْ

اىَبببنبُ ثبىجيبببلاُ اىْبٍٞبببخ َٝزينبببُ٘ ٕبرفبببب ٍؾَببب٘لا ، ٗاىكاك عبببلك 

ٍَزقلٍٜ افّزوّذ أمضو ٍِ صلاصخ أٍضبىٔ فبلاه عْبوح أعب٘اً ٍبِ 

    1264ٍيٞببه عببً. 2.1إىبٚ ٍبب ٝقببهة  1224ٍيٞبه ّقٔ عببً 

( ٗفَٞب ٝيٜ اٍبزعواٗ ىَْب٘ ٍ ّبواد 1 : 1265)اىجْل اىلٗىٜ ،

ىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد ؽَببت رقوٝببو الارؾبببك اىببلٗىٜ رنْ٘ى٘عٞببب ا

 : (6ٗمَب فٜ اىْنو هقٌ) ىلارٖبلاد اىنٛ اعزَل ٕنٓ اىَ ّواد

 نًى يسخخذيي الانخرنج  -أ 

اى٘قببذ  رعببل رقْٞببخ الاّزوّببذا ٍببِ إببٌ اىزقْٞببباد اىََببزقلٍخ فببٜ      

فقببل َّببذ رطبب٘ها ، نالاٍٗبب  َّبب٘ا ٗالاٍببوٗرزَٞببي ثبّٖببب  اىؾبببىٜ

 1211اىببببٚ عبببببً  1221ؽومببببخ الاّزوّببببذ عبىَٞببببب ٍْببببن عبببببً 

 622ؽومخ الاّزوّذ اىعبىَٞخ ٍِ فقل َّذ ٗرٚبعفذ علح ٍواد 

 1222غٞغبثبٝذ فبٜ اىضبّٞبخ عببً  1222غٞغبثبٝذ فٜ اىضبّٞخ اىٚ 

ٍٗببِ اىَز٘قبب  اُ رٖببو اىببٚ  1262عبببً  3522ٗرٚبببعفذ اىببٚ 

اهرفبببب  ( ٗقببببل  1: 1262،  ) الاّٗنزبببببك. 1211عببببً  642222

 1224% عبببً 62ٍببِ ؽبب٘اىٜ  ىزّزوّببذ ٍعببله اىزغيغببو اىعبببىَٜ

ٗ ٝقله عبلك ٍَبزقلٍٜ الاّزوّبذ فبٜ عببً  1262% عبً 42اىٚ 

 4,2ٍيٞبببه ّببقٔ ٍَببب ٝعنببٌ ىٝبببكح ثَْببجخ  3,6ثؾبب٘اىٜ  1262

،ٗقببل ىاك عببلك ٍَببزقلٍٜ الاّزوّببذ ثببِٞ   1268% ٍقبهّببخ ثعبببً 

(  ITU ,2019:1% مو عببً )62ثَعله  1262ٗ 1224عبٍٜ 

. 

 نًى عذد يسخخذيي انهاحف انثابج  -ب

رط٘ه اىْفبم اىٚ رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖببلاد رؾب٘ه ٍ       

اىعلٝببل ٍببِ ٍْببزومٜ فلٍببخ اىٖبببرف اىضبثببذ اىببٚ اىٖبببرف اىَزْقببو 

إٔبجؼ  1228ففبٜ عببً ،لارٖبه ٗاىز٘إو ىٗاٍزقلاً الاّزوّذ 

اىَزْقبو ٝيٝبل عبِ صلاصبخ علك اىَْزومِٞ فٜ فلٍخ اىٖبرف اىقي٘ٛ 

أٙعبف علك اىَْزومِٞ فٜ فط٘ٛ اىٖببرف اىضبثبذ عيبٚ اىٖبعٞل 

اىعبىَٜ ْٗٝزَٜ صيضب ٕ لاء اىَْبزومِٞ إىبٚ اىعببىٌ اىْببٍٜ )الارؾببك 

ٗر٘إبببو اّبببزوامبد اىٖببببرف  . ( 1222اىبببلٗىٜ ىلارٖببببلاد ، 

( فقببل ثيغببذ 1اىضبثببذ اىزواعبب  ثبببٛواك ٗمَببب ٝ٘ٙببؼ اىْببنو هقببٌ )

ٍيٞبببه ٍْببزوك اٛ ٍببب ٝعبببكه  6.2عْببل  1225ً مهٗرٖببب فببٜ عببب

عبٍبب  61ٍْبزوك عبىَٞبب ٗرواععبذ فبلاه اه 622% ىنو 62.1

ىنبو  61.3ٍبب ٝعببكه  1268ٍيُٞ٘ ٍْزوك عبً  262ىزٖو اىٚ 

 .(ITU 2018:4,)  ٍْزوك 622
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  نمال نًى عذد اشخراكاث انهاحف ان -ج

 عيببٚ عنببٌ الارٖبببلاد اىضبثزببخ ر٘إببو اّببزوامبد اىٖبببرف     

اىَزْقو اىَْ٘ ٍلف٘عخ ثبّقفببٗ فبٜ اٍبعبه ٕبنٓ اىقبلٍبد ٗمبّبذ 

فَٞببب مبّببذ  1263اىببٚ  1224اىيٝبببكح ق٘ٝببخ فببلاه اىَببْ٘اد ٍببِ 

ٗمىبل  1268اىبٚ  1264اىيٝبكح ثَعبللاد اقبو فبلاه اىفزبوح ٍبِ 

( قببل ٕٗببيذ اىببٚ ؽببل ٘ ثيببلاُ اىعبببىٌ ) اىببلٗه اىَزقلٍببخلاُ ثعبب

اىجيلاُ الاقو َّ٘ ٗاىجيلاُ اىزْج  فَٞب مبُ اىَْ٘ امجو ٍَٗزَوا فٜ 

اىْبٍٞببخ فببٜ ٍؾبٗىببخ ىزقيٞببو اىفغبب٘ح ثْٖٞببب ٗثببِٞ اىجيببلاُ اىَزقلٍببخ 

(1268:4،(ITU قببل ٕٗببو ٍعببله اّببزوامبد اىٖبببرف اىَزْقببو ف

ٍْببزوك اٛ اُ عببلك اّببزوامبد اىٖبببرف  622( % ىنببو  622.2)

 (  ITU,2018:5) اىَزْقببو امضببو ٍببِ عببلك اىْبببً عيببٚ اىن٘مببت 

ٗرفَٞو مىل ٕ٘ ْٕبك اىعلٝل ٍِ الاّقبٓ َٝينُ٘ امضو ٍبِ فبٜ 

 ٕبرف ّقبه ىلاٍزفبكح ٍِ اىَٞياد اىََْ٘ؽخ ىنو فٜ .

 نًى يسخخذيي حسيت اننطاق انعريغ  -د

ٝعببوف اىْطببب  اىعببوٝ٘ ثبّببٔ فلٍببخ ربب٘فو ٍعببللاد ٍببوعخ      

ٗرجْببنه اىببلٗه فببٜ ٍعظببٌ  ،مٞي٘ثبد/صبّٞببخ  145رْيٝببو لا رقببو عببِ 

اّؾبء اىعبىٌ اٍزضَبهاد ٕب يخ فٜ ّجنبد اىْطب  اىعبوٝ٘ اىلٗىٞبخ 

ٗاىْ٘ٛٞخ ٗاىَؾيٞخ ٗرْنو اىن٘اثو اىفب قخ اىَوعخ اىََبلٗكح رؾبذ 

اىجؾو اىقْ٘اد اىو َٞٞخ ىيٕ٘و ثْجنخ افّزوّذ فٜ اىجيلاُ اىْبٍٞخ 

عبببببببوٝ٘ ٗاىَزقلٍبببببببخ ،ٗقبببببببل إٔبببببببجؾذ ّبببببببجنبد اىْطبببببببب  اى

ا ؽٞبش اىكاك عبلك اّبزوامبد   أٍون  اىَزْقيخ ً٘ قطبعبد اىَ٘  َّ

ٗ  1266ٕنٓ اىْجنخ فٜ اىجيلاُ اىْبٍٞخ ثَعله اىٚعف ثِٞ عبٍٜ 

ٍبعو   ( ٗٝع٘ك مىل اىٚ اهرفببن8: 1263) الاٌٍ اىَزؾلح، 1262

ميفخ اىْطب  اىعوٝ٘ ام رعل ٍيخ اىْطب  اىعبوٝ٘ اىضبثبذ اىَنبُ٘ 

اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد ، ٍبعبه رنْ٘ى٘عٞبب الأغيٚ صَْبً فٜ ٍبيخ أ

ٗرنبببببك رنببببُ٘ اىجيببببلاُ ماد الأٍببببعبه الأهفببببٔ َّببببجٞبً ىيْطببببب  

اىعوًٝ٘  ٕٜ اقزٖبكاد عبىٞخ اىلفو ٍضو ّٕ٘غ مّ٘غ ٍْٗغبف٘هح 

ٗاىببلاَّبهك ٗىنَببَجول ٗاى٘لاٝبببد اىَزؾببلح ٗثوٝطبّٞببب ٍَٗ٘ٝببوا 

( ٗ ثَْٞبببببب رَبببببزَو 8: 1265)الارؾببببببك اىبببببلٗىٜ ىلارٖببببببلاد ،.

زوامبد اىٖببببرف اىضبثبببذ فبببٜ الاّقفببببٗ ، رَبببزَو اّبببزوامبد اّببب

ٍيٞبببه(  6.6)  ىزٖببو اىببٚ  اىْطببب  اىعببوٝ٘ اىضبثببذ فببٜ اىيٝبببكح

فقبببل اٍبببزَو َّببب٘ اّبببزوامبد اىْطبببب   1268ٍْبببزوك فبببٜ عببببً 

ثَعببله َّبب٘   1268اىببٚ عبببً  1224ٍْببن عبببً   اىعببوٝ٘ اىضبثببذ

ٍببمِ  622ىنبو   % ٍِ عبلك الاّبزوامبد 62ٍْ٘ٛ ٍومت ثيغ 

(ITU,2018:6  فَٞببب ٗاهرفعببذ )   ٘ٝاّببزوامبد اىْطببب  اىعببو

ثيٞبُ٘ عببً  4.2اىبٚ  1222ٍيُٞ٘ ٍْزوك عببً  158اىَزْقو ٍِ 

.                                                   ( ITU,2018:9)  ٍْببزوك 622% ىنببو 52.2ٗثَْببجخ  1268

 ( 1268-1224ىيَلح)  عيٚ ٍَز٘ٙ اىعبىٌ ٗالارٖبلاد اىَعيٍ٘بد رنْ٘ى٘عٞب َّ٘ ٍ ّواد (6ّنو هقٌ )
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 عرع نطاق الإنخرنج انذونيت-ه 

فلٍخ الاّزوّذ فٜ اىَبوعخ اىزبٜ رٖبو   ٗٝ صو عوٗ ّطب      

ثٖب اىَعيٍ٘بد إىٚ ٍَزقلٍٜ افّزوّذ ٗ اىزبٜ ربدرٜ ٍبٌْٖ ، ٕٗبٜ 

رقبً ثعلك اىجزبد اىزٜ َٝنِ ّقيٖب فٜ صبّٞخ ، ْٝبٞو ٍ ّبو عبوٗ 

ّطب  فلٍخ الاّزوّذ اىلٗىٞخ اىٚ ٍغَ٘عخ اىَبعخ اىََبزقلٍخ ٍبِ 

ؽببلح ٍٞغبثبذ فبٜ اىضبّٞببخ عبوٗ ّطبب  الاّزوّببذ اىلٗىٞبخ ٍقبلها ث٘

(Mbit/s  )، ِٝٗرَبّٞب ٍعب ىٝببكح فبٜ اىَْبجخ اىَئ٘ٝبخ ىيَبنبُ اىبن

َٝببزقلٍُ٘ الاّزوّببذ ىاك اٍببزقلاً اىْطببب  اىزببوككٛ اىببلٗىٜ ثقبب٘ح 

ىزيجٞببببخ الاؽزٞبعبببببد اىَزياٝببببلح ٍببببِ اىجٞبّبببببد ىعببببلك امجببببو ٍببببِ 

اىََبببزقلٍِٞ فقبببل اهرفببب  اٍبببزقلاً اىْطبببب  اىزبببوككٛ اىبببلٗىٜ ٍبببِ 

 141424اىبببببببٚ  1263ثذ/صبّٞبببببببخ فبببببببٜ عببببببببً مٞنب611422

% 12.2ثَعله َّ٘ ٍْ٘ٛ ٍومت قلهٓ  1262مٞنبثذ/صبّٞخ عبً 

%( ٍبِ 43ٗمبُ اىَْ٘ فٜ اىجيلاُ الاقو َّ٘ا ٕ٘ الاق٘ٙ ٗثَْبجخ )

%( 36.3ٍعببله اىَْبب٘ اىَببْ٘ٛ اىَومببت ريٖٞببب اىجيببلاُ اىْبٍٞببخ ة)
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 %( ٍٗببِ اىَْظبب٘ه الاقيَٞببٜ مبببُ اىَْبب63.6٘ٗاىجيببلاُ اىَزقلٍببخ )

%( 45الاق٘ٙ فٜ اىلٗه اىعوثٞخ ثَعله َّ٘ ٍْ٘ٛ ٍومت قبلهٓ )

ريٖٞببببب اٍببببٞب ٗاىَؾببببٜٞ اىٖبببببكد ريببببٌٖٞ هاثطببببخ اىببببلٗه اىََببببزقيخ 

(ITU,2018:15  ٛٗقببل َّببب اٍببزقلاً عببوٗ اىْطببب  اىزببوكك . )

،  1262- 1264ٍْ٘ٛ ثِٞ % فٜ اىَزٍٜ٘  22.3اىلٗىٜ ثَْجخ 

اٍببٞب ٗاىَؾببٜٞ  ٗمبّببذ اىَْببجخ الاعيببٚ ٍببِ ٕببنٓ اىيٝبببكح ىٖبببىؼ

%( 14% ٍببِ الاٍببزقلاً اىعبببىَٜ ريٖٞببب اٗهٗثببب ة)32اىٖبببكد ة

%( ٗاىَْببببٛق اىبببضلاس الافبببوٙ ٍغزَعبببخ 16ٗالاٍوٝنٞزببببُ ة)

(66( )%ITU,2019,P9 ( ٌٗمَبببببببب فبببببببٜ اىْبببببببنو هقببببببب )1)                                                             

 Gbit / s  ( ( 2015-2019اٍزقلاً اىْطب  اىزوككٛ اىلٗىٜ ر٘ىٝ  َّ٘  (1ّنو هقٌ)

 

 ITU Publications  ,Measuring digital development  Facts and figures2019،  Internet usageاىَٖله // 

keeps growing, but barriers lie ahead,p9

 خكنىنىخيا انًعهىياث والاحظالاثنانذور انخنًىي 

أّبببهد ٍعظببٌ اىلهاٍبببد إىببٚ أُ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ىقببل      

اىَْبب٘ الاقزٖبببكٛ ٗاىزَْٞببخ   ٗالارٖبببلاد ىٖببب  صبببه إٝغبثٞببخ عيببٚ

فٜ اىعلٝل ٍِ اىجيلاُ ،ٗقل اّببه رقوٝبو اىجْبل   ٗالاّزبعٞخ ٗاىعَبىخ

ثبُ رنْ٘ى٘عٞبب رؾذ عْ٘اُ )اىع٘ا ل اىوقَٞخ (  1265اىلٗىٜ ىعبً 

اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد رَبٌٕ فٜ رؾقٞق ٍنبٍت الاَّب ٞبخ علٝبلح 

فقل عَيذ عيٚ رٖٞئخ َّب٘ اٍبون ٗٗظبب ف امضبو ٗفبلٍبد افٚبو 

اٛ اُ رنْ٘ى٘عٞبببببب اىَعيٍ٘ببببببد  (، 1: 1265)اىجْبببببل اىبببببلٗىٜ ،

ٗالارٖبلاد ّنيذ همٞيح اٍبٍٞخ فٜ ر٘فٞو اىَْبؿ اىَْبٍت اىنٛ 

ً ىزؾَببِٞ ؽٞبببح اىفببوك ٗريجٞببخ اؽزٞبعبرببٔ ٝزؾقببق فٞببٔ اىزطبب٘ه اىببلاى

( 8 :1265،  ٗرؾَبببِ ٗٙبببعٔ الاقزٖببببكٛ ٗالاعزَببببعٜ )ٕيٞبببو

إىبٚ اعزجببه رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد   ٕٗنا ٍب ٝلف  اىعلٝل ٍِ اىبلٗه

ٗاكاح ٍَٖببببخ ٍببببِ اكٗاد اىزَْٞببببخ  ٗالارٖبببببلاد عبببببٍلا أٍبٍببببٞب

  مىل ٍِ فلاه ٍب ٝيٜ:  َٗٝنِ اٍزعواٗالاقزٖبكٝخ 

 فرص عًم خذيذة حىنيذ   -6

ٍبببببَٕذ رنْ٘ى٘عٞببببب اىَعيٍ٘بببببد ٗالارٖبببببلاد فببببٜ اؽببببلاس      

رغٞٞببواد فببٜ ٕٞنببو ٍبب٘  اىعَببو فقببل رقيقببذ فببوٓ عَببو علٝببلح 

ٗععيذ أٍب٘ا  اىعَبو أمضبو اثزنببهًا ّٗبَ٘ىٞخ ٗعبىَٞبخ روافقبب ٍب  

اىْٖبعبد اىَعيٍ٘برٞخ، ٗاٗه ٍِ اّبه اىٚ مىل اىعببىٌ   اؽزٞبعبد

اىنٛ قبً ثْْو كهاٍخ رؾيٞيٞخ عِ أصبو رؾب٘ه   Wolffالاقزٖبكٛ 

الاقزٖبك ّؾ٘ اىؾٍ٘جخ عيٚ رومٞجخ ٍ٘  اىعَبو الأٍوٝنٞبخ ىيفزبوح 

(، ٗعل ٗٗىف أُ ق٘ح اىعَو  قل َّذ فلاه فزبوح  6242-6222)

%(  22% ( ٍببببْ٘ٝب ّٗببببنيذ َّببببجخ ) 2.6اىلهاٍببببخ ثَعببببله ) 

خ، ثَْٞبب إعَبىٜ اىق٘ٙ اىعبٍيخ فبٜ اى٘لاٝببد اىَزؾبلح الأٍوٝنٞب  ٍِ

%( ٍبْ٘ٝب )اّبزٞخ ، 2.2)  َّذ ق٘ح اىعَو فبٜ اىقطبعببد اىَبيعٞخ

ٝعببل قطبببن رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد   (25، 1223ٓ

أؽبل أمجبو أهثببة اىعَبو ، ٗٝز٘قب  أُ رَْب٘   ٍِٗ اىَز٘ق  أُ ٝظبو

٪ؽزببٚ عبببً 11ٗظببب ف اىنَجٞبب٘رو ٗرنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ثَْببجخ 

1212( ،,2018:4 others& Agarwal  فقببل اىاكد اىعَبىببخ )

 23اىعبىَٞببخ فببٜ قطبببن رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد ٍببِ 

ٍبب   1264ٍيٞببُ٘ عبببً  22اىببٚ  1262ٍيٞببُ٘ عبٍببو فببٜ عببـبً 

 28اٍببزؾ٘ام اىقببلٍبد اىؾبٍبب٘ثٞخ عيببٚ اىؾٖببخ الامجببو ٗثَْببجخ )

%( ، ٗاهرفعذ ؽٖبخ قطببن رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد 

)الاّٗنزببك   %1% اىٚ 8,6 ىْفٌ اىفزوح ٍِفٜ اىعَبىخ الاعَبىٞخ 

( ٗفبببٜ اى٘لاٝببببد اىَزؾبببلح مبببو ٗظٞفبببخ ٍبببِ ٗظبببب ف 4: 1262،

ٗظٞفبببخ  3.2اىزنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗالارٖببببلاد ٝز٘ى بببل عْٖبببب 

إٙبفٞخ فٜ قطبعبد أفوٙ ، ٗفٜ مْٞٞب ٝقيق ّظببً اىبلف  اىوقَبٜ 

أىببف ٗمٞببو، اٍببب فببٜ  82ثَٞببب ( كفبب٘ه إٙبببفٞخ لأمضببو ٍببِ -)إً

ٍلاٝبِٞ  62ِٞ فقل ٍبعل قطبن اىزغبهح افىنزوّٗٞخ عيٚ فيبق اىٖ

ٗظٞفخ فبٜ ٍزببعو عجبو افّزوّبذ ٍٗبب ٝزٖبو ثٖبب ٍبِ فبلٍبد أٛ 

  (65: 1265% ٍِ ق٘ح اىعَو فٜ اىجلاك)اىجْل اىلٗىٜ ، 6.2ّؾ٘ 

أّببنبه ٍببب ٗفورببٔ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد ٍببِ ٍٗبب  

اى٘قبذ ّفَبٔ رؾبلًٝب فبٜ  ذفيقباى٘ظبب ف ٗأمضبو ٍوّٗبخ ٍبِ  علٝلح

 .اىَطي٘ثخيل اىَٖبهاد اىوقَٞخ زَرلا اىزٜ أٍبً اىعَبىخ 

 

اسيا 43%
 والمحيط الهادئ

 اوروبا% 25

 الامريكيتان21%

بقية دول 11%
 العالم 
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   ًى الالخظادي وزيادة الانخاخيتانًساهًت في حعسيس انن -2

ْٕبببك صببلاس قْبب٘اد َٝنببِ ٍببِ فلاىٖببب ىزنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد      

ٗالارٖبببلاد أُ ربب صو عيببٚ اىَْبب٘ الاقزٖبببكٛ ٗالاّزبعٞببخ ٕٗببٜ 

(  European Commission ,2006:3)  : 

ٝعزجو قطبن رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖببلاد ٍؾبوك ىيٝببكح  .6

افّزبعٞببخ فببٜ الاقزٖبببك منببو، مَببب أُ الاّقفبببٗ اىَببوٝ  فببٜ 

أٍبببعبه ٍبببي  رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗالارٖببببلاد ٝعبْببل  ٍبببِ 

 اىَنبٍت اىزٜ َٝنِ أُ رعنَٖب ىٝبكح اىنفبءح فٜ ٕنا اىقطبن.

رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد رعَبو إُ الاٍزضَبهاد فٜ  .1

عيببٚ ربب٘فٞو اىَيٝببل ٍببِ هأً اىَبببه ىيعَبببه، ٍَببب ٝببلفعٌٖ إىببٚ 

 ىٝبكح إّزبعٞزٌٖ.

إُ اىزٍ٘ببببب  ٗالاٍبببببزعَبه اىَزياٝبببببل ىزنْ٘ى٘عٞبببببب اىَعيٍ٘ببببببد  .2

ٗالارٖبلاد فٜ عَٞ  اىقطبعبد الاقزٖبكٝخ َٝببعل اىْبومبد 

 عيٚ ىٝبكح مفبءرٖب الاّزبعٞخ .

اٍبببد علٝببلح عيببٚ الاصببو الاٝغبببثٜ ىزنْ٘ى٘عٞببب ٗقببل امببلد كه     

اىَعيٍ٘بببببببببببد ٗالارٖبببببببببببلاد عيببببببببببٚ اىَْبببببببببب٘ الاقزٖبببببببببببكٛ 

رٕ٘ببيذ كهاٍببخ أعوإببب ٍبب رَو الأٍببٌ ىيزغبببهح   ٗقببل،  ٗالاّزبعٞببخ

( اىٚ أّٔ فٜ ثيل ٍبِ اىجيبلاُ اىْبٍٞبخ رب كٛ UNCTADٗاىزَْٞخ )

ََّخ إىٚ ىٝبكح َّ٘  622ٕ٘ارف ٍؾَ٘ىخ ىنو  62اىيٝبكح ثَقلاه 

% )ثوّبببٍظ الاٍببٌ اىَزؾببلح  2.5َبببىٜ اىْبببرظ اىَؾيببٜ ثَقببلاه إع

( ٗفٜ كهاٍخ ىلارؾببك اىبلٗىٜ ىلارٖببلاد  18: 1261،  الاَّب ٜ

 1262ىقٞبً لأصو الاقزٖبكٛ ىيْطب  اىعوٝ٘ اىضبثذ ثِٞ عببٍٜ 

% فبٜ  62ىٝببكح قبلهٕب   كٗىبخ رٕ٘بيذ اىبٚ اُ 622ىـ  1262-

% فبٜ  2.8رغيغو اىْطب  اىعوٝ٘ اىضبثبذ أكٙ إىبٚ ىٝببكح ثَْبجخ 

َبت ّٖٞت اىفوك ٍبِ اىْببرظ اىَؾيبٜ افعَببىٜ ٗرقزيبف اىَْبجخ ؽ

( ٗرْبٞو اىزقبلٝواد ITU 2019:1ٍَز٘ٝبد اىزَْٞبخ فبٜ مبو ثيبل) 

اُ اٝواكاد قطبن رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد ٕٗبيذ اىبٚ 

% ٍبِ اىْببرظ اىَؾيبٜ 1,2ٍٗضيذ  1265روىُٞ٘ كٗلاه عبً  6,2

% ٍببِ 2ّببنيذ ٕببنٓ اىعب ببلاد فببٜ اىَزٍ٘ببٜ   الاعَبببىٜ اىعبببىَٜ

% فبٜ اٍبٞب 1ىبلٗه اىعوثٞبخ ٗاىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ فٜ افوٝقٞبب ا

ٗاىَؾٜٞ اىٖبكد ٗالاٍوٝنٞزِٞ ثبٍزضْبء اى٘لاٝبد اىَزؾلح ٗاقو ٍبِ 

% فبببٜ مٍْ٘٘ىبببش اىبببلٗه اىََبببزقيخ ٗ ٗاهثبببب )الارؾببببك اىبببلٗىٜ 1

( ٗرزببببواٗػ اىزقببببلٝواد اىَزعيقببببخ ثؾغببببٌ 5: 1268ىلارٖبببببلاد ،

-3,4الاقزٖبك اىوقَٜ ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَببىٜ اىعببىَٜ ثبِٞ) 

( ٗاُ اىقَٞبببخ اىَٚببببفخ ىقطببببن رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد   % 64,4

% ٍبِ 32ٗالارٖبلاد فبٜ اى٘لاٝببد اىَزؾبلح ٗاىٖبِٞ ٍبب ٝقبوة 

اىَغَبب٘ن اىقَٞببخ اىَٚبببفخ اىعبببىَٜ ٗمؾٖببخ ٍببِ اىْبببرظ اىَؾيببٜ 

الاعَبىٜ ٝعل ٕنا اىقطبن ٍِ امجبو اىقطبعببد فبٜ رببٝ٘اُ ٗاٝوىْبلا 

 (4: 1262ٍٗبىٞيٝب )الاّٗنزبك ،

 نًى الاسخثًار حشديع  -3

رعَببببو رنْ٘ى٘عٞببببب اىَعيٍ٘بببببد ٗالارٖبببببلاد عيببببٚ رْببببغٞ        

الاٍببزضَبهاد فٖٕ٘ببب فببٜ اىجؾببش ٗاىزطبب٘ٝو ٗمىببل ٍببِ فببلاه 

رْبغٞ  اىقطبببن اىقبببٓ عيبٚ اقبٍببخ هٗاثببٜ رعبّٗٞبخ ٍْببزومخ ثْٞببٔ 

ٗثبببِٞ اىَ ٍَببببد اىجؾضٞبببخ ىبببلعٌ اىْْببببٛ الاقزٖببببكٛ ىزدٍبببٌٞ 

رقطٞطٞببخ رنفببو مفبببءح اٍببزقلاً اىَْبببهٝ  اىغلٝببلح ٗارجبببن اٍبببىٞت 

اىَ٘اهك اىَزبؽبخ ٗاعزَببك ٍعببٝٞو الاثبلان ٗالاثزنببه ٗاىغب٘كح ماد 

( فَب  رطب٘ه قطببن  1، ٓ 1262ثبّقب،ٗاىَٞيح اىَْجٞخ )ثبٛ٘ٝؼ 

رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗالارٖببببلاد عبىَٞبببب ّبببغ  اىعلٝبببل ٍبببِ 

مَبب   اىَ ٍَبد اىقب َخ عيٚ اىَيٝل ٍِ الاٍزضَبه فٜ ٕبنا اىقطببن

عَيببذ ؽنٍ٘بببد اىجيببلاُ اىْبٍٞببخ عيببٚ رعيٝببي ٍَبببَٕخ رنْ٘ى٘عٞببب 

اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد فٜ اىَْ٘ الاقزٖبكٛ عبِ ٛوٝبق اعزبناة 

ٗقببل ّببغ  الاٍببزضَبه فببٜ رنْ٘ى٘عٞببب . الاٍببزضَبهاد ىٖببنا اىقطبببن 

 :  اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد اىٚ ظٖ٘ه

 نًارج اعًال خذيذة أ.  - أ

عيبببٚ ٍبببب َٝبببَٚ ثبقزٖببببك رَضيبببذ َّببببمط الاعَببببه اىقب َبببخ      

اىَْببببهمخ اٗ الاقزٖببببك اىزعببببّٜٗ اىقبببب ٌ عيبببٚ ٍْببببهمخ ٍٗجبكىبببخ 

عجببو الاّزوّببذ ثببللا ٍببِ ّببوا ٖب اٗ رَينٖببب   اىجٚببب   ٗاىقببلٍبد

ٗٝنَِ ّغبػ   ٗرعل اىقلٍبد ٍِ اعظٌ ٍغبلاد ٗفوٓ اىَْبهمخ

ٕنا اىْ٘ن ٍِ الاعَببه فبٜ قلهربٔ عيبٚ اعببكح رقٖبٞٔ اىَب٘اهك 

ٗرَضبو اىَْٖببد   ( Bayram, ,2013فببءح )غٞبو اىََبزقلٍخ ثن

اىزٜ رَزْل اىبٚ اىجٞبّببد ٗاؽبلصذ فبٜ   اىوقَٞخ اؽل َّبمط الاعَبه

ظٖ٘هٕب اٙطواثب فٜ اىْٖبعبد اىقب َخ ٗربْعنٌ قب٘ح اىَْٖببد 

فٜ اُ ٍجعخ ٍِ امجو اىْومبد اىضَبّٞبخ فبٜ اىعببىٌ رَبزقلً َّببمط 

اعَبببه قب َببخ عيببٚ اىَْٖبببد ٗر٘عببل ّبب٘عِٞ ٍببِ اىَْٖبببد ٍْٖببب 

لاد ٕٜٗ اٍ٘ا  صْب ٞخ اٗ ٍزعلكح اىغ٘اّت ٗرَزيبل ٍْٖبد اىَعبٍ

ٕببٞنلا عيببٚ الاّزوّببذ ٝببلعٌ اىَجبببكلاد ثببِٞ الاٛببواف ٗإببجؾذ 

رَضببببو َّبببببمط اعَبببببه ه َٞببببٞخ ىيْببببومبد هقَٞببببخ مجببببوٙ ٍضببببو 

Amazon  ٗAlibaba   ٗeBay   ٗFacebook    ٗاٙببببببببببفخ

 Uber   ٗAirbnb   ٗDidiاىبببٚ ٍْٖبببببد اىَْبببببهمخ ٍضبببو 

chuxing    الاقزٖببببك اىزْببببهمٜ ٍببب  َّببب٘ رنْ٘ى٘عٞبببب ٗقبببل َّبببب

اىَعيٍ٘بد ٗالارٖببلاد ٗقبلهد اعَببىٜ الاٝبواكاد اىَزؾققبخ فبٜ 

 18الارؾبببك الاٗهثببٜ ٍببِ فببلاه ٍْٖبببد الاقزٖبببك اىزْبببهمٜ ة 

ٗاُ ٍعظببٌ اٝواكارببٔ رؾققببذ فببٜ قطبببن  1264ثيٞببُ٘ ٝبب٘هٗ عبببً 

الاقبٍببببخ ٗاىْقببببو، ٍٗببببِ اىَز٘قبببب  اُ رٖببببو إٝببببواكاد الاقزٖبببببك 

محمد ) 1214كٗلاه اٍوٝنببٜ ثؾيبب٘ه عبببً   عبىَٞببب224 اىزْبببهمٜ

( ٗقببل ثيغببذ اىقَٞببخ الاعَبىٞببخ ىْببومبد 4: 1262عجببل اىنبببفٜ،ٗ

،  1262روىٞببُ٘ كٗلاه فببٜ عبببً  2اىَْٖبببد اىوقَٞببخ امضببو ٍببِ 

ٗؽققذ ثع٘ اىَْٖبد اىوقَٞخ اىعبىَٞخ ٍ٘اقف ٍب٘قٞخ ق٘ٝبخ عبلا 

جؾبش % ٍبِ اىَب٘  فبٜ ٍغببه اى22ٍضو غ٘غو اىزٜ رَزيبل ّؾب٘ 

عيٚ الاّزوّذ ٗرَزؾ٘م فَٞج٘ك عيٚ صيضٜ ٍ٘  ٍٗب و اىز٘إبو 

%ٍِ ّْبٛ اىجٞ  32الاعزَبعٞخ اىعبىَٞخ ،ٗرقله ؽٖخ اٍبىُٗ ة

ثبىزغي ببخ عيببٚ الاّزوّببذ فببٜ اىعبببىٌ ٗرَببزؾ٘م ْٗٝبببك ٍبب  ٍٗببٞيزٖب 

ىيببلف  )عيببٜ ثبثببب (عيببٚ مببو اىَبب٘  اىٖببْٞٞخ ىيَببلف٘عبد اىَؾ٘ىببخ 

% ٍبببِ ٍببب٘  اىزغببببهح 52 ٗرَبببزؾ٘م عيبببٜ ثبثبببب عيبببٚ ٍبببب ٝقبببوة

 .(8-2: 1262) الاّٗنزبك ،  افىنزوّٗٞخ
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 الابخكار وريادة الاعًال -ب

رورجٜ اىزنْ٘ى٘عٞب ثبلاثزنبهاد اىَزغٞوح فٜ اىعبىٌ ٗفبٕخ فٜ      

عببببىٌ الاعَببببه ام رببب٘فو الاٍنبّببببد ىلاثزنببببه ٗالاثبببلان ٗهٝببببكح 

 عَيٞببخ فيببق اىقَٞببخ ٍبب٘اء عببِ ٛوٝببق  الاعَبببه ،ٗرعببوف ثبّٖببب

الافبببواك اٗ اىَْظَببببد ٗرزٚبببَِ ٕبببنٓ اىعَيٞبببخ اٍبببزغلاه اىفبببوٓ 

ٗاىَٖبببكه ٗرَضببو ٍٖببله ىزثببلان ٗالافنبببه اىغلٝببلح ٗمىببل ٍببِ 

( ٗرعبل  48-42 :1262فلاه اٍبزقلاً اىزقْٞببد اىغلٝبلح )مببظٌ ،

رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد ٍفزبؽب ٍَٖب ىيَْبفَبخ ٍٗ ّبوا 

ً اىفببوٓ فببٜ ٙببو اىضبب٘هح ٍَٖببب فببٜ اٍببزوارٞغٞبد اىوٝبببكح ٗاغزْببب

اىزنْ٘ى٘عٞخ فٖٜ عببٍلا اٍبٍبٞب ىيْفببم اىبٚ اىَعيٍ٘ببد ٗالاٍب٘ا ، 

ٗقل اٗعلد رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد فوٕب علٝبلح أٍببً 

ٍلهاء ٍْظَبد الأعَبه لاٍزقلاٍٖب فٜ اٍبزوارٞغٞبد الأعَببه إم 

َٝنببِ اٍببزقلاٍٖب فببٜ صببلاس ٍَببز٘ٝبد ىزؾَببِٞ اى٘ٙبب  اىزْبفَببٜ 

 :(2-5: 1266ٕٜٗ)ّعٞت ٗ ع٘اٛف ،  ىيَْظَخ

  عيبببببٚ ٍَبببببز٘ٙ اىٖبببببْبعخ: رَببببببٌٕ رنْ٘ى٘عٞبببببب اىَعيٍ٘ببببببد

ٗالارٖبببلاد فببٜ رغٞٞببو ٛجٞعببخ اىٖببْبعخ اىزببٜ رزْبببفٌ فٖٞببب 

اىَْظَببببد إم أُ اىزٖبببْٞ  ٝزنبٍبببو اُٟ ثبىزٖبببْٞ  اىَزنبٍبببو 

 ثبىؾ٘اٍٞت ٗاىزْنٞلاد الأفوٙ ىلإّزبط اىَوُ.

  :رَبٌٕ رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد عيٚ ٍَز٘ٙ اقزٖبكٝبد افّزبط

ٗالارٖببلاد فببٜ رقفببٞ٘ اىزنببىٞف ٗرقيٞببو اىغٖببل ٗالاٍببزقلاً 

 الأٍضو ىيَ٘اهك اىَزبؽخ فٜ اىَْظَخ.

  عيببببٚ ٍَببببز٘ٙ ّْبببببٛ اىز٘ىٝبببب  ٗاىزَبببب٘ٝق: عْببببلٍب رَزيببببل

ّببجنخ ارٖبببلاد ؽلٝضببخ ٗرنْ٘ى٘عٞببخ ٍببِ اىَعيٍ٘بببد   اىَْظَببخ

ٜ اىَ٘  اىَزط٘هح فدّٖب رَٞطو عيٚ ٍ٘اِٛ اىق٘ح ٗاىٚعف ف

ىبببنا رببب كٛ ّبببومبد  اىقبببواهاد اىزَببب٘ٝقٞخ اىَْبٍبببجخ.  ٗرزؾبببن

الأعَبه اىعبٍيخ فٜ ٍغببه رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد 

كٗهاً ثبببىغ الإَٔٞبببخ فببٜ ىٝببببكح اىزْبفَبببٞخ ثببِٞ الاعَببببه ٗثْببببء 

 الاقزٖبكاد اىْ٘ٛٞخ.

 ايت حىسيع حمذيى انخذياث انع -4

ً اىؾنٍ٘بد فلٍبد غٞو       قبثيبخ ىيزبلاٗه ٗرفزقبو فبٜ اىغبىبت رقْل ِّ

و هفب   إىٚ ٗف٘هاد اىؾغٌ ٗلا رقٚ  ىيَْبفَخ فٜ اىَ٘ ، ْْٗٝبن ِّ

اىنفبببءح فببٜ اىقطبببن اىعبببً رؾببلٝب لا َْٝببزٖبُ ثببٔ ٗربب٘فو رنْ٘ى٘عٞببب 

فوٓ علٝلح ٍٗنبٍبت مجٞبوح فبٜ رب٘فٞو   اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد

فو ( فٖببٜ ربب62٘ :1265ٗ رقببلٌٝ اىقببلٍبد اىعبٍببخ)اىجْل اىببلٗىٜ ،

فوٓ علٝلح ىزؾقٞق رؾَِ عنهٛ فٜ اىقلٍبد اىعبٍخ ٍبِ فبلاه 

اىزطجٞقبببد اىزنْ٘ى٘عٞببخ اىزببٜ ععيببذ اىعلٝببل ٍببِ اىقببلٍبد اىعبٍببخ 

ٍزبؽخ عجو افّزوّذ ٍِٗ فلاه اىٖ٘ارف اىَؾَ٘ىخ ٍِٗ إبٌ ٕبنٓ 

اىقببلٍبد اىعبٍببخ ٕببٜ اىؾنٍ٘ببخ الاىنزوّٗٞببخ اىزببٜ رقببلً  ىيَبب٘اِْٛٞ 

ببخ ىيَبب٘اِْٛٞ، فببلٍبد رؾبببمٜ اىقببلٍبد اىؾنٍ٘ٞبب خ اىزقيٞلٝببخ اىَقلٍ 

مبببىزعيٌٞ ٗاىٖببؾخ ٗاىزقببلَٝبد اىؾنٍ٘ٞببخ   ٗىنببِ عجببو الاّزوّببذ

ّٗ ُٗ ٍ٘ظفٜ اىقلٍخ اىَلّٞخ ٗغٞوٕب ٍِ اىقلٍبد اىزبٜ رقبلٍٖب 

ٗقبل رٍ٘بعذ فبلٍبد اىؾنٍ٘بخ افىنزوّٗٞبخ  ،اىؾنٍ٘خ ىيَب٘اِْٛٞ 

 ٗمىل ٍِ فلاه  إؽبىخ اىعلٝبل ٍبِ 62ٍ  اّزْبه فبٝوًٗ م٘هّٗب 

فببلٍبرٖب اىؾنٍ٘ٞببخ إىببٚ اىْظبببً افىنزوّٗببٜ ثؾٞببش ٖٝببجؼ إّٖبببء 

افعواءاد أمضو رَبّبٞبً ٍب  ٍزطيجببد اىؾبل ٍبِ اّزْببه اىفببٝوًٗ 

 ٗاىعلٗٙ.  ٗفَٞب ٝيٜ عوٗ ىجع٘ ريل اىقلٍبد :

  انحكىيت الانكخرونيت -أ 

ثبّٖب ٍٖطيؼ ْٝٞو   عوف اىجْل اىلٗىٜ اىؾنٍ٘خ افىنزوّٗٞخ     

ْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد لأعو ىٝبكح مفببءح إىٚ اٍزقلاً رن

ٗفعبىٞخ ّٗفبفٞخ ٍَٗبءىخ اىؾنٍ٘خ ٍِ فلاه ٍب رقلٍٔ ٍِ فبلٍبد 

إىٚ اىَ٘اِٛ، ٍٗغزَ  الأعَبه ٍِ فلاه رَنٞبٌْٖ ثَبب ٝبلعٌ مبفبخ 

 15: 1265اىْظٌ افعوا ٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىقٚبء عيبٚ اىفَببك)محمد ،

رٖببلاد فبٜ ىٝببكح قبلهح رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘ببد ٗالافقل ٍبَٕذ ( 

اىؾنٍ٘بببد عيببٚ ربب٘فٞو اىَعيٍ٘بببد ٗاىقببلٍبد ثَببٖ٘ىخ َٗٝببو ٗ 

اىزببوكك عيببٚ الأعٖببيح اىؾنٍ٘ٞببخ ٗرؾقٞببق ٍجبببكد ٗرقيٞببو اىزببياؽٌ 

: 1265اىعلاىخ ٗاىْفبفٞخ اىنبٍيبخ ىيؾٖب٘ه عيبٚ اىقبلٍبد )  محمد،

( ٗرَبببٌٕ اىؾنٍ٘ببخ الاىنزوّٗٞببخ فببٜ ثْبببء اىضقببخ ثببِٞ اىؾنٍ٘ببخ 12

ٍِ فبلاه رَنبِٞ اىَب٘اِٛ ٍبِ اىَْببهمخ فبٜ اىعَيٞبخ  ٗاىَ٘اِْٛٞ

ٗاىؾبل   اىَٞبٍٞخ ٗرْغٞ  اىؾنٍ٘خ اىَفز٘ؽخ ٗاىقبٙبعخ ىيََببءىخ

( ّببببببَيذ ٍجبببببببكهاد اىؾنٍ٘ببببببخ OECD,2005ٍببببببِ اىفَبببببببك )

الاىنزوّٗٞخ أرَزٔ اىعلٝل ٍِ اىعَيٞبد الاكاهٝخ ىلإكاهاد اىؾنٍ٘ٞبخ 

ٗمبنىل اعبلاك  ٍضو اٍغو اىَلّٜ ٗالاكاهح اىٚوٝجٞخ ٗاىغَومٞبخ ،

مببببُ ىنبببو اىبببلٗه  1263اىَ٘اىّبببخ اىعبٍبببخ ٗرْفٞبببنٕب فؾزبببٚ عببببً 

كٗىببخ ٍ٘قعبببب  622الاعٚبببء فبببٜ الاٍببٌ اىَزؾبببلح ٗاىجبببىغ عبببلكٕب 

كٗىبخ ٍن ْبذ اىَب٘اِْٛٞ ٍبِ  22اىنزوّٗٞب ْٗٛٞب عيٚ الاّزوّبذ  ٗ

كٗىبببخ  52رقبببلٌٝ إقبببواهارٌٖ اىٚبببوٝجٞخ عجبببو افّزوّبببذ ٍٗنْبببذ  

كٗىبخ  622د اىنزوّٗٞب  ٗقل  أكفيبذ ٍ٘اْٖٛٞب ٍِ رَغٞو اىْومب

كٗىخ  622عٚ٘ا ّظبً اىزْغٞو اٟىٜ ىلإكاهح اىَبىٞخ، ٗاٍزقلٍذ 

كٗىبببخ فبببٜ افكاهح  642ٕبببنٓ الأّظَبببخ فبببٜ الاكاهح اىغَومٞبببخ، ٗ 

كٗىببخ ىببلٖٝب ّببنو ٍببب ىْظبببً رؾلٝببل  638اىٚببوٝجٞخ، ٗمبببُ ثْٖٞببب 

 .(5: 1265اىٖ٘ٝخ اىوقَٞخ)اىجْل اىلٗىٜ ،

 انخدارة الانكخرونيت  -ب 

اؽبلٙ صَببه رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد ثٕ٘بفٖب ٕٜ      

عَيٞببخ رطجٞببق اىزقْٞببخ فببٜ اىَعبببٍلاد اىزغبهٝببخ ، ٗرعببوف ثبّٖببب 

اىٍ٘ٞيخ اىزٜ َٝنِ ٍبِ فلاىٖبب اٖٝببه اىَعيٍ٘ببد اٗ اىقبلٍبد اٗ 

اىَببي  عجببو ٍٗببب و رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد )فطبب٘ٛ 

( رعل  224- 223: 1262ّجنبد الاّزوّذ (. )عبٌٍ ، اىٖبرف ٗ

ٍٗٞيخ ٍَٞيح ٗفعبىخ ىيٕ٘٘ه إىٚ أٍ٘ا  اىعبىٌ عَٞعب ٗقل ٍَؾذ 

ثزقطببٜ ؽبببعي اىََبببفخ ٗاىببيٍِ ٗ اىٕ٘بب٘ه إىببٚ أٍبب٘ا  ثعٞببلح ٗ 

ٍزْ٘عببخ ٗ ٍزعبببلكح فبببٜ ٗقبببذ ٗاؽببل ٗرٚبببٌ اىزغببببهح الاىنزوّٗٞبببخ 

ِ الاعَبه اىبٚ ٍغَ٘عخ اّ٘ان رلٗه ؽ٘ىٖب اىزعبٍلاد اىزغبهٝخ )ٍ

الاعَبه ، ٍِ الاعَبه اىٚ اىََزٖيل ، ٍِ الاعَببه اىبٚ اىؾنٍ٘بخ 

، ٍببِ اىؾنٍ٘ببخ ىيََببزٖيل (  ٗقببل َّببذ اىزغبببهح الاىنزوّٗٞببخ َّبب٘ا 

 6142ٕب لا ٗقل قله ٍجيغ اىَجٞعبد اىعبىَٞبخ ىيزغببهح الاىنزوّٗٞبخ 

(  621: 1263)ّٖببٞوح ّبكٝببخ ، 1262ٍيٞبببه كٗلاه ؽزببٚ عبببً 

بك اىبببٚ َّبب٘ ؽغبببٌ اىزغببببهح الاىنزوّٗٞبببخ زبببنّٗد الاٗرْببٞو رقبببلٝوا
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روىٞبُ٘  11,6ىزٖو اىبٚ  1264ٗ 1262% ثِٞ عبً 28ثَقلاه 

كٗلاه ٗمبُ ٍعظٌ اىيٝبكاد اربذ ٍبِ الاقزٖببكاد اىْبّبئخ )الاٍبٌ 

 ( .3: 1262اىَزؾلح ، 

  انخعهيى الانكخروني -ط 

اىزطببب٘ه فبببٜ رنْ٘ى٘عٞبببب  ٔأٍبببي٘ة ؽبببلٝش ىيزعيبببٌٞ اربؽبببٕٗببب٘      

اىَعيٍ٘ببد ّٗببجنبد الارٖببه اىببٚ رعببلك ٗرْب٘ن ٍٖبببكه اىَعوفببخ 

َٗٝببو اىؾٖبب٘ه عيببٚ اىَعيٍ٘بببد ٍَببب ؽفببي عيببٚ اىزعيببٌٞ اىببنارٜ 

ٗاؽبببلاس رطببب٘ه فبببٜ اىعَيٞبببخ اىزعيَٞٞبببخ ٍٗعزَبببلح عيبببٚ اىْبببجنخ 

اىعْنج٘رٞببخ مٍ٘ببٜٞ ىيزفبعببو ٍبب  اىطيجببخ اىزببٜ افزٖببود اىََبببفبد 

ىَعيٍ٘خ ٗٛبىجٖب  ٍٗنْذ اىَعيٌ ٍِ اىز٘إو ثِٞ ا  ٗاىاىخ اىؾلٗك

ٍ  أعلاك مجٞوح ٍِ اىطيجخ فبٜ اٍببمِ لا َٝنبِ اىٕ٘ب٘ه اىٖٞبب فبٜ 

( ْٕٗبببك عببلح اّببب٘ان 5: 1262اىزعيببٌٞ اىزقيٞببلٛ )ثببِ هٝؾببببُ  ، 

ىيزعيببٌٞ الاىنزوّٗببٜ )اىزعيببٌٞ عببِ ثعببل ، اىزعيببٌٞ اىََببيٗط ،اىزعيببٌٞ 

اىزياٍْبٜ ( ٗٝب٘فو اىزعيبٌٞ اىَزْقو ، اىزعيٌٞ اىزياٍْبٜ ،اىزعيبٌٞ غٞبو 

-63: 1262الاىنزوّٗببٜ اىعلٝببل ٍببِ اىَياٝببب ٍْٖببب )ثببِ هٝؾبببُ ،

64): 

ٍبببٖ٘ىخ رؾبببلٝش اىَْببببٕظ الاىنزوّٗٞبببخ ٍٗزبثعزٖبببب ٍٗقبهّزٖبببب  -6

 ثبىَْبٕظ اىَطج٘عخ )اىنزت اىغبٍعٞخ.

 ىٝبكح اىزفبعو ثِٞ اىطيجخ ٍٗلهٌٍٖٞ . -1

 اىزعيَٞٞخ . اىغبء اىؾ٘اعي اىيٍبّٞخ ٗاىَنبّٞخ ىيعَيٞخ -2

 اىََبعلح فٜ رغبٗى اىفوٗ  اىفوكٝخ ثِٞ اىطيجخ . -3

ٍ  اّزْبه عب ؾخ م٘هّٗب فبٜ اىعببىٌ ٗاغبلا  اغيبت اىَبلاهً      

٪ 82ؽٞش اعيْبذ اىَّٞ٘بن٘، ربدص و  1212ٗاىغبٍعبد ٍْن ٍبهً 

فقبل  62-ٍِ علك اىطلاة فٜ اىعبىٌ ثإغلا  اىَلاهً ثَجت م٘فٞبل

اىٚوه ثبدمضو ٍبِ ٍيٞببه  62-م٘فٞل أىؾق إغلا  اىَلاهً ثَجت 

عِٞ فببٜ ثيببلاً ،ٗاٛيقببذ رؾبببىف  654 ّٖٗببف اىَيٞبببه ٍببزعي ٌ ٍبب٘ى 

ٍِ أعو كعٌ اىلٗه فبٜ رٍ٘بٞ  ّطبب  أفٚبو ؽيب٘ه  عبىَٜ ىيزعيٌٞ

اىبزعي ٌ عببِ ثعببل ٗاىٕ٘بب٘ه إىبٚ الأٛفبببه ٗاىْببجبة الأمضببو عوٙببخ 

ىيقطببو، ٗقببل اّظببٌ ىٖببنا اىزؾبببىف اىعلٝببل ٍببِ اىَ ٍَبببد اىلٗىٞببخ 

َببببد اىقطببببن اىقببببٓ اىَزعيقبببخ ثبىزنْ٘ى٘عٞبببب ٗاىغَعٞببببد ٍٗ ٍ

ٗعَيبذ ؽنٍ٘ببد اىبلٗه عيبٚ رعَبٌٞ  اىلٗىٞخ غٞبو اىٖبكفبخ ىيبوثؼ 

اىزعيببٌٞ الاىنزوّٗببٜ ٍببِ فببلاه اىيقبببءاد الافزواٙببٞخ ٗاىز٘إببو 

افىنزوّٗبببٜ ثَقزيبببف أّبببنبىٔ ٍبببِ فبببلاه ٍبببب رَٞبببو ٍبببِ أكٗاد 

اىَبب٘اك ٗرطجٞقبببد ٗأّظَببخ، ثؾٞببش ٍنْببذ اىَعيَببِٞ ٍببِ رٕ٘ببٞو 

اىزعيَٞٞببخ ٗاىَٖبببً اىلهاٍببٞخ ثبٍببزقلاً اىجوٝببل افىنزوّٗببٜ ٍٗ٘اقبب  

اىَّٞ٘بن٘ اى٘ٝت ٗاىزقبيِٝ اىَبؾبثٜ ٗثبواٍظ ٍب رَواد اىفٞبلٝ٘.) 

،1212 ) 

 انظحت الانكخرونيت  -ك 

ٕٗبببٜ ّظببببً ٍزنبٍبببو ىزٕ٘بببٞو اىوعبٝبببخ اىٖبببؾٞخ ٝقبببً٘ عيبببٚ      

فببلٍبد اٍببزقلاً رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد مجببلٝو عببِ 

اىوعبٝخ اىٖؾٞخ اىزقيٞلٝخ ٗٝٚبٌ عبلح رطجٞقببد ٍْٖبب الاٍزْببهاد 

اىطجٞخ عِ ثعبل ٗ اىَبغلاد اىطجٞبخ الاىنزوّٗٞبخ ٗاىٖبؾخ اىَزْقيبخ 

ٗغٞوٕب ٗر٘فو اىٖؾخ الاىنزوّٗٞخ الارٖببه اىَجبّبو ثبِٞ الأٛقبٌ 

اىطجٞخ ٗاىَوٙٚ، ٗمنىل اىَْبٗهاد اىطجٞخ ثِٞ اىَوامبي اىطجٞبخ 

ثبش   ٗرزٞؼ اىٖبؾخ الاىنزوّٗٞبخ’، بد اىؾٚوٝخاىوٝفٞخ ٗاىََزْفٞ

اىَعيٍ٘بببد اىطجٞببخ ٗرقيْٖٝببب ٗاٍببزوعبعٖب فببٜ َّببق هقَببٜ ثببِٞ 

الأٛجبببء ٗاىََوٙبببد ٗغٞببوٌٕ ٍببِ اىعبببٍيِٞ فببٜ اىَغبببه اىطجببٜ 

ٗريعببت اىٖببؾخ الاىنزوّٗٞببخ كٗها ٍَٖببب فببٜ اىجيببلاُ اىْبٍٞببخ اىزببٜ 

يبت رعبّٜ ٍِ ّقٔ ؽبك فٜ اىن٘اكه اىطجٞبخ ٗٙبغٜ مجٞبو فبٜ اىط

عيببٚ اىقببلٍبد اىٖببؾٞخ ّٗغؾببذ ثعبب٘ اىجيببلاُ اىْبٍٞببخ ٍببِ رْفٞببن 

ٍْوٗعبد رغوٝجٞخ ٕغٞوح فٜ ٍغبه اىٖبؾخ الاىنزوّٗٞبخ ّبيٗلا 

ث٘ٙبب   1224ثَببب إٗببذ ثببٔ ٍْظَببخ اىٖببؾخ اىعبىَٞببخ فببٜ ٍبببٝ٘ 

فطخ اٍبٍٞخ ىٖؾخ افىنزوّٗٞخ فبٕخ فٜ اىجيلاُ اىْبٍٞخ ىزغببٗى 

 Globalْبٛق اىؾٚوٝخ  اىزفبٗربد فٜ اىقلٍبد اىٖؾٞخ ثِٞ اىَ

Observatory for eHealth   ،1265 )  ).  ٍببب  اّزْببببه

فٞببوًٗ م٘هّٗببب  ثْببنو ٍزياٝببل فببٜ عَٞبب  أّؾبببء اىعبببىٌ، ٍبببهن 

الأٛجبببء ٗاىقجببواء فببٜ اىَغبببه اىٖببؾٜ، إىببٚ اٍببزقلاً الأعٖببيح 

اىؾلٝضببخ ٗاٍببزقلاً اكٗاد رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد فببٜ 

ٍنبفؾببخ ٕببنا اىفبببٝوًٗ ٗمىببل اٍببب عببِ ٛوٝببق اىز٘عٞببخ ىلإفببواك اٗ 

بعلح لاؽزبب٘اء  اىفبببٝوًٗ ٗاكاهرببٔ اىَواقجببخ ىيَٖبببثِٞ فببٜ اىََبب

،ٍَببزقلٍزب اكٗاد رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد  )اىجٞبّبببد 

مجٞوح ٗممببء إبطْبعٜ ٗمبنىل الارٖببلاد ٗافّزوّبذ ٗاىٖببرف 

اىَؾَبب٘ه( اىزببٜ ٍبببَٕذ فببٜ اّقبببم الاهٗاػ ٗالاقزٖبببك فببٜ اىعلٝببل 

 ٍببِ اىببلٗه اىزببٜ اعزَببلد عيببٚ ٕببنٓ اىزقْٞبببد اىوقَٞببخ ، فقببل قبٍببذ

اىِٖٞ ٕٜٗ ث هح اى٘ثبء  ثجْبء ّظببً ٍواقجبخ ٍؾيبٜ ّببٍو ٗثبلأد 

فببٜ رٖببلٝو اىزنْ٘ى٘عٞببب ماد اىٖببيخ إىببٚ ٍنبببُ  فببو، ٗ أظٖببود 

اىْزب ظ  أُ اىَواقجبخ اىوقَٞبخ َٝنبِ أُ رْقبن الأهٗاػ ٗرؾببفع عيبٚ 

عَبببو الاقزٖببببكاد ، ٗمبببنىل ثبىَْبببجخ ىن٘هٝبببب اىغْ٘ثٞبببخ ٗرببببٝ٘اُ 

خ فبٜ اؽزب٘اء ٕبنا اى٘ثببء عبِ ٍْٗغبف٘هح مبّذ ىٖبٌ رغببهة ّبعؾب

ٛوٝببق اىَواقجببخ اىوقَٞببخ ىزؾلٝببل اىَوٙببٚ ، ٗفببوى اىَوٙببٚ ٍببِ 

الإٔببؾبء ، ٗاىؾببل ٍببِ اّزْبببه اىفٞببوًٗ ٗاعزَببلد اىجيببلاُ ثْببنو 

مجٞببو عيببٚ اىَْٖبببد اىوقَٞببخ ىززجبب  الارٖبببه ٗاٍببزقلاً  ىقطبببد 

مبببٍٞواد اىَواقجببخ ، ٗثٞبّبببد اىَ٘قبب  اىغغوافببٜ ، ٗأؽٞبًّببب ؽزببٚ 

ببب إٖٝبببلاد ث ًٙ طبقبببد الا زَبببُ ىزؾلٝببل ٍببِ اىببنٛ قببل ٝنببُ٘ ٍعو

ىيقطو ثَغوك رؾلٝل ّقٔ ٍٖبة. مَب قبٍذ ثيلاُ افبوٙ ٍضبو 

ّٕ٘بببغ مّ٘بببغ ٗرببببٝ٘اُ ٗربٝلاّبببل ٗأٍبببزواىٞب  ثَواقجبببخ اىََببببفوِٝ 

اىقبببكٍِٞ لاؽزبب٘اء اّزْبببه اىفٞببوًٗ ، ٗاٍببزقلٍذ ربببٝ٘اُ ثٞبّبببد 

إىببببٚ اىوعبٝبببخ اىٖببببؾٞخ ٗاىغَبببببهك اىْ٘ٛٞبببخ ىزٖببببْٞف ٍببببنبّٖب 

 Hooper and ( 2020,ٍغَ٘عبد عبىٞخ ٍْٗقفٚخ اىَقبٛو.)

Sacks   ) 

 انبنىن الإنكخرونيت  -ٓ

اٍزْببهٛ ىبٔ ٗعب٘ك ٍَبزقو   ٕٜ ٍ٘ق  ٍبىٜ اكاهٛ ٗ رغبهٛ     

ٕٗ٘ ْٝٞو اىٚ اىْظبً اىبنٛ َٝبَؼ ىييثبُ٘ اىٕ٘ب٘ه اىبٚ ؽَببثبرٔ 

اٗ اٛ ٍعيٍ٘ببخ اٗ فلٍببخ اٝببخ ٍْزغبببد ٍٖببوفٞخ ٝوٝببلٕب ٍببِ فببلاه 

ّجنخ ٝوثٜ ثٖب ؽبٍ٘ثٔ اىقببٓ ، اٛ ٍبِ فبلاه الاّزوّبذ فبىجْبل 

اىزٜ رَنْبٔ ٍبِ رْفٞبن ٝقً٘ ىزيٗٝل عٖبى اىعَٞو ثؾيٍخ اىجوٍغٞبد 

https://www.foreignaffairs.com/author
https://www.foreignaffairs.com/author
https://www.foreignaffairs.com/author


 

    156 

 266-253( 2021) – (2اىعلك ) (11). اىَغيل  . ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزٖبكٝخ عج٘ك ٗعجلالله

عَيٞبد ٍعْٞخ اٍب ىقبء صَِ اٗ ثبىَغبُ ٗرعبوف ثؾيٍبخ ثوٍغٞببد 

 Personal Financialالاكاهح اىَبىٞببببببببببببببببخ اىْقٖببببببببببببببببٞخ )

Management   ٗٝعجبببو عبببِ ٕبببنا اىَفٖبببً٘ ثجْبببل اىنٍ٘جٞببب٘رو )

( ٕٗببب٘ الامضبببو ّبببٞ٘عب فبببٜ عببببىٌ  PC Bankingاىْقٖبببٜ )

( ٗقببل 322: 1262 الاعَبببه اىَٖببوفٞخ الاىنزوّٗٞببخ ،) عبٍببٌ ،

امزَببت ٕببنا اىْبب٘ن ٍببِ اىقببلٍبد اىَبىٞببخ إَٞببخ مجٞببوح فببٜ اىجيببلاُ 

اىْبٍٞخ لاٍَٞب فٜ اىَْبٛق اىزبٜ لا ٝ٘عبل فٖٞبب فبوٗن ثْنٞبخ ٗالاد 

رب٘فو ٍٗبب و فعبىبخ ىيبلف  ٗاىؾٖب٘ه عيبٚ  لأّٖباىلف  الاىنزوّٜٗ 

ّبكٝببخ ٗ)ّٖببٞوح   اىزَ٘ٝببو ٗٝبب كٛ اىببٚ ففبب٘ رنبببىٞف اىَعبببٍلاد

( مَب ٍببَٕذ ٕبنٓ اىجْب٘ك فبٜ اىزعبٍبو ٍب  عب ؾبخ 622: 1263،

م٘هّٗب ٗمىل ٍِ فلاه اٍزقلاً الاّزوّذ فٜ اىزعببٍلاد ثبللا ٍبِ 

 .اىزْقو ٗاىزعوٗ ىقطو الإبثخ ثبىفبٝوًٗ 

 انًعهىياث والاحظالاث في انعراق انذور انخنًىي نخكنىنىخيا -

 فبٜ ٗاىجوٝل الارٖبه فلٍبد ر٘فو اى٘قب   اىزبهٝقٞخ اىٚ رْٞو     

 ىبٌ ثَْٞب، اىَبٜٙ اىقوُ عْوْٝبد ٍْن علا ٍجنو ٗقذ فٜ اىعوا 

 ٗاىَبجعْٞبد اىَبزْٞبد فٜ الا اىَعيٍ٘بد رنْ٘ى٘عٞب فلٍبد رز٘افو

 فبٜ اىَبزْٞبد أٗا و فٜ اىنزوّٜٗ ؽبٍ٘ة أٗه ّٖت رٌ ٍْٔ ، فقل

 فٜ ىزرَزخ فبعو اّطلا  ٍْ٘اد فعلا ٗمبّذ،  اىعوا  ّفٜ ّومخ

( فَٞببب ىببٌ 3-2: 1263الاقزٖبببكٝخ.) ؽجببخ ،  اىقطبعبببد ٍقزيببف

رز٘فو رنْ٘ى٘عٞب الارٖبلاد )فبلٍبد الاّزوّبذ ٗ اىٖببرف اىْقببه( 

،فقل ربٌ ٍبْؼ ربوافٞٔ اىٖببرف اىْقببه ىبضلاس  1222الا ثعل عبً   

ّببومبد اقيَٞٞببخ ٗاّْبببد اىعلٝببل ٍببِ اىَْبببهٝ  ىزبب٘فٞو فبببلٍبد 

ٞخ ٗاىلاٍبينٞخ الاّزوّذ ثغ٘كح عبىٞخ ،ٗاىًٞ٘ رعل الارٖبلاد اىَبين

ٗاىَزْقيخ ٍِ امضو الاّْبطخ اىفوعٞبخ ىقطببن رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد 

ٗالارٖبببلاد َّبب٘ا ٗرْبفَببٞخ فببٜ اىعببوا  ٍقبثببو رقيببف الاّْببطخ 

 ٗأّظَببخالافوٙ)ثببواٍظ اىنٍ٘جٞبب٘رو ٗقبعببلح اىجٞبّبببد ٗاىجوٍغببخ 

ٗاىبلف  اىوقَبٜ ٗاىبنمبء اىٖبْبعٜ ....(.  اىَعيٍ٘بد ٗاٍِ اىؾَبٝخ

 ((IOM Iraq – 2019:5  ًعببِ  1262ٗرْببٞو ثٞبّبببد عببب

اّزْبه ٗاٍزقلاً ٍ ّواد رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد فبٜ 

َّبَخ ثيبغ  622اىعوا  اىٚ اُ علك ٍَزقلٍٜ اىٖبرف اىضبثذ ىنو 

ٍْزوك ىنو  28,6ٍْزوك ٗعلك ٍْزومٜ اىٖبرف اىْقبه ثيغ  2,5

% ٍبِ اعَببىٜ 32,3ََّخ ٗعبلك ٍَبزقلٍٜ الاّزوّبذ ثيبغ  622

ك اىَبببنبُ فَٞبببب ثيغبببذ اّبببزوامبد اىْطبببب  اىعبببوٝ٘ اىَزْقبببو عبببل

% ٍببِ اعَبببىٜ عببلك اىَببنبُ ٗاّببزوامبد اىْطببب  اىعببوٝ٘ 14,6

(، ITU,2018:81% ٍبببِ اعَببببىٜ عبببلك اىَبببنبُ )66,1اىضبثبببذ 

ٗمبُ ىزْبٍٜ ٗرط٘ه قطبن رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد فبٜ 

اىعوا  اصبه اقزٖبكٝخ ٗرَْ٘ٝخ عيٚ ٍَز٘ٙ الاقزٖبك منو َٗٝنِ 

 ردّٞوٕب فَٞب ٝيٜ :  

 ثرر عه  انناحح انًحهي الاخًاني الا -1

 فبٜ ٗالارٖبببلاد اىَعيٍ٘ببد رنْ٘ى٘عٞبب قطبببن ظٖبولا ٝ     

الاعَببىٜ  ٗمىبل  اىَؾيبٜ اىْبرظ فٜ اىََبَٕخ الاقزٖبكٝخ الأّْطخ

لأّٔ ٝلفو ٙبَِ قطببن اىْقبو ٗاىزقبيِٝ ٗالارٖببلاد ٍَبب َٝبجت 

ٕع٘ثخ فٜ قٞبً ؽغَبٔ الا اّبٔ َٝنبِ اىقب٘ه اُ قطببن رنْ٘ى٘عٞبب 

اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد قببل َّببب ٙببَْب ٗثبب٘رٞوح ٍزَبببهعخ عيببٚ 

( ٗثَعبله 1263-1222غواه ثقٞخ اىقطبعببد الاقزٖببكٝخ ىيَبلح)

أمجبو  عيٚ أّاىْقو ٗاىزقيِٝ ٗالارٖبلاد قطبن  %،ٗظٖو62.2

ىنببِ اىزقببلً فببٜ ريببل اىَببلح ، اىقطبعبببد الاقزٖبببكٝخ غٞببو اىْفطٞببخ 

فيق ٍيَيخ ٍِ عَيٞببد افغبلا  1263افقيَٜٞ ىلاعِ ٍْن عبً 

ٗالاّزنبٍبببد ىَقببلٍٜ اىقلٍببخ ، ٗأكٙ مىببل إىببٚ افببزلاه اىزبب٘اىُ 

فزجبببٛء  اىغغوافببٜ ٍببِ ؽٞببش اىٕ٘بب٘ه الأٍبٍببٜ إىببٚ ارٖبببلاد

 (IOM Iraq ,2019:50) 1264فٜ عبً  اىقطبن ثْنو ٍيؾ٘ظ

 صٌ عبك ٍٗزدّف َّ٘ٓ ىيَْ٘اد اىزبىٞخ .    

 انعًم فرص الاثرر عه  خهك -2

 ثقطبببن ٍورجطببخ ر٘ظٞببف فئببخ مببدمجو الارٖبببلاد ثببوى ّْبببٛ     

 ٗاىغبببى اىببْفٜ ّببومبد ريٖٞببب  ٗالارٖبببلاد اىَعيٍ٘بببد رنْ٘ى٘عٞببب

 اىٖغببوح ٍْظَببخ اعورٖببب كهاٍببخ فببٜ اىزنْ٘ى٘عٞببب رغبببهح ّٗببومبد

 1262 عببً اىعبوا  فبٜ اىزنْ٘ى٘عٞبب ّبومبد ٍب٘  ىزقٞبٌٞ اىلٗىٞخ

(2019:10،(IOM Iraq  ًاٍببببزؾ٘م قطبببببن 1264ففببببٜ عببببب 

 ٍببِ٪ 4-2 ة ٝقببله عيببٚ ٍببب ٗالارٖبببلاد اىَعيٍ٘بببد رنْ٘ى٘عٞببب

بب اىقطببن ،ٗ ٝب٘فو عببً ثْبنو اىعَبىخ إعَبىٜ ًٕ  ىيْبجبة مجٞبوح فو

 َّببجخ اىقببٓ ،ام رجيبغ اىقطبببن فبٜ ٗفبٕبخ  اىعَببو ٍب٘  ىبلف٘ه

 ٗالارٖبببلاد اىَعيٍ٘بببد رنْ٘ى٘عٞببب قطبببن ىيْببجبة فببٜ اىز٘ظٞببف

 ثٖبببب فبٕبببخ رلهٝجٞبببخ ٍ ٍَببببد الارٖببببلاد ٗىبببلا ٗىاهح .12٪

 ؽ٘اىٜ علكٕب اىجبىغ اىعبٍيخ ق٘رٖب فٜ فوٝغٖٞب ٍِ اىعلٝل ٗر٘ظف

 ( UNESCO,2019:12) 1264ٍ٘ظبببف ؽزبببٚ عببببً 62,222

ٗرغببله الاّببببهح اىبببٚ اُ اىعَببببه فببٜ ٕبببنا اىقطببببن ماد ٍٖببببهاد 

 ٍٗ ٕلاد رقْٞخ فبٕخ رزَبّٚ ٍ  فٖٕ٘ٞخ اىقطبن .

 في انخدارة انخارخيت  -3

 رنْ٘ى٘عٞبببب قطببببن فبببٜ مجٞبببوح أعْجٞبببخ ّبببومبد ٗعببب٘ك ْٝبببٞو     

 ىقبلٍبد ٕببف ٍَبز٘هك اىعبوا  أُ إىبٚ ٗالارٖبلاد اىَعيٍ٘بد

 الاٍبزضَبه ٍبِ ٕببف ٍَٗزفٞل ٗالارٖبلاد اىَعيٍ٘بد رنْ٘ى٘عٞب

 ٍْزغبببد أُ ٍببِ اىببوغٌ عيببٚ. اىقطبببن ٕببنا فببٜ اىَجبّببو الأعْجببٜ

 فببإُ  اىزٖببْٞ  ثقطبببن رزعيببق ٗالارٖبببلاد اىَعيٍ٘بببد رنْ٘ى٘عٞببب

 رنْ٘ى٘عٞب ارغبٕبد عيٚ ٍ ّواً  ٝعطٜ اىوقَٞخ اىَي  ٕنٓ اٍزٞواك

 ٝببزٌ لا اىزببٜ ٗالاؽزٞبعبببد ، اىعببوا  فببٜ ٗالارٖبببلاد اىَعيٍ٘بببد

 (IOM Iraq, 2019:59)  .اىَؾيببٜ افّزبببط فببلاه ٍببِ ريجٞزٖببب

يغببذ ث ثْببدُ اىزغبببهح اىلٗىٞببخ فقًببب ىقبعببلح ثٞبّبببد الأٍببٌ اىَزؾببلحٗ

ٍيٞبه  1.48ٗاهكاد اىعوا  ٍِ اىَعلاد اىنٖوثب ٞخ ٗافىنزوّٗٞخ 

 , Trading economics)، 1263كٗلاه أٍوٝنببٜ فببلاه عبببً 

اىعوا  ٍَزٖيل ىزنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘ببد ( ٕٗنا ْٝٞو اىٚ اُ 2020

 ٗالارٖبلاد ٗىٌٞ ٍْزغب ىٖب .

 في حمذيى انخذياث   -4

ٍببٖيذ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد رقببلٌٝ اىعلٝببل ٍببِ      

اىقببلٍبد فببٜ اىعببوا  ٍببِ اثوىٕببب فببلٍبد اىؾنٍ٘ببخ الاىنزوّٗٞببخ 
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 266-253( 2021) – (2اىعلك ) (11). اىَغيل  . ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزٖبكٝخ عج٘ك ٗعجلالله

ٗاىزعيببٌٞ افىنزوّٗببٜ ٗاىٖببؾخ الاىنزوّٗٞببخ ٗاىزغبببهح الاىنزوّٗٞببخ 

 ٗاىٖٞوفخ الاىنزوّٗٞخ ٗغٞوٕب ٍِ اىقلٍبد ٗمَب ٝيٜ:

اعزَلد اىؾنٍ٘خ اىعواقٞخ ّٖبظ ٍزنبٍبو  :انحكىيت الانكخرونيت .أ 

ٍببب  رَبّبببٞب  ٜاىعواقبببالاقزٖببببك ىيؾنٍ٘بببخ افىنزوّٗٞبببخ ىزَْٞبببخ 

اٍبببزوارٞغٞخ اىزَْٞبببخ اىْ٘ٛٞبببخ اىعواقٞبببخ  ٗالإٔبببلاف افَّب ٞبببخ 

اىزببٜ رٖببلف إىببٚ  ٜ اىزَْٞببخ اىْ٘ٛٞببخ ىزىفٞببخ اىعواقٞببخ  ٗاىقطبب

ر٘ظٞف رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد فٜ رقبلٌٝ اىقبلٍبد 

رعيٝببي اىؾنببٌ اىوّببٞل ٍْٗبببهمخ اىَبب٘اِْٛٞ ٗرؾقٞببق ٗاىعبٍببخ 

اىََببببٗاح ٗاىعلاىبببخ الاعزَبعٞبببخ ٗردمٞبببل اىْبببفبفٞخ ٗاىََببببءىخ 

ىيٕ٘ببب٘ه اىبببٚ اىَ ٍَببببد اىؾنٍ٘ٞبببخ بىٞبببخ فبببٜ عٗاىنفببببءح ٗاىف

  1262،ؽَببِٞ)  اىَعوفببخاقزٖبببك ٍزْبب٘ن رْبفَببٜ ٍجْببٜ عيببٚ 

ثببوغٌ اُ اىَبب٘اِٛ اىٞببً٘ َٝببزطٞ  ٍببِ فببلاه )ؽنٍ٘ببخ  (344:

هٍَٞخ ٍبِ عٖخ  41اىَ٘اِٛ الاىنزوّٗٞخ  (رقلٌٝ اىطيجبد اىٚ 

إلا إّٖبب لا ربياه  ،أفبوٙهٍبَٞخ ٗىاهاد ٍٗؾبفظبد ٗعٖببد 

الاٛببلان عيببٚ ٍببِ فلاىٖببب  َٝنببِ ام غٞببو فع بىببخ ثْببنو ؽقٞقببٜ 

ٍنبّٞببببخ رْيٝببببو الاٍببببزَبهاد اىَعيٍ٘بببببد ٗافعببببواءاد ٍبببب  إ

 ريبببل اّغببببىاٍنبّٞبببخ اىَطي٘ثبببخ فّغببببى اىَعببببٍلاد ٍبببِ كُٗ 

زطجٞقببد اىؾنٍ٘بخ رعَبو ملا اىَعبٍلاد عِ ٛوٝقٖبب، أٛ إّٖبب 

 اىجيبببلاُ اىعوثٞبببخ ،فبببٜ اىجيبببلاُ اىَزقلٍبببخ ٗثعببب٘ الاىنزوّٗٞبببخ 

رطجٞببق ٝ مببل ٍؾلٗكٝببخ  نإبب( 1212:61ٗ ، ّبببمو ٗ ٍؾَبب٘ك)

رقبلٌٝ ثبىْنو اىنٛ َٝببٌٕ فبٜ  اىعوا اىؾنٍ٘خ الاىنزوّٗٞخ فٜ 

، مَببب اُ  فببٜ عَيٞببخ ٕببْ  اىقببواه اك الافببواكّببوااىقببلٍبد ٗ

اّزْببببببه اىفَببببببك اىَببببببىٜ ٗالاكاهٛ ٝفْبببببو عَبببببو اىؾنٍ٘بببببخ 

ٗاٛلان الافبواك عيبٚ بىْبفٞخ ثٝزَٞي الاىنزوّٗٞخ اىزٜ ٝغت اُ 

 اعَبه اىؾنٍ٘خ  . 

 اىْببو  ٍْطقببخ فببٜ ثيببل  فببو اىعببوا  ٝعببل :الانكخرونييي انخعهيييى .ب 

 اىزعيببٌٞ ؽببوً فقببل افىنزوّٗببٜ اىببزعيٌ اثزنبببهاد ٝطجببق الأٍٗببٜ

 اىببزعيٌ رقْٞبببد اٍببزقلاً ٍببِ علٝببلح ىَببْ٘اد اىعواقببٜ اىعبببىٜ

 فٖٕ٘بب ٗالارٖببلاد اىَعيٍ٘ببد رقْٞببد رزب٘افو فيبٌ اىؾلٝضخ

 اٍببزقلاً اٍنبّٞببخ عيببٚ اصببو ٍَببب 1222 عبببً ثعببل الا الاّزوّببذ

  Al-Azawei &other)اىعببوا  فببٜ الاىنزوّٗببٜ اىزعيببٌٞ

 فببٜ الا اىزعيببٌٞ فببٜ الاّزوّببذ اٍببزقلاً ٝببزٌ فيببٌ( ( 2016:133

 عجبببو ه َٞبببٜ رعيَٞبببٜ ٍْبببوٗن ثبببدٛلا  ٗمىبببل 1225 عببببً

 ( IVSL) اىعواقٞبخ اىعيَٞخ الافزواٙبٞخ ٍنزجخ ََٝٚ افّزوّذ

:132-133) AL-Radhi , 2009)ٗ ٜقبٍبذ  1222عببً فب

  اىَّٞ٘ببن٘ثبىْببوامخ ٍبب   ٗىاهح اىزعيببٌٞ اىعبببىٜ ٗاىجؾببش اىعيَببٜ

اىبـنٛ ٖٝبلف  خاثبـِ ٍبـْٞب الافزواٙبـٞعبٍعبخ افززـبػ ٍْبـوٗن 

عَٞب  اىََبز٘ٝبد ٍبِ فبلاه كعبٌ فبٜ إىٚ رعيٝي ع٘كح اىزعيبٌٞ 

فببٜ اىقبببهط اىْببوامبد ثببِٞ اىغبٍعبببد اىعواقٞببخ ٗاىغبٍعبببد 

ّْببو اىَؾبٙببواد ٍببِ فببلاه  رٍ٘ببٞ  اىٕ٘بب٘ه إىببٚ اىزعيببٌٞ،

-155:  1268،   عيببٜٗ عببٚ اىقيه) اىغبٍعٞببخ اىنزوّٗٞببب،

 مببببُ أٗه رطجٞبببق ىيزعيبببٌٞ افىنزوّٗبببٜ اىعواقبببٜ فبببٜ( ٗ 154

اىزٜ رَنْذ غبٍعخ اىن٘فخ ى  1262عبً  اىغبٍعبد اىعواقٞخ فٜ

عبٍعبببد افببوٙ  ثببلأدصببٌ ، رببٌ رضجٞببذ ٍبب٘ٗكه ٗاٍببزقلأٍٍببِ 

ثزجْبببٜ ّظبٍبببب ٍقٖٖبببب ىيزعيبببٌٞ الاىنزوّٗبببٜ ٍْٖبببب اىغبٍعبببخ 

ٍعببخ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد اىََزْٖببوٝخ ٗعبٍعببخ ثغببلاك ٗعب

-Al) ٗ عبٍعبببخ اىقبكٍبببٞخ .) ٗالارٖببببلاد ٗعبٍعبببخ مبببوثلاء

Azawei &other ,  2016:133)   ٍٗبب  رفْببٜ عب ؾببخ

ثَببجت اعببلاُ م٘هّٗببب اىزببٜ اصببود عيببٚ قطبببن اىزعيببٌٞ ٗمىببل 

اغبببلا  اىَبببلاهً ٗاىغبٍعببببد إبببجؼ اىزعيبببٌٞ اىؾظبببو اىزببببً ٗ

اىعبببببىٜ  الاىنزوّٗببببٜ ٙببببوٗهح ٍيؾببببخ ٗكعببببذ ٗىاهح اىزعيببببٌٞ

ٗٗىاهح اىزوثٞخ اىٚ رطجٞق ّظبً اىزعيبٌٞ الاىنزوّٗبٜ ،ٗربٌ عقبل 

اىعلٝل ٍِ اى٘هُ رلهٝجٞخ ىزط٘ٝو ٍٖبهاد اىعبٍيِٞ عيٚ رْفٞبن 

ٕنا اىْظبً إٙببفخ اىبٚ ريٗٝبل أٍببرنح اىغبٍعببد ثدؽبلس ٛبو  

ٍٗٗبببب و إكاهح اىزعيبببٌٞ الاىنزوّٗبببٜ ٗرقْٞببببد اعبببلاك اىَؾزببب٘ٙ 

 .  اىٚ اىطيجخ اىزعيَٜٞ اىنزوّٗٞب ٗاٖٝبىٔ

 اىعبببوا  فبببٜ اىٖبببؾخ ٗىاهح أكهمبببذ :الانكخرونييييت انظيييحت .ج 

(MOH )ٗعَببب  ٍعبىغبببخ فبببٜ رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد قَٞبببخ 

 ر٘ظٞبف فبٜ اىٖبؾخ ٗىاهح ثبلأد ٕٗنبنا. اىٖؾٞخ اىَعيٍ٘بد

ٍَببزِ٘ٝٞ  عيببٚ اىٖببؾٞخ فببلٍبرٖب ٙببَِ اىؾلٝضببخ اىزنْ٘ى٘عٞببب 

ٍْبببوٗن ٍبببِ  الأٗىبببٚ ٗمبّبببذ اىَوؽيبببخ. اىَومبببيٛ الاٗىبببٜ ٗ

 ٍببب٘ظفٜ ٍبببِ قٞببببً اىعلٝبببل الاٗىٞبببخ اىٖبببؾٞخ اىوعبٝبببخ رعيٝبببي

 اىٖبببؾخ ثببب٘ىاهح اىعببببٍيِٞ اىَعيٍ٘ببببد ٗرنْ٘ى٘عٞبببب افؽٖبببء

 فبٕبخ ثبواٍظ ٍب  اىنَجٞب٘رو أعٖبيح ثبٍبزقلاً رٌَٖٞ ثزطجٞق

 ربب٘فٞو رببٌ مَببب. اىٖببؾٜ اىَعيٍ٘بببد ّظبببً رعيٝببي إىببٚ ربب كٛ

 فببٜ اىٖببؾخ ىَلٝوٝببخ اىنَجٞبب٘رو ٗأعٖببيح اىقبب٘اكً ٍببِ اىعلٝببل

 ٍومي مَب ٌَٕ ، الأفوٙ اىَؾبفظبد ٗثع٘ ثغلاك اىعبَٕخ

 إىبٚ ىيٕ٘٘ه اٟىٜ اىؾبٍت ثواٍظ ٍِ اىنضٞو اىَعيٍ٘بد رقْٞخ

ً  اىو َٞبٞخ اىٖؾٞخ اىَوامي اىجٞبّبد ٗهثٜ  ثَبلٝوٝبد إىنزوّٗٞبب

ثوّببٍظ  اىفوٝبلح اىٖبؾٞخ اىجبواٍظ ٍِٗ اىَؾبفظبد فٜ اىٖؾخ

،مَبب هثطبذ اىَوامبي ( اىٖبؾٜ اىيا بو ٗثوّببٍظ الأٍبوح ٛت

اىٖؾٞخ اىو َٞٞخ اىنزوّٗٞب ثَلٝوٝبد اىٖبؾخ فبٜ اىَؾبفظببد 

.(Abdullah, Gafarov, 2017:140)  ٗقل اٍزقلً ثوّبٍظ

اىيا و اىٖؾٜ لأٗه ٍوح ثٖ٘هح رغوٝجٞخ فٜ ٍؾبفظخ ٍَٞببُ 

ٗثعل اىْغبػ اىنجٞو اىنٛ ؽققٔ اىجوّبٍظ رٌ إبلاه  1224عبً 

رعَبببٌٞ ٍبببِ قجبببو ٗىاهح اىٖبببؾخ اىعواقٞبببخ ثٚبببوٗهح رطجٞبببق 

اىجوّبٍظ  ٗرْفٞبنٓ عيبٚ كٗا بو اىٖبؾخ فبٜ ثغبلاك ٗاىَؾبفظببد 

-4 :1268اىَبىٞبخ الارؾببكٛ،.)كٝب٘اُ اىوقبثبخ  1228فٜ عبً 

 ٕؾٜ ٍومي 222 ؽ٘اىٜ فٜ ؽبىًٞب اىجوّبٍظ ٕنا ( َْٗٝزقل5ً

 ,Abdullah, Gafarov)اىعبببوا  فبببٜ إىنزوًّٗٞبببب ه َٞبببٜ

اٙبفخ اىٚ ثوّبٍظ اىيا و اىٖؾٜ ْٕبك ثواٍظ  ( 2017:141

افببوٙ رعزَببل رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد فببٜ قطبببن 

ّٗببٜ ّٗظبببً اىَعيٍ٘بببد اىٖببؾخ ٍْٖببب ٍيببف اىَببوٝ٘ الاىنزو

ٗىقببل ٍبببَٕذ رطجٞقبببد ،الاكاهٝببخ ّٗظبببً الاؽبىببخ الاىنزوّٗببٜ 

اىٖؾخ الاىنزوّٗٞخ فٜ اىؾل ٍِ عب ؾخ م٘هّٗب فٜ اىعوا  ٍِ 
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فببلاه ؽَببلاد اىز٘عٞببخ ٗالاهّبببك عببِ ٛوٝببق اىٖبببرف اىْقبببه 

 ٗمنىل فلٍبد اىقٜ اىٖبرفٜ اىطبهد ٗالاٍزْبهح اىطجٞخ .

ىٌ ٝنِ ْٕبك ٍ٘  اىنزوّٗبٜ فبٜ اىعبوا   :انخدارة الانكخرونيت .د 

يبٌ ٝنبِ ف اٗ ؽزبٚ اىَبج  ٍبْ٘اد اىزبٜ ثعبلٕب ، 1222قجو عبً 

عيىببخ ٗمىببل ثَببجت ّبببٍو ٍبب٘  ىزّزوّببذ ٍببِ اىََنببِ رْظببٌٞ 

ٗاّعبلاً الاٍبزقواه الأٍْبٜ عِ عببىٌ الاّزوّبذ  اىعوا  اىط٘ٝيخ

فبببلاه اىَبببْ٘اد اىلاؽقبببخ ٗرٚبببوه اىجْٞبببخ اىزؾزٞبببخ ٗاىَٞبٍبببٜ 

( اُ اىعببوا  ٍبب٘ف 1222ثبىنبٍببو . ْٗٝببٞو ثبفٞببو ) ىلإّزوّببذ

َٝببزغو  ٗقزببب ٛبب٘ٝلا قجببو أُ رببزَنِ اىببجلاك ٍببِ اىٕ٘بب٘ه إىببٚ 

 ٍَز٘ٙ اىلٗه اىَغبٗهح فٜ كهعخ اّزْبه ٗاٍزقلاً افّزوّبذ.

ٍٞيعت كٗه مجٞو فٜ ؽٞبح اىَب٘اِْٛٞ ثْبنو عببً  ٗفبٜ ٗاىنٛ 

ّْببو ٗاعزَبببك اىزغبببهح افىنزوّٗٞببخ ثْببنو فبببٓ، فؾزببٚ عبببً 

 amazon.comلا ٝيٗه اىعواقُٞ٘ ٍ٘اقب  ٗٝبت ٍضبو  1266

أٗ ٍ٘اق  اىْواء افىنزوّٜٗ أٗ اىَبياك ىيزَب٘  إىنزوًّٗٞبب ،فبٜ 

ؽِٞ مبّذ اىَ٘اق  الأمضبو ىٝببهح فبٜ اىعبوا  ٕبٜ اىفبٌٞ ثب٘ك 

 Al-Najjar1 ٗاىٞ٘رٞ٘ة ٗمؾومببد اىجؾبش م٘مبو ٗٝببٕ٘ .)

(& Jawad2, 2016:155-156  ٗعيببٚ اىببوغٌ ٍببِ ْٕبببك

إٍنبّبد ق٘ٝخ ىزط٘ٝو اىزغبهح افىنزوّٗٞخ فبٜ اىعبوا  لا ر٘عبل 

ٍٞبٍببخ أٗ اٍببزوارٞغٞخ رٖببلف إىببٚ رط٘ٝوٕببب ثْببنو ّبببٍو. فيببٌ 

رببنمو فطبببٜ اىزَْٞبببخ اىْ٘ٛٞبببخ اىؾبىٞبببخ ٕبببواؽخً كٗه اىزغببببهح 

افىنزوّٗٞخ فٜ الاقزٖبك ٗعجو اىقطبعبد الاقزٖبكٝخ اىَقزيفخ 

قطبعِٞ اىعببً ٗاىقببٓ ، فٜ ؽِٞ أُ اىؾ٘اه أٗ اىزَْٞق ثِٞ اى

ثْببدُ اىزغبببهح افىنزوّٗٞببخ ٍؾببلٗك ىيغبٝببخ ثبببىوغٌ ٍببِ اعببواة 

اىعلٝببل ٍببِ ٍ ٍَبببد ٍَٗضيببٜ اىقطبببعِٞ اىعبببً ٗاىقبببٓ عببِ 

اٍزعلاكٌٕ ىيَْبهمخ فٜ رط٘ٝو اىزغبهح افىنزوّٗٞخ ٗالاقزٖبك 

(.فَٞبب ّْبطذ  ,UNCTAD  (2020:4 اىوقَبٜ فبٜ اىعبوا .

الاىنزوّٗببٜ فببٜ اىعببوا  ثْببنو  اىزغبببهح الاىنزوّٗٞببخ ٗاىزَبب٘ٝق

مجٞببو ٍٗيؾبب٘ظ فببلاه اّزْبببه عب ؾببخ م٘هّٗببب ثَببجت ٍزطيجبببد 

 اىؾغو اىٖؾٜ ٗاعواءاد اىزجبعل الاعزَبعٜ .

 فبٜ اىوا بلح اىقبٕبخ اىَٖببهف رعبل  :الانكخرونييت انظيرفت - ج

 ٗرجعٖبب اىَٖبوفٜ عَيٖبب فبٜ اىزنْ٘ى٘عٞبب ٗاٍبزقلاً اٍزقجبه

 كفيبببذ 1224 عببببً فَْبببن، اىؾنٍ٘ٞبببخ اىَٖببببهف مىبببل ثعبببل

 ٗثبببلاد الاىنزوّٗٞبببخ اىٖبببٞوفخ افبببب  اىعواقٞبببخ اىَٖببببهف

 ٗاٍزقلاً الا زَبُ ثطبقبد ٗ الاىنزوّٜٗ اىلف  ّظٌ ثبٍزقلاً

 1263،  ٗعَٞبو ٝببً) ٍْٖٗبب اعَبىٖب فٜ الاىنزوّٗٞخ اىْظٌ

 ٜالاىاّزْبه ٍبمْبد اىَؾت  ٗاىغلٝو ثبىنمو اُ ( 35-32:

ATM   ٍقبهّببخ ٍبب  اىببلٗه مٗ َّببجخ ٍْقفٚببخ فببٜ اىعببوا

َذ اىَٖببببهف اىقبٕبببخ ثيٝببببكح عبببلك ٖؽٞبببش أٍببب  اىعوثٞبببخ

 552)اىببٚ  1266عبببً  بىٖبب(ع 352)ٜ ٍببِ لاىبباىٖببواف ا

ٜ الاىبيح اىٖبواف ٖبٗاُ اّزْبه عبلك اع 1265ى عبً ٖب(ع

َببَخ ٍببِ اىجبببىغِٞ فببٜ اىعببوا  مبّبببذ ّاىببف ( 100)ىنببو 

 اىْبوٝفٜٗ ّٜاىْجب()  1265-1266 )اىَلح لاه(ٍبمْخ ف3)

ٗٝببببوٙ ثعبببب٘ اىجبببببؽضِٞ اُ اىَٖبببببهف  (. 62: 1262، 

لارببياه رزعبٍببو ثببجٜء ثببو ٕببٜ فببٜ ٍواؽٖببب الاٗىببٚ اىعواقٞببخ 

زَبكٕبب ،ٗرزَٞبي ثبع الاىنزوّٗٞبخاٍزقلاً اىزقْٞببد ثقٖ٘ٓ 

اىقيٞبببو فبببٜ كٍبببظ رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد ٗالارٖببببلاد فبببٜ 

فبببلٍبد اىٖبببٞوفخ الاىنزوّٗٞبببخ، هغبببٌ الاعزبببواف ثَياٝببببب 

زوّٗٞبببخ فبببٜ اىَْبفَببخ ثبببِٞ ٍقبببلٍٜ اىقبببلٍبد اىٖببٞوفخ الاىن

اىَٖبببوفٞخ ، فبببلا ربببياه اىَٖببببهف اىعواقٞبببخ ٍَبببزَوح فبببٜ 

اعزَبك اىْظبً اىَٖوفٜ اىزقيٞلٛ ىزقلٌٝ غبىجٞخ فبلٍبرٖب ٕٗب٘ 

 . (Riyadh &other , 2016 :1)ّظبً اىعَو  اى٘هقٜ، 

ٗٝزٚؼ ٍَب ٍجق اُ كٗه رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد      

اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ فٜ اىعوا  ٕب٘ كٗه ٍز٘اٙب  عبلا فبلا فٜ كعٌ 

ر٘عبببل ٕببببْبعبد رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘بببببد ربببلعٌ اىْبببببرظ اىَؾيببببٜ 

الاعَبىٜ ٗىٌٞ ىٖب ردصٞو ٝنمو فٜ اىزغببهح اىقبهعٞبخ ىيعبوا  ٗىبٌ 

رٖببو اىببٚ ٍَببز٘ٙ اىببلٗه اىعوثٞببخ ؽزببٚ فببٜ كعببٌ رقببلٌٝ اىقببلٍبد 

ٞخ  اّغبى اىَعبٍلاد ثو اىعبٍخ فبىؾنٍ٘خ الاىنزوّٗٞخ لا ر٘فو اٍنبّ

اىؾٖبب٘ه عيببٚ اىَعيٍ٘ببخ فقببٜ اٍببب اىٖببؾخ الاىنزوّٗٞببخ فببلا ٝ٘عببل 

ثوّبٍظ فعبه لأّظَخ اىٖبؾخ الاىنزوّٗٞبخ ٗلا ر٘عبل فطبٜ ٍبْ٘ٝخ 

مَبب  ٗاىٞبد عَو رلعٌ رطجٞق أٛ اىجوّببٍظ اىٖبؾٜ الاىنزوّٗبٜ .

لا ر٘عببببل ٍٞبٍببببخ أٗ اٍببببزوارٞغٞخ رٖببببلف إىببببٚ رطبببب٘ٝو اىزغبببببهح 

 رببياه اىَٖبببهف اىقبٕببخ ٕببٜ اىوا ببلح فببٜ عببنة الاىنزوّٗٞببخ ٗلا

 اىزقْٞبد اىؾلٝضخ فٜ اىعَو اىَٖوفٜ .

 الاسخنخاخاث وانخىطياث

 الاسخنخاخاث

رنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد همٞبيح اٍبٍبٞخ فبٜ ّنيذ  -6

خ ٗالاعزَبعٞب خالاقزٖببكٝاىزَْٞبخ زؾقبق ىر٘فٞو اىَْبؿ اىَْبٍت 

  اٍزفبكح مضٞوا ٍبِ ٍَٞيارٖببفٖٕ٘ب فٜ اىجيلاُ اىَزقلٍخ اىزٜ 

رب٘فٞو ٗ   افّزبعٞخ الاّزبط ٗ ىٝبكح فٜ فيق فوٓ عَو علٝلح

ٍببِ فبلاه اىزطجٞقببد اىزنْ٘ى٘عٞبخ اىزببٜ  رقبلٌٝ اىقبلٍبد اىعبٍبخ

ععيذ اىعلٝل ٍبِ اىقبلٍبد اىعبٍبخ ٍزبؽبخ عجبو افّزوّبذ ٍٗبِ 

 . فلاه اىٖ٘ارف اىَؾَ٘ىخ

ٗالاٍبون اّزْببها الاٍٗ  َّ٘ا ٗعل الاّزوّذا ٍِ إٌ اىزقْٞباد ٝ -1

ٗقبببل فيبببق افبقبببب علٝبببلح ىْقبببو اىَعيٍ٘ببببد ٍٗبببٖ٘ىخ اىؾٖببب٘ه 

ٗاّزْبببه اىَعوفببخ ٗكعببٌ ٗرَنببِٞ الافببواك ٗاىَغزَعبببد ٗرَْٞببخ 

 قلهارٌٖ ٗرَنٌْٖٞ ٍِ اىؾٖ٘ه عيٚ اىز٘ظٞف .

هغٌ رْبٍٜ ٗرط٘ه قطبن رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد    -2

اّزْبببه ٗاٍببزقلاٍب فببٜ اىَببْ٘اد الافٞببوح  الا اُ  فببٜ اىعببوا 

كٗهٕب فٜ كعٌ اىزَْٞخ الاقزٖببكٝخ لا ٝبياه ٍز٘اٙبعب عبلا فبلا 

ر٘عببل ٕببْبعبد رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد رببلعٌ اىْبببرظ اىَؾيببٜ 

الاعَبىٜ ٍٗب ىاه اىعوا  ٍَزٖينب ربٍب ىيَي  اىزنْ٘ى٘عٞبخ ٗىبٌ 

اه فببٜ َٝبببٌٕ ؽزببٚ فببٜ رفعٞببو رقببلٌٝ اىقببلٍبد اىعبٍببخ فَببب ى

ٍواؽيببٔ الاٗىببٚ ٍببِ رقببلٌٝ اىقببلٍبد الاىنزوّٗٞببخ ٕٗبب٘ ٍزقيببف 
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ؽزٚ عبِ كٗه اىَْطقبخ اىعوثٞبخ اىزبٜ قطعبذ ّب٘ٛب مجٞبوا فبٜ 

 ٕنا اىَغبه.

 انخىطياث 

ّظببو لإَٔٞببخ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد فببٜ رعغٞببو  -6

عٖ٘ك اىزَْٞبخ الاقزٖببكٝخ عيبٚ اىجيبلاُ اىْبٍٞبخ عبٍبخ ٗاىعبوا  

بً ثْببنو مجٞببو ثزنضٞببف ٗرٍ٘ببٞ  ّببجنبد فبٕببخ، ٝغببت الإزَبب

الارٖبه ٗرط٘ٝو اىجْٞبخ اىزؾزٞبخ ىزنْ٘ى٘عٞبب اىَعيٍ٘ببد ٗفيبق 

رَنْٞٞببٔ  ٗاىاىببخ اىَع٘قبببد اٍبٍٖببب ىلاٍببزفبكح ٍببِ ٍَٞيارببٔ ثٞئببخ 

  ٗفلٍبرٔ.

ّظببوا ىٖببع٘ثخ قٞبببً اصببو رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد  -1

بّبببد عيببٚ اىزَْٞببخ الاقزٖبببكٝخ فببٜ اىعببوا  ٗمىببل ىببْقٔ اىجٞ

اىَزعيقخ ثقطبن رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖبلاد مّ٘بٔ ٍبلٍظ 

َِٙ قطبن اىقيُ ٗاىْقو ٝغت عيٚ اىغٖبد اىَعْٞخ مب٘ىاهح 

اىغٖبى اىَوميٛ ىلإؽٖببء ثزب٘فٞو ثٞبّببد رفٖبٞيٞخ \اىزقطٜٞ 

عِ ؽغٌ اىقطبن ٗاىقَٞخ اىَٚبفخ ىٔ ٗالاٝواكاد اىَزؾققبخ ٍْبٔ 

 اٍ٘ح ثبىلٗه الافوٙ .

فٜ اىعوا  قب َخ اىْ٘ٛٞخ اٍزوارٞغٞبد ىيزَْٞخ  ط٘ٝوٙوٗهح ر -2

اىزؾبب٘ه ّؾبب٘ عيببٚ رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد رببلعٌ 

ٗهثطٖب ثدٕلاف اىزَْٞخ الاقزٖببكٝخ ٗاىزَْٞبخ اىوقَٜ  الاقزٖبك

اىََببزلاٍخ  فيببٌ رٖببله ىؾببل اى٘قببذ اىؾبببىٜ اٍببزوارٞغٞخ رَْ٘ٝببخ 

كٗهٓ  رَببزْل اىببٚ قطبببن رنْ٘ى٘عٞببب اىَعيٍ٘بببد ٗالارٖبببلاد ٗ

فٜ رؾقٞق اىزَْٞخ هغٌ الإَٞبخ اىعبىَٞبخ ىيقطببن ٗارغببٓ اىعلٝبل 

ٍببِ كٗه اىعبببىٌ عيببٚ رجْببٜ رَْٞببخ اقزٖبببكٝخ قب َببخ عيببٚ ٕببنا 

 اىقطبن .

 انًظادر

https://ar.unesco.org/covid19/globaleducationcoalitio

n   1212اىَّٞ٘ن٘،     

اىَعيٍ٘ببببببد ٗالارٖببببببلاد   (.1222.)الارؾببببببك اىبببببلٗىٜ ىلارٖببببببلاد 

الاعزَبن اىَبث  اىَعْٜ ثَ ّواد الارٖبلاد /رنْ٘ى٘عٞب اىعبىَٞخ 

. 

رقوٝبو قٞببً ٍغزَب  اىَعيٍ٘ببد   (.1268.)الارؾبك اىلٗىٜ ىلارٖببلاد 

 ىعبً  ٍيقٔ رْفٞنٛ 

ىغْببخ اىْطببب  اىعببوٝ٘ اىَعْٞببخ (.1265.)الارؾبببك اىببلٗىٜ ىلارٖبببلاد 

ؽبىبخ اىْطبب  اىعبوٝ٘ فبٜ ،اىْزبب ظ رقوٝو عِ .ثبىزَْٞخ اىََزلاٍخ 

 اىو َٞٞخ

ٍظببببٕو اٍبببزقلاً اىٖبببٞوفخ الاىنزوّٗٞبببخ فبببٜ (.1263.)ٝببببً ٗعَٞبببو 

اىعوا  "كهاٍخ ؽبىخ عيٚ ٍغَ٘عبخ ٍبِ اىَٖببهف اىزغبهٝبخ فبٜ 

–اىَغيخ اىعواقٞخ ىيعيبً٘ الاقزٖببكٝخ ،اىَبْخ اىضبّٞبخ عْبو .ثغلاك" 

 .36اىعلك

رَبببقٞو  (.1263.)زَببببعٜ الاٍبببٌ اىَزؾبببلح ،اىَغيبببٌ الاقزٖببببكٛ ٗالاع

رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد لأغبواٗ اىزَْٞبخ الاعزَبعٞبخ 

  .عْٞف.ٗالاقزٖبكٝخ اىْبٍيخ ٍ٘عي 

اىَغيببٌ الاقزٖبببكٛ ٗالاعزَبببعٜ كٗهح عبببً (.1262.)الاٍببٌ اىَزؾببلح 

" اىزقببلً اىَؾببوى فببٜ رْفٞببن ّزببب ظ اىقَببخ اىعبىَٞببخ ىَغزَبب   1262

 .ٞل الاقيَٜٞ ٗاىلٗىٜ " اىَعيٍ٘بد ٍٗزبثعزٖب عيٚ اىٖع

 –رقوٝببببو الاقزٖبببببك اىوقَببببٜ  (.1262.)الاّٗنزبببببك ، الاٍببببٌ اىَزؾببببلح 

عبوٗ  –اٍزؾلاس اىقَٞبخ ٗاغزْبٍٖبب اصبهٕبب عيبٚ اىجيبلاُ اىْبٍٞبخ 

 .عبً

 (.1261.)ثوّبببٍظ الاٍببٌ اىَزؾببلح الاَّببب ٜ ٍٗومببي اىزنبٍببو اىَزٍ٘ببطٜ 

ر٘ظٞف قلهاد ٗاٍنبّبد رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘ببد ٗالارٖببلاد فبٜ 

اىزَْٞببخ اىَؾيٞببخ "كىٞببو ربب٘عٖٜٞ عَيببٜ فببٜ فلٍببخ ٕبببّعٜ اىقببواه 

 .ىيَٞبٍبد اىَؾيٞخ عجو ؽ٘ٗ اىجؾو الاثٞ٘ اىَزٍٜ٘ " ،عْٞف

قبلٍذ  .ٗاق  اقزٖبكٝبد اىَعيٍ٘بد فٜ فيَطِٞ ٗ فبقٖب(.1223.)اّزٞخ 

جبببد كهعببخ اىَبعَببزٞو فببٜ إكاهح ٕببنٓ الأٛوٗؽببخ اٍببزنَبلا ىَزطي

اىَٞبٍبببد الاقزٖبببكٝخ ثنيٞببخ اىلهاٍبببد اىعيٞببب فببٜ عبٍعببخ اىْغبببػ 

 اىْ٘ٛٞخ، ّبثيٌ، فيَطِٞ. 

، -اىع٘ا بل اىوقَٞبخ  -رقوٝو عِ اىزَْٞخ فٜ اىعبىٌ (.1265.)اىجْل اىلٗىٜ 

 عوٗ عبً ّٞ٘ٝ٘هك.

أصبببو رطجٞبببق رنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد فبببٜ  (.1266.)ّبببعٞت ٗ ع٘اٛبببف 

” ثؾبش ٍقبلً فبٜ اىَيزقبٚ اىبلٗىٜ .ق هٝبكح اىَْظَبد اىؾلٝضبخرؾقٞ

افثلان ٗاىزغٞٞو اىزْظَٞبٜ فبٜ اىَْظَببد اىؾلٝضبخ كهاٍبخ ٗرؾيٞبو 

 –اىجيٞبلح  –اىَقبً فٜ عبٍعبخ ٍبعل كؽيبت “رغبهة ْٗٛٞخ ٗكٗىٞخ 

 .62-68 ميٞخ اىعيً٘ الاقزٖبكٝخ ٗعيً٘ اىزَٞٞو فلاه اىفزوح

اىطجعببخ الاٗىببٚ ،كاه  .ك اىوقَببٜ ٍقلٍببخ فببٜ الاقزٖببب (.1262.)عبٍببٌ 

  .اىجلاٝخ ّبّوُٗ ٍٗ٘ىعُ٘ ، اىََينخ الاهكّٞخ اىٖبَّٞخ

اىزعيببٌٞ الاىنزوّٗببٜ فببٜ اىعببوا  ٗاثعبببكٓ  (.1268.)اىقيهعببٚ ٗ عيببٜ 

  .6 اىعلك 8ٍغيخ ٍوم٘ ثبثو ىلهاٍبد الاَّبّٞخ ،اىَغيل . اىقبّّ٘ٞخ

كٗه رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارٖببلاد فبٜ (.1262.)عبٌٕ ٗ اثوإٌٞ 

ٍغيببخ ميٞببخ  .رؾَببِٞ عبب٘كح اىَعيٍ٘بببد ٗاّعنبٍبببرٔ عيببٚ اىزَْٞببخ 

 .ثغلاك ىيعيً٘ الاقزٖبكٝخ اىغبٍعخ اىعلك اىقبٓ ثَ رَو اىنيٞخ

الاقزٖبك اىزْبهمٜ ٗاصوح عيبٚ اىَبٞبؽخ فبٜ (.1262.)محمد ٗعجل اىنبفٜ 

رٖلهٕب ميٞخ  -ىٚٞبفخ اىَغيخ اىلٗىٞخ ىيزواس ٗاىَٞبؽخ ٗا .ٍٖو 

عبٍعببخ اىفٞببً٘، اىَغيببل اىؾبببكٛ عْببو، اىعببلك  –اىَببٞبؽخ ٗاىفْبببك  

2/6 .  

ٍٞبٍبخ ٗىاهح اىٖبؾخ ٗاىجٞئبخ (.1268.)كٝ٘اُ اىوقبثخ اىَبىٞخ الارؾببكٛ 

 .1268ىغبٝخ  1228فٜ رطجٞق ثوّبٍظ اىيا و اىٖؾٜ ىزع٘اً 

اىْقببه فبٜ رؾيٞبو اىَٞبٍببد اىَبعوٝخ ىْبومبد اىٖببرف  (.1265.)ٕيٞو 

أٛوٗؽبخ  كمزب٘هآ ميٞبخ  .كٗه ٍقزبهح ٍ  إّببهح فبٕبخ ىيعبوا  

   .الاكاهح ٗالاقزٖبك ،اىغبٍعخ اىََزْٖوٝخ

ىَؾببببد ٍبببِ ربببدهٝـ ّْبببدح اىؾٍ٘بببجخ افىنزوّٗٞبببخ فبببٜ  (.1263.)ؽجبببخ 

 .اىعوا 

الاصببببه اىفعيٞبببخ ىزنْ٘ى٘عٞبببب اىَعيٍ٘ببببد (.1261.)مْبببيح ٗ عجبببل اىفزببببػ 

ٗالارٖبلاد عيٚ رطجٞقبد رَٞٞو اىَ٘اهك اىجْوٝخ فٜ اىَ ٍَخ " 

هٍبىخ  .قَْطْٞخ "  mobilis   ٗnedjmaكهاٍخ ؽبىخ ٍ ٍَزٜ 

ٍبعَبببزٞو فبببٜ عيبببً٘ اىزَبببٞٞو ،ميٞبببخ اىعيبببً٘ الاقزٖببببكٝخ ٗعيبببً٘ 

  .اىزَٞٞو/عبٍعخ ٍْز٘هٛ قَْطْٞخ ، اىغيا و
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رنْ٘ى٘عٞبببب الاعبببلاً ٗالارٖببببه ٗرؾقٞبببق اقزٖبببببك (.1265.)ٍبببيطبُ 

اىَْزبببلٙ .اىَعوفببخ : اىٞبببد الاّببلٍبط ٍٗزطيجببببد اىَْبب٘ اىَعوفببٜ 

 5ٓ اىوٝبٗ ، –الاعلاٍٜ اىَْ٘ٛ اىَبث  

اىَغَ٘عببببخ اىعوثٞببببخ ىيزببببلهٝت .اىؾنٍ٘ببببخ الاىنزوّٗٞببببخ (.1265.)محمد 
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 .الاقزٖبكٝخ اىغبٍعخ اىعلك اىقبٓ ثَ رَو اىنيٞخ
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ٍغيخ عبٍعخ رنوٝذ ىيعيً٘ الاكاهٝخ .اىْٖبعٞخ فٜ ٍؾبفظخ ّْٞ٘ٙ 

 .18/اىعلك2ٗالاقزٖبكٝخ /اىَغيل 
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