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 الخطط المستقبلية للجامعة
 
 

 

 المقدمة 
هميته: مشكلة البحث وأ  

البحثثثالتالي لثثثرللعيىثثثخطل عثثثتلاليةثثثةلالة ثثثي بعل للعوفةىثثث لو ثثث لت ةثثث لةح ثثثتطلبىثثث  ل
ةلف بلتةشفك لنظخل ،لةن ولث لت ةعلث ،لو ثتلبحثالوثرلالة ثي ب لالثج للنث خ ليحث لةثفلل ثةتل

:ل0222)الةنظة لالىخبل للعيخبل لتالث فو لتالىعتم،لالينبؤل للبفل خا ف لالة ي بعل لأتلالا يشخاول لأت
(لتالبحالورلالة ي ب لةنلوفنبللخيبةلبة ىلك ثفة لتلث الالةنثفوالتالا تا لتالت ثفل لاليثرلل1

ي يي ملورلاليحخ ل نهلتاليىثخطل علثهلتةثنلثثملالييةثلةللعيىفةث لةىثهالتةثنلوفنثبلايثخلليلث ل
ن ثثىتلاللثثهلأتلتلثثتليح ل ثثهلوثث لوثثتلالة ثثي ب للتليىعثثالبثثفلةىنتلالثثج ليلثثل هل عثثتلالة ثثي ب لالثثج 

الج لنحعملبهلتنخغبلولهلتنيةنفهلتنخل ه؟لاملوتلالة ي ب لالج للنبغرلانللكتن؟!لاملوتلالة ي ب ل
الحيةرلالج ليح  هلاتلفعلت تاة لالةفلرلتالحفلخلتيلفخاينفلتاوىفلنف؟لأتلجلكلالج لل تمل عتل

ل(ل12:ل1891تلال لتلتور؟ل)يلان،لا فسلاةفخلوكخ لأتلنظخ لأتل  فل  ل لنرلأ
تةفزال لال خا  لالة ي بعل لة ىتل عةلفًلح لالالى  لن بلفً،لت عتلالخغملةنليى  لالثخؤىل
تالةنفوالو نفكلاي فال عتلانهلللسلونفكلة ثي ب لتاحث لاتحث لبث لونثفكل ث  لة ثي بعلف لب لعث لأتل

 يشثثثثخاول للعة ثثثثي ب ،لتا يشثثثثخاطلةحيةعثثثث ،لتلثثثثجالوفنثثثثهلةثثثثنلةبثثثثفلقلالاةثثثثتخ،لانلييىثثثث  لال ثثثثخاةا لالا
الة ي ب لوتلو  لا يةلا ر،للي ثقللثخؤىلة ثي بعل لةيبفلنث لبثلنلالاشثلفةلتالثنظملتالاي ثفالالكعلث ل
تال خ ل لورل فلمللةت لبفلحخك لتليلطلبفز لف ل خو ل  ملالل لن،لتلجالوفنلاليةفبلالا يشثخاورل

ةنليىلثثثلنلالة ثثثفخا لالحخوثثث للثثثهلةبلىثثث لةىخولثثث ليفلثثث ،لو ثثثتليةثثثفبلاحيةثثثفلرلبفللثثثختخ لليلثثث
(لتالاويخالثثف لتالثثخؤىلتاليلثثتخا لةيىثث   لتيىيةثث لتييلثث ل171:ل1890لعة ثثي ب ل) ثثى لالثث لن،ل

بثث تخوفلبكثثثمللوفلثثث لةثثثنلالةثثث اخسلال كخلثثث لتالال لتلتولثثث ،لتالنظخلثثث لتالةن ولثثث لتحتل ثثثفل ثثثتاةل عثثثتل
يخالفي ملتيلثتخاي مل ثنلة يتىلالاوخا لأتلالوةف ف لأتلال ت لأتلالحلفخا ،لو نفكلةنلي تملاو

الة ي ب ل عتلا ثفسلانثهلاةيث ا للعةفلثرلتالحفلثخلتونثفكلةثنللثختنلانلالة ثي ب للةكثنليح لث هل
تاليحكملولهلبنفةل عتلييةلةلةتل لالة ىلتاخا  لقتل ،لتةفل  لايخىليخىلانهلةنلغلثخلالةةكثن،ل

لنبغثرلانليثخكنلتلثتللب لةنلالا يحفل لةىخو لالة ثي ب لأتلةثفلليبلثهلةثنلاحث االأتلة فوثف لل ثجا
 Piecemnae socialةفللةعال علهلبفلييةلةلقللخلالة ىلأتلةفلل ةتلبفل ن   لالاويةف ل ل

engineering لتولث لايثخىليثخىلانلالة ثي ب ل بثفخ ل ثنللثن تالا ثفةلخلالاغخلثا،Pandra 

box ةعرةلبك لةفللةكنليتقىهلةنلح نلت ثرةلتةةعثتبلتةخوثتال)الةنظةث لالىخبلث للعيخبلث ،لل
ل(ا0:ل0222
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تب ثثثثث خلةثثثثثفلانلونفلثثثثثكلوثثثثثزةاًلةثثثثثنلالة ثثثثثفخا لالة ثثثثثي بعل لحثثثثثخاًلةعل ثثثثثفًللكفوثثثثث لالاحيةثثثثثفلا ل
تالة فوآ ،لو نثفكلكثجلكلوفنثبلةثنلالة ثي ب لةخوتنثفًل ع ثثثفًلب ىثثث لالةتختثثف لتال لثت لالا ثيخايلول ل

وثفنل الثملاليرليث ث لكفوث لالحخكث لتال ىث لالة ثي ب لتلثجالوثفنل ةعلث لالي ثفتالةثقلالة ثي ب لوثرلخل
لزحزح لتك خلال لت لاليرليشة لحخك لالة ي ب ل تنلال  زلوتالالتاققلالج للح  لن فةلالبث ةلوثرل

لال(Mahbubul, 1986: 339)ال لفالنحتلالة ي ب ل
تونفكلةنللؤ  تنلاويخالثفي ملتيلثتخاي ملتخؤاوثمل ثنلالة ثي ب ل عثتلا ثفسلالنظخلثف ل

تبثثفويخاالانليثثتوخلالةىعتةثثف لتالبلفنثثف لالكةلثث لتالكل لثث لالحيةلثث لاليفخليلثث لأتلالةف لثث لأتلال لنلثث ،ل
اليفخليلثثث لتالةىفلثثثخ ل ثثثنلاتلثثثفعلالىثثثفلملت ثثثلفقفيهلالاقيلثثثف ل لتالث فولثثث لتال لف ثثثل لتالاويةف لثثث ل
تالبللل لتاليىعلةل ،لتيةتخلت ق لالا فللبلتالةن ف لتالةخالاليحعلعلث لتالاحلثفلل لتالكةلث ل ثلةكنل

  ل نلالة ي ب ،لوفنلونفكلةنللخىلانلالي  لخلل فل لييعطلتبفليفلرلةنلخ مللتخ لح ل ل لت قل
للثثىبلخ ثثمللثثتخ ل ثثعلة ل ثثنلالة ثثي ب التةثثنلوفنثثبلايثثخلوثثفنلونثثفكلةثثنللثثختنلانلالةىعتةثثف ل
تالبلفنف لورلةىظملال ت لغلخلالةيتوخ لتانليتوخ لو رلورلاغعبلالاحلفنلغلخلكفةع لأتلةنف ثب ل

الا يةثثف ل عل ثثفلأتل عثثتلةثثفللبلنثثرل عل ثثفلةثثنليلثثتخلأتلخا لأتلأتلغلثثخل قل ثث لتبفليثثفلرللاللةكثثنل
اويثثثخاال ثثثنلالة ثثثي ب لة ةثثثفليةثثثتخا لتيح ثثثن لت ثثثفل لاللثثثف لتةثثثخالاليحعلثثث لتالي  ثثثلخلالكةلثثث ل

ل(ال0:ل0222تالاحلفلل ل)الةنظةف لالخبل ،ل
ل  لالبح لالوفةىف لةؤ  ف ل عةل ليخبتل لجا لةكفن ل فلل ،لاجلي تملبف  ا لالكثتا خل

لف لثث لوثثرلالةويةثثق،لزلثثف  ل عثثتلكتن ثثفلي ثثتملبف ثث ا لالبحثثتالالا ف ثثل لتاليةبل لثث لاليثثرلييةعب ثثفلال 
 ةعلثث لالي ثث ملالىعةثثرلتاليكنتلثثتورلوثثرلالةويةثثق،لتانلقلثثفملالوفةىثثف ،لب ثثجالالثث تخليوثثفهلالةويةثثقل
فلتيح  ثثثث فلبثثثثهللوىع ثثثثفليثثثثؤ  ل تخاًلبثثثثفخزاًلوثثثثرلالينةلثثثث لالاقيلثثثثف ل لتالاويةف لثثثث لةةثثثثفللحثثثثيمل عل ثثثث

بىلث لالةث ىللرة ؤتللف لكبلخ للةتاو  لاليح لف لالة ي بعل ،لتب جاللكتنللعوفةىف ل تخلت يخايلو
ةيوفتز لاةفخوفلالي علث  لتلثتل تخلاكثثخلشثةتلًالتيو لث اًلليىفةث لةثقلالة ثي ب لتحفوفيثهللان ثفليةثث ل

يرلألوفةىثف للث(لتانلالاويةثفملبف199:ل1881ال لف  لال كخل لتالىعةل لورلالةويةقل)وخبتتة   ،ل
ةنلكتن فلتةنجلال  م،ليحي لةتققلالل اخ لورلالةويةق،لو رلةخكزلالاشىفعللك لو ل لورلال كثخل
تالةىخوثثث ،لتوثثثرلالةنبثثثخلالثثثج لينةعثثثالةنثثثهلاخاةلالة كثثثخلنلتالىعةثثثفةلتختا لالالثثثلا لتاليةثثثتخلوثثثرل

كثلثثثخاًلةثثثنلالةويةثثقلتلكثثثنلونثثثفكلا ثثثبفبل  لثثث  للازةثثث لاليىعثثثلملالوثثثفةىرلالةىفلثثثخلةن ثثثفلانثثثهلتخال
الي فلل لالوفةىل للوفةىف لالىلخلالت لة،لكةفلتخالةى فلكثلثخاًلةثنلالةشثكلا لاليثرليخكي ثفلوثجهل
الوفةىف ل تنلح التكفنل عتلوفةىف لالىلخلالح لالانليتاوثهلوثجهلالةشثكلا لاليثرلنغلث ل

 ل(لتلجلكلكفنللزاةفليةثتلخلالوفةىثف لةثنليثلا01:ل1877حلف لالا فيج لتالةلابلول فل)ةخ ر،ل
لاليةةلالة ي بعل للعوفةى ال
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 هداف البحث:أ

لل  طلالبحالالحفلرلتلتلتلقليةةلة ي بعل للعوفةىف لةنليلا :ل
لالالوف لوع   ليخبتل للعيىعلملالوفةىرلتالح لالةىفلمال1
لاليح ل لال لف  لاليخبتل لالةلالة ال0
لالتلقلاليةةلالا يخايلول لالوفةىل ال3
لالوفةىل ل)الة خس،لالةفلب،لالةن ا،لالي تلم(االي ىل لالىةعل لاليىعلةل ل1

 حدود البحث: 

لليح  لالبحالالحفلرلبتلقلاليةةلالة ي بعل للعيىعلملالوفةىرا
 تحديد المصطلحات: 

:لانلال خا ثثف لالة ثثي بعل للثثمليكي ثثبلةىنفوثثفلالالثثةلاحرل عةلثثفلالالالخطططط المسططتقبلية
اةثلاالل1827كتلملولع فنلالج لاقيخ ل ثفمللورلاتال لال خنلالىشخلنل عتلل ل فلملالاويةفعلسا

ا مل)ةلعتنيتلتور(ل عتلح  لال خا ف لالة ثي بعل ،لتوثرلكعةث لجا لالث للتنثفنرلةىنفوثفلاحث اال
الة ثثثثي ب للكن ثثثثفللثثثثمليحثثثثظلبفلانيشثثثثفخلأتلال بثثثثت لوثثثثرلالات ثثثثفةلالىعةلثثثث ،لالالانلالةؤلثثثثطلالالةثثثثفنرل

توثثثتلالا ثثثملالشثثثفلقلل ثثثثثجالل(Futurology))ات ثثثلبلوعيييثثثفل م(لقثثث ليتلثثث لتلثثثتلالثثثةلا لبثثث ل ل
الثثثج لل(Prospective)الةوثثثثف لبفلعغثثث لالانوعلزلثث ،لانلالالثثةلا لال خن ثثثرللىعثثملالة ثثي ب لو ثثتل

ل1897(لالثج لا ثسل ثفمل11:ل1891ابيكخهلوف يتنلبخولهل فلملالة ي بعلف لال خن ثرل)يثلاط،ل
ةوعث ل عةلث لي ثيملبنشثخللات ل1899الةخكزلال تلرللىعثملالا يشثخاطلوثرلبثفخلسلتالث خلوثرل ثفمل

((لوثثثرلالثثثتللا ل0222انشثثثفةل))لونثثث ل ثثثفملل1819الابحثثثفالوثثثرلوثثثجالالىعثثثملالو لثثث ،لتشثثث  ل ثثثفمل
  ,Harman)ل1819الةيحثثثثثثثثثثثثثثث  ،لتيثثثثثثثثثثثثثثثملانشثثثثثثثثثثثثثثثفةل))ةى ثثثثثثثثثثثثثثث لالة ثثثثثثثثثثثثثثثي ب ((ل ثثثثثثثثثثثثثثثفمل

تل ثث لا  لالابحثثفالتال خا ثثف لالةيزالثث  لوثثرلةوثثف لال خا ثثف لالة ثثي بعل لتلثثتلاحثث االل(1987:25
الىثثفملتالبحثثثرلب خا ثثف لالة ثثي ب لةةثثفلا ىلتلثثتلةزلثث لةثثنلا نلثثف للع خا ثثف للن عثث لوثثرلالاويةثثفم

الة ثثي بعل ،لتلثثمللىثث لالانلة بثثتلًالالحثث لال ثثنلينبثثؤالأتلشثثكلًالتاحثث اًللعة ثثي ب ،لبثث لينثثفورلالايوثثفهل
ل خا ثث لاللثثتخلتالاشثثكف لالةييع ثث لاليثثرللةكثثنلانللكثثتنل عل ثثفلالة ثثي ب ،لتبثث أ ل بثثفخا لو لثث  ل

 بلا لتال ثثثلنفخلتوف لالب لعثثث ((لتل))ا يشثثثخاالالة ثثثي ب ((لتل))اليحعلثثث لالة ثثثي بعر((لةثثثث ل))الة ثثثي
الج للب ألبفلتلقلالحفلثخلايثجالوثرللExploratory forecastingت))الا يشخاطلالا يكشفورل

الح ثثثبفنلبفلةىةلثثثف لاليفخليلثثث لتل ثثثىتلتلثثثتللثثثلفغ لالبثثث ال لالة ثثثي بعل لالةحيةعثثث التالا يشثثثخاطل
الثج لل ثي خالالاثثفخلالة ثي بعل للعيغللثخا لالةخغتلث لاليثرلل Normative forecastingالةىلفخ ل

لةكثثنلاحثث اث فلوثثرلةييعثثطلةخاحثث لالنةثثفج لالةييع ثث للعتاقثثقلالثثج للثث خسل)الةنظةثث لالىخبلثث للعيخبلثث ،ل
ل(ال12:ل0222



 ............. م.م كفاح يحيى صالح العسكري........الخطط المستقبلية للجامعة ......

 711 5002والأربعــون/  الخامسالعدد                                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 منهج البحث: 

طلةن ثف،لي خالةبلى لوجهلال خا  لايبفعلالةن الالتل رللةنف بيهللةشكع لال خا ث لتال ث 
للخل لتيحعل لالو ت لالىعةل للتلقليةةلة ي بعل للعوفةى ا

 خطوات الدراسة: 

 اولًا: فلسفة واهداف التعليم الجامعي بين الحاضر والمستقبل: 
ل  لالبح لالوفةىف لالىخبل لةلثفنقللالث اخلالشث ف ا ،لتلثلسللانيثف لالى ثت لالة كثخ ل

 عل فلةنلغلخليغلخلأتليةتلخ،لتق لحفتل لالوفةىثف للالنفق  ،لتةكفنفًللاويخاخلالةىخو لتالةحفوظ 
الىخبلثث لالح لثثثث لانليفيثثثجلبف ثثثفللبلةيةثثثتخ لةثثثنلنظثثثملال خا ثثث لالوفةىلثثث ،لتلكن ثثثفلكفنثثث لييوثثثهلتلثثثتل

ل(ال192:ل1897الغخبلتالتلالشخالليحل لةنهل عتلالنللح لتالةشتخ ل)ةخ ر،ل
يثخلولنلالةةعثتبلنلليحث لف لتلشلخلتاققلالحف لانلاليىعلملالوفةىرلوش لورلانيثف لنثتعلال

 ثثفلملالىةثث ،لتلثثلسلا  ل عثثتلجلثثكلةثثنلانثثهللثثمللثثنوالاحثث لوثثرلاةيحفنثثف لال بثثت لبثثبىالالتظثثفلطل
ال فةثث ،لتال وثثت لالىعةلثث لاليثثرل علنثثفلاويلفزوثثفلوثثرل لثثخلةثثفلبىثث لالح اثثث للكثثرلينيةثثرلتلثثتلالىلثثخل

ل(ال0220:0تنتاكبلة يو ايهل) علةفن،ل
لثثبلا ،لةنثثجلاحيكفك ثثفلبفلحلثثفخ لالغخبلثث لوفلثثبالاليىعثثلملتنيلوثث للعيةثثزالالثثج ل فشثثيهلوثثجهلا

ورلالبلا لالىخبل لوتلوثرلالالث لة ثيتخ ،لت عثتلالثخغملةةثفلبثج لتلبثج لولثهلةثنلو ثت ،لةثنلاوث ل
يكلل ثثهلتيةتل ثثه،لللكثثتنلان ثثبلتلثثتلالحلثثف لالىخبلثث ،لوفنثثهلةثثفلزا لبينظلةثثهلتوع ثث يهلتةحيثثتاه،ل عثثتل

(لتلثثجالنوثثث لوثثرلالثثثتةنل30:ل1873حلثثف ل)  ل ثثثرلتاحةثث ،ل خوثث لةثثنلالغخابثثث لتالىزلثث ل ثثنلتاقثثثقلال
الىخبرلتالىفلملالا لاةر،لانىكف فًللةفللح الورلالايوفوف لالث فول لنو لنةةلنلةنلاليخبل ؛ليخبل ل
ي عل لثث ،لي ثثخطلوثثرلالةحفوظثث ل عثثتلال ثث لم،لالثثج لكنثثفل علثثهليؤكثث ه،لتلالييةعثثبلغلثثخه،ليتوثثفًل عثثتل

ح لث لي خطلوثرلي علث لالةنثفوالالغخبلث ،لوثيىعملالىعثتملتالا ابللكلفننفلالختحرلةنلاليل ع،لتيخبل 
 عثثثتلالثثثنةةلالاتخبثثثر،ل تنلانلنتوثثثالبلن ثثثفلتبثثثلنلالىتاةثثث لالن  ثثثل لتالاويةف لثثث لاليفلثثث لبفلى ثثث ل
الىخبر،لتورلبفلخغملةةفلينفتلنفوفلبفلاللاحف لالث فول للاليزا لحيتلالان،لنظخل للثتخل ،لبىلث  ل

تلالنخبثثرلالالقعثثللًاللثثلسلبلن ثثفلتبثثلنلحفوفينثثفلالاقيلثثف ل لايلثثف ،لتلالبلن ثثفل ثثنلالحلثثف ،ليىعثثملكثلثثخاًل
تبلنلحفوفينفلالاقيلف ل لايلف لتلالبلن فلتبلنلاو اونفلالاويةف ل لتال لف ل لان وفمليفمل)لعلبف،ل

(لتكفنلوجالنيلو لغلفبلوع   لاليخبل لالالعل لاليرللةكنلانللحث ال عثتلا ف ث فل997:ل1899
غثثثملانلالثثثبلا لالىخبلثثث لتالا ثثثلاةل ،ليىثثثخطلوثثثجالل لنثثثف،لالالان ثثثفللثثثمليحثثثفت ،لتلثثثمللحثثثفت لاليةثثثتلخ،لخل

البثثفحثتنلوثثرلاليخبلثث ،لانلللىثثثتالالثث ل مل عل ثثفلأتللبعثثتختالوع ثث  لا ثثلاةل للعيخبلثث لالالقعثثللًا،لتجلثثكل
لنظثثخاًللغلثثفبلالا ثثلاملتال ثثثخان،ل ثثنلحلثثف لالةويةثثثقلالا ثثلاةر،لت ثثنلالى ثثث لبلثثتخيهلالن لثث لتغعبثثث 
اليىعثثلملالنظثثخ ل عثثتلوع ثث  لاليخبلثث لانلكفنثث لونثثفكلوع ثث  لةثثقلالي علثث لةثثنلشثثأنلالةوثثفلا لالىعةلثث ل
اليوخلبل ،لتكفن لنيلو لجلك،لتوت لةب  لةلةخب لورلالى فل لتالاوكفخلتال لخ لتالايلاا،لاح نل
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لاحلفن،لين عخلاحتال ف،لانليكتنلةجبجب لبلنلال كخ لالغخبل لتال كخ لالا لاةل ،لتالالو رلورلاكثخلا
ل(ال12:ل1871ةنلك لةفلل لنلبهلةويةى فلتاةي فلتبلا وفل)الن ت ،ل

تازاةلكثثث لجلثثثكلكثثثفنللالبثثث لةثثثنلتلثثثقلوع ثثث  ليخبتلثثث للعيىعثثثلملالوثثثفةىرلينبثثثثالةثثثنلال ع ثثث  ل
ل لتاليرلي  طلتلتلالاو اطلالايل :الىخبل لالا لاةل

 لتيفيةي ثفلالا ثلاملتالةبثف الال ثفةل ليخ لخلالالةفنلبفللهلتبخ فلايهلال ثةفتلل. الهدف الايماني:1
لورلن تسلالة خ لنلتالةلابلالوفةىللنلةنليلا :ل

أالنشخلال لملالا لاةل لةنليلا لالةنفوالال خا ل لبحلالليشخب فلالةيىعةتنلليلباللةفلخلحل ل
لي يةلقلال ل لبلنلاليلخلتالشخال

للنل لتال نلتل الباليح لالاليتازنلورلشيلل لالة خسلتالةفلبلةنلحلالال لملال 
لوثاليخ لخلالايلاالتال لملتخت لاليىفتنلتالةحب لتاليةف كلةنلاو ليعالةويةقلالةفنرال

الان فنلوثتليعل ث لاللهل عثتلالاخالاجلقثف ليىثفلتل))تاجلقثف لخبثكللعةلالكث لل. الهدف الانساني:0
نثثفةلالان ثثفنل(لت عثثتلوثثجالالا ثثفسللنبغثثرلب32(ل) ثثتخ لالب ثثخ ،لالثث ل(انثثرلوف ثث لوثثرلالاخاليعل ثث 

لتا  ا هلللكتنليعل  لاللهل عتلالاخالةنليلا :ل
أالينةلثثثث لشيلثثثثل لالان ثثثثفنلةثثثثنلوتانبثثثثهلكفوثثثث لالختحلثثثث لتال كخلثثثث لتالتو انلثثثث لتاليع لثثثث لتالو ثثثثةل ل

لتالوةفلل لتالاويةف ل لبلتخ لةيتازن لتةيكفةع لتةي ف ع لةقلالةويةقال
لة كلب فلتالةةفلب لبيح ل  فالباليةكلنلالةتاةنلةنلو ملح تالتحخلف لالان فنلتالي

 الي ىل لالي ف  لالتثلالبلنلال خ لتالةويةق،لتيفولث لال ثخ لللا ثيوفب للةةفلثبلالةويةثقللتالىةث ل
لةنلاو لي  ةهال

ةحفتلثث لاكي ثثفبلاكبثثخلقثث خلةةكثثنلةثثنلالةىعتةثثف لتالاويةثثفملبنت لي ثثفلتةثث ىلل. الهططدف العلمططي:3
ةنلتلثثثجلكللنبغثثثرلانلي ثثثتملوع ثثث  لاليخبلثثث لالىخبلثثث لالا ثثثي ف  لةن ثثثفلليةثثثتلخلشيلثثثل لالان ثثثفنلالةثثثؤل

لالا لاةل :ل
لأالبيخ لخلة  تملالىعملورلوكخلالةلابلةن وفًلتا عتبفًال

بالالا ثثث فملبيةثثثثتلخلالبحثثثثالالىعةثثثثرلتي ثثثف  لوثثثثرلتلثثثثقلةنثثثثفوال عةلثثث لةيتازنثثثث لالغثثثثخالةن ثثثثفل
لالن تالبفلةويةقال

خصلاليىعثلمللوةلثثثقلابنثفةلالثتةنلتةيفبىث ل اليح لالالى ال لتالة فتا لبلنلالةلابلتجلكلبفيفحث لوث
اليخلولنلةنليلا لال تخا لالة يةخ لليةتلخلقفبعلفي ملاليخبتل لتاليىعلةل لتايفح لال خل للعثجلنل

للملل يةلىتالاكةف ليىعلة ملالىفلرال
خل الاليفكل ل عتلا  ا لالا ثفيج لا ث ا اًل عةلثفلتي للث لالةنثفواللع خا ثف لالىعلثفلتاليثرليتاوثالالىلث

تالابيىف ل نلالةنفوالال  لة لاليثرل  ثفل ن ثفلالثزةنلتالثبح للثةنليثفخلخلالىعثتملتلثتلًالتلثتل
لاكي فبلة فخا ليخبتل ل عةل لللا يفجا
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لىث لوثجالال ث طللثثةفملالاةثفنلتالةىلثفخلالثج لبةتوبثهلييثتازنلال ثلملالىعةلثث لالهطدف الاخقيطي:  ا1
لةقلالان فنل لليكتلنلةويةقلةيتازنلتجلك:ل

لفةلقلمليع ل ليكتنلةىلفخلللا يفجلتالةفلبلالوفةىرالأالبفخ 
لبالالاليزاملب تا  لتانظة لالوفةى لتاحيخاملوجهلال تا  لةنلقب لوةلقلةني برلالوفةى ال

 ثانياً: تحديد السياسة التربوية المقئمة: 
لث ليأيرلال لف  لاليخبتل لورلقة لالنظفملاليخبت ،لاجليىث لالةخحعث لالاتلثتلةثنلةخاحث لالىةع

اليخبتل لو ل فليح  لالاييلفخا لالخلل  لتيلفغلةنلقب لالو ف لالة ؤتل لوثرلتزاخ لاليىعثلملالىثفلرل
لتالوفةى ،لتاوملةفلي ىتلاللهلال لف  لاليخبتل :

الاليفكثثث لةثثثنلانلالاوثثث اطلاليخبتلثثث لاليثثثرلتلثثثى لةثثثنلقبثثث لوع ثثث  لاليىعثثثلملالوفةىثثث لييةثثثف لةثثثقل1
لالاو اطلالايخىلالىفة للع تل ال

لا ييلاصلالاو اطلاليخبتل لةنلالاو اطلالىفة لل لف  لالبع الال0
اليح لالالان وفملبلنلالاو اطلاليخبتل لتالاو اطلالايخىلالةح   لوثرلالثتزاخا لالايثخىل)نثتخ،ل3

ل(ال031:ل1871تايختن،ل
انلال لف ثث لاليخبتلثث ليييثثجلا  ثث فلت ةع ثثفلةثثنلال لتلتولثث لالةويةثثقلتةثثنلوع ثث يهلاليخبتلثث ل

حفوثثف لالةويةثثقلتةثثنلاةكفنفيثثهلالةف لثث لتالبشثثخل لالةيفحثث ،لليلثثبلكع ثثفلتينلثث خلوثثرلتكثثجلكلةثثنل
بتي  لليحكملبحخك لتاققلاليىعلملتاليخبل لتليعبرلحفوف لالةعب لالةييع  لتلجكخل  ل رلب جالالل  ل
ل ثثت ل))وفل لف ثث لاليىعلةلثث لوثثرلاليةثثت لاليفللثث لبىثث لال ع ثث  لاليخبتلثث لوثثرليتولثثهلالنشثثفةلاليىعلةثثر،ل
و رليىنرلالاييلفخلتاليح ل لةنلبلنلالاو اطلالىفة ،لتن  لوجهلالاو اطلتلتلة يتىلايخللةكثنل
انلن ةلهلة يتىل)الاغخاا(لتوتلالةلةعالالج لق لنييجهلالاو اطل نث ةفليكثتنلاكثثخليح لث اً،ل

نبغثرلتيى لال لف  لاليىعلةل لب جالالةىنتلبةثفبث لالاحكثفملاليثرليىبثخل ثنلالو ثت لالينظلةلث لاليثرلل
انليبثثج لليح لثثال)اغثثخاا(لأتل)يتقىثثف (لأتل)يةعىثثف (لل ثثي  و فلالةويةثثقلتاوثثخا هلوثثرلةخحعثث لةثثنل
ةخاحث ليةثثتخه،لتبةىنثثتلايثخلوثثفنلال لف ثث لاليىعلةلث ليىبثثخل ثثنلالاييبثفخا لالا ف ثثل لاليثثرلللثثى فل

ةفخلالىفملالةويةقل نلةخلالاوثخا هلتاو زيه،لاليرلي ن وفلال تل لتيعيزملب ف،لو رلاللفًليكتنلالا
الج للتوهلالىة لالا اخ لتال نرلورلالنظفملاليىعلةر،لتةؤ  فيهلكةفلانهلالاةفخلالثج لي ثتمل عثتل

ل(ال99:ل1871ا ف هلانوفزا لوجالالنظفملبل  ل فة (ل)  ل ر،ل
انلشثثةتلل لال لف ثث لاليخبتلثث لتاليىعلةلثث لل ثثجهلالاغثثخااللاللثثأيرلبشثثك ل  ثثت لتانةثثفلجلثثكل

الةخحعثث لاليح لثث لأتلاليىثثلنل0الةخحعثث لظ ثثتخلةشثثكع لييةعثثبلي كلثثثثثخاً،ل1:لتللثث ل ةعلثث لةتلعثث ،ليبثث أ
ال1الةخحعثث لالةنفقشثث لتالحثثتاخللةثثخ لبثث ال لتحعثثت لةييع ثث للةىفلوثث لالةشثثكع ،ل3لابىثثف لالةشثثكع ،ل

ل(ال071:ل1891ةخحع لاليشخلقلتول فلليملاييلفخلا عتبلال لف  لالىفة ل) خحفن،ل
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وفةىل لانليكتنلل ل فلا ثي لالل لتيحثخخلةثنلالث للثغتةلتلنبغرل عتلال لف  لاليخبتل لال
أتلاحيةفلا لللغتةليؤثخلوله،لتل ل لبفلا ي لالل ل  ملشخةل لالوفةى لورلاييفجلقخاخاي فل عثتل
أ لشرةلايخللؤثخلورل ةعل لوت ي ف،لوب  خلةفلليف للعوفةىثف لةثنلحخلث لالبحثالتالنشثخلتحخلث ل

لن سلتلنةعثالالابث اعلتالابيكثفخ،لتييحثخخلالو ثت لالىعةلثث لال كثخلتاليىبلثخل ثنلالثخا ليكثتنلالث ث لبثف
ةنلال لت لاليرليكب لحخكي ف،لوفنلاللبةلاليفخورلل ع لةنلك فة لالوفةى لتقث خي فل عثتلاليكلثطل

لا(Frederick, 1986:516)وللال نلوىفللي فلاليخبتل ل
 :ثالثاً: وضع الخطط الاستراتيجية الجامعية

ةوةت ثثث لالاوكثثثفخلتالةبثثثف الاليثثثرليينثثثفت لةلثثث انفًلةثثثنلةلثثثف لنل خوثثث لالا ثثثيخايلول لبفن ثثثفل))
النشثثثثفةلالان ثثثثفنرلبلثثثثتخ لشثثثثفةع لةيكفةعثثثث ،لتيكثثثثتنلجا ل لالثثثث ل عثثثثتلت ثثثثفل لالىةثثثث لتةيةعبفيثثثثهل

ل(ال1889:0تايوفوف لة فخايه((ل)ال ل ،ل
تي ين لالا ثيخايلول لتلثتلال لف ث لاليخبتلث لتي ثىتلتلثتلةيفبىث لةلثفةلنلةثفلتخ لول ثفلةثنل

تايوفوف لتغفلف ،لتةفلليخيبل عل فلةنلة فخا لالىة لالخلل  لتة فقفي فلبي خ في ف،لتةفلة فل ل
ي ثي  رلةثنلاوثثخاةا لوتظل ي ثفلالكبثخىلي خلثثبلال لف ث لاليخبتلثث لتلثتلالتاقثقلتيل ثثلخليخوةي ثفلتلثثتل
ةلثثفةلنلبثثفلييةلةلل ثثفلبىةعلثثف لوثثرلةلثثف لنلالانشثثة لاليخبتلثث ،لتبثثجلكليكثثتنلالا ثثيخايلول لحع ثث ل

ل(ال91:ل1881ةتلبلنلال لف  لاليخبتل لتالىةعل لاليخبتل ل) ب لال الم،لت 
ل(:ل013:ل1871يلول لثلاث لةبف الا ف ل لور:ل)وتخلتايختن،لاخليتليلةنلة  تملالا 

لأالينظلملالىنفلخلورلك لةيةف ك،للينفت لةل انفلةنلةلف لنلالنشفةل عتلنحتلشفة لتةيكفة ال
وثثثثرلةوثثثثخىلالتقثثثثفلق،لتبفليثثثثفلرلح ثثثثفبلالاحيةثثثثفلا لالةيلثثثثع لبالايثثثثجلالةلثثثثف و لبثثثثلنلالا يبثثثثفخل

لبفلةشكلا لاليرليتاوهلين لجلالا يخايلول ال
 الالىثثزمل عثثتلةىفلوثث لالةشثثكلا لالنفوةثث ل ثثنليعثثكلالةلثثف وف للعثثيحكملول ثثفلتالبحثثال ثثع فًلوثثرل

لالحعت لالب لع لاةفملك لاحيةفلا ال
بلوثرليح ل  ثفل عثتلةث ىلالا ثتاملتانلالية لالا يخايلول ليح  لاخبىث لاوث اطل فةث ليخغث

الية ثث لال ف ةثث لتوثثرليىزلثثزلاليىعثثلملتالثثيىعملتالىةثث ل عثثتليعبلثث لحفوثثف لالةويةثثقلتيةثثتلخلالا اخ ل
الوفةىل لتيتولخلالةثتاخ لتلكث لةخةثتلةثنلوثجهلالةخاةثرلاو اوثهلاليفلث ،لولثلال ثنلةوةت ث لةثنل

اطلالةنبث ثث ل ن ثثف،لتالوفةىثث ليةثثةلالىةثث لاليثثرليلثثةعقلب ثثفلالوفةىثث لبغلثث لين لثثجلالةخاةثثرلتالاوثث 
يىرلان فلييىفة لةثقلبللث لينفو ثل لوثرلحفلث ليغللثخل الثملتةثنلثثملوفن ثفلينثت لاليثأقعملةثقليعثكلالبللث ل
تيى ل لبخاةو فلتي ةفي فللة فبع لالحفوف لالةيغلخ للعىخاالتبفليفلرلوفنلالية لالا يخايلول ل تطل

ايلول لورلاح لانشة ل  ل  ل اي لالوفةى ،لييكلطلتييةتخلبنفةل عتلجلكلبف يبفخلالية لالا يخل
تي ثثثي  طلوثثثجهلالانشثثثة ليخقلثثث لنت لثثث لالبثثثخاةالتاليثثث ةف لتييثثثتلتلكثثث لكعلثثث لةثثثنلكعلثثثف لالوفةىثثث ل

ل(ال03:ل1888يةتلخليةي فلالا يخايلول لاليفل لب فلتجلكللا يكةف لية لالوفةى ل)ال عةر،ل



 ............. م.م كفاح يحيى صالح العسكري........الخطط المستقبلية للجامعة ......

 711 5002والأربعــون/  الخامسالعدد                                    لتربية الأساسيةمجلة كلية ا

 بعل لتخ ثثثفل لالوفةىثثث لتال ثثثلملتاليةثثثةلالة ثثثي بعل لللا ثثثيخايلول ليخكثثثزل عثثثتلالخؤلثثث لالة ثثثي
الة ثثي ف لةثثنلاليثثخاالالىخبثثرلالا ثثلاةرلحلثثاليةثثث لال ثثلملالا ف ثثل للعوفةىثث لوثثرلالةحفوظثث ل عثثتل

ت  ملقلملالايلاالالا لاةل لت  مللا  لاةل اليخاالالىخبرلالا لاةرلتل تطلالث فو لتالحلثفخ ل
ا لةن ثثثفلالنزاوثثث ،لالاةفنثثث ،لقثثثلملالايثثثلاالالا ثثثلاةل لكةثثثفليخكثثثزلاليةثثث ل عثثثتلوةعثثث لاةثثثتخلتةحثثث  

الايلاص،لالانلفط،لاجللوبلانللية كلةويةقلالوفةى لبفقلتل خو لةنلالنزاو لتالاةفنث لوثرل
ا اةلالىةثث لتةثثنليثثلا لاليىفةثث ل عثثتلا ثثفسلالانلثثفطلتالة ثثفتا لةثثقلالوةلثثق،لتالي ثث لخلتالاحيثثخامل

وةلثثقلةني ثثبرلالوفةىثث ،للالةيبثثف  ،لحلثثالانلةثثنلاوثثمل ثثةف لالبللثث لالوفةىلثث لاحيثثخاملتي ثث لخلاخاة
تالحخلثث لالاكف لةلثث لتالبحثثال ثثنلالح ل ثث ،لتجلثثكلبثثفنليعيثثزملالوفةىثث لبفلاخيلثثف لاللثثحلالتالةنلثثطل

ل(ا1:ل0223لعةىخو لتالبخاولنلورلوةلقلبخاةو فلتي ةفي فل)اليعل ر،ل
  :رابعاً: تفعيل العملية التعليمية الجامعية )المدرس، الطالب، المنهج، التقويم(

نلالوثثثت  للوثثثبلانليوةثثثقل الةثثثفًلتبشثثثك ل قلثثثالالبللثثث لال ايعلثثث لةىثثث ليبحثثثال ثثثانلأ لوف
تاليفخولثثث لوخ ثثثفل لالوفةىثثث للل ثثث لالالاوفبثثث ل ثثثنلال ثثثؤا ،للةثثثفجاللتوثثث لوثثثجالالكلثثثفن؟لأ ليتلثثثلال
الخ ثثفل لتال ثثلملتالاوثث اط،لبةخل ثث لايثثخى،لةثثفلالايثثيلاطلالثثج لللثثنىهلتوثثت لوثثجهلالةؤ  ثث ،لتوثثجهل

 خلسلتخوف لالاوفخ لالىفةعلنلتةوعثسلالوفةىث لأتلالكعلث لالخ فل للوبلانللىخطلا لفةلولل لالي
للةفجاليتو لتيتو لاخبىثثث :

 معايير للجودة:

  Input Criteria. معايير المدخقت 1
ةبلى لالةتاخ لالةيفح للعوفةى لتة ىليتاوخوف،لتيشة ليلفلصلالةلابلال ايعلنلتحوثمل

اين ثثثفةلل(Bergquist, 1995:36)فللثثث لالةكيبثثث لتالي ثثث للا لالةف لثثث لالةبلىلثثث ،لتالةثثث يخا لالة
الةثثلابل)ةىثث لا لال بثثت ،لالثثخوا(ليكع ثث ليىعثثلملكثث لةفلثثب،لةلثثختوف لاليىعثثلم،لةوعثثسلالا اخ ،ل
   لالاق فملالةفنح للعةفو يلخلتال كيتخاه،لتة ىليتاوخلالةثتاخ لالةيفحث للعوفةىث ل)ةثنالأتلوبثف ،ل

لال(Mayhew, Ford, Hubbord, 1990: 37)ختايب،لالاةتا لالةيتوخ للعبحالالىعةر(ل
 Output. معايير المخرجات 2

ةبلىثثثثث لالةنيوثثثثثف لالةؤ  ثثثثثل لتةثثثثث ىليتوخوثثثثثف،لتيشثثثثثة ليلثثثثثفلصلالةثثثثثلابلاليثثثثثخلولنل
تنوثثثثفح م،لتالةةبت ثثثثف لتالبحثثثثتالالةنشثثثثتخ للعىعةثثثثفةلتالة كثثثثخلنلتالي ةثثثث لالىفةثثثث لتي ثثثثتملة ثثثثفللسل

 الةثثفًل عثثتلا ثثفسلالةيخوثثف للالةيخوثثف ل عثثتلالةويةثثقلوفل ثثةى لتالوثثت  لاليىعلةلثث لاللثثتملييحثث  
تلثثتلال ثثت لبثثفنلالةؤ  ثثف ل)الوفةىثثف (لالةةيثثفز لتو ثثفللاني ثثفالل(Astin, 1985)تلةلثث ليخيلثثبل

ةىثثثث لا لالخ ثثثثتب،لتالة ثثثثيتلف لالىفللثثثث للنوثثثثف لاليثثثثخلولن،لتاليحثثثثفق ملببثثثثخاةالال خا ثثثثف لالىعلثثثثف،ل
لنوفح ملالتظل رال

  Value Added criteria. معايير القيم المضافة 3
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فللثنىيهلالوفةىث لةثنلاييلاوثف لوثرلنةثتلكث لا لثفل فلالى عثرلتالايلاقثرلتالاويةثف رلة
تال نثثرلتالة نثثرلتالو ثث  لتالختحثثر،لتي ثثتملةىثثفللخلال لةثث لالةلثثفو ل عثثتلاويثثخاالانلالة ثثملوثثتل
الايثثيلاطلالةيح ثثالبثثلنلب الثث لتن فلثث لالىةعلثث لاليىعلةلثث ،لاجللخكثثزليح لثث لال لةثث لالةلثثفو للعوثثت  ل

الةثثلابلاثنثثفةلي ثثوعل ملوثثرلالكعلثث لأتلالوفةىثث لتةثثفلي ثثفوملبثثهلالكعلثث لوثثرلحلثثف لكثث ل عثثتليبثثخا ل
 ,Bargquistةفلثثب،لتوثثجاللثثخيبةلبنةثثتلالةةفلثثبلتيةتخوثثف،لتليىعثثالكثثجلكلبيةثثتخلال ثثلملتالث فوثث ل

لال1992
  Process Oriented Criteria. المعايير الموجهة نحو العملية 4

الا اخلثثث ،لتالىةعلثثثف لاليىعلةلثثث لةثثثنلقبثثث لالا اخ لة ثثثيتىلتا ثثثعتبلالةشثثثفخك لوثثثرلالىةعلثثثف ل
لتال للف لالي خل ل لتالةلابال

 المحور الاول: الطلاب 

لانلالوفةى للوبلانليح اللعةفلبلةفللفير:ل
لالا ةفةلالةلابلالث  لتالاح فسلبة ؤتلل لنةتوملالث فورلتالاكف لةرلالة يةخا1
لاليكتلنلشيلل ل علة للعةفلبال0
لالةىفخطلتالة فخا الاك فبلالةلابل3

وثثثفليىعلملالىثثثفلرلل ثثثف  لالةثثثلابل عثثثتلينةلثثث لقثثث خاي م،لتلخكثثثزلةثثث ي لال ثثث خ ل عثثثتليةبلثثثال
الةىفخطلتالة فخا لتيىفتنلالبخاةالبىل فلةقلالبىالتانىكف ث فل عثتلالي ث ملبغلث ليح ثلنلوثت  ل

لا(John and Susanweil, 1992:2)يىعملالةلابل
 المؤشر الاول: 

تل مللةثثث لاليةثثت لالاتلثثتلوثثرلوثثت  لاليىعثثلملالوثثفةىرلاةثثفلاليةثثت لانلاني ثثفةلالةثثلابلتقبثث
بللي ف عتنلةثقلا لثفةلوللث لاليث خلسلتالا اخلثلنلبةثخالالوفبلث ،للااليفلل لو رلاليأك لةنلانلالة

تييتقطلوت  لالوفةى ل عتلتوت لختابةلتي ف لا لبلنلالةلابلتا لفةلولل لالي خلسلورلقف  ل
لال(Edward and Bruce, 1997:12) لاللاةن ول لالةحفلخا لتالةويةقلتالانشة

تي فسلال  خ لالاكف لةل للعةلابلالو  لبتا ة لاييبفخلالا يى ا لال خا رلت خوثفي مل عثتل
وجالالاييبفخلتة ىلا يى ا ومل عةلفًلتجونلفًلللا يلىفبلتالا ي ف  لةثنلالىةعلث لاليىعلةلث ،لتةوةث ل

ةؤشثثخا لالة ةثث للوثثت  لالوفةىثث لتلثثيملوثثجالالاين ثثفةل ثثنلال ثثت لانلاني ثثفةلالةثثلابلتاييلثثفخوملاحثث لال
ةخلثثالاييبثثفخا ليوثثخ للعةثثلابلتلىي ثث لوتزلثثطل لف ثث لال بثثت ليثثؤثخل عثثتلوثثت  لاليىعثثلملالوثثفةىرل

 ,Joseph)وفلوفةىثثثف لاليثثثرليني ثثثرلةلاب ثثثفلاني ثثثفةلولثثث اً،لغفلبثثثفًلةثثثفليكثثثتنلالوثثثت  لول ثثثفل فللثثث ل

لال(1987:24
 المؤشر الثاني:

تلثثتلا ثث ا لا لثثفةلوللثث لاليثث خلسلوثثتلالةؤشثثخلالثثثفنرللوثثت  لاليىعثثلمللن ثثب ل ثث  لالةثثلاب
الوثثفةىرلو ثث خ لا لثثفةلوللثث لاليثث خلسل عثثتلا اةلة فة ثثفل عثثتلا عثثتلة ثثيتىلتوثثجالال ثث طلليتقثثطل
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انلل عتلاوةفلرل   لا لثفةلوللث لاليث خلسلتن ثبي فلتلثتلةوةثتعل ث  لالةثلابلتوثرلن ثب للوثب
لةةكن لةلحتب لبف عتلك فل الليكتنلورلح ت لة بتل لتيح الاق ليكع  

  :المؤشر الثالث 

وثثتلةيت ثثثةليكع ثث لالةفلثثثبلوثثفنلةيت ثثثةليكع ثث لالةفلثثثبلةؤشثثخلة ثثثمللعوثثت  لالالانثثثهللثثثلسل
الةؤشثخلالتحلثث لل لثثفسلالوثثت  ،للانلنت لثث لالا اخ ،لتاليشثثكل لتاليتولثثه،لتالثثيحكم،لتالينشثثلةلتالح ثثزل

ةثثثؤثخ لوثثثرلنثثثتعلالاي ثثثفالتيتزلثثثقلالبنثثثت للتالك ثثثفة لالةويةىلثثث لتالةؤ  ثثثل لكثثث لجلثثثكللثثث ي لكىتاةثثث 
ل(ال1881:9تا يثةفخلك لبن لةن فلالا يثةفخلالاةث ل)ح فن،ل

 المؤشر الرابع: 

اليثثث ةف لاليثثثرلي ثثث مللعةثثثلابلتوثثثرلاليثثث ةف لاللثثثحل ،لتالاقفةثثث لتالة ثثثف  ا لالةفللثثثث ،ل
بةفقثف لتاليتولهلتالاخشف لتل جاللوبلانللكتنلونفكللك للطلةنلاللث تطلتشث ليخبثت لل لثهلال

الة خ ثثل لاليثثرللوثثبلانليثثفيرلةثثنلة اخ ثث ملةثثقلةع ثثفي ملالايثثخىلحيثثتللي ثثنتللثثهلةيفبىثث لاحثثتال مل
الن  ل لتاللحل لتالاويةف ل ،لتلييفخلالةخش لاليخبت لةنليخلورلالىعتملاليخبتل لتالن  ل لتلثلسل

اللث تطللةنلاييلفلف لايخىلتكح ل خلقلانلالج لل خسلالةتا لالىعتملاليخبتل لتالن  ل لل جه
انلل ي ل تخ ل خلى لورلالاخشف لاليخبت لتالن  رلتا يي املاول لالا فللبلالح لث لورلالاخشف ،ل
اةثثفلالكعلثثف لالىعةلثث لتالا بلثث لوثثلةكنلل ثثفلالا ثثيىفن لوثثرلالتقثث لالحفلثثخل عثثتلكعلثثف لاليخبلثث لحيثثتل

ليتوخلل فلةخش لنليخبتللنليفللنلب فال
 المؤشر الخامس: 

ا ومللعيىعلملةنلالىتاة لاليثرلييتقثطل عل ثفلوثت  لاليىعثلملالوثفةىرل اوىل لالةلابلتا يى 
 اوىل لالةلابلتحةف  مللعىةعل لاليىعلةل لحلاللخيبةلبوت  لاليىعلملتوت ل تاوقلقتل للبث ةلالثيىعمل
لتا يةخاخهلتح زهلتاي فنه،لتي لل لالظختطلالةنف ب للعةيىعةلنلقب لب ةلال خا  لتقب لب ةلالةخحع ا

 ادس: المؤشر الس

ن ثثب لالةييثثخولنلوثثرلكعلثث لةثثفلتالاليحثثفالببثثخاةالال خا ثثف لالىعلثثفلتن ثثب لالحفلثثعلنل عثثتل
 خوثثثث لالثثثث كيتخاهلتلثثثثتلاليثثثثخلولنلونثثثثخىلانلالن ثثثثب لوثثثثرلالتقثثثث لالحفلثثثثخللثثثثللع لوثثثث اًلتلاليينف ثثثثبل
تالةةت لانليز ا لوجهلالن ب لتلجلكل علنفلتلقلية لل يالال خا ف لالىعلفلتو فللحفوف لالوفةى ل

للةويةقالتا
 :سابعالمؤشر ال

لى لاليخلالوتلالنثفيالالن ثفلرللوةلثقلانشثة لاليىعثلملالوثفةىر،لل،ة يتىلاليخلالالوفةىر
تل  لاثبي لاح ىلال خا ف لانلة يتىلاليخلالةنلالنفحل لالىعةل لليوهلنحتلالةيت ثثةلاةفلبفلن ب ل

ىلالةفلثثثثبلةيت ثثثثةل%ليثثثثخىلانلة ثثثثيتل19لعنفحلثثثث لالىةعلثثثث ،لو ثثثث لايلثثثثالانلحثثثثتالرلنلثثثثطلالاخاةل
%لو ةلكفن لوثرلالة ثيتىلالولث ،لوثرلحثلنل1%ليخىلانلة يتىلالةفلبللىلط،لتل19تحتالرل

لاللتو لالةفلبلالةةيفزلأتلالولث لوث اًلوثرلالة ثيت لتوثجالةؤشثخليةلثخلل لثتخلالنفحلث لاليىعلةلث ل
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ل(لت عثثتلالوفةىثث لاجنلانلييثثفبقليخلول ثثفلتيح ثثنلةثثن31:ل1899وثثرلالة ثثيت لالوثثفةىرل)ة نثثف،ل
لة يتاومل نلةخلالاليىعلملالة يةخلتيزتل وملبفليبخا لالىةعل لتالىعةل لالو ل  ال

 المحور الثاني: اعضاء هيئة التدريس 

انلوت  لولل لالي خلسلةنلالىتاةث لالة ةث للوثت  لاليىعثلملالوثفةىر،لتلثخيبةلوثجالالةحثتخل
لبحوملتك فل لال لل لالي خل ل لتلةكنلالوفزلاوملةؤشخا لوجالالةحتخل

  المؤشر الاول:
حوثثملا لثثفةلوللثث لاليثث خلسلتك ثثفلي ملتلثثتلالحثث لالثثج لل ثثةالبيغةلثث لالوتانثثبلالةن ولثث ل

للعييلصال
 المؤشر الثاني:

لك فل لالي خل ل للا لفةلولل لالي خلسلوىعتلا لفةلولل لالي خلسلانللنفقشتالالةىثفللخلا
،لتانليحث  لوثجهلالةىثفللخلالةىثفخطلاللازة لل مللي خلسلة خخاي ملال خا ل ،لتانللظ ختالك فلث لةن ثف

تالة فخا لاليرلليتققلةنلا لفةلولل لالي خلسلاةيلاك ملل فلوللال نلالنةتلالة يةخلورلةوف ل
لال(Hinkely, and others, 1983)ييلل مل

 المؤشر الثالث: 

الانيثثثثف لالىعةثثثثرللا لثثثثفةلوللثثثث لل،ة ثثثثيتىلاليثثثث خلبلالاكثثثثف لةرللا لثثثثفةلوللثثثث لاليثثثث خلس
 لالوت  لال كخل للعبفحثلنلورلاييلفخومللةتلت ف لبحثل ليي ملبفلىةالتالاب ا لث ،لالي خلس،لييةث

تلى لحوملالبحتالتال خا ف لتالكيبلالةنشثتخ لتالة ثفلا لةثنلةؤشثخا لالوثت  لتبيفلث لالةنشثتخ ل
وثثرلةوثثلا لولثث  لال ثثةى ،لوفلا ةثثف لالبحثلثث ل فللثث لالوثثت  ،لتلةكثثنلا يبثثفخلوثثجهلالا ةثثف لة لثثفسل

تنحنلونثفلنؤكث لل(Helen and Werner, 1990:161)لعوت  لورلاليىعلملالوفةىرلغلخلةبفشخل
 عتلاوةل ليتولخلالةلف خلللا فيج لتجلكل نلةخلالي  ل لة ةي ملورلالبحالالاكف لةرلبةخال
ةيىثثث   لةن ثثثفليشثثثكل للونثثث لوثثثرلالةكيبثثث لالةخكزلثثث للعوفةىثثث لة ةي ثثثفليثثثتولخلالكيثثثبلتالبحثثثتالاليثثثرل

بثفنلل ث ملكث لا ثيفجلقفلةث لةثنلالكيثبلاليثرللحيفو ثفلتلثتلوثجهلالونث لتوثثرلللحيفو ثفلالا ثفيج لتجلثك
ي ثتملبثث تخوفلوثثرليتولخوثثفلةثثنليثثلا لالىلاقثثف لالث فولث لبثثلنلالوفةىثثف لالىخبلثث لتالىفلةلثث لتبىثث لحعثثبل
وجهلالكيبليتلقلورلالةكيب لليىملال فل  لللا فيج لتالةلابلتوجهلالةخل ث لوثرلالاوث ىلةثنلشثخاةل

 ثثيفجلتالةفلثثبلاةثثفللىثث ملييللثث فلأتلقثث ل  ثثفلالثثزةنل ن ثثف،لوفلا ثثيفجلوثثتلالاكثثثخلكيثثبللالي لثث لالا
ل خال لبفلةتاللقلتالةتا لتالنظخلف لاليرلل ي ف لةن فلورلالةوف لالىعةرلتالاكف لةرال

 المحور الثالث: المناهج الدراسية 

الةحيتىلةنلالىتاة لالةخيبة لبفلوت  لالفل لالبخاةالتوت  لالةنفوالةنلحلالالة يتىلتل
تالةخل  لتالا عتب،لتالتلأ لة ىليىكسلالةنفوالالشيلل لال تةل لأتلاليبىل لالث فولث ،لتالثتلأ ل
ة ىليخيبةلبفلبلل لتيثخ لشيلل لالةيىعملتكعةثفلزا لالاخيبثفةلبثلنلالة ثخخا لال خا ثل لتالتاقثقلكعةثفل
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نلالاويةف رللعيىعلملتاليىعملزا  لوىفلل لاليىعملتا خكلالةيىعملقلة لةفلليىعةه،لتليفك لل لهلالةلةتل
ل(ال19:ل1881تبجلكللتظطلةفلاكي بهلةنلنيفلالتيبخا ل)ح فن،ل

تب ثثجالاللثث  لون يثثخ لانليشثثك للوثثفنلةثثنلال للثثف لالي خل ثثل لتتظل ي ثثفلتلثثقلالة ثثثخ ا ل
ال خا ثثل للكثث لةثثف  لل ثثتملبي خل ثث فلتانليكثثتنلوثثجهلالعوثثفنلةيوفن ثث لولةثثفلبلن ثثفلاجللويةثثقلول ثثفلكثث ل

خ ا ل ث لةفلللي  تالولةفلبلن ملبتلقلالة خ ا لوة خسلالةف  لوتلالاق خل عتليح ل لالةة خ رلةف 
وفلفو لة خ ا لو ل  لتالغفةلة خ ا للاللنملةنليفخ لوجهلالون لو ثرلالتقث لالحفلثخللثيملوثخال
الة ثثثخ ا ل عثثثتلال للثثثف لالي خل ثثثل لةثثثنلقبثثث لاةثثثفلالثثثتزاخ لأتلالعونثثث لال ةف لثثث لتوثثثمللاللةثعثثثتنلوثثثرل

 ل خ ثثلنلكثث لالةثثتا لال خا ثثل لوحيةثثفللالل ثثيةلىتنلا ثثيلىفبلكثث لة ثثخ ا لالةثثتا لال خا ثثل ،لالح ل ثث
 ثثثل خختنلتلثثثجلكلوثثثفنلالةخل ثثث لالالثثثتبلوثثثتليشثثثكل للوثثثفنلةييلثثث لةثثثنلة خ ثثثرلالةثثثف  ،لالثثثجلنل

هلالوفنلتلتلالا اخ لالوفةىثل لاليرلي ثتملوثرلالايثخىلبىةث للونث لل خا ث لالالعالثمليخوقلنيفلالوج
التيلثثف ال عل ثثفلللىةثث لب ثثفلوثثرلال ثثن لال خا ثثل لالو لثث  لتة ثثف   لالا ثثفيج لوثثرلتلثثقلوثثجهلالنيثثفل

الكيفبلالة خخلالج للحة لوثجهلالة ثخ ا لاةثفليكعثطلالا ثفيج لبكيفبيثهلأتليثتولخلالكيثبلانلتوث  ال
توجال بةلث ل ل عتلالا اخ لالوفةىل لتال لل لالي خل ل لتلكنلوثتلالةخلثالاللثحلالتلةكثنلي علث ل

بل نث ةفليىةثرلالوفةىث لحثتاوزلةف لث لولث  للع للث لالي خل ثل للعيثفللطلتالعوثفنلتغلثخلجلثكلوجالالىث
لةنلالانشة لليح لنلالةنفوالال خا ل ال

 المحور الرابع: الادارة الجامعية: 

يشثثثة لوةلثثثقلالة ثثثيتلف لبثثثفلا اخ لالوفةىلثثث لالىعلثثثفلةثثثنلخلثثثلسلالوفةىثثث لتالىةثثث اةلتخؤ ثثثفةل
لخا لور:لالاق فملتالةتظ لنلتاوملالةؤش

الاليثثزاملال لثثف  لالىعلثثفلبثثفلوت  ،لتالوثثف لاولثث لالحعثثت للعةشثثفك لاليثثرليىثثفنرلةن ثثفلالوفةىثث لا اخلثثفًل1
لت عةلفًلتي نلفًال

الاليفكلثث ل عثثتلالىلاقثثف لالان ثثفنل ،للوثثبلانليكثثتنلالىلاقثثف لالان ثثفنل لوثثرلةنثثف لةثثنلالىلاقثثف ل0
لالكعل ،لتا اخ لالوفةى االةلب لبلنلال لل لالي خل ل لتا اخ لال  مل،لتا اخ ل

الاييلفخلالا اخللنلتي خلب ملي خلبفًلول اًلتانللكثتنلاكثثخليتالثىفًلتلعبثرلحفوثف لالللث لالي خل ثل ل3
لالا اخل لةنليخولىف لتغلخلجلكال

توثثرلوثثجالالةتلثثتعلن يثثخ لانللىفةثث ل نلثثخلال للثث لالي خل ثثل لبشثثك لاولثث لوىعثثتل ثثبل ل
ةثثثنلالة خ ثثثلنلتالا ثثثفيج ليثثثفخكلنلةحفلثثثخاي ملتيثثثفخكلنللالةثثثثف لوثثثرللثثثتملالخايثثثبلنثثثخىلةثثثفبتخلكبلثثثخ

 ةع ثثملالاكثثف لةرلتتاق ثثلنللنيظثثختنلا ثثيلاملالخايثثبلاكثثثخلةثثنلثلاثثثتنل ثثن للثث خسلوثثرلوثثجالاللثثخ ل
قث لتلالىعةرلنخاهلليكرةلت فقفهليأنلةنلالمللةفجالالاللوث خلانللب ثتلوثرلغخويثهلاييلثفخاًللعو ث لتال

يلثثثهلالخايثثثبلبظثثثخطل علثثثهلا ثثثةهلأتللرل تنلو ثثث لتيىثثثبفخ للثثثيملولثثثهلالي ف ثثث لالان ثثثفنلثثثتبشثثثك لح
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التوثثثجاللن ثثثحبل عثثثتلكثثث لاليثثث ةف لالا اخلثثث لالايثثثخى،لالالل ثثثيحال لثثثتلال للثثث لتة ثثث اخلالخايثثثب
لالي خل رلةنلوجالال ى لالحلفخ ال
 المحور الخامس: الامكانيات المادية 

تةثنلةؤشثخا للييى  لالاةكفنلف لالةف ل لورلالوفةى لةنلةبفن،تةكيبف ،تةىفة ،لتيةتلث 
لوجالالةحتخال

الةختن لالةبنتلالوفةىرلتق خيهل عتلا اةلالة ة لالةنتة لبه،لتك فةيهللا يلىفبل   لالةلابل1
تالةكثثثفنلالوغخاوثثثرللعتحثثث  لاليىعلةلثثث لت لاقيثثثهلبفلبللثثث لالةحلةثثث لتوثثثجالل ت نثثثفلالثثثتلوثثثكلالاخيبثثثفةل

ةفلثثبل112-122ةثفبلنلالكثلثطلو نثثفكلاكثثخلةثثنلشثىب ل)شثثىبيلنلاتلثلاثث لشثثىب(لت ث  لةعبثث ل
ةفلثثثبلةثثثفجالل ىثثث لالةثثث خس،لكلثثثطلللثثثبةلاللثثثط،كلطللثثث خس،لل92-39وثثثرللثثثطلليحةثثث ل

ي ول لالغلفبلايجلةنهلاكثخلةنل شخ ل قفلالالتلخبثقل ثف  التالةثلابلاكثثخوملتقتوثفًالاةثفلوثرل
ال ف ثثف لالكبلثثخ للحيثثثثف لالا ثثيفجلالثثتلةكبثثخللثثت لتلاللتوثث ،لتللثثةخلوثثرلوثثجهلالحفلثث لانللخوثثقل

ليتلل ةىهلورلالل تطلالايلخ لةنلال ف  التيهلح
اللثثفللاللتوثث لكفويلخلثثفلللا ثثفيج للب ثثتلةثثنلال ثثف  لالثفةنثث للثثبفحفًلحيثثتلاليفة ثث ل لثثخاًل

لةفجاللأك ،ةفجاللشخب،لكلطلل يةلقلانلل فتملك لوجالالتق ال
الةثثث ىلا ثثثثي ف  لا لثثثثفةلوللثثثث لاليثثثث خلسلتالةثثثثلابلوثثثثرلالةكيبثثثثف لالوفةىلثثثث :للوثثثثبلانليشثثثثية ل0

ف لاليثثثثرلييثثثث ملالوفةىثثثث لاتلالكعلثثثث لاتلالتحثثثث  لالىعةلثثثث ل عثثثثتلةلثثثث خلييللثثثثل لتغلثثثثخلالةكيبثثثث
ييللثثثل ،لويحيثثثت لبثثثجلكل عثثثتلالكيثثثبلتالةوثثثلا لتالثثث تخلف لالىعةلثثث لتبثثثفقرلالةثثثتا لالةخوىلثثث ل
لع ثثثخاة لاليكةلعلثثث لالةخيبةثثث لبثثثفلبخاةالاليىعلةلثثث لتالبحثلثثث ،لتليتقثثثطلا ثثثيي املالةكيبثثث ل عثثثتل ثثث  ل

ىةثثث لب ثثثف،لتالة ثثثفح لالةيفحثثث لبحوثثثخ لال ثثثخاة لتةثثث ىليثثثتاوخلالىثثثفةعلنل تاةثثث لييلثثثةنل ثثثف ف لال
لع خاة لتورلوجالالةوف لنخىلانليلنطلالكيبلبشثك لولث لتانليلثقلوثرلاةفكن ثفلتالثج للثجوبل
التلالةكيب لالةخكزل للللقل ف ف لب تنلو تىلورلالبحال نلكيفبلتال ببل ث ملا اةث لوثجهل

لثثثثفة لول ثثثثفللثثثثىلطلوثثث اًلتالة ثثثثف   لاليثثثثرلليع فوثثثثفلالكيثثثبلتالخ ثثثثفل لالوفةىثثثث لبشثثثثك لولثثث لتالا
الي خل رلةنلقب لالىفةعلنلبفلةكيب للىل  لو اًالتوجالخبةفللىت للىث ملا ثيي املالةثخالالح لثث ل
ةثثثث لالكتةبلثثثتيخ،لتلوثثثبليثثثتولخلالاو ثثثز ل)الكتةبلثثثتيخ(لبىثثث  لكبلثثثخللي ثثثنتللعةثثث خسلوثثثرلالب الثثث ل

ةث لتالبحثالوثرل)الةوثخا (لاليثرل نث ةفلينظثخلالل ثفلةىخو لالكيبلتاخقفة فلب لًالةنلالةخل ث لال  ل
يحيثثف لالثثتلتقثث لةتلثث لتلان ثثفلاللثثفًلغلثثخلةخيبثث ليخيلبثثفًللثثحلحفًلو ثث لاييعةثث لبشثثك ل شثثتالرل
للا يي املال رةلةنلقب لالةلاب،لت ن الينوالةخل  ل ثيي املالاو ثز ل)الكتةبلثتيخ(لللا ثفيج ل

للةكنليىةلة فللعةلابال
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 مستقبلية للجامعةالمحور السادس: الرؤية ال

ل  ليح ثنفلان فل نلاوملالةشثفك لاليثرليتاوثهلالوفةىث لتكل لث لالوثف لالحعثت لالنفوةث لتوثجال
خبةفلل ثيغخالتقيثفًلخبةثفلةثنل ثن لالثتلية ث ل ثنتا لتنحثنلن كثخلوثرلالتاقثقلتالةةثت للابث للنثفلةثنل

تخبةثفللElectronic Universityةتاكب لالىعملتالي  ملتلجلكلنةخ لونفلوكخ لالوفةى لالالكيختنلث ل
يحيف لالتلتق لةتل لليثتولخلة ثيعزةفي فل،للكننثفلنةةثالبفلة ثي ب لالةشثخالتالوفةىث لالالكيختنلث ل
 بفخ ل نلن ع لنت ل لللا اةلالي نرلالةيةلزلييةعقلاللثهلالوفةىث لبةتوبثهلتيىةث لبكث لةثفللث ل فلةثنل

بثثثثهلي ثثثثللخلكفوثثثث لا ةفل ثثثثفلاةكفنلثثثثف لةف لثثثث لتيبثثثثخا لاكف لةلثثثث لتيةبل لثثثث لتي ثثثثيةلقلالوفةىثثثث لبةتو
تاوخاةاي فلالاكف لةل لتالبحثل لتالا اخل لتالةفلل ل نلةخلالحف بلالرلجتلةفق لا يلىفبل للية ل

،لتة لشبك لةيةتخ لةنلالاللفطلاللتلل للابث لةثنلTera byteبفل لل120تق خ ليىف  لبفكثخلةن
ىلث لبفلشثبكف لال ايعلث لكفوث لالة لنث لالوفةلIntranetتالشثبكف لاليفخولث للInternetا ف  لانشثفةل

اوزاةلالين  ل بخوفلورلتةلف لزةنل لةينفول لورلاللغخالتلكتنلبة  تخلكفو لةن تبرلالوفةىث ل
ل)ا لفةلولل لالي خلس،لا اخللن،لونللن(ا

 ادرالمص

 حسب تسلسل ما ورد في البحث 
  ثث لالة خ ثثل لوثثرلال ثثخنلالالةنظةثث لالىخبلثث للعيخبلثث لتالث فوثث لتالىعثثتم،لنثث ت لالةىثثفلملالا ف ثثل للعةؤل1

لال0222الحف  لتالىشخلن،لال تح ل
،لال ثفوخ ل101اليلاط،لوفنرل ب لالةنىم،لالة ي بعل لتالةويةثقلالةلثخ ،لكيثفبلال ثلا ،لالىث  ل0

لال1891
لال1890،لبلخت ل1ال ى لال لن،لابخاولملتيختن،للتخلالة ي ب لالىخبل ،لة3

4. Mahbubul –Hag, Negotiating the future, foreign Affairs Winter, 1986. 

الوخبت،ل اي لح ثن،لتلثفلالة ث  ،ل لثتلوللث لاليث خلسلالوثفةىرلاني فلثهلت ثب لا ث ا هلوثرل9
لال1881،لبغ  ل18ةوع لالىعتملاليخبتل لتالن  ل ،لالى  

لال1877الةخ ر،لةحة لةنلخ،ل خا ف لورلاليخبل لالةىفلخ ،ل اخلالن ل لالىخبل ،لال فوخ ل1
7. Harman Kahn and Anthony J. Wiener (ed) The year 2000, N.Y. The 

McMillan Company 1987.  

لال1897الةخ ر،لةحة لةنلخ،لاليىعلملالوفةىرلالةىفلخ،لقلفلفلتايوفوف ،ل اخلالث فو لقةخ،ل9
ال ثثعلةفن،لنوثث  لابثثخاولم،لخؤلثث لة ثثي بعل لليكفةثث لالوثثت  لتالاليحثثفا،لتيح لثثالوثثت  لاليىعثثلملوثثرل8

لالhtmل10/11/0220ملالىفلرلورللتةليوفخبلبىالال ت لالةي  ة ،لالاينخنلثث لاليىعل
اةخكثثثثزل خا ثثثثف لالتحثثثث  لالىخبلثثثث ،لاليثثثثخاالتيحثثثث لف لالىلثثثثخلوثثثثرلالثثثثتةنلالىخبثثثثرل)الالثثثثفل ل12

لال1899تالةىفلخ (لبلخت ،ل
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ةييثفخلالالن ت ،لابتلالح ن،لنحثتلاليخبلث لالا ثلاةل لالحثخ لوثرلالحكتةثف لتالثبلا لالا ثلاةل لال11
لال1871الا لاةر،لال فوخ ل

الا غفخلوتخ،لتايختن،ليىعملليكتن،ليخوة لحن رلبنل ل ت،لالشخك لالتةنل للعنشخلتاليتزلق،ل10
لال1871ةنشتخا لاللتن كت،ل

لال1871ال  ل ر،لةحة لال ف  ،لالالت لالث فول للعيخبل ،لةةبى لالانوعتلالةلخل ،لال فوخ ل13
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لال1881
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لال0223
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