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 الملخص
 

 

  مقووار  وبأسوولو  CAMELS نموووذج وفوو  التجاريووة المصووارف تقيوويم)  موضووو  البحوو  هوو   فووي نوُووق      

 واحود أمواراتي ومصورف( وبغوداد الأوسو  الشور  و الأهلوي) وهوي عراقية مصارف ثلاث في تطبيقية ،دراسة)

 المصوارف تلو  التواام بمود  البحو  مشوللة وتمثلوت ،(2016-2012) بوي  موا للمُودة ،(التجواري ظبوي أبوو) وهو

 لتلو  والصوحة السولامة تحديود أجول مو  المقوار  التقيويم هوو لهوا الاساسي الهدف تمثل حي  في الدولية، بالمعايير

 و الشوامل، التقيويم عمليوة ،فوي CAMELS نمووذج وأهميوة دور وإبورا  وضعفها، قوتها نقاط وبيا  المصارف،

 كافووة مو  المصوارف تقيوويم والتوي الشواملة، النمواذج موو  يعود CAMELS التقيويم نموووذج أ  إلوى البحو  توصولت

 وفقا   الثاني التصنيف ضم  صنفت البح  عينة  المصارف أ  إلى  ،وتوصلت والإدارية المالية، لاسيما الجوانب

 بعو  مو  تعواني للنهوا أساسوا   سوليمة التصنيف ه ا ضم  تقع التي فالمصارف  مرضي  تصنيف ،وهو للنموذج

 المصوارف تميوا، و الموجوودا،، وجوودة المصورفية العوائود انخفوا  أبر ها م  لعل المحدودة، الضعف نقا 

 المصوورف علوو  علووى النقديووة، والسوويولة المووال رأس كفايووة موو  مرتفعووة بنسووبة باحتفاظهووا البحوو  عينووة المحليووة

 موجوداتو  علوى السويولة ورفود دعوم فوي أعتمود إذ النقديوة، السويولة و اللفاية نسب بانخفا  تميا ال ي ، المقار 

 وتميووا ، مرضووية عوائوود توودر  الموجووودا، تلوو  أ  عوو  فضوولا   نقوود، إلووى تحويلووة يملوو  والتووي الأخوور  المتداولووة

 تخفووي  علووى قدرتوو  و يووادة التوظيووف نسووب ارتفووا  بسووبب ؛  لديووة الربحيووة مؤشوورا، و الإدارة جووودة بارتفووا 

 أقول المقوار  المصورف أ  البح  وأظهر، كما  ، البح  عينة المحلية بالمصارف مقارنتا   ، المصاريف إجمالي

 ..  البح  عينة المحلية المصارف مع بالمقارنة الفائدة، أسعار في تحدث التي العلسية للتغيرا، تحسسا  
 

 محفوظة الحقو  جميع.  المثنى جامعة  2019©                                                                            

              
 

Abstract 
 

Discussed in this research subject (commercial banks evaluated in accordance with the CAMELS model and in a 

manner comparable (, applied study in three Iraqi banks, namely, (Al-Ahli and the Middle East and Baghdad) and the 

Bank of Emirates and one which (Abu Dhabi Commercial), for a period of between (2012-2016), The problem with the 

research and the extent of the commitment of those banks with international standards, while representing the main 

objective is to have a comparative evaluation in order to determine the safety and health of those banks, and the 

statement of its strengths and weaknesses, and to highlight the role and importance of the model CAMELS, in the 

comprehensive assessment process, The research found that the CAMELS evaluation model is a comprehensive model, 

which assesses the banks in all aspects, especially financial and administrative, and found that the banks sample of the 

research classified in the second classification according to the model, a satisfactory classification. Banks that fall 

within this classification are basically sound but suffer Of some limited weaknesses, The most important of these was 

the decline in banking revenues and asset quality. Local banks were characterized by a high percentage of capital 

adequacy and cash liquidity, unlike the comparative bank, characterized by low liquidity and liquidity ratios. Can be 

converted into cash, As well as that these assets yield satisfactory returns, characterized by high quality management 

and profitability indicators have; because of the high rates of employment and increase the ability to reduce the total 

expenses, compared to local banks sample research, and the research showed that the Bank is less sensitive to adverse 

changes in interest rates , Compared with local banks sample research. 
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 المقدمة

يعد القطوا  المصورفي واحود مو  أهوم القطاعوا، الاقتصوادية،      

كونو  يمثوول حلقووة الوصوول موا بووي  الموودخري  )المووودعي  أصووحا  

والمقترضوووي    الفوووائ  الووو ي  لوووي  لوووديهم فووور  اسوووتثمارية (،

، ويأخو  القطوا   ))أصحا  العجا وال ي  لديهم فر  استثمارية 

المصوووورفي دورة موووو  خوووولال حشوووود الموووودخرا، وتحويلهووووا إلووووى 

 يسوهم بشولل   إذ أنو القرو  الممنوحوة مو  قبلوة،  عبراستثمارا، 

خر فووي دعووم وتسووريع التنميووة الاقتصووادية ولضووما  سوولامة آأو بوو

 ؛ ب الأمر وجود نظام تقييم شواملوديمومة ه ا القطا  المهم يتطل

بغوور  تحديووود جوانوووب القووووة التووي تميوووا المصوووارف، وجوانوووب 

الضعف، والعمل على تعايا و يادة جوانب القووة والقضواع علوى 

 CAMELS   نظووام التقيوويمأجوانووب القصووور وتخفيضووها، وبمووا 

يعد واحد م  أهم الأنظمة العالمية المستخدمة في العديد م  الدول 

جوراع تقيويم لوبع  إلتقييم القطا  المصورفي، لوام الأمور  المتقدمة

المصوووارف المحليوووة وبيوووا  السووولامة الماليوووة ،ومووود  قووودرة تلووو  

المصارف على تطبي  المعايير الدولية والتي تصوب فوي مصولحة 

جووراع إهوودفت البحوو  إلووى  و القطووا  المصوورفي كلوول،وديمومووة 

مقارنووة مووا بووي  بعوو  المصووارف المحليووة وبووبع  المصووارف 

حتوى نوتمل  مو  التجاري ؛ الخليجية والمتمثلة بمصرف أبو ظبي 

ليووة تلوو  المصووارف بالمقارنووة مووع المصووارف إمعرفووة مووا وصوولت 

المحلية عينة البح ، وإبرا  نقاط قوتها وأوج  قصورها  ،لو ا توم 

هيوووة نظوووام التقيووويم توووأطير الجانوووب النظوووري مووو  البحووو  حوووول ما

CAMELS    والتي  مقاييس ع  بع   وملونات  الاساسية فضلا

 سوف يتم توظيفها في الجانب التطبيقي م  البح  .

 منهجية البحث

  مشكلة البحث

واجهووت وتواجوو  للمخوواطر المسووتمرة والمتلووررة التووي  نظوورا       

والتوي يملو  ، سواع المحلي والعوالمي  القطا  المصرفي التجاري

ير يمعوواوال  البنوو  المركوواي،ير يبمعووا الالتوواام تفاديهووا موو  خوولال

بمووود  التووواام تلووو  تعُنوووى إشووولالية البحووو   ،بووو ل  فووو  الدوليوووة 

التقيوووويم موووو  خوووولال تطبيوووو  نموووووذج بتلوووو  المعووووايير  المصووووارف

CAMELS ،   والتي تعد المشوللة الرئيسوة للبحو  ،والتوي تتفور

 : وكالاتيإلى مشاكل ثانوية للمصارف عينة البح   

قبوول لجنووة   المحووددة موو  س المووال أايووة رفبل التامهووا مووا موود  .1

 ؟وتعليما، البن  المركاي  با ل 

قادرة على اخ  الدور المنوط بها م   لإدارة هاامتلاك ما مد  .2

بلفوواعة وفاعليوووة   لنشوواط  ة المصووورف مارسوومجوول ضووما  أ

تعظوويم الأربووات التووي تحقوو  أهووداف المصوورف علووى وقوودرتها 

 ؟ والمستثمر معا 

 ؟عالية ذا، جودة  لموجودا،  حيا تها مد   ما .3

 مسحوبا، المودعي ؟   لمواج سيولة كافية ل هاامتلاك ما مد  .4

 السو ؟لمخاطر  ها ومطلوباتهاحساسية موجودات ما مد  .5

 ف البحثاهدأ

 االرئيسوة والمتفرعوة عنهو مشوللة اليهدف البح  علوى ضووع      

 لوصول إلى الاهداف الاتية :ل

ومصوورف أبووو ظبووي تقويم القطووا  المصوورفي التجوواري المحلوي  .1

جوول تحديوود نقاطووة أموو    CAMELSوفوو  نموووذج  التجوواري 

 .  المصارفلالقوة والضعف وتحديد السلامة المالية لت

المصووارف قوووة والمرتلوواا، التووي تميووا الالوصووول إلووى نقوواط  .2

والاسووبا  الحقيقيووة التووي تلموو  المحليووة والمصوورف المقووار  

الحصوووول علوووى رضيوووة واضوووحة جووول أوراع تلووو  النقووواط مووو  

ومحاولة الخروج بنتائج وتوصيا، شأنها أ  تخودم المصوارف 

 المحلية عينة البح  .

بوصوف  نمووذج شوامل  CAMELS هميوة  نظوام التقيويم أبيا   .3

 . لتقييم المصارف 

 ثأهمية البح

تلم  أهميوة البحو  بارتيواد منطقوة بحثيوة مهموة تتمثول  بمود       

التوواام المصووارف عينووة البحوو  بمعووايير البنوو  المركوواي ولجنووة 

، لمووا لو  مو  أهميوة علووى  CAMELSبوا ل وفقوا  لنمووذج  التقيويم

الأداع المصووورفي ،والاقتصووواد الووووطني والقووورارا، الاسوووتثمارية 

التعووورف علوووى ماهيوووة النمووووذج لمتخووو  القووورار ،ذلووو  مووو  خووولال 

وملونات  ومستويات  المختلفة ولما ل  م  دور في تقييم المصارف 

بوصف  أحد الأدوا، الرقابية الفعالة  ،وفي ضووع موا سوب  تمثلوت 

 أهمية البح  كالاتي :

مقارنووة المصووارف عينووة البحووو  مووع بعضووها وبيووا  أوجووو   .1

 ا .التشاب  والتمايا وتشخيص نقاط قوتها وأوج  قصوره

 رتشخيص السلامة المالية للمصارف عينة البح  وف   معيا .2

CAMELS فضلا  ع  معايير  ير دوليةيو ا   ومعاأف  وو

ير تووم وضووعها يوكووو  تلوو  المعووا البنوو  المركوواي العراقووي، 

 .المصرفي  قطا ال وا دهارلأجل ديمومة 

   فرضيات البحث

 : فرضيا،  مفادها كالاتي  تنطل  البح  م  

نسووب كافيووة موو  ب مصوورف أبوووظبي التجوواري احتفوواظ احتماليووة .1

 وبدرجة أكبر م  المصارف المحلية .س المال أر
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 موجووودا، ذا، مصوورف أبوووظبي التجوواري امووتلا احتماليووة  .2

 .جودة عالية تفو  المصارف المحلية عينة البح  

دارة ذا، إ موو  المتوقوووع امووتلا  مصووورف أبوووظبي التجووواري  .3

كبر م  المصارف المحلية عينة أوبدرجة وفاعلية كفاعة عالية 

 .البح  

ربووات أنسووب  موو  المحتموول تحقيوو  مصوورف أبوووظبي التجوواري .4

  .كبر م  المصارف المحليةأوبدرجة  ومستقرة عالية

نسوب سويولة ب م  المتوقع احتفواظ مصورف أبووظبي التجواري  .5

 وبدرجة أقل م  المصارف المحلية .كافية 

ر السوووو  إملانيوووة انخفوووا  درجوووة الحساسوووية تجوووا  مخووواط .6

مووو  المصوووارف  لمصووورف أبووووظبي التجووواري وبدرجوووة أقووول 

 .المحلية 

 وسائل  جمع البيانات

تتطر  ه   الفقورة إلوى اسوتعرا  النقواط المتعلقوة بالمصوادر      

والتووي أعتموودها الباحوو  فووي بلووورة الجانووب النظووري ،والتطبيقووي 

 للدراسة وكما يلي :

   الاسوووتقرائي الجانوووب النظوووري : أسوووتعمل الباحووو  المنطقوووي

والاسوووتنباطي ، وتوووم توظيفهموووا فوووي الجانوووب النظوووري للبحووو  

بالاعتماد على اللتب الاجنبية والعربية والمجلا، والودوريا، 

جنبية فضولا  عو  الشوبلة العنلبوتيوة سواع أكانت العربية أو الأ

 )الانترنت ( . 

  الجانووووب التطبيقووووي : أسووووتعمل الباحوووو  الحسووووابا، الختاميووووة

بح  ووظفهوا فوي الجانوب التحليلوي للوصول للمصارف عينة ال

إلوووى النتوووائج ، ومووو  خووولال طووور  التحليووول الماليوووة بغووور  

الحصوووول علوووى المقارنوووا، التوووي توووؤدي إلوووى أثبوووا،، أو نفوووي 

 فرضيا، البح .

 حدود البحث

 تمثلت بالحسابا، الختاميوة للمصوارف عينوة  الحدود الامانية :

البح  كقائمة المركا المالي، وكشوف الودخل، والقووائم الماليوة 

 (. 2016 - 2012الأخر ، للأعوام )

  ) و الشور  ،الحدود الملانية:  وهي  المصرف الأهلي)العورا

ومصوووورف بغووووداد )العوووورا (  ،الأوسوووو  للاسووووتثمار)العرا  (

بمصوورف أبووو ظبووي التجوواري  والمصوورف المقووار  والمتمثوول،

 العربية المتحدة(. الإماراتي)

 

 

 

 الاطار النظري

 CAMELSنموذج التقييم 

 ربحيووة غيوور عالميووة منظمووة هووي (Accion) عوورف منظمووةتُ       

 الشوومالية أمريلووا فووي بلوودا 23فووي تتواجوود  المتحوودة للولايووا، تابعووة

 دعووم إلووى ،وتهوودف وآسوويا وأفريقيووا واللوواريبي اللاتينيووة وأمريلووا

 ذوي للعموولاع الماليووة الخوودما، توووفير لغوور  الماليووة المؤسسووا،

 التقيوويم لنموووذج أو ا  ووضووع بتطووير وقامووت الموونخف ، الودخل

(CAMEL) نمووووذج التقيووويم  .1998 عوووامCAMELS))  بانوووة

نظام للتقييم يمُل  المنظموي  المصورفيي   مو  قيواس الأداع الموالي 

للمصوارف مو  خولال اسوتخدام والإداري وتحديود السولامة الماليوة 

 )النسووووب والمؤشوووورا، والسياسووووا، والإجووووراعا، المؤسسووووية

(Accion, 1998:2) بالتقنيووة الإشوورافية التووي تسووتعمل  ويعوورف

لتقييم السلامة المالية للمؤسسا، المالية المختلفة مو  خولال تحليول 

،جووودة ( C)الملونووا، الرئيسووة للنموووذج وهووي كفايووة رأس المووال 

 E)) ،الربحيووةL))السوويولة (،M) جووودة الادارة(، Aالموجووودا،)

 (S)( )Athasan , 2008:142 والحساسية تجا  مخواطر السوو 

سوريع  مقيواسبأنو  عبوارة عو   (CAMELS)يعورف مؤشور كما 

وفوو  معووايير وأو ا  لأي مصوورف  الأداع الموواليللإلمووام بحقيقووة 

الرقابيوة المباشورة التوي  وسوائلال م  أهم حدوا، ويعد مسبقا   محددة

التوي تقووم بهوا السولطا،  التفتوي  الميودانيعمليوا، تتم ع  طري  

  ,Jahid) 5:2012)ويعرفو    ( 2009،6:عبد الرضوا  (الرقابية.

واسوووع تسوووتخدم علوووى نطوووا  التوووي المثمووورة  الإشووورافيةبالتقنيوووة 

وبمسواعدة هوو   التقنيوة، يملوو  تشوخيص الصووحة والسولامة الماليووة 

ومشاكلها وتحديود نقواط الضوعف ومو  المملو  أيضوا   ،للمصارف 

للتغلووب إجووراعا، تصووحيحية  لا أتخوواذتقووديم المشووورة للمصووارف 

والعموول ضووعف الملتشووفة، النقوواط والمتمثلووة ب المشوواكل تلوو   علووى

 التعوواريف السووابقة و. لتخفيفهوواالمصوورفي شووراف و يووادة الإعلووى 

يم يولتق تسوتعملرقابيوة  أداة CAMELS تفتر  إ  نموذج التقييم

تشووخيص نقوواط القووو  والضووعف وفوو   والاداع المووالي المصوورفي 

 . معدة مسبقا   معايير وأو ا  

 CAMELSمكونات نظام التقييم  : أولاا 

ير يسوواس سووتة معوواأعلووى  CAMELS التقيوويم يقوووم نموووذج     

وجوودة  ،(Capital Adequacyمختلفة وهي كفاية رأس الموال )

 Quality) و جووووووودة الادارة، (Asset Qualityالموجووووووودا، )

Management )،( والعوائووووووووووووووودEarnings)،  والسووووووووووووووويولة

(Liquidity )،  باسوماذ كا  يسومى (CAMEL )، (Ahmed, 

عنصور  ب ضوافةتم تحدي  المعيوار  1998لل  في عام  (2014:1

 Sensitivity toمخواطر السوو  ) تجوا وهوو الحساسوية  ،سادس

Market Risk )، 5) :2012[(Jahid ,،  للووو  معظوووم الووودول

النامية لا تأخ  بنظور الاعتبوار مخواطر السوو  علوى علو  الودول 

ير وف  معيوار يوتم جمع تل  المعا، (Omar, 2016 :2)المتقدمة 
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عند بداية كل ملو  م   الأولى خ  الاحرفأذ تم إواحد أو نموذج 

 اختصووارهووي عبووار  عوو   CAMELSملونووا، النموووذج فللمووة 

 . كما ذكر أعلا  للملونا، الستة

 CAMELSلية عمل نظام التقييم آ : ثانياا 

جوراع تقيويم وبشولل رقموي  إ CAMELSيتطلب نظوام التقيويم      

ير السووتة فلوول يإلووى المعووا بالاسووتنادللوول مصوورف مووراد تقيموو  ،

ذ يلوو  إ(، 5إلى 1عنصر م  عناصر التقييم يمتل  تصنيف م  )

( يعتبوووور تصوووونيف 5التصوووونيف الأول هووووو الاقووووو  والتصوووونيف )

ضووعيف وبعوودها يووتم الوصوول إلووى التصوونيف النهووائي للمصوورف 

وبالاسوووتناد إلوووى تقييموووا، كووول عنصووور مووو  العناصووور الملونوووة 

( وبعوووود حسووووا  نسووووب جميووووع Singh,[2013 : 500للنموووووذج،)

يقوة ملونا، المؤشر الستة، يتم  وضع او ا  معينوة ، وبهو   الطر

 ،5إلوى  1تتم مقارنة المصارف م  خولال تصونيفا، تتوراوت مو  

التوي توم الحصوول عليهوا   ا،ونتيجة ل ل ، يتم الجموع بوي  التصونيف

واحدة لتحديد الأداع العوام للمصوارف  إلى رتبة  وم  ثم الوصول 

ضوم   التي يجوري التحقيو  فيهوا، حيو  تعود المصوارف المصونفة

 4أو  3)ي  أ  تلوو  المصوونفة قويووة، فووي حوو ) 2و  1 (التصوونيف 

وقوود تووم شوورت هوو ا الترتيووب وتبسوويط  فووي  ،تعتبوور ضووعيفة( 5أو

  , Rozzan & Abdul) .392013:الجدول أدنا  )
 

 و ا  النهائية لنموذج التقييمالأ (1جدول )

 تحليل التصنيف نو  التصنيف التصنيفو    التصنيف

 قوي 1.5 - 1.0 1

(Strong) 

 ي مشاكلأيعاني م   ولا  بالمصرف جيد في كل جان

 مرضي 2.4 - 1.6 2

Satisfactory)) 

المصوورف جيوود فووي الاسوواس  وللوو  لديوو  العديوود موو  نقوواط الضووعف 

 المحددة

 متوس  3.4 – 2.5 3

(Fair) 

الماليوة والتشوغيلية، أو الضوعف المصرف لدية بعو  نقواط الضوعف 

 في الامتثال التي م  شأنها أ  تعطي أسبا  تدعو للقل  الرقابي

 حدي 4.4 – 3.5 4

(Marginal) 

لووود  المصووورف نقووواط ضوووعف ماليوووة خطيووورة قووود تضووور بالقووودرا، 

 المستقبلية و النمو المستقبلي

 مرضي غير 5.0 – 4.5 5

(Unsatisfactory) 

احتماليوة الفشول  توؤدي إلوىلد  المصرف نقاط ضوعف ماليوة حرجوة 

 المستقبل القريب

-Rozzani ,Nabilah and Abdul, Rashidah, Camels and Performance Evaluation of Banks in Malaysia, 

Finance and Business Research, Vol. 2. No. 1. 2013,p39. 

 CAMELSر الستة لنموذج يالمعاي ثالثا :

يستند نموذج التقييم علوى سوتة ملونوا، رئيسوة، و للول ملوو       

مؤشوور خووا  بوو  فضوولا  عوو  النسووبة المعياريووة ،والتووي يملوو  موو  

خلالهووووا تحديوووود الأداع المووووالي للمصوووورف فيمووووا إذا كووووا  ضووووم  

 الأول، أو التصنيفا، الاربعة الاخر  .التصنيف 

تتمثل كفاية رأس المال بالعلاقة التي ترب  : كفاية رأس المال  .1

الموارد المالية للمصرف بالمخاطر المحيطة بو  ،وتعود واحودة 

ليوووا، المسوووتخدمة للتعووورف علوووى المووولاعة الماليوووة مووو  أهوووم اآ

 للمصارف والقدرة على تحمل كافة الخسائر غيور المتوقعوة أو

 ويعرفهووا (98:  2015، حالووة الإعسووار المووالي، )ادم والمووولي

( بأنها قدرة المصرف علوى مواجهوة 187: 2009)القطاربي ،

التاامات  المختلفة في حالة العسر المالي ،وتعد ودائوع العمولاع 

 .  الالتااما،واحدة م  أهم تل  

مووال المصورف هووو بمثابوة شووبلة أموا  لمواجهووة     رأسإكموا      

المخوواطر المتنوعووة  التووي يتعوور  لهووا  ،لأنوو  يقوووم بامتصووا  

فر اساسوووا  لمحافظوووة ثقوووة االخسوووائر غيووور المتوقعوووة ،وبالتوووالي يوووو

رأس المال العامول الحاسوم فوي   دالمودعي  بالمصرف ،وأيضا  يع

                                تحديووووووووووووود قووووووووووووودرة المصووووووووووووورف علوووووووووووووى الاقتووووووووووووورا  ،

 (124:Greuning & Iqbal ,2008 ) ويمل  أ  نستنتج أ  كفايوة

رأس المال هي بمثابوة خو  الودفا  الأول تجوا  المخواطر المحيطوة 

بالمصرف والتي يمل  مو  خلالهوا  تووفير حمايوة أكبور لمسواهمي 
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      مووو  خووولال المعادلوووة الاتيوووة  حسوووابها ويوووتم  وموووودعي المصووورف

(Ghosh & Kohli,2013:5) : 

CAR =
Tier 1+Tier 2

RWA
 ×100% 

   :إذ إ

 Capital Adequacy Ratio  =CARكفاية رأس المال. نسبة 

            

Tier 1= .)الشريحة الأولى)رأس المال الاساسي 

Tier 2.)الشريحة الثانية )رأس المال المساند = 

 الموجودا، المرجحة بالمخاطر.

  Risks Assets Weighted = RWA 

التقيويم فيتمثول القيوام بعمليوة  ما الاساس ال ي يسُتند علية عند أ     

 مو  %(8تقول عو )  لاوالتي حددتها لجنة  بالنسبة المعيارية التي 

،وتعليمووووا، البنوووو  المركوووواي العراقووووي  مووووال المصوووورف رأس

%( مو  القيموة 12بنسوبة لا تقول عو  )  والتوي حوددتها يوالإموارات

 الإجمالية للموجودا، المحددة وعلى أساس مراعا، المخاطر .

 الموجوداتجودة  .2

هي جودة محفظة القورو  وبورامج إدارة الائتموا ، و تشولل      

القرو  النسبة الأكبر م  إجمالي موجودا، المصورف ،وتمتلو  

مخاطر كبيرة بالمقارنة بوالموجودا، الاخور  ،فالهودف الاساسوي 

 إجموواليموو  جووودة الموجووودا، هووو قيوواس القوورو  المتعثوورة موو  

 الموجوودا،يوتم اسوتخدام جوودة و  (FDIC ,1996:2)القرو ، 

   جودة المحفظوة الائتمانيوة وأكما   للمصرف،لتقييم القوة المالية 

 المصووارففالهوودف الوورئي  لجميووع  المصوورف،تعبوور عوو  ربحيووة 

 ،مقدار  منخف  م  القورو  المتعثورة التجارية هو الحفاظ على

  سوووع جووودة أيووؤثر علووى ربحيووة المصووارف كمووا  هووالأ  ارتفاع

 مصوارف،يعود السوبب الورئي  لمعظوم حوالا، فشول ال موجودا،ال

 Kumar)هووووي محفظووووة القووووورو   موجوووووودا،وأهووووم فاووووا، ال

Dhawan ,2016:11& )   ويووتم قيوواس جووودة الموجووودا، وفقووا

 : Getahun, 2015: 17)) للمعادلة الاتية

NPLLR =
NPL

L
 ×100%     

   :أذ إ

NPLLR :Ratio Non - performing Loans to Total 

Loans . نسبة القرو  المتعثرة إلى اجمالي القرو 

NPL   :Non - performing Loans to Total Loans     

 القرو  المتعثرة .

:L Loans.  القرو . 

)قووووي ( وحتوووى تلوووو  المصوووارف ضوووم  التصووونيف الأول      

يجب أ  تشولل  AIA)مريلية  )ِالأ التأمي  المالي وبحسب منظمة

%( وكلمووا 1)موا نسوبت  القورو  المتعثورة إلوى إجموالي القورو  

المخصصا، والتي تتطلب  يادة  ا داد،النسبة كلما  ارتفعت ه  

 .(Dang,2011: 20)رأس المال 

 جودة الإدارة .3

 دارة بوصوووفها أحووود ملونوووا، نمووووذج التقيووويم إ  جوووودة الإ     

CAMELSعل  قدرة مجلو  الإدارة وإدارة المصورف ت تيو ال

على أخ  الدور المنوط بهما،  لتحديد وقيواس المخواطر والسويطرة 

  المصرف يمارس ويدير نشاط  بطريقوة أعليها م  أجل ضما  

و  منة وسليمة تتماشى موع الأنظموة الداخليوة والقوواني  الاشورافيةآ

بشلل عوام لا يجوب أ  يلوو  مجلو  الإدارة منشوغل فوي الأعموال 

اليوميوووووة للمصووووورف، للووووو  يجوووووب أ  يقووووووم  بوضوووووع الخطووووو  

والإرشوووووادا، للمخووووواطر المقبولوووووة والتأكووووود مووووو  الممارسوووووا، 

والإجراعا، التي  تم وضعها إذ تترجم أهداف مجل  الإدارة إلوى 

               ( ويووووور 29: 2010  اللراسوووووة،( ممارسوووووا، فعالوووووة وسوووووليمة

 (623(Ferrouhi , 2014 :   إ  الإدارة تعتمووووود علوووووى  مسوووووتو

ونوعيووة الرقابووة ودعووم جميووع أنشووطة المؤسسووة موو  قبوول مجلوو  

الإدارة وإدارة المصرف وقدرة المجل  على أخ  دورة في عملية 

التخطووي ، والاسووتجابة، للمخوواطر والتووي قوود تنشووأ لتغييوور الأعمووال 

طة، أو منتجووووا، جديوووودة ، و والشووووروط، أو الشوووورو  فووووي أنشوووو

السياسوووا، والضوووواب  الداخليوووة المناسوووبة ،والتصووودي للعمليوووا، 

الخطوورة ، والدقووة، والتوقيووت، و فعاليووة إدارة المعلومووا، ،ونظووم 

، وتعوود مخووواطرة المصووورفمراقبووة المخوواطر المناسوووبة ، وحجووم 

وعادتووا   وجميعهوووا يوووتم قيووواس وفقووا  للمؤشووورا، النوعيوووة للووو  توووم 

دارة وكفاعتهوا   المؤشرا، اللمية لقيواس جوودة الإالاستعانة ببع

 ، وكفاعة العمليا، Grier, 2007:150))منها نسبة التوظيف 

 130):2017 ،at. al  &Ebrahimi) وهي كما يلي  : 

LDR =
L

D
 ×100%             

   :إذ إ

Loans to Deposits Ratio = LDR  نسوبة الفورو  إلوى

 الودائع

L  =Loans    القرو 

D =  Deposits  الودائع 

ERR= 
𝐸 

𝑅 
 ×100%      
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  : إإذ 

= ERR Ratio of Expenses to Revenues  نسوووبة

 .المصاريف إلى الإيرادا،

Expenses = E  المصاريف. 

Revenue = R  ،الإيرادا . 

 لعوائد المصرفية ا-(4

إلووى كميووة واتجووا  الأربووات المصوورفية  العوائوود المصوورفية تشووير

والعواموووووووووول المووووووووووؤثرة فووووووووووي اسووووووووووتدامة  جووووووووووودة تلوووووووووو   

وهنا  علاقوة   ،(  ,2015Koch & MacDonald:(127الأربات

 الإيوورادا، توورب  التغيوور  فووي  صووافي العوائوود المصوورفية مووع

 قودرة المصورف بايوادة الإيورادا،  يوادة وترتب  والمصروفا،،

الاستثمار لتلو   عمليا،  يادة و لدي  المتوفرة الأموال توظيف في

أنشوطة  تقلويصإلوى  الإيورادا، فوي الونقص دييوؤ كموا ،الامووال

 بالتنسوي  العليوا الإدارة تهوتم لو ل  أموالو ، توظيوف في المصرف

 توظيوف سياسوة لرسوم والخارجيوة الداخليوة الأمووال مصوادر بوي 

 مجوالا،ال المصورف نحوو اسوتثمارا، توجي  إلى تهدف صحيحة

 ة ،وتحقيو مملنو بهدف تعظيم العوائد لأعلى درجة ربحية، الأكثر

 التغيور سبب معرفة م  لابد ل ل  والربحية، السيولة بي  ملائمةال

 ،سوواع كوا  التغيور نحوو الايوادة أو الونقص العوائود صوافي فوي

 :2008،حمدأالفرا (مثل تل  التغيرا، لحدوث أد، التي والعوامل

الإيرادا، والأربات، تشلل المصدر الأساسي لايادة قاعودة  و) 77

ودعم أنشطة المصرف الحالية  ،رأس المال  وكفاية المخصصا،

تعل  قودرة المصورف علوى اسوتيعا  الخسوائر،  كما، والمستقبلية

وتو يعوووا،  وتوسووويع نطوووا  تمويلووو ، وكووو ل  قدرتووو  علوووى الووودفع

كميوة كافيوة مو   لمساهمي ، ويساعد علوى تطووير الصافية الأربات

تقيوويم الأربووات  لا يقوووم فقوو  علووى كمووا إ   ،رأس المووال الخووا 

خوو  بنظوور الاعتبووار الموودة الامنيووة ألوو   يلسوواس حجووم الأربووات وأ

يتبووي  لنووا إ  . , poulos) 132011 :) ،ونوعيووة تلوو  الأربووات

ذ لا إالعوائد المصرفية تتمثل بلافة الأربات التي يحققها المصرف 

اللميوة فقو  وإنموا علوى نوعيوة ومصودر تلو  الأربوات، تعتمد على 

سوووواع أكانوووت ناشووواة مووو  خووولال القووورو  الممنوحوووة )الأنشوووطة 

الائتمانيووة( أو موو  المتوواجر فووي العموولا، الأجنبيووة أو بيووع وشووراع 

الموجودا، المالية )أسهم وسندا، وغيرها( وغيرها م  الأنشوطة 

 التي تقوم بها المصارف. ة، غير الائتماني

نسوبة صوافي الودخل خولال  ويتم قياس العوائد المصرفية م        

جموالي حقوو  إونسبة صافي الدخل إلوى  ،الموجودا،جمالي إإلى 

 وتحسبا  وف  المعادلا، الاتية: (, 2011poulos: 13،)المللية 

ROA = 
NI

TA
 ×100%     

 :إذ أّ  

 Return On Asset = ROA الموجودا،العائد على. 

  Net Income = NI  صافي الدخل 

Total Asset = TA الموجودا، إجمالي                    

ROE =
NI

TE
×100%   

 إذ أّ : 

 Return On Equity = ROE رأس المالالعائد على. 

  Net Income = NI  صافي الدخل 

Total Equity = TE إجمالي رأس المال. 

 الأول يجوب أ  تحقو حتى تلو  المصارف ضم  التصونيف      

والو ي يمثول المعيوار م  إجموالي الموجوودا، ، %( 2.5) نسبة ما

( 213: 2016ال ي وضعة  البن  المركاي العراقوي )أبوو هونوة ،

مريليووووة النسووووبة الأ (ACCION)مؤسسووووة  ،، فوووي حووووي  حوووودد

رأس الموووال بنسوووبة لا تقووول عووو  المعياريوووة لمعووودل العائووود علوووى 

(15)%  . 

 المصرفيةالسيولة  .4

مووال السوائلة مو  هي قدرة المصرف على الحصوول علوى الأ     

تجوا   التااماتو و المستقبلية وبال ا، أأجل مواج  التاامات  الحالية 

تعُورف ببالقودرة ( وat. al &Ebrahimi،130: 2017مودعيو .)

علووى تحويوول الموجووودا، إلووى نقوود ،وبأسوور  وقووت مملوو ، وبأقوول 

جوب أ  يتووافر لديوة شورطا  خسارة ب،وللي يعد الموجود سائلا  ي

اساسوويا  الأول منهمووا القابليووة للتحويوول إلووى نقوود، وبأسوور  وقووت 

مملوو  ، بينمووا الشوورط الثوواني هووو  تخفووي  الخسووارة إلووى أقوول مووا 

يملووو  عنووود التحويووول  إلوووى نقووود ، موووع ملاحظوووة يجوووب أ  يتحققوووا 

الشوورطي  معووا  ففووي حالووة تحقوو  الشوورط الأول مقابوول عوودم تحقوو  

 2009أو بووالعل  لا يعوود الموجووود سائلا .)حسوو ،الشوورط الثوواني، 

  السويولة إم  خولال التعواريف السوابقة يملو  أ  نسوتنتج ، ( 56:

المصوورفية هووي  قوودرة المصوورف علووى تحويوول مووا بحو توو  موو  

موجووودا، إلووى نقوود بسوورعة وبسووعر معقووول وباقوول خسووارة مملنووة 

لنسووبة ويووتم قياسووها وفوو   .،فووي سووبيل مواجهووة التااماتوو  المختلفووة 

(، ونسوووووبة الرصووووويد النقووووودي 132: 2007التوووووداول  )الحيوووووالي،

 يلي: (، وتحسبا  كما7: 2009)اللروي،

CR =
CA

CL
 ×100%      

   إأذ 

CR: Current Ratio نسبة التداول 



 

223 

 236-217( 2019) – (1العدد ) (9). المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية الطائي وعلي

CA: Current assetsسائلةالموجودا، ال 

CL: Current liabilitiesسائلةالمطلوبا، ال 

MFR= 
C+F

D
×100%     

  ّ  إإذ 

  Monetary fund Ratio = MFRنسبة الرصيد النقدي 

C= Cashالنقد 

F = Fundsالارصدة 

Deposits=D الودائع وما في حلمها 

وبسووبب اخووتلاف النسووب المعياريووة للسوويولة المصوورفية بووي       

توم الاعتمواد علوى معيوار البنو  المركواي  البحو المصارف عينوة 

لتسوهيل  2010لسونة (21)  للموادة وفقوا%( 30والبالغوة )العراقوي 

أمووا البنوو  )2004)     لسوونة (94تنفيوو  قووانو  المصووارف رقووم )

%( والتوي وجوب 10)حوواليالمركاي الاماراتي فقد حدد النسوبة ب

علووى المصووارف الاحتفوواظ بهووا )البنوو  المركوواي الاموواراتي نظووام 

 .( 6: 2012السيولة ،

 الحساسية تجاه مخاطر السوق   .5

تعد الحساسية تجا  مخاطر السو  واحدة م  المعايير الحديثوة      

ذ تووم إ،CAMELSنسووبيا  التووي تووم أضووافتها إلووى نموووذج التقيوويم 

؛بسووووبب التطووووورا، الماليووووة  1997اضووووافة هوووو ا الملووووو  عووووام 

والمصووورفية والتوووي جعلوووت المصوووارف أكثووور عرضوووة للأ موووا، 

فالمصوووارف تلوووو  عرضوووة إلوووى والمخووواطر الماليوووة المختلفوووة، 

التغيرا، التي تحدث في أسعار الصورف وأسوعار الفائودة وأسوعار 

 مخواطر تجوا  الحساسوية ،و(891: 2017حورية،)الأدوا، المالية

السوووو  تشوووير إلوووى مخووواطر تغيووور أسوووعار الموجوووودا، الماليوووة 

كالتغيرا، في أسعار الصرف ،و أسوعار الفائودة، وأسوعار الاسوهم 

ر نتيجوووة لتلووو  والسوووندا،، وبووو ل  فووو   انشوووطة المصوووارف تتوووأث

بوووو ل  فوووو    (Jickling &Murphy،2009: 27.)التغيووورا، 

الحساسية تجا  مخاطر السو  تتمثول بلافوة التغيورا، التحودث فوي 

أسووعار الموجووودا، الماليووة، التووي يمللهووا المصوورف، فضوولا  عوو  

التغيووورا، التوووي تحووودث فوووي أسوووعار فائووودة الموجوووودا، الأخووور  

كالقرو  التي تحمل أسعار فائودة متغيورة، والودائوع، والتغيورا، 

ويملوو  القووول أ  الموجووودا، التووي تحوودث فووي أسووعار الصوورف ، 

التي تحمل أسعار فائدة ثابتة لا تتأثر بمخواطر السوو  علوى علو  

الموجوووودا، ذا، الفائووودة المتغيووورة والتوووي تلوووو  عرضوووة لتلووو  

 GAP (Hyderabad)الفجوة ) م  خلالويتم قياسها المخاطر، 

& Swamy,2014:8) ،( 113: 2008والفجوووة المطلقووة ،)الفوورا

 يلي:  وتحسبا  وفقا  لما

 GAP = RSAs –RSLs  

   :إذ إ

GAP الفجوة: 

RSAs: rate-sensitive assets ،الحساسة للفائدة  الموجودا 

RSLs: rate-sensitive liabilities المطلوبووووا، الحساسووووة

 للفائدة

|GAP|=
GAP

TA
×100%  

 إذ إ  

:|GAP| الفجوة الطلقة 

GAP الفجوة : 

  TA :Total Assets  جمالي الموجودا،إ 

 &Babarوبسووبب عوودم وجووود أو ا  للفجوووة قووام الباحوو         

Zeb , 2011:5) بتوظيوووف مقيووواس نسوووبة الأورا  الماليوووة إلوووى )

جمالي الموجودا،  ووضع أو ا  ثابتة للو  موا يعوا  علوى تلو   إ

ورا  النسووبة هووو حصوور التغيوور تجووا  مخوواطر السووو  فقوو  فووي الأ

الاعتبار تغير  بعي ودو  الاخ  ،المالية التي يحتفظ بها المصرف 

أسوووعار فائووودة القووورو  الممنوحوووة  والودائوووع التوووي يحوووتفظ بهوووا 

المصرف وحتى يلو  المصرف ضم  التصنيف الأول يجوب أ  

%(  م  إجموالي الموجوودا، 25يحتفظ بأورا  مالية لا تايد ع )

نخفوو  معهووا تحسوو  المصوورف  تجووا  االنسووبة  انخفضووتفللمووا 

 &Babar صوحي  وتحسوب كموا يلوي:مخواطر السوو  والعلو  

Zeb ,2011:5)) 

STAR= 
S

TA
×100%          

   :إذ إ

STAR = Securities to Total Assets Ratio نسووبة

 .جمالي الموجودا،إالاورا  المالية إلى 

S=Securities  ورا  المالية الأ. 

TA= Total Assets ،أجمالي الموجودا. 

 CAMELSتقييم المصارف عينة البحث وفق نموذج 

إ  للوول عنصوور موو  عناصوور ملونووا، نموووذج التقيوويم يمتلوو       

سووف  اتصنيفا، مختلفة تتراوت م  )قوي إلى غير مرضي ( ،ل 

نقوم بتحليول بيانوا، المصورف عينوة البحو  بغور  تصونيفها  ثوم 

 .  القيام بعملية التقييم النهائي
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 : البحثتحليل نسبة كفاية رأس المال للمصرف عينة   .1

 للمصارف عينة البح  (CAR)نسب كفاية رأس المال( 2)جدول 

 السنة                             

                                                المصرف

2012 2013 2014 2015 2016 

 %122.0 %135.8 %133.3 %103.2 %161.3 الأهلي

 %0 .93 %80.1 93.5% % 58.1 %56.0 الشر  الأوس 

 %71.8 %48.7 %36.6 %49.1 %52.8 بغداد

 %21.3 %27.7 %23.6 %23.1 %24.8 أبو ظبي التجاري

 (.2016-2012البح  للأعوام ): الحسابا، الختامية للمصارف عينة  المصدر  

( يلحظ ا أ  جميع المصارف عينة البح  2م  خلال جدول )     

حققت نسب  كفاية كبيرة  تفو  المعدل المعياري ال ي حدد  البن  

المركوووواي ولجنووووة بووووا ل  ، و بلووووس متوسوووو  كفايووووة رأس المووووال 

بو ل  فو   المصورف لديوة  ،(%131.1للمصرف الأهلي حووالي )

  أملنوو  موو  مواجهووة المخوواطر المختلفووة ، كمووا رأس مووال قوووي يُ 

النسبة التي حققها المصرف فاقوت المعودل المعيواري الصوادر مو  

وفاقت النسبة التي حددتها ،%( 119قبل البن  المركاي بحوالي )

 (1)%( ، وقوود حصوول علووى التصوونيف 127لجنووة بووا ل بحوووالي )

إموا مصورف الشور  الأوسو  فقود بلوس متوسو   . م  نموذج التقييم

%(، وهوي أعلوى مو  النسوبة المعياريوة 76.1النسبة لديوة حووالي )

%( ، وأيضوا 64.1التي حددها البن  المركاي العراقوي بحووالي )

أعلوووووى مووووو  النسوووووبة المعياريوووووة التوووووي حوووووددتها لجنوووووة بوووووا ل         

( موو  1لتصوونيف )%(، وحصوول المصووارف علووى ا66.1بحوووالي)

نموذج التصنيف ، ولجميع سنوا، البح  كو  جميع النسب أكبور 

موو  النسووبة المعياريووة، فيمووا بلووس متوسوو  النسووبة لمصوورف بغووداد 

%(، وهي أعلى م  النسبة المعياريوة  التوي حوددها 51.8حوالي )

%(، و أعلوووى مووو  النسوووبة التوووي 39.8البنووو  المركووواي بحووووالي )

%( ،و 43.8المصوورفي بحوووالي ) حووددتها لجنووة بووا ل للأشووراف

( مو  نمووذج التقيويم ولجميوع 1حصل المصورف علوى التصونيف )

سنوا، البح ؛  لا  النسبة التي حققها أعلى م  المعدل المعياري  

، أمووا فيمووا يخووص مصوورف أبووو ظبووي التجوواري فوويلحظ أ  جميووع  

النسب التي حققها متقاربة موع المعودل المعيواري وقود بلوس متوسو  

%( ،وهووي أعلووى موو  النسووبة المعياريووة 4.12يوو  حوووالي )النسووبة ف

%(،  1.12التوووي حوووددها البنووو  المركووواي الإمووواراتي بحووووالي )

وأعلووى موو  النسووبة المعياريووة التووي حووددتها لجنووة بووا ل بحوووالي 

(، فيمووا يتعلوو  بلفايووة 1%( ، وصوونف ضووم  التصوونيف )1.16)

عيووار ؛بسوبب امتلاكو  كفايوة فوي رأسومال  توتلاعم موع م لرأس الموا

نمووووذج التقيووويم ،فضووولا  عووو  معيوووار لجنوووة بوووا ل ومعيوووار البنووو  

المركوواي الإموواراتي ،بالتووالي لوو  القوودرة علووى مواجهووة المخوواطر 

على التحليل  ظإ  أهم ما يلحسائر المتوقعة أو غير المتوقعة. والخ

السوواب  هووو ارتفووا  نسووبة اللفايووة التووي حققتهووا المصووارف المحليووة 

عينة البح  ، لل  الاحتفاظ بنسوبة كبيورة تفوو  المعودل المعيواري 

يووؤدي إلووى تعطيوول الموووارد، بوو ل  فوو   المصووارف المحليووة تقوووم 

بتجميد أموال ضخمة مقابول انخفوا  موجوداتهوا الخطورة ، علوى 

ال ي أحتفظ بنسبة تتلاعم إلى حدا  ما موع  عل  المصرف المقار 

 النسبة المعيارية .

 دة الموجودات للمصارف عينة البحثتحليل جو  .2

 

 (NPLLR( نسبة القرو  المتعثرة إلى إجمالي القرو  )3جدول)

 السنة                   

 المصرف

2012 2013 2014 2015 2016 

 %23.3 %10.0 %7.5 %8.6 %9.5 الأهلي

 %3.4 %5.4 %3.2 %9.2 %7.2 الشر  الأوس 

 - %7.5 %6.4 %6.3 %9.6 بغداد
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 %2.9 %3.3 %3.2 %4.3 %5.6 أبو ظبي التجاري

 .(2016-2012المصدر: الحسابا، الختامية للمصارف عينة البح  للأعوام )

القوورو  المتعثوورة نسووبة كبيوورة موو   أ  (3يلحووظ موو  جوودول )     

إجمالي القرو  للمصرف الأهلوي ، فمو  خولال الجودول السواب   

يلحووظ إنهووا تتجوو  نحووو الارتفووا  موو  سوونة لأخوور  ، وبلووس متوسوو  

%( ، وهوي نسووبة غيوور مرضووية  11.7النسوبة للمصوورف حوووالي ) 

(موو  نموووذج التقيوويم ، أمووا مصوورف 5ووقعووت ضووم  التصوونيف )

حوووووالي  (NPLLR)لووووس متوسوووو  نسووووبة الشوووور  الأوسوووو  فقوووود ب

%( ،وهوووي نسوووبة متوسوووطة بالمقارنوووة موووع إجموووالي حجوووم 3.5)

( موو  3القوورو  الممنوحووة، ووقووع المصوورف ضووم  التصوونيف )

وهو تصنيف متوس  ،أما مصرف بغداد فويلحظ أ  ,نموذج التقييم 

%( ،وعنود مقارنتهوا موع 4.7ل  بلغوت ) (NPLLR)متوس  نسبة 

( وهوو 5ظ إنها وقعت ضوم  التصونيف )أو ا  نموذج التقييم  نلح

تصنيف غير مرضي ، كما و حصل مصرف أبوو ظبوي التجواري 

( وهو تصنيف حدي بسوبب بلووم متوسو  نسوبة 4على التصنيف )

(NPLLR)   القوووووورو  المتعثوووووورة إلووووووى إجمووووووالي القوووووورو

بوو ل  فوو   جميووع المصووارف  %( وهووي نسووبة حديووة .3.8حوووالي)

وداتهووا؛ بسووبب ارتفووا  عينووة البحوو  تميووا، بانخفووا  جووودة موج

 حجم القرو  المتعثرة بالمقارنة مع القرو  الممنوحة .

 ودة الإدارة للمصارف عينة البحث تحليل ج  .3

 ( للمصارف عينة البح ERR( وكفاعة العمليا، ) LDR( نسبة التوظيف )4جدول )

 (2016-2012المصدر: الحسابا، الختامية للمصارف عينة البح  للأعوام )  

 ) LDR)متوسوو  نسووبة التوظيووف( أ  4يلحووظ موو  الجوودول )     

%( بوو ل  فوو   55.7للمصوورف حوووالي )للمصوورف الأهلووي بلغووت 

ذا إ%( ، وهوي نسوبة جيودة 44.3الودائع المعطلة تشلل ما نسبت  )

، أما متوسو  نسوبة كفواع قورنت بالمصارف المحلية عينة الدارسة

الأربوووات  ، بووو ل  فوو   %(48.9)( فقوود بلغووت (ERR العمليووا،

، والتوي م  إجمالي الإيورادا، %( 51.1الصافية تشلل ما نسبة )

بعد تنايل ضريبة الدخل والخسائر  المصرف مساهميت هب إلى 

إلووى  ذلوو  د (أ(ERRفللمووا انخفضووت نسووبة  الحاليووة أو الموودورة،

أمووا مصوورف الشوور  الأوسوو  فقوود بلووس . ارتفووا  الأربووات المتحققووة 

%( أي أ  المصوورف يقوووم 40.3)متوسوو  التوظيووف لديووة حوووالي 

%(، فووووي حووووي  تبقووووى مووووا نسووووبة 40.3بموووون  قوووورو  بمقوووودار )

%( موو  الودائووع معطلووة ولا يقوووم المصوورف باسووتثمارها، 59.7)

فالنشاط الجوهري لجميع المصارف هو من  القورو  مو  خولال 

الودائووووع التووووي بحو تهووووا ،كمووووا أ  الجانووووب الأكبوووور موووو  أربووووات 

يتأتى  م  خلال القرو  الممنوحة، المصارف التجارية غالبا  ما 

%( 71.2وبلووس متوسوو  نسووبة كفوواعة العمليووا، للمصوورف حوووالي )

%( مووو  71.2،أي إ  المصووواريف الإجماليوووة تشووولل موووا نسوووبت )

إجموالي الإيورادا، التوي يحققهوا المصورف  والتوي يوتم اسووتقطاعها 

%( يو هب علوى شولل أربوات  28.8م  الإيرادا،، والمتبقوي هوو )

عنوووود تحليوووول نسووووبة  لي  أو لمسوووواهمي  المصوووورف.صووووافية للمووووال

التوظيووووف لمصوووورف بغووووداد نلحووووظ إنهووووا منخفضووووة إذا قورنووووت 

 ) LDR)بالمصووارف المحليووة عينووة البحوو  وبلووس متوسوو  نسووبة 

%( ،أي أ  المصووورف يقووووم بمووون  القووورو  مووو  20.8)حوووالي 

%(والمتبقوووي يشووولل موووا 20.8خووولال ودائعووو  المتاحوووة بمقووودار )

%( تبقى مجمدة لا يتم استثمارها  في من  القورو ؛ 79.2نسبت )

ممووا يعنووي توووفير حمايووة أكبوور للمووودعي ، أمووا عنوود مقارنووة نسووبة 

 2016 2015 2014 2013 2012 النسبة المصرف

 الأهلي
LDR %44.6 32.0% 49.0% 69.0% 76.9% 

ERR 36.5% 43.0% 60.6% 66.6% 38.0% 

 الشر  الأوس 
LDR 32.0% 37.4% 52.4% 45.0% 34.8% 

ERR 51.0% 56.0% 86.7% 81.9% 80.5% 

 بغداد
LDR 13.1% 14.9% 15.1% 37.4% 23.5% 

ERR 49.9% 45.4% 52.6% 50.5% 51.5% 

 التجاريأبو ظبي 
LDR 112.7% 114.0% 111.5% 101.8% 101.9% 

ERR 31.3% 32.2% 34.0% 37.5% 29.9% 
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 القرو  إلوى الودائوع للمصورف موع المصورف الأهلوي و الشور 

الاوس  نر  أ  النسبة التي حققها مصرف بغداد أقل م  متوسو  

النسب حققها المصرفي ، كما وبلس متوسو  نسوبة المصواريف إلوى 

%( ، أي إ  مصووورف بغوووداد 49.9)( حووووالي (ERRالإيووورادا، 

%( مووو  إجموووالي الإيووورادا، 49.9يقووووم باسوووتقطا  موووا نسوووبت  )

%( يمثوول 50.1المتحققووة خوولال السوونة والمتبقووي يمثوول مووا نسووبت  )

أربات صافية.أما مصورف أبوو ظبوي التجواري فقود تميوا بضوخامة 

حجووم القوورو  الممنوحووة بالمقارنووة بحجووم الودائووع فبلووس متوسوو  

%(، وهي نسبة مرتفعوة للغايوة ، و 108.3التوظيف لدية حوالي )

أ  المصوورف يقوووم بتوظيووف جميووع الودائووع المتوووافرة  لديووة ،لا  

حجوووم الودائوووع التوووي بحو تووو    القووورو  الممنوحوووة قووود تجووواو ،

،بمعنى أن   يقوم بتوظيف جواع مو  رأسومال  ويمنحو  علوى شولل 

قرو ، فارتفا  ه   النسبة دليل على كفاعة الإدارة  فوي توظيوف 

الموارد، وتوفير عوائد مجاية لمساهمي المصرف ه ا م  جانب 

( ؛يوووؤدي إلوووى تخفوووي  LDRمووو  جانوووب أخووور، ارتفوووا  نسوووبة )

ة لووود  المصووورف، كموووا  وبلوووس متوسووو  كفووواعة السووويولة المتووووافر

%( ،هو ا يعنوي أ  المصواريف 32.9العمليا، للمصرف حووالي) 

%(، 32.9التوووي  يوووتم اسوووتقطاعها مووو  إجموووالي الإيووورادا، تبلوووس )

 %( تمثل أربات صافية.67.1والمتبقي يمثل ما نسبت  )

عند مقارنة متوس   نسوبة التوظيوف وكفواعة العمليوا، لجميوع       

البح  نر  إ  مصرف أبو  ظبي قد حول ضوم  الترتيوب سنوا، 

الأول موووو  حيوووو  التوظيووووف وكفوووواعة العمليووووا،، و فاقووووت نسووووبة 

التوظيووف فيوو   متوسوو  نسووبة التوظيووف لوود  المصوورف الأهلووي 

%( و مصوووووورف الشوووووور  الاوسوووووو  بحوووووووالي 52.6بحوووووووالي )

%( ،أمووووا كفوووواعة 88.8%(، ومصوووورف بغووووداد بحوووووالي )68.2)

%( للمصوورف الأهلووي و 18.8  حوووالي)العمليووا، فقوود بلووس الفووار

%( لمصووورف 12.75%( لمصووورف الشووور  الاوسووو  و)33.5)

بغداد ،وحل المصرف الأهلي الترتيب الثاني م  حي  التوظيوف، 

وكفاعة العمليا، إذ فا  متوس  النسبة التي حققها مصرف الشر  

الأوس  و بغداد ، ثم مصرف الشر  الاوس  م  حيو  التوظيوف  

كفواعة العمليوا، ، وحول مصورف بغوداد الترتيوب وبغداد م  حيو  

الأخير م  حي  التوظيف  و مصورف الشور  الاوسو  مو  حيو  

 كفاعة العمليا،.

 تحليل العوائد المصرفية للمصارف عينة البحث  .4

 ( للمصارف عينة البح  ROEوإلى حقو  المللية )ROA) نسبة العائد إلى الموجودا،) (5جدول )

 2016 2015 2014 2013 2012 النسبة المصارف

 الأهلي
ROA 4.0% 2.4% %1.4 %0.8 %4.0 

ROE 8.8% 7.8% %3.4 %1.6 %8.1 

 الشر  الأوس 
ROA 2.8% 2.5% 0.5% 0.7% 1.8% 

ROE 12.2% 9.7% 1.1% 1.8% 4.3% 

 بغداد
ROA 1.8% 1.7% 1.0% 0.3% 1.6% 

ROE 11.5% 10.4% 6.7% 2.0% 7.1% 

 أبو ظبي التجاري

ROA 1.5% 1.9% 2.1% 2.1% 1.6% 

ROE 11.3% 
14.5% 

15.9% 

 
17.1% 13.7% 

 (2016-2012المصدر: الحسابا، الختامية للمصارف عينة البح  للأعوام )

(  إ  متوسوو  العائوود إلووى الموجووودا، 5موو  الجوودول )يلحووظ      

%( ، وهووي نسووبة مرضووية 2.5( ةللمصوورف الأهلووي بلووس مووا نسووب

( موو  نموووذج التقيوويم ، أمووا متوسوو  2ووقعووت ضووم  التصوونيف )

%( وهوي نسوبة متوسوطة 5.9العائد إلوى حقوو  الملليوة فقود بلوس ) 

 ويرجع السبب الرئيسي وراع انخفا  النسوبة ؛هوو لارتفوا  حجوم

رضوس الأمووووال التوووي يحوووتفظ بهوووا المصووورف وصووونفت ضوووم  

( ، فيمووا بلووس متوسوو  نسووبة العائوود إلووى الموجووودا، 3التصوويف )

%( ،وهوي نسوبة مرضووية 1.6لمصورف الشور  الأوسو  حوووالي )

( ، فووي المقابوول وقووع متوسوو  نسووبة 2ووقعووت ضووم  التصوونيف )

( إذ بلوس  حووالي 3العائد إلى حقوو  الملليوة لو  ضوم  التصونيف )

%(،  إما مصرف بغداد فيلحظ إ  أغلب النسب التي حققهوا  5.8)

تتصووووف بالانخفووووا  إذا قورنووووت بالمصوووورف الأهلووووي والشوووور  
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الأوسووووو   وبلووووووم متوسووووو  نسوووووبة العائووووود إلوووووى الموجوووووودا، 

( وهوووو تصووونيف 3ووقعوووت ضوووم  التصووونيف ) %(1.2)حووووالي

متوس  في المقابل بلس متوس  العائد إلى حقو  المللية لو  حووالي 

( موو  3%( وهووي نسووبة متوسووطة ووقووت ضووم  التصوونيف )7.5)

نموذج التقييم .م  خلال التحليل الساب   للمصارف المحليوة عينوة 

البحوو ، يلحووظ إنهووا قوود شووهد، ت بوو   فووي العوائوود المتحققووة خوولال 

(، ويرجع السبب الرئيسوي وراع 2016، 2015، 2014الأعوام )

ذلوو  بحسووب تقريوور  الاسووتقرار المووالي الصووادر موو  قبوول البنوو  

؛  هو لانخفا  نصيب المصارف  2016المركاي العراقي عام 

التابعة للقطا  الخا  م  الائتما  الممنوت ، الو ي أخو  بالت بو   

تووودهور وعووودم ، و  2016إلوووى عوووام  2014المسوووتمر مووو  عوووام 

أموا  استقرار الاوضا  الأمنية خلال تلو  المودة التوي شوهدها البلود.

مصوورف أبووو ظبووي التجوواري فقوود شووهد نوعوواف موو  الاسووتقرار فووي 

النسووووب التووووي حققهووووا وبلوووووم متوسوووو  العائوووود إلووووى الموجووووودا، 

( لأنها نسبة مرضوية 2%( وصنفت ضم  التصنيف )1.5حوالي)

( 1  المللية ضم  التصونيف )، بينما صنفت نسبة العائد إلى حقو

%(  والسووووبب 14.5وهووووو تصوووونيف قوووووي ، إذ بلغووووت حوووووالي )

الرئيسوووي وراع ارتفوووا  هووو   النسوووبة هوووو لانخفووو  حجوووم رضوس 

 الأموال التي يحتفظ بها المصرف .

معودل العائود  ارتفوا التحليل السواب  هوو  علىما يلحظ  أهم  إ     

مصوورف ة مووع بالمقارنوو ،إلووى حقووو  الملليووة لمصوورف أبووو  ظبووي

وذلو  بسوبب قدرتو   الشر  الاوس  ،والمصرف الأهلوي و بغوداد؛

وعلووى ،علووى تحقيوو  أربووات تتناسووب مووع إجمووالي حقووو  الملليووة 

 .منخف  ا  عل  المصارف المحلية التي حققت أرباح

 تحليل السيولة المصرفية للمصارف عينة البحث .5
 

 ( للمصارف عينة البح MFR( ونسبة الرصيد النقدي )CRنسبة التداول )( 6جدول )

 2016 2015 2014 2013 2012 النسبة  المصارف

 CR 181.5% 142.7% 170.6% 186.7% 169.7% الأهلي

MFR 141.0% 102.4% 116.4% 113.5% 126.3% 

 CR 116.4% 118.4% 156.7% 147.8% 125.8% الشر  الاوس  

MFR 73.4% 73.3% 93.0% 81.7% 91.0% 

 CR 114.9% 115.9% 115.3% 116.5% 113.6% بغداد

MFR 74.2% 68.8% 64.6% 67.6% 59.0% 

 CR 116.5% 109% %115.2 115.3% 114.5% أبو ظبي التجاري 

MFR 5.9% 7.2% 8.4% 10.8% 8.4% 

 (2016-2012للمصارف عينة البح  للأعوام )المصدر: الحسابا، الختامية 

يملوووو  للمصووووارف تسووووديد التااماتهووووا المختلفووووة موووو  خوووولال      

موجوداتهوووا المتداولوووة ولغووور  معرفوووة  حجوووم تلووو  الموجوووودا، 

تسُووتخدم  نسووبة الموجووودا، المتداولووة إلووى المطلوبووا، المتداولووة ) 

( ، فمووو  خوولال الجووودول أعوولا  يتبوووي  أ  CR نسووبة التووداول( )

%( ، إذ 170.2) متوسوو  نسووبة التووداول للمصوورف الأهلووي تبلووس 

، وهوو ا يعنووي إ  لوود  موورة( 5.6)حووواليالنسووبة المعياريووة ب فاقووت

المصورف القوودرة علووى تحموول كافووة التااماتوو  المختلفووة وبووالأخص 

( فقود MFR، أما متوس  الرصيد النقدي للمصرف )تجا  مودعي 

ويملوووو  القووووول إ   ولجميووووع سوووونوا، البحوووو ، %(119.9بلووووس )

نقووودي ودو   وبشووولل  تسوووديد التااماتوو  كافوووة يسوووتطيع  المصوورف 

لأ  حجوم النقوود فوي الصوندو   الحاجة إلى تسيل أحود موجوداتو ،

والأرصدة لود  الغيور فاقوت الودائوع والالتااموا، الأخور  والتوي 

( م  1يف )وحصل المصرف على التصن تدخل في حلم الودائع،

أمووا متوسوو  نسووبة  . ؛ بسووبب امتلاكوو  سوويولة كافيووةنموووذج التقيوويم

فاقوووت  و  ،%((133التوووداول لمصووورف الشووور  الأوسووو  فبلغوووت 

النسوووووبة المعياريوووووة التوووووي حوووووددها البنووووو  المركووووواي العراقوووووي 

المصوورف يحووتفظ بسوويولة  ،ممووا يوودل  علووى أ  موور  (4.4)حووواليب

 ،%(82.6)، وبلووس متوسوو  الرصوويد النقوودي لوو  حوووالي عاليوة جوودا  

 التااماتووو أي باسوووتطاعة المصوورف تسووديد ،وهووي نسووبة مرتفعووة 

بشوولل  ، و%(682.) بمووا نسووبت تجووا  مودعيوو   التااماتوو  ةخاصوو

هووو    وارتفوووا  ،موجوداتووو  الاخووور علوووى نقووودي ودو  الاعتمووواد 

لمصورف التي يحتفظ بهوا ا ،موال النقديةالنسبة يدل على تجميد الأ

علووى شوولل نقديووة فووي الصووندو  أو أرصوودة مودعووة لوود  البنوو  

أما مصرف بغداد فقد بلس متوس   .المركاي والمصارف الاخر 



 

228 

 236-217( 2019) – (1العدد ) (9). المجلد  . مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية الطائي وعلي

%( ،إذ فاقوت النسوبة المعياريوة 115.2نسب  التوداول فيو  حووالي )

بو ل  فو   المصورف لديوة  ،( مرة وهي نسوبة مرتفعوة8.3بحوالي)

  فوووة مووو  خووولال موجوداتوووالقووودرة علوووى مواجهوووة التااماتووو  المختل

وبلووس متوسوو  نسووبة الرصوويد النقوودي  للمصوورف المتداولووة، كمووا 

%( ،أي باسوتطاعة المصورف تسوديد التااماتو  بموا 66.8حووالي )

%(، مووو  الأرصووودة النقديوووة ودو  الاعتمووواد علوووى 66.8نسوووبت  )

الموجووودا، الاخوور ، بوو ل  تتوووافر لوود  المصوورف سوويولة عاليووة 

( م  نموذج التقييم ؛ بسبب ارتفوا  1)جدا  ،ووقع ضم  التصنيف 

إ  الموجوووودا، المتداولوووة للمصوووارف  مؤشووورا، السووويولة لديووو .

وأيضووا  لمصوورف أبووو ظبووي  ةالمحليووة فاقووت مطلوباتهووا المتداولوو

التجوووواري وذلوووو  ببلوووووم متوسوووو  نسووووبة التووووداول لديووووة حوووووالي 

%( ،بالتوووالي فووو   المصووورف تتووووافر لديوووة سووويولة كافوووة 1.114)

ات  القصيرة الاجل أذ فاقوت النسوبة المعياريوة التوي لمواجهة التاام

( مووور  ،و إ  4.11حوووددها البنووو  المركووواي الإمووواراتي بحووووالي)

ارتفا  نسبة القرو  الممنوحة إلى إجمالي ودائع المصورف كموا 

( ، قوود انعلسووت بشوولل سوولبي علووى نسووبة الرصوويد 4فووي جوودول)

النسووبة ،  أو النقووود المتوووافرة  ببلوووم متوسوو    MFR ))النقوودي

%(، أي أ  المصرف قادر على تسوديد التااماتو  مو  النقوود 8.4)

%( والمتبقووي موو  8.4المتوووافرة والارصوودة النقديووة بمووا نسووبت  )

الموجودا، الاخر ، ب ل  ف   مصرف أبو  ظبي التجاري يتميوا 

بامتلاكوو  أرصوودة نقديووة منخفضووة مقابوول موجووودا، متداولووة ذا، 

ها إلى نقد، وحصل على التصونيف سيولة عالية والتي يمل  تحويل

 ( م  نموذج التقييم .  1)

تحليلللل الحساسلللية تجلللاه مخلللاطر السلللوق للمصلللارف عينلللة   .6

 البحث

 

 ( تحليل الحساسية تجا  مخاطر السو  للمصارف عينة البح 7جدول )

 2016 2015 2014 2013 2012 النسبة المصارف

 الأهلي

GAP 157,673 151,660 209,765 190,929 334,809 

|GAP| %50.4 %29.6 %38.3 %41.7 %67.3 

STAR %0.5 %6.0 %2.2 %0.3 %0.2 

 الشر  الأوس 

GAP 42,171 54,461 194,403 156,074 100,941 

|GAP| 6.4% 8.98% 35.1% 31.9% 28.4% 

STAR 5.3% 2.7% 3.9% 6.3% 6.2% 

 

 بغداد

GAP -381,338 251,782 31,479 35,036 29,890 

|GAP| 37% 15.3% 2%.0 3.7% 3.8% 

STAR 18.3% 23.2% 24.8% 16.7% 12.9% 

 أبو ظبي

GAP 6,806 25,470 25,440 28,625 31,385 

|GAP| 5% 14.2% 12.8% 13.1% 12.9% 

STAR 10.7% 11.8% 10.6% 10.8% 12.17% 

 (2016-2012المصدر: الحسابا، الختامية للمصارف عينة البح  للأعوام )

( لقيوواس الفوور  مووا بووي  الموجووودا، GAPتسووتخدم الفجوووة)      

الحساسووة للفائوودة والمطلوبووا، الحساسووة وإذا كانووت قيمووة الفجوووة 

موجبوة يعنووي ذلوو  إ  الموجووودا، الحساسوة أكبوور موو  المطلوبووا، 

والعلوووو  صووووحي  ، وموووو  خوووولال الجوووودول السوووواب  يلاحووووظ إ  

 )المصرف الأهلي حق  فجوة موجبة ولجميع السنوا، وبمتوس  

، بو ل  فو   إي ارتفوا  يحودث فوي أسوعار دينوار مليار (208,967

الفائووودة سووووف يوووؤدي إلوووى  يوووادة عائووود الفائووودة ؛ بسوووبب احتفووواظ 

المصرف بموجودا، كبيرة ، وارتفا  أسعار الفائدة سوف يصوب 

ند الانخفوا  ، وتبوي  نسوبة الفجووة في صالح ، ويحدث العل  ع

 شدة تحس  المصرف تجا  تل  التغيورا،  إذ ) (|GAP|المطلقة 

،وهوووي نسوووبة كبيووورة لووو ا يتطلوووب مووو  (%45.4)بلغوووت حووووالي 

المصرف العمل على إحداث توا   ما بي  مطلوباتو  وموجوداتو  
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الحساسة لتفادي الوقو  في الخسائر لاسويما عنود انخفوا  أسوعار 

الفائوودة، أمووا لووو حصوورنا الحساسووية تجووا  مخوواطر السووو  فقوو  فووي 

   المصرف الأهلوي الأورا  المالية التي يحتفظ بها المصرف ، ف

أحتفظ بأورا  مالية منخفضة وذلو  ببلووم متوسو  نسوبة الأورا  

%( ، وهووو   1.8حووووالي ) ( (STARالماليوووة إلوووى الموجوووودا، 

أي خطوور يوو كر علووى المصوورف ؛لأنهووا منخفضووة  لالنسووبة لا تشوول

جوودا  وإملانيووة تحسوو  المصوورف موو  التغيوورا، التووي تحوودث فووي 

أسووعار الأورا  الماليووة يلووو  معوودوما  ، وحصوول علووى التصوونيف 

( يتبوووي  لنوووا أ  7مووو  خووولال الجووودول ) ( مووو  نمووووذج التقيووويم.1)

مصوورف الشوور  الأوسوو  حقوو  فجوووة موجبووة ولجميووع السوونوا، 

دينووووار، وبلووووس متوسوووو  الفجوووووة  ( مليووووار42,2210)وبمتوسوووو  

، بووو ل  يملووو  %( 22.1) حووووالي للمصووورف  |(GAP)|المطلقوووة

أسوعار الفائودة  ارتفوا معدلا، الفائدة يوؤدي إلوى  ارتفا  القول أ  

 عائد الفائدة  يادةوالمستلمة( و ،الدائنة والمدينة )الفائدة المدفوعة 

  ألمطلوبوووا، و  الموجوووودا، الحساسوووة أكبووور مووو  الأ؛ الصوووافي

أكبور المصورف أي الفوائود التوي سووف يتقاضوها   ،موجبة  ةالفجو

ويحوودث  ،علووى الودائووعلاسوويما المدفوعووة  المدفوعووة  الفوائوود موو 

، كمووا وبلووس متوسوو  نسووبة) العلوو  عنوود انخفووا  أسووعار الفائوودة

STAR حجووووووم  فوووووو   %( ،بووووو ل 4.88)( للمصووووورف حوووووووالي

التووي إجمووالي الموجووودا،  إلووىورا  الماليووة الاسووتثمارا، فووي الأ

،وإ  المخواطر التوي يتعور   يحتفظ بها المصرف منخفضوة جودا  

لهوووا المصووورف ،كمخووواطر تغيووور أسوووعار الفائووودة ،وتغيووور أسوووعار 

الأسووهم، تلوواد تلووو  معدومووة ،ووقعووت جميووع النسووب التووي حققهووا 

( لأنهووا أقوول موو  النسووب المعياريووة 1المصوورف ضووم  التصوونيف )

 لنموذج التقييم.

فوويلحظ أ  جميووع قوويم الفجوووة التووي حققهووا مووا مصوورف بغووداد أ      

،التوي  2012تمثل قيم موجبة ،ولجميع سنوا، البح  ماعودا سونة 

حقوو  فيهووا المصوورف فجوووة سووالبة، وبلووس متوسوو  الفجوووة حوووالي 

(مليووار دينووار،  فبالنسووبة للفجوووة السووالبة  فوو   ارتفووا  (145,905

عائود الفائودة؛ لأ   أسعار الفائدة  سوف يؤدي إلى  تخفي  صافي

الفوائد المدفوعة أكبر م  الفوائد المستلمة ، أما في حالة افترضونا 

انخفا  أسعار الفائدة سوف يؤدي ذل  إلى  ارتفوا  صوافي عائود 

الفائدة؛ بسبب انخفا  الفوائد المدفوعوة والمسوتحقة علوى الودائوع 

و 2015و 2014و 2013مقابوول الفوائوود المسووتلمة، أمووا فووي عووام )

( أظهوور، الفجوووة قوويم موجبووة؛ وذلوو  بسووبب ارتفووا  حجووم 2016

الموجووودا، الحساسووة بالمقارنووة مووع حجووم المطلوبووا، الحساسووة 

،ففي حالوة افترضونا ارتفوا  أسوعار الفائودة فو   ذلو  سووف يوؤدي 

إلى رفع صافي عائد الفائدة، والعل  صوحي ،   أموا عو  متوسو  

الفجوووة موو   والتووي تبووي  نسووبة | (GAP)|نسووبة الفجوووة المطلقووة 

%(  12.3إجمالي الموجودا، الحساسة للفائدة، فقد بلغت حوالي  )

وهوووي نسوووبة منخفضوووة إذا قورنوووت بالمصووورف الأهلوووي والشووور  

الأوس ، أما ع  متوس  احتفاظ المصرف بالأورا  المالية مقابل 

منخفضة عند مقارنتهوا  وهي نسبة %( 19.8)الموجودا، فقد بلس 

ع النسوب التوي حققهوا المصورف وقعوت   جميوإمع نموذج التقييم و

إ  جميوع قويم الفجووة التوي حققهوا مصورف  ( .1)ضم  التصونيف 

( يلحظ أ  7أبو ظبي التجاري تمثل قيم موجبة فم  خلال جدول )

، أموووا  درهوووم مليوووار 23,545))متوسووو  الفجووووة للمصووورف بلوووس 

%( 11.6بلوس حوووالي )متوسو  نسوبة  الفجووة المطلقوة للمصورف ف

  مصوورف أبووو  ظبووي التجوواري حقوو  فجوووة موجبوو  ولجميووع ولأ،

معوودلا، الفائوودة سوووف  ارتفووا   أيملوو  القووول ،سوونوا، البحوو  

  الموجووودا، الحساسووة لأ؛صووافي عائوود الفائوودة  إلووى  يووادةيووؤدي 

رصووودة لووود  المصوووارف والمؤسسوووا، الأولقرو  ، كوووا للفائووودة

موو   ورا  الماليووة وغيرهووا أكبوورالاخوور  ، والاسووتثمارا، فووي الأ

،  والعل  صوحي  ،المطلوبا، الحساسة ) الودائع بلافة انواعها (

وبلووس متوسوو  الأروا  الماليووة إلووى إجمووالي الموجووودا، حوووالي 

نهوا أنموذج التقيويم نلاحوظ  أو ا وعند مقارنتها مع  ،%(11.21)

 ( .1وقعت ضم  التصنيف )

م  خولال التحليول السواب  فو   مصورف أبوو ظبوي التجواري        

أقل تحسسا  تجا  مخاطر السو  مقارنتا  بالمصارف المحليوة عينوة 

البحوو  ؛ويرجووع ذلوو   لسووبيي  الأول هووو قوودر، المصوورف علووى 

موجوداتوو  ومطلوبووا، الحساسووة للفائوودة،   تحقيوو  توووا   مووا بووي

ة للمصوارف المحليوة  والثاني هو   يادة حجم الموجوودا، الحساسو

عينة البح  والمتمثلة بالأرصدة النقدية لد  المصارف والأورا  

المالية فضلا  ع  القرو  إذ فاقت تل  البنوود حجوم الودائوع التوي 

 يحتفظ بها .

 التصنيف النهائي للمصارف عينة البحث  .7

للقيوام بعمليوة التصونيف سووف يووتم إيجواد متوسو  الرتوب التووي      

لمصووورف عينوووة البحووو  ، ومقارنتهوووا بوووالأو ا  حصووولت عليهوووا ا

النهائيوة لنموووذج التقيويم ، لتحديوود أداع تلو  المصووارف ومسووتوياتها 

يبووي  تفاصوول  (8والجوودول ) CAMELSحسووب نموووذج التقيوويم 

 :ذل 

 ( التصنيف النهائي للمصارف عينة البح 8جدول)

 أبو ظبي بغداد الشر  الأوس  الأهلي النسبة البيا 

 CAR 1 1 1 1 كفاية رأس المال

 NPLLR 5 3 5 4 جودة الموجودا،
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 العوائد
ROA 2 2 3 2 

ROE 3 3 3 1 

 CR 1 1 1 1 السيولة

 STAR 1 1 1 1 الحساسية تجا  مخاطر السو 

 1.6 2.3 1.8 2.1 - متوس  التصنيف

المصدر : الاعتماد على التحليل الساب  للمصارف عينة البح 

تعد نسبة متوس  التصنيف الأساس التي يوتم مو  خلالهوا تقيويم      

المصارف  عينة البح ، و سوف تقار  بالأو ا  النهائية لنموذج 

، فوفقا  للجدول أعلا  يلحوظ أ  نسوبة متوسو   CAMELSالتقييم 

التصوونيف للمصووارف عينووة البحوو  تقووع جميعهووا ضووم  التصوونيف 

الثاني ،  ب ل  ف نها سليمة  في الأساس ، لل  تشووبها بعو  نقواط 

الضووعف، وموو  تلوو  النقوواط التووي يمتللهووا المصوورف الأهلووي هووي 

في  ارتفا  حجم القرو  المتعثرة، فضلا  ع  الانخفا  الطفيف

العوائد المتحققة، أما ع  جودة الإدارة فقد حصل المصورف علوى 

الترتيب  الثاني م  حي  التوظيف، ببلووم متوسو  النسوبة حووالي 

فوواعة العمليووا، بمتوسوو  %( ،والترتيووب الثوواني موو  حيوو  ك55.7)

أما نقاط الضوعف التوي يعواني منهوا مصورف الشور  %( . 48.7)

ي حجم القرو  المتعثرة للو  الأوس  فتتمثل بالارتفا  الطفيف ف

تبقووووى جيوووودة، إذا قورنوووووت ببوووواقي المصوووووارف عينووووة البحووووو  ، 

مووع حجووم رضوس  موالانخفووا  فووي معوودلا، الأربووات إذ لا تووتلاع

الأمووووال المحوووتفظ بهوووا ، أموووا فيموووا يخوووص جوووودة الإدارة فحووول 

المصوورف ضووم  الترتيووب الثالوو  موو  حيوو  التوظيووف )القوورو  

و المصورف الأهلوي، إذ بلوس  يإلى الودائوع( بعود مصورف أبوو ظبو

%( ،فووي حووي  حوول  40.8متوسوو  نسووبة التوظيووف فيوو   حوووالي)

ضم  الترتيب الأخير ،بعد مصرف أبو ظبي والمصورف الأهلوي 

وبغووداد موو  حيوو  كفوواعة العمليووا، )المصوواريف إلووى الإيوورادا،( 

 %(.  70.8وبمتوس  )

أمووا مصوورف بغووداد فوويلحظ أ  متوسوو  تصوونيف  مقووار  إلووى      

التصنيف الثال  ، بسبب ارتفوا  حجوم القورو  المتعثورة وبشولل  

كبيور وانخفوا  العوائود المتحققوة ، أموا فيموا يخوص جوودة الإدارة 

فقوود حوول المصوورف ضووم  الترتيووب الرابووع والاخيوور ،وفقووا   لنسووبة 

%( والترتيووب 20.2التوظيووف)القرو  إلووى الودائووع( بمتوسوو  )

  كفوواعة العمليووا، الثالوو  علووى المصووارف عينووة البحوو  موو  حيوو

بينموا تمثلوت  %( .49.9)المصاريف إلوى الإيورادا، (وبمتوسو  )

نقوواط الضووعف التووي أمتللهووا مصوورف أبووو ظبووي هووي الارتفووا  فووي 

حجوم القوورو  المتعثوورة للوو  تبقووى أفضوول موو  المصوورف الأهلووي 

وبغداد على الرغم م  أ  المصرف يقوم بمن  قرو  كبيرة جدا   

ظيوف)القرو  إلووى الودائووع( فقوود بلووس ، أموا فيمووا يخووص نسووبة التو

%( وبلووس متوسوو  كفوواعة العمليووا، 108.3متوسوو  النسووبة حوووالي)

%( بوووو ل  فوووو   32.8)المصوووواريف إلووووى الإيوووورادا،( حوووووالي)

المصرف لدية إدارة ذا، فاعلية عالية م  حيو  التوظيوف ولوديها 

القدرة علوى تخفوي  إجموالي المصواريف، وأحتول الترتيوب الأول 

 ينة البح  وفقا  لجودة الإدارة .على المصارف ع

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات

واحوووود موووو  النموووواذج يعوووود  CAMELS  نموووووذج التقيوووويم  إ  .1

مووو  كافوووة الجوانوووب الماليوووة  ارفالتوووي تقيووويم المصووو ة،الشوووامل

لاسوويما اللميووة والنوعيووة منهووا والتنبووؤ بالمخوواطر ،ووالإداريووة 

لتقييم المصارف بشولل سونوي   الوإملانية أستعم ،قبل حدوثها

 أو لعدة سنوا، .

موو  نموووذج  جميووع المصوارف علووى التصوونيف الثواني حصوول  .2

فوووو     ل ،بوووو  مرضوووويوهووووو تصوووونيف  CAMELS التقيوووويم

أساسوا  للنهوا تعواني مو  بعو   ةسوليم المصارف عينة البح  

، لعووول مووو  أبر هوووا ضوووعف جوووودة نقووواط الضوووعف المحووودودة 

 حققة .موجوداتها وانخفا  العوائد المت

تقوم السولطا، الاشورافي  بوضوع حودود دنيوا للنسوب المعياريوة  .3

سووووواع أكانووووت نسووووبة كفايووووة رأس المووووال ،أو نسووووبة السوووويولة 

القانونية، والتي يجب علوى المصوارف الاحتفواظ بهوا، فالهودف 

الأساسوووي لتلووو  المعوووايير هوووو تووووفير حمايوووة أكبووور لمسووواهمي 

ملو  أ  ومودعي المصورف، ودو  أ  تضوع حودود عليوا، إذ يُ 

 يؤدي ذل  إلى مبالغة  المصارف بمقدار الاحتفاظ .

إ  مووون  قووورو  كبيووورة لا يعنوووي بالضووورورة ارتفوووا  حجوووم  .4

القرو  المتعثورة ؛لأ  عمليوة تحصويل القورو  تعتمود علوى 

الخطوووو  الإداريووووة و ونوعيووووة وحجووووم الضوووومانا، المقدمووووة 

 والإجراعا، المتبعة عند التحصيل.

أبو ظبي التجواري فجميوع   ارتفا  نسب التوظيف لد  مصرف .5

الودائع التي يقبلها المصرف يقوم بمنحها على شولل قورو ، 

وفووي بعوو  الأحيووا  يقوووم بتوظيووف جوواع موو  رأسوومال  ، فووي 

 المقابل انخفضت نسب التوظيف لد  المصارف المحلية.

إ  جميوووع المصوووارف عينوووة البحووو  تحوووتفظ بسووويولة قانونيوووة  .6

داولوووة( تفوووو  النسوووبة المطلوبوووا، المت/)الموجوووودا، المتداولوووة
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المعيارية، مع اختلاف نوعيتهوا ، فتميوا، المصوارف المحليوة 

عينووة البحوو  باحتفاظهووا بووأموال وأرصوودة نقديووة كبيوورة علووى 

عل  المصرف المقار  ال ي تميوا بانخفوا  حجوم  الأمووال 

و الأرصدة النقدية لدية ، إذ كا   جُل اعتماد  لتسديد التااماتو  

 لة الأخر  وبشلل  رئيسي.على موجودات  المتداو

تبي  إ  مصرف أبو ظبي التجاري اقل تحسسا  للمخواطر التوي  .7

تحدث في أسعار الفائدة العلسية ؛ بسوبب قدرتو  علوى تخفوي  

الحساسة ، على علو  المصوارف  فجوة موجودات  ومطلوباتة

المحليووة التووي  ارتفعووت فيهووا فجوووة الموجووودا، والمطلوبووا، 

الحساسوووة ، فبارتفاعهوووا تووواداد المخووواطر كوووالتغيرا، العلسوووية  

التي تحدث في أسوعار الفائودة الدائنوة والمدينوة ، كموا إ  جميوع 

المصارف عينة البح  تحتفظ بأورا  ماليوة تتناسوب موع حجوم 

ا يوووفر لهووا حمايووة أكبوور تجووا  التغيوورا، التووي موجوداتهووا ،مموو

 تحدث في أسعار وفائدة تل  الاورا  .

 التوصيات

م  قبل المصوارف   CAMELSضرورة تبني نموذج التقييم  .1

المحلية م  خلال تشلل لجنة م  داخول المصورف تقووم بتقيويم 

المصووورف بشووولل سووونوي وإيجووواد نسوووب معياريوووة مسوووتهدف  

  تحديوود أهووم وأبوور  نقوواط ؛و بغوورالنموووذجوبحسوب ملونووا، 

الضووعف التووي يعوواني منهووا المصوورف ، والعموول علووى اتخوواذ 

إجراعا، تصويحي  شوأنها أ  تخفو  تلو  النقواط ، فضولا  عو  

تحديوود نقوواظ القوووة والتووي تتمثوول بلافووة الإيجابيووا، التووي تميووا 

 المصرف وم  ثم العمل على تعاياها وأدمتها مستقبلا  .

التووي شخصووها نموووذج  ضوورورة القضوواع علووى نقوواط الضووعف .2

للمصووارف عينووة البحوو  إذ أ  أهووم نقوواط  CAMELSالتقيوويم 

الضووعف التووي امتللتهووا المصووارف المحليووة عينووة البحوو  هووو 

تحقيووووو  أربوووووات لا تتناسوووووب موووووع  حجوووووم رضوس الامووووووال 

وموجوداتها ؛لأ  الاحتفاظ برضوس أمووال ضوخمة يوؤدي إلوى 

مووارد يوؤدي تعطيل الموارد المالية ،وأ  عودم اسوتثمار تلو  ال

إلوووى انخفوووا  قيمتهوووا المسوووتقبلية لهوووا، لووو ل  يتطلوووب الامووور 

 ضرورة البح  ع  الفر  الاستثمارية المتاحة .

ضوووورورة اتخوووواذ إجووووراعا، حا مووووة للحيلولووووة دو  ارتفووووا   .3

القووورو  المتعثووورة ، وكموووا تفبوووي  لنوووا أ  مصووورف أبوووو ظبوووي 

التجاري يقووم بمون  قورو  كبيورة فاقوت الودائوع التوي يحوتفظ 

،وبقيوو  حجووم القوورو  مُسوويطرا  عليهووا وعنوود مسووتويا،  بهووا

منخفضوووة مقارنتوووا  بالمصووورف الأهلوووي و بغوووداد، لأ  جوووودة 

الموجووودا،  تتطلووب كفايووة السياسووا،  ،والإجووراعا، المتبعووة 

عنوود التحصوويل ونظووم المعلومووا، الإداريووة، والوثووائ  المقدمووة 

فضوولا  عوو  الضوومانا،، بوو ل  يتطلووب موو  المصووارف الاهتمووام 

  الأمور بغر  عودم بلووم  القورو  المتعثورة مسوتويا، بتل

 كبيرة .

ضوورورة قيووام  السوولطا، الاشوورافية )البنوو  المركوواي( بوضووع  .4

حوودود عليووا للنسووب المعياريووة )كفايووة رأس المووال، و السوويولة 

القانونيووة ( لضووما  عوودم تعطيوول الموووارد ومنووع المبالغووة فووي 

 مقدار الاحتفاظ  لتل  النسب . 

ظيوووف المووووارد المتاحوووة مووو  خووولال اسوووتخدام العمووول علوووى تو .5

المنافسوة السوعرية وإيجوواد طور  بديلو  لتسوووي  تلو  الموووارد ، 

وكما تبي  لنا أ  المصارف المحلية عينة البح  تحتفظ بودائوع 

كبيوورة لا تووتلاعم مووع القوورو  التووي تقوووم بمنحهووا، وإ  عوودم 

اسووتثمارها يووؤدي إلووى  يووادة تلاليفهووا ،وموو  ثووم تحقيوو  خسووائر 

يووورة وبشووولل  متلووورر، و أتبوووا  سياسوووا، مختلفوووة بغووور  كب

تخفي  إجمالي المصروفا، كتقني  عمليا، الشراع التي يقوم 

بها المصرف وللافة الموجوودا، خاصوتا  التوي لا يلوو  هنوا  

حاجووة أو أهميووة لشوورائها، والعموول علووى تخفووي  الموجووودا، 

 التوي تلووو  مصوواريفها أكبوور مو  إيراداتهووا ، فلوول تلوو  اآليووا،

يمل  للمصرف أتباعها في سبيل رفع إيرادات  المتحققوة مقابول 

 مصروفات  .

ضوورورة اسووتثمار النقوود والأرصوودة المجموودة فووي الموجووودا،  .6

المالية المختلفة، كالأسهم والسندا، والأورا  الماليوة الأخور  

والتووي يملوو  تحويلهووا إلووى نقوود، فضوولا  عوو  الاسووتثمار الحقيقووي 

ة، ففوووي حوووال واجوووة المصووورف واللووو ا  يووودرا  عوائووود مجايووو

عمليووا، سووحب موو  قبوول مودعيوو  يملوو  لوو  أ  يقوووم ببيووع تلوو  

 الأورا  وتسيلها، وتسديد التاامات .

ضرورة أيجاد فجوة مستهدفة م  قبل المصارف عينوة البحو   .7

، تمُلنهووا موو  السوويطرة علووى جميووع التحركووا، العلسووية التووي 

المصورف تحدث في أسعار الفائدة، وجعلهوا تصوب فوي صوال  

م  خلال مراقبة التحركا، التي تحدث في أسوعار الفائودة،  أو 

إيجاد نو  م  التوا    موا بوي  الموجوودا، الحساسوة لأسوعار 

الفائووودة والمطلوبوووا، الحساسوووة ، لتقليووول التوووأثيرا، الخارجيوووة 

والتي تحصل عنود تغيور أسوعار الفائودة خاصوتا  التغيورا، التوي 

 ئدة .تؤدي إلى تخفي  صافي عائد الفا

 المصادر

 المصادر العربية 

 القوانين: أولاا 

،  4172تسهيل تنفي  قانو  المصارف ، جريدة الوقوائع العراقيوة ،العودد 

2011 

 الكتب  : ثانياا 

دور السياسوووة النقديوووة فوووي الاسووووتقرار . (2009) .القطووواربي،  محمووود 

 .: دار غيدا   الأرد ، عما   .التنمية الاقتصادية و

كلية  ادارة المؤسسا، المالية الجاع الأول ،(. 2006.) حس ، محروس

 مصر .، التجارة جامعة عي  الشم  
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 الملاح 

 ()مليو  دينار( 2016-2012بع  بنود المياانية العمومية وكشف الدخل  للمصرف الأهلي للمدة ) (1ملح  )

     السنة                       

 البيا 

2012 2013 2014 2015 2016 

 578,847 535,005 615,235 542,453 337,230 إجمالي الموجودا،

 367,817 311,575 409,722 383,101 257,542 النقد والارصدة في الصندو 

 1,615 1,630 13,805 32,785 1,955 الاستثمارا،

 124,682 184,042 165,327 115,537 69,094 القرو 

 494,114 512,566 600,236 533,836 331,502 الموجودا، المتداولة

 291,008 274,466 351,805 373,912 182,566 المطلوبا، المتداولة

 291,008 274,466 351,805 373,912 182,566 الودائع

 287,838 260539 263,429 168,541 154,663 حقو  المللية

 44,786 37,330 37,541 32,829 28,961 الإيرادا، 

 17,039 24,674 22,872 14,135 10,591 المصروفا،

 23,501 2,277 6,701 13,180 13,644 صافي الرب 

 287,839 271,069 276,819 168,541 154,663 رأس المال الاساسي

https://www.microfinancegateway.org/library/accion-camel-technical-note
https://www.microfinancegateway.org/library/accion-camel-technical-note
https://www.microfinancegateway.org/library/accion-camel-technical-note
https://mpra.ub.unimuenchen.de/58342/1/MPRA_paper_58342.pdf
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 18,333 33,569 22,813 16,541 54,664 رأس المال المساند

 250,889 224,235 224,629 179,235 129,741 الموجواد، المرجحة

 .(2016- 2012المصدر: الحسابا، الختامية للمصرف الأهلي للأعوام )   

 (2ملح  )

 ()مليو  دينار( 2016-2012بع  بنود المياانية العمومية وكشف الدخل  لمصرف الشر  الأوس  للمدة )
 

 2016 2015 2014 2013 2012 البيا             السنة

 633,833 675,123 683,076 774,180 818,969 الموجودا، إجمالي 

 329,237 325,311 349,767 422,060 463,908 النقد والارصدة في الصندو 

 42,802 42,573 26,859 19,065 43,487 الاستثمارا،

 113,713 149,925 187,865 206,867 197,335 القرو 

 455,178 587,091 589,241 676,717 746,692 الموجودا، المتداولة

 361,739 397,163 376,001 571,400 641,223 المطلوبا، المتداولة

 361,739 398,156 376,001 571,400 631,223 الودائع

 272,093 276,967 307,074 202,779 187,706 حقو  المللية

 35,601 43,335 35,934 55,806 57,899 الإيرادا، 

 28,674 35,527 31,164 31,298 29,583 المصروفا،

 11,891 5,149 3,425 19,831 23,068 صافي الرب 

 281,173 276,967 307,047 202,779 187,746 رأس المال الاساسي

 19,662 12,316 12,028 14,963 39,870 رأس المال المساند

 323,377 360,973 341,149 374,514 403,679 الموجودا، المرجحة

 .(2016- 2012المصدر: الحسابا، الختامية لمصرف الشر  الأوس  للأعوام )  

 (3ملح  )  

()مليو  دينار( 2016-2012بع  بنود المياانية العمومية وكشف الدخل  لمصرف بغداد للمدة )
 

 السنة                 

 البيا            

2012 2013 2014 2015 2016 

 1,200,244 1,549,536 1,827,505 1,764,000 1,300,654 إجمالي الموجودا،

 541,806 870,879 992,402 1,014,698 812,391 النقد والارصدة في الصندو 

 155,110 258,837 455,021 410,177 239,128 الاستثمارا،
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 195,077 335,932 226,699 208,184 137,255 القرو 

 1,042,904 1,493,192 1,770,087 1,708,093 1,257,407 الموجودا، المتداولة

 917,602 1,281,048 1,535,086 1,473,642 1,093,402 المطلوبا، المتداولة

 917,602 1,281,048 1,535,086 1,473,642 1,093,402 الودائع

 292,419 291,262 207,252 حقو  المللية

 

268,488 

 

282,821 

 

 85,945 79,462 76,046 84,529 62,583 الإيرادا، 

 44,305 40,172 40,005 38,458 31,249 المصروفا،

 19,741 30,463 23,844 صافي الرب 

 

5,430 

 

20,245 

 282,821 268,488 292,419 291,262 207,253 رأس المال الاساسي

 73,258 57,491 23,654 25,093 22,074 رأس المال المساند

 495,539 668,885 862,084 643,299 433,842 الموجودا، المرجحة

 .(2016- 2012المصدر: الحسابا، الختامية لمصرف بغداد للأعوام )

 )مليو  درهم( ( 2016-2012لمصرف أبو ظبي للمدة )بع  بنود المياانية العمومية وكشف الدخل   (4ملح  )

 السنة                      

 البيا            

2012 2013 2014 2015 2016 

 258,289 228,267 204,019 183,142 180,795 إجمالي الموجودا،

 19,261 20,180 15,092 9,961 9,337 النقد والارصدة في الصندو 

 33,477 24,864 21,350 21,738 19,353 الاستثمارا،

 158,457 146,250 140,562 131,648 123,195 القرو 

 241,506 218,843 198,012 218,151 173,879 الموجودا، المتداولة

 210,821 189,131 171,796 199,534 149,144 المطلوبا، المتداولة

 155,442 143,526 126,011 115,427 109,216 الودائع

 30,350 28,732 26,418 24,821 24,707 حقو  المللية

 8,495 7,529 7,529 7,319 6,595 الإيرادا، 

 2,795 2,826 2,563 2,358 2,069 المصروفا،

 4,175 4,927 4,201 3,619 2,810 صافي الرب 
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 29,972 28,615 26,033 24,408 24,171 رأس المال الاساسي

 6,236 6,093 6,164 6,747 7,725 رأس المال المساند

 169,252 157,656 136,072 134,759 128,133 الموجودا، المرجحة

 (2016- 2012المصدر: الحسابا، الختامية لمصرف أبو ظبي للأعوام )

 


