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  ِـزشٍن اٌجذش: 

رؾٌَ اُطبهخ أُقذس الاعبع٢ لاهزقبد دٍٝ اُوٞهبص ثؾٌَ ػبّ ٝالاهزقبد الارسث٤غب٢ٗ ثؾٌَ        

خبؿ ، لاع٤ٔب ثؼذ ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٝاعزولاٍ رِي اُذٍٝ اُز٢ اخزد رغؼ٠ لاعزخذاّ رِي 

خ ُِٜ٘ٞك ثٞاهؼٜب الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ عؼَ اُطبهخ أُؾشى الاعبع٢ ُؼلاهبرٜب اُخبسع٤خ .  اُطبه

 3730-3736اعزؼبدح لاعزولاٍ ارسث٤غبٕ ٖٓ عذ٣ذ اُز٢ ًبٗذ خلاٍ  ٣ؼزجش ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ 

. رؼذ ؾٌٞٓخ اُجِؾل٤خاُلؼَ ، ٝٓغ رُي رْ عؾوٜب ٖٓ هجَ اُغٞك٤ذ ٝهٔٞؽبد عٜٔٞس٣خ ٓٞعٞدح ثبُ

ٝالاعزضٔبساد. ًٔب كشك  أرسث٤غبٕ ٖٓ أُ٘بهن اُؼب٤ُٔخ اُـ٤٘خ ثبُ٘لو ، ٓٔب ٣غؼِٜب عبرثخ ُلأعبٗت

ػ٤ِٜب ٓٞهؼٜب اُغـشاك٢ اُز١ ٣وغ ك٢ ٗوطخ رؾٍٞ ث٤ٖ اُـشة ٝاُؾشم ، ًٜٝٞٗب عبسح ُشٝع٤ب ٝئ٣شإ 

ٓبع٤خ ٓغ رِي اُذٍٝ، لاع٤ٔب إٔ ع٤ٔغ ٝرش٤ًب ٝعٞسع٤ب ًٝبصاخغزبٕ ٝرشًٔبٗغزبٕ اهبٓخ ػلاهبد دثِٞ

رِي اُذٍٝ ًبٗذ رطٔغ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاسد اُطبهخ الارسث٤غب٤ٗخ خبفخً ثؼذ اعزولاُٜب ، كنلاػًٖ 

ُزا ٖٓ رٞعٚ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٗؾٞٛب ثٜذف الاػزٔبد ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُز٢ روغ ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ. 

بهخ ٝدٝسٛب ك٢ سعْ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ُِؼلاهبد اعجبة اخز٤بس أُٞمٞع ٛٞ رٞم٤ؼ اصش اُط

رؾبٍٝ اُذساعخ اخزجبس فؾخ اُلشم٤خ الار٤خ ٢ٛٝ إ اُذُٝخ اُز٢ رٔزِي . الارسث٤غب٤ٗخ اُخبسع٤خ

ٓقبدس ُِطبهخ رٌٕٞ ٓؾو اٗظبس اُذٍٝ اٌُجشٟ ٝاهٔبػٜب ، ٝإ اٛذاف اُجؾش ٢ٛ ا٣نبػ إٔ اُطبهخ 

ٍ اُز٢ رٔزٌِٜب ٤ًٝل٤خ اعزـلاٍ رِي أُقبدس ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٢ٛ ٓقذس ُزٞع٤ٚ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ ُِذٝ

٢ٛٝ أُذح اُز٢ ؽٜذد ثشٝص ؽشًبد اُ٘لو اُذ٤ُٝخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ  3771اُذٍٝ اٌُجشٟ. اخز٤ش ػبّ 

ًٞٗٚ ػبّ اُزؾٞلاد الارسث٤غب٤ٗخ ٗؾٞ اُطبهخ ُزؾذ٣ذ ع٤بعزٜب اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ رغِْ ؽن اُز٘و٤ت ٝ

٣خ ؽٌٔٚ . ٗزبئظ اُجؾش اُز٢ رنٔ٘ذ ا٤ٔٛخ اعزـلاٍ اُذٍٝ ُٔٞاسدٛب ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ُِؾٌْ ؽز٠ ٜٗب

 .الاهزقبد٣خ ك٢ رٞع٤ٚ ع٤بعزٜب اُخبسع٤خ ثٔب ٣خذّ ٓقبُؾٜب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ

اُطبهخ  –الارسث٤غب٤ٗخ ، أُ٘قٞس١ –أُلزبؽ٤خ8 ارسث٤غبٕ ، ٓ٘ز٠ٜ ، اُؼلاهبد الآش٤ٌ٣خاٌىٍّبد  

 الارسث٤غب٤ٗخ 

  

  :اٌّمــــضِخ    

ً افجؾذ ع٤بعزٜب        ثؼذ اعزولاٍ ارسث٤غبٕ ػٖ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ اُز١ اعزٔش ٝاؽذاً ٝعجؼ٤ٖ ػبٓب

ه٢ٔ٤ِ ُِذٍٝ اُـشث٤خ، ٝرؼزجش اُطبهخ ٓٞمٞع  راد أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ اُخبسع٤خ رزأصش ثبُ٘لٞر الإ

. ًٔب إٔ  3773لأرسث٤غبٕ ، ار إٔ ٓٞاسدٛب اُطج٤ؼ٤خ الاخشٟ لارِج٢ ؽبعخ اهزقبدٛب أُٜ٘بس ثؼذ ػبّ 

ٝاُغجت ٣شعغ ئ٠ُ ؽبعخ اُـشة ثضػبٓخ  3773اُطبهخ افجؾذ ٖٓ أْٛ ٓٞاسد اُؼقش ثؼذ ػبّ 

ٓش٤ٌ٣خ ئ٠ُ ٓقبدس ُِطبهخ اُجذ٣ِخ ػٖ ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ كٞعذد ك٢ اُوٞهبص اُٞلا٣بد أُزؾذح الا

ثؼذ ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٝاعزولاٍ دٍٝ ثؾش هض٣ٖٝ كشفخ ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓقبدسٛب ، ٝػ٤ِٚ 

اػزجشد ارسث٤غبٕ اُطبهخ اُذاػْ الاعبع٢ لاهزقبدٛب ـ لاع٤ٔب اٜٗب دُٝخ ؽذ٣ضخ الاعزولاٍ ٝإٔ اُطبهخ 

ؾذ اُلاػت الاعبع٢ ُِغ٤بعخ اُخبسع٤خ ٌَُ دٍٝ اُوٞهبص ثؼذ اعزولاُٜب ٖٓ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ، كوذ افج
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افجؾذ اُطبهخ اعبط الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٝاُغ٤بع٢ ٝثذأد اُذٍٝ رزخزٛب ٝع٤ِخ ُِغ٤بعخ اُخبسع٤خ 

ُٜب
(1)

جلاد ٝاُز٢ أدد ا٠ُ .ٝػ٤ِٚ ُؼجذ اُطبهخ الارسث٤غب٤ٗخ دٝساً اعبع٤ب ك٢ رٞع٤ٚ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ُِ

 3001 – 3771كزؼ ػلاهبد عذ٣ذح ٓغ اُـشة عبٛٔذ ك٢ ٗٔٞ ٝرطٞس اُجلاد ، ُٝوذ اخز٤شد أُذح 

٢ٛٝ أُذح اُز٢ ؽٜذد ثشٝص ؽشًبد اُ٘لو اُذ٤ُٝخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ؽن اُز٘و٤ت ك٢ ارسث٤غبٕ ، كنلاً 

ُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خػٖ رـ٤ش اُغ٤بعخ الارسث٤غب٤ٗخ ٖٓ اُزٞعٚ ٗؾٞ سٝع٤ب ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٝا
(2)

 . 

ٗبهؼ أُؾٞس الاٍٝ  ا٤ٔٛخ اُطبهخ ك٢ اُغ٤بعخ الارسث٤غب٤ٗخ هجَ  هغْ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٓؾبٝس    

الاعزولاٍ ، ٢ٛٝ اُغ٘ٞاد اُز٢ عجوذ اعزولاٍ ارسث٤غبٕ ٤ًٝق اَٛٔ اُغبٗت اُغٞك٤ز٢ ػ٤ِٔبد 

-3773الارسث٤غب٤ٗخ اُخبسع٤خ ثؼذ الاعزولاٍ اُز٘و٤ت ، ٝرنٖٔ أُؾٞس اُضب٢ٗ اصش اُطبهخ ك٢ اُؼلاهبد 

٢ٛٝ اُغ٘ٞاد اُز٢ اخزد ك٤ٚ ارسث٤غبٕ ثزٞع٤ٚ ع٤بعزٜب اُخبسع٤خ ٖٓ خلاٍ ٓؾبس٣غ اُطبهخ  3771

ٌُٖٝ ُْ رؾون ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ، ٝٗبهؼ أُؾٞس اُضبُش  اُزٞعٚ الآش٢ٌ٣ ٗؾٞ ٓؾبس٣غ اُطبهخ الارس٣خ 

زـلاُٚ ُِطبهخ ُزٞع٤ٚ ع٤بعخ ثلادٙ ٗؾٞ اُـشة ٓغ ٝٝفٍٞ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ُِغِطخ ٝاع 3771-3003

ٓٞاصٗزٜب ٓغ اُؾشم ُزؾو٤ن الاعزوشاس اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُجلادٙ، ٝرنٖٔ أُؾٞس اُشاثغ ٓٞاهق 

الارس٣خ  . ٝاخ٤شا اُزطٞساد الاخ٤شح ك٢ اُؼلاهبد  –اُذٍٝ الاه٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ رطٞس اُؼلاهبد الآش٤ٌ٣خ 

ُز٢ عبٛٔذ ك٢ اعزوشاس اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ لارسث٤غبٕ ٖٓ خلاٍ ا 3001-3003الارس٣خ  –الآش٤ٌ٣خ 

اعزـلاٍ ؽبعخ اُذٍٝ اٌُجشٟ ُِطبهخ الارس٣خ . ٝاُخبرٔخ . ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُزغِغَ 

اُض٢٘ٓ ُلاؽذاس ٓغ ٝؽذح ُِٔٞمٞع ًٝبٕ الاػزٔبد ػ٠ِ اُٞصبئن الآش٤ٌ٣خ ٝأُقبدس ٝاُجؾٞس 

 ي أُقبدس ًٕٞ ثؼنٜب ٣ٔضَ ٝعٜبد دُٝخ ٓؾذدح . الاع٘ج٤خ ٝرؼبَٓ ثؾزس ٓغ رِ

 ا١ّ٘خ اٌطبلخ فٟ ؿ١بؿخ أطعث١جبْ اٌشبعج١خ لجً الاؿزملاي 

ك٢ خِن أصٓخ  3773أ٣ٍِٞ ػبّ  34اعٜٔذ ٜٗب٣خ اُؾشة اُجبسدح ٝا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢          

عذ٣ذح ك٢ ٗظبّ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ. أٜٛٔب هج٤ؼخ اُٞمغ اُغ٤ٞع٤بع٢ اُغذ٣ذ ثؼذ ٜٗب٣خ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ 

ك٢ اُـشة ٝاُؾشم ، ٝثغجت ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ثشصد ٓ٘بهن راد أ٤ٔٛخ ص٘بئ٢ اُوطج٤خ 

اعزشار٤غ٤خ ك٢ عـشاك٤خ أٝساع٤ب. ًٝبٗذ ٓ٘طوخ ثؾش هض٣ٖٝ ؿشة اع٤ب اؽذٟ رِي أُ٘بهن أُٜٔخ 

ُِطبهخ اُؼب٤ُٔخ .ؽو٤وخ إٔ ٛزٙ أُ٘طوخ روغ ك٢ ٗوطخ اُزؾٍٞ ث٤ٖ اُـشة ٝاُؾشم ، ٝأٜٗب عبسح ئ٠ُ 

إ ٝإٔ ُذ٣ٜب ٓٞاسد هبهخ ٜٓٔخ ، رؼضص أ٤ٔٛزٜب الإعزشار٤غ٤خ، اُغ٤بع٤خ ، الاهزقبد٣خ ، سٝع٤ب ٝئ٣ش

ٝالأ٤٘ٓخ اُز٢ ؽُٞزٜب ا٠ُ ٓ٘طوخ ٓ٘بكغخ ث٤ٖ اُذٍٝ اٌُجشٟ ٓضَ سٝع٤ب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح ٝالارؾبد 

الأٝسٝث٢ ٝرش٤ًب ٝئ٣شإ ٝاُق٤ٖ ٝاُٜ٘ذ
(3)

ٝٓ٘ز اُغجؼ٤٘بد رخ٠ِ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ػٖ اُز٘و٤ت ك٢ . 

ً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ً ٝفؼجب اُزؾز٤خ ُِطبهخ ، ُزا ًبٗذ اُج٤٘خ  ارسث٤غبٕ ثبػزجبسٙ ٓغز٘ضكب

الارسث٤غب٤ٗخ ك٢ رذٛٞس ثغجت ٗوـ الاعزضٔبس ك٤ٜب ُٔذح ػوذ٣ٖ ، ًٝبٕ أٍٝ اعزضٔبس أع٘ج٢ ك٢ أُٞاسد 

، ٝهجَ ا٤ٜٗبس 3767ك٢ ػبّ  Ramcoاُؾلش٣خ الأرسث٤غب٤ٗخ ػ٘ذٓب هبٓذ ؽشًخ اُ٘لو اُجش٣طب٤ٗخ سٌٓٞ 

ُغبٗت اُغٞك٤ز٢ اُزلبٝك ٓغ ؽشًخ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ثأؽٜش ك٢ ااُز٘و٤ت ك٢ ارسث٤غبٕ . ًٔب ثذأ ا

الآش٤ٌ٣خ ُِز٘و٤ت ك٢ ؽوَ ًبصاخغزبٕ اُٞاهغ ك٢ ارسث٤غبٕ أ٣نبً ، ٝػ٘ذٓب ٗبُذ Chevron ؽ٤لشٕٝ 

 3773أ٣ٍِٞ ػبّ  6ٝرُي ك٢  هجَ ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢اعزولاٍ أرسث٤غبٕ أرسث٤غبٕ اعزولاُٜب ؽذ٣ضبً 

شاس اُغ٤بع٢ ٝاُؼغٌش١ ك٢ اُذاخَ ثغجت الاٗزوبٍ ، ٝاعٜذ ػذداً ٖٓ أُؾبًَ ٜٓ٘ب ػذّ الاعزو

اُغ٤بع٢ ئ٠ُ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ، ًٔب ًبٗذ ٛ٘بى ٓؾبًِٜب الاهزقبد٣خ. كنلاً ػٖ ٝعٞد ٓؾٌِخ رزؼِن 

سٝع٤ب ا٣شإ رشًٔبٗغزبٕ  ثبُٞمغ اُوب٢ٗٞٗ ُجؾش هض٣ٖٝ ا١ ٤ًل٤خ روغ٤ٔٚ ث٤ٖ دٍٝ اُجؾش اُخٔغخ

ٓٞاسد اُطبهخ ًٔؾٌِخ ٗوطخ أخشٟ ٣غت إٔ رإخز ثؼ٤ٖ . ًٔب ٣ٌٖٔ ئمبكخ ًبصاخغزبٕ أرسث٤غبٕ 

الاػزجبس ؽو٤وخ إٔ ارسث٤غبٕ ُْ رٌٖ كوو دُٝخ ٓقذسح ُِطبهخ ، ٌُٖٝ أ٣نًب ًبٕ ُٜب خقٞف٤بد ًٜٞٗب 
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دُٝخ ػجٞس ٓؾبس٣غ اُطبهخ ُؾشم ثؾش هض٣ٖٝ.  ُزا ًبٕ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد الارس٣خ ك٢ اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ 

ع اُطبهخ ٝهشم ٗوِٜب ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خلاعزولاٍ ارسث٤غبٕ اعزخذاّ ٓٞمٞ
(4)

. 

ثذأد ٓقبُؼ ؽشًبد اُ٘لو  رظٜش ك٢ أرسث٤غبٕ ثؼذ ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ئر اخزد رجذ١        

الآش٤ٌ٣خ لارسث٤غبٕ ٝػذد ٖٓ  Amoco اٛزٔبٜٓب ثبُز٘و٤ت خبفخً ٓغ ص٣بسح ٓٔض٢ِ ؽشًخ آًٞٞ

 اُ٘ش٣ٝغ٤خ Statoil لآش٤ٌ٣ز٤ٖ ٝؽشًخاPenzoil ٝ Unocalٗٞاة ؽشًبد ًج٤شح ٓضَ ؽشًز٢ 

ٝاُز٢ ؽٌِذ   BP ٣شٓض ُٜب اُز٢ British Petroleum of Englandٝؽشًخ اُجزشٍٝ اُجش٣طب٤ٗخ

ك٤ٔب ثؼذ ارؾبد اٌُٞٓغز٤شّٝ  ٝثذأٝ ثبُٔلبٝمبد ٓغ ؽٌٞٓخ أرسث٤غبٕ
(5)

ا٣بص  أُزٔضِخ ثبُشئ٤ظ 

3773ك٢ اُضبٖٓ ٖٓ ا٣ٍِٞ  Ayaz Mutalipov ٓٞرب٤ُجٞف
(6)

اٍٝ سئ٤ظ لارسث٤غبٕ ؽٍٞ ٝمغ  

ك٢ ٓ٘بهقخ ُِز٘و٤ت ك٤ٜب ، ٝػ٠ِ  Azeri-Chirag-Guneshliؿٞرؾ٢ِ -اُؾوٍٞ الارس٣خ ع٤شاط

اُجش٣طب٤ٗخ ؽقِذ ػ٠ِ  BP الآش٤ٌ٣خ ك٢ أُلبٝمبد الا إٔ ؽشًخ Amocoاُشؿْ ٖٓ ٤ٓضح ؽشًخ 

أُ٘بهقخ اُٜ٘بئ٤خ ثلنَ اُذػْ اُجش٣طب٢ٗ ُٜب
(7)

  . 

   1993-1991ٟ اٌؼلالبد الاطعث١جب١ٔخ ثؼض الاؿزملاي اصغ اٌطبلخ ف    

ُْ رؼزشف اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ثبعزولاٍ دٍٝ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ع٤ٔؼٜب ثؼذ ا٤ٜٗبس الاخ٤ش       

 3773اة  ١33 سٝع٤ب اُج٤نبء اعزوِذ ك٢ ف ثغجت ٝعٞد الاعِؾخ ا٣ُٝٞ٘خ ُزِي اُجِذإ ػذا دُٝز٢ 

ار رْ الاػزشاف الآش٢ٌ٣ ثٜٔب ٓجبؽشح؛ ، آب اُذٍٝ الاخشٟ ٜٝٓ٘ب   3773اة  32ك٢  ٝاًٝشا٤ٗب

ارسث٤غبٕ كوذ سكنذ اُٞلا٣بد أُزؾذح الاػزشاف ثبعزولاُٜب ثبػزجبسٛب ر٘زٜظ ع٤بعخ دًزبرٞس٣خ 

عٞك٤ز٤خ ٝرلزوش ُِذ٣ٔوشاه٤خ
(8)

ٝمغ أرسث٤غبٕ الاهزقبد١ ثؼذ الاعزولاٍ ٝؽغْ  ، كنلاً ػٖ رُي 

رْ ؽغت ارسث٤غبٕ ٖٓ ثشٗبٓظ أُغبػذاد الآش٤ٌ٣خ اُز١ اػِ٘ٚ ٝاُخبسع٤خ ار اُنـٞه اُذاخ٤ِخ 

H..Bushاُشئ٤ظ الآش٢ٌ٣ عٞسط ثٞػ الاة 
(9)

اُز١ هذّ ك٤ٚ اُذػْ ُذٍٝ  3773ك٢ خطبثٚ ػبّ  

ً ٝثبلاخـ سٝع٤ب اُج٤نبء ٝاًٝشا٤ٗب ثٜذف رؼض٣ض اُؾش٣خ ٝالاٗلزبػ  الارؾبد اُغٞك٤ز٢ أُغزوِخ ؽذ٣ضب

ُٔٞاعٜخ اُزذخلاد اُشٝع٤خ ٝالا٣شا٤ٗخ ث٤٘ٔب افذس ثٞػ ؽظش رِي أُغبػذاد ػ٠ِ  ُزِي اُذٍٝ

ٖٓ ثشٗبٓظ أُغبػذاد ٝاؽزشهذ ػذّ سكغ رِي اُؼوٞثبد ؽز٠ ٣وشس  705ارسث٤غبٕ ؽغت اُوغْ 

اُشئ٤ظ الآش٢ٌ٣ ٝاٌُٞٗـشط سكؼٜب
(10 )

ًبٗذ الأ٤ٔٛخ اُغ٤ٞع٤بع٤خ ُِجِذإ أُغزوِخ ؽذ٣ضبً ٓغ رُي . 

ؿ٠٘ ػ٘ٚ ثبُ٘غجخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ُز٘ل٤ز ٓؾبس٣ؼٜب اُنخٔخ ك٢ رِي اُذٍٝ ٜٝٓ٘ب  أٓشًا لا

أرسث٤غبٕ اُز٢ روغ ثبُوشة ٖٓ ثؾش هض٣ٖٝ ٝروغ ك٢ ٝعو ٓ٘طوخ اُوٞهبص. كوذ ًبٗذ ٓؾو اٛزٔبّ الاداسح 

غزن٤ق هشم رغبسح الأٓش٤ٌ٣خ ٓ٘ز الأ٣بّ الأ٠ُٝ ٖٓ الاعزولاٍ لإٔ اُجلاد ُذ٣ٜب ٓقبدس هبهخ ٛبئِخ ٝر

ًج٤شح ٖٓ اُؾشم ئ٠ُ اُـشة. ًبٗذ ٛزٙ ا٤ُٔضح ٝاؽذح ٖٓ الأ٣ُٞٝبد ُِغ٤بعخ اُخبسع٤خ الآش٤ٌ٣خ ارغبٙ 

ارسث٤غبٕ ثؾٌَ خبؿ ، ار إ ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٣ؼذ ٓلزبػ ٓٞاسد اُطبهخ آبّ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

٣شإ. ٝرغذس الإؽبسح ئ٠ُ إٔ اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ ك٢ اُوٞهبص ثٜذف اؽزٞاء اًجش هٞر٤ٖ ك٤ٜب ٛٔب سٝع٤ب ٝا

ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ ُْ رزٌٖٔ ٖٓ اُظٜٞس خلاٍ كزشح ؽٌْ أ٣بص ٓٞرب٤ُجٞف أٍٝ سئ٤ظ لأرسث٤غبٕ ك٢ سئبعزٚ 

اُوق٤شح؛ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اػزشاف اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ثبعزولاٍ ارسث٤غبٕ ك٢ ًبٕٗٞ الاٍٝ 

ٝع٤ب ٝٗظبٜٓب اُذًزبرٞس١ اُجؼ٤ذ ػٖ اُذ٣ٔوشاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ، ٝرُي ثغجت رجؼ٤خ ا٣بص ا٠ُ س 3773

اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ
(11)

. هشس اُشئ٤ظ ا٣بص ئهبٓخ ؽشاًخ ٓغ اُؾشًبد الاع٘ج٤خ لإٗزبط ٗلطٜب  

 AMOCO  ٚUNCALٝٓذ خو اٗبث٤ت ٖٓ ارسث٤غبٕ ُِـشة ، ُزا ٝهغ ثؼل اُٞصبئن ٓغ ؽشًز٢ 

ٝثذأٝا  RAMCO ٚ PENZOILاُز٢ اٗنٔذ ئ٠ُ ؽشًبد   ٤BPخالأٓش٤ٌ٣ز٤ٖ ٝاُؾشًخ اُجش٣طبٗ

، لاع٤ٔب ٓغ اكززبػ اٍٝ علبسح آش٤ٌ٣خ 3773الارس٣خ ك٢ ؽجبه  Socar ٓلبٝمبد ٓغ ؽشًخ عًٞبس 

كؼ٠ِ اُشؿْ ٓؼبسمخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ُغ٤بعخ ا٣بص ألا اٜٗب ًبٗذ  3773ك٢ ثبًٞ ك٢ اراس 

ٖٓ خلاٍ ارسث٤غبٕ خبفخً إ الاخ٤شح افجؾذ ػنٞاً ك٢ الآْ  رغؼ٠ ُؾلع ٓقبُؾٜب ك٢ اُوٞهبص
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3773أُزؾذح ك٢ اراس 

(12)
ٝٓغ رُي اٗزٜذ أُلبٝمبد ثبُلؾَ ثغجت الامطشاثبد ٝػذّ الاعزوشاس ،  

اُغ٤بع٢ ثغجت ٛغٔبد الاسٖٓ ػ٠ِ ارسث٤غبٕ ك٢ ٗبؿٞس٢ٗ ًشثبؿ ،لاع٤ٔب ٓغ  الإثبدح اُغٔبػ٤خ ك٢ 

3773 خٞعب٢ُ ك٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اراس
(13)

( رج٢٘ OSCE. ؽبُٝذ ٓ٘ظٔخ الآٖ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ أٝسٝثب ) 

دٝس اُٞعبهخ ًطشف صبُش ٌُٖٝ كؾِذ ثغجت سكل اُطشك٤ٖ ،ثؼذ  كؾَ اُشئ٤ظ ا٣بص امطش ئ٠ُ 

ٓـبدسح اُجلاد . ٝٗز٤غخ ُزُي ، اٗزٜذ ع٤بعخ اُطبهخ اُز٢ ؽبٍٝ ٓٞرب٤ُجٞف رطج٤وٜب ؽز٠ ثذٕٝ ارخبر 

ؾ٤ؾخاُخطٞاد الأ٤ُٝخ ثطش٣وخ ف
(14)

خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ ًبٗذ اس٤٘٤ٓب اُذُٝخ الا٠ُٝ ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ  . 

 أُغبػذاد الآش٤ٌ٣خ ث٤٘ٔب خغشد ارسث٤غبٕ اعضاء ٖٓ ٝهٜ٘ب ثغجت فشاع ٗبؿٞس٢ٗ ًبسثبؿ .

ثؼذ اثبدح خٞعب٢ُ اعزؼبدد سٝع٤ب هٞارٜب ك٢ اُوٞهبص ُزقجؼ هٞح ٤ٜٓٔ٘خ ٖٓ عذ٣ذ ثؼذ ص٣بدح         

غٌش٣خ ٛ٘بى ، ٓٔب اصش عِجبً ػ٠ِ ع٤بعخ اُٞلا٣بد أُزؾذح  ك٢ أُ٘طوخ ، ًٔب اػزجشد رؼجئخ هٞارٜب اُؼ

ٓؾٌِخ عذ٣ذح ث٤ٖ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝارسث٤غبٕ ٝاُز٢ رزطِت ف٤بؿخ ع٤بعخ آش٤ٌ٣خ عذ٣ذح رغبٙ 

ارسث٤غبٕ ُِؾذ ٖٓ اُ٘لٞر اُشٝع٢ الا٣شا٢ٗ ك٢ أُ٘طوخ
(15)

ك٢ ـ لاع٤ٔب إٔ سٝع٤ب أػِ٘ذ اػزشاكٜب  

ثبعزولاٍ أرسث٤غبٕ، ٓٔب دكغ اُٞلا٣بد أُزؾذح ا٠ُ دػْ ػلاهبرٜب ٓغ ارسث٤غبٕ   3772ُشاثغ ٖٓ ٤ٗغبٕ ا

ُِؾذ ٖٓ اُ٘لٞر اُشٝع٢
(16).

ٝرنٔ٘ذ اُغ٤بعخ الآش٤ٌ٣خ رغبٙ اُوٞهبص ثؾٌَ ػبّ ٝارسث٤غبٕ ثؾٌَ  

 خبؿ ثٔب ٣أر٢.

 اُؼشث٢  اُخ٤ِظرو٤َِ اُٞلا٣بد أُزؾذح رو٤َِ ػ٠ِ ٗلو أٝثي ، ٝخبفخ ٗلو  -3

ص٣بدح ارقبلارٜب  رٜذف اُٞلا٣بد أُزؾذح ًوٞح ػب٤ُٔخ ، ُِزأص٤ش ػ٠ِ عٞم اُطبهخ اُذ٢ُٝ ٖٓ خلاٍ -3

 ـ٤٘خ ثبُجزشٍٝ ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢ثبُذٍٝ أُغزوِخ ؽذ٣ضبً ك٢ ٓ٘طوخ ثؾش هض٣ٖٝ ، ٝاُ

ٛزا اُز٘بكظ أُؼشٝف ثبعْ اُِؼجخ ك٢ .رؼزضّ ٝاؽ٘طٖ ًجؼ اُوٞح أُز٘ب٤ٓخ ُٔٞعٌٞ ك٢ ٓ٘طوخ اُوٞهبص -1

لشفخ ُض٣بدح خ٤بساد رِؼت أرسث٤غبٕ دٝسًا ٓشًض٣بً ، ٢ٛٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رضٝد ثبًٞ ثـاٌُجشٟ ، ار 

ع٤بعزٜب
(17. )

 

٤ُجٞف ٓغ ٝفٍٞ سئ٤ظ عٜٔٞس٣خ أرسث٤غبٕ أث٢ اٗزٜذ ٓٞعخ الاؽزغبعبد اُز٢ أٜٗذ ػٜذ ٓٞرب       

3773ك٢ اُغبثغ ٖٓ ؽضثشإ  Ebulfez Elchibey اُلنَ اُؾ٤جؼ٢
(18)

اُز١ ٣٘ز٢ٔ ئ٠ُ عِطخ  

اُغجٜخ اُؾؼج٤خ اُز٢ ًبٗذ أهٟٞ ٓ٘ظٔخ مذ الارؾبد اُغٞك٤ز٢. ًٝبٕ اُؾ٤جؼ٢ ُذ٣ٚ ٝعٜخ ٗظش ع٤بع٤خ 

رغبٙ اُؼبُْ ٝاُوٟٞ اٌُجشٟ لاع٤ٔب لاٍ أٝ الأ٤ٔٛخ ٓخزِلخ أًضش ثٌض٤ش ٖٓ ا٣بص عٞاء ٖٓ ٗبؽ٤خ الاعزو

، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ُذ٣ٚ ٝعٜبد ٗظشٙ ٓ٘بٛنخ ُشٝع٤ب ٝا٣شإ ٝٛٞ ٓب اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ 

ً ٖٓ اُغبٗت اُغٞك٤ز٢ ٝلا ٣ؾون هٔٞػ  ٣غؼ٠ ُٚ اُغبٗت الآش٢ٌ٣ ًٕٞ اُشئ٤ظ ا٣بص ًبٕ ٓؼ٤٘ب

إٔ اُشئ٤ظ اثب اُلنَ ٝمغ اُٜ٘ظ اُجؼ٤ذ ػٖ اُؾ٤ٞػ٤خ. ٝهذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ ، ئلا 

اٗؼٌغذ ٛزٙ ا٥ساء أ٣نًب ك٢ ع٤بعزٚ اُخبسع٤خ
(19)

. 

اعزأٗق أثٞ اُلنَ اُؾ٤جؼ٢ ٓؾبدصبد اُطبهخ خلاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ هق٤شح ؽ٤ش افجؾذ اُطبهخ         

٤ًب ٝاُـشة الآش٢ٌ٣. هن٤خ ٜٓٔخ لارسث٤غبٕ ك٢ ػٜذٙ ٖٓ خلاٍ اثؼبد سٝع٤ب ٝا٣شإ ٝاُزوبسة ٓغ رش

اُز٢  3773ا٣ٍِٞ   6-5ك٢  Statoilٝاُ٘ش٣ٝغ٤خ  BPؽشًخ اُجزشٍٝ اُجش٣طب٤ٗخ ٓغ ٓغ ٝٝهغ ارلبه٤خ 

ؽووذ ٓب ٣وبسة صلاص٤ٖ ٤ِٕٓٞ دٝلاس ًٌٔبكأح ُؾٌٞٓخ اُؾ٤جؼ٢ .ٝكوبً ُٜزٙ الارلبه٤خ ًبٕ ػ٠ِ ثلادٙ إٔ 

، ٝٓذ Chirag Shahdeninؽبٙ د٤ٗض – رطٞس اُذساعبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثاٗزبط اُ٘لو ك٢ ؽوٍٞ ع٤شاط

خو اٗبث٤ت ٖٓ ارسث٤غبٕ ُِـشة
(20)

ٝٓغ رُي، ًبٗذ اُؼ٤ِٔخ الأًضش أعبع٤خ ٢ٛ رِي أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ   .

أُؾزشًخ ُلأرس٤٣ٖ ك٢ ؽوٍٞ ع٤شاط  ٝعٞٗبؽ٢ِ اُز٢ عزٌٕٞ ٓٞمٞع ػوذ ثؼذ هشٕ. ٛزٙ اُؾوٍٞ 

اُؾ٤جؼ٢ اثٞ اُلنَ  وش٣جخ ٖٓ ثؼنٜب اُجؼل، اػزجشاُ٘لط٤خ اُضلاصخ ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ روغ ك٢ الأسام٢ اُ

إٔ اُز٤ٔ٘خ أُؾزشًخ ك٢ أُغزوجَ ع٤ٌٕٞ ٓل٤ذا. كوذ ًبٕ اؽز٤به٢ اُ٘لو أُؼشٝف لأرسث٤غبٕ روذس ثـــــ 
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٤ِٓبس ثش٤َٓ ُزُي، ًٝبٗذ اُجلاد ثؾبعخ ٓغبػذح اُؾشًبد أُؾزشكخ ػ٠ِ اعزخذاّ اُض٣ذ ٝٗوِٚ  1.1

ثؾٌَ فؾ٤ؼ
(21)

 . 

ٓزًشح ؽٍٞ رأع٤ظ ؽشًخ ُٜزٙ  3773ذّ اُشئ٤ظ الارس١ اُؾ٤جؼ٢ ك٢ اُزبعغ ٖٓ رؾش٣ٖ الاٍٝ ه        

 Turkٖٓ أٝسٝثب ، BP  ٝStatoil الارس٣خ  ٝؽشًبد ) SOCARاُؾوٍٞ ث٤ٖ ؽشًخ  

Petrolleri Anonim Ortaklig TPAO  ، رش٤ًب ٖٓLukoil  ٖٓ َسٝع٤ب ٝ دُزب أ٣ٝ ٖٓ

اُلنَ ُزٞه٤غ ٛزٙ الارلبه٤خ ٛٞ ئثؼبد ا٣شإ ٝسٝع٤ب ػٖ اُطبهخ.  اُغؼٞد٣خ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ دٝاكغ اث٢

ٖٝٓ خلاٍ ع٤بعخ اُؾؼ٤ج٢ رِي ادسًذ ئ٣شإ إ ٛزٙ اُخطٞح رٜذف ا٠ُ اثؼبدٛب ػٖ ٓٞاسد اُطبهخ 

3773الارسث٤غب٤ٗخ ،لاع٤ٔب ٓغ اكززبػ اُغلبسح الارسث٤غب٤ٗخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ رؾش٣ٖ الاٍٝ 
(22)

 

رُي ػ٘ذٓب هِت ػ٢ِ اًجش عل٤ش ا٣شإ ك٢ ثبًٞ ٖٓ سئ٤ظ ثشُٔبٕ أرسث٤غبٕ ػ٤غ٠ ، ٝاُذ٤َُ ػ٠ِ 

ٓغ ؽشًخ عًٞش الارس٣خ  سؿجزٚ ك٢ اُذخٍٞ ك٢ اُؾشاًخ 3773عبٓجبسٝف ك٢ رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ ػبّ 

ؾ٤شاً ا٠ُ فؼٞثخ ٓٞاكوخ اُؾشًبد اُغبثوخ اُزًش ػ٠ِ  رُي، الآش اُز١  ُِز٘و٤ت ُٓ ، سكل ػ٤غ٠ 

ع٤ب ٝئ٣شإ رـ٤٤شاد ًج٤شح ك٢ ع٤بعزٜٔب رغبٙ أرسث٤غبٕرغجت ك٢ ارجبع سٝ
(23)

  . 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ صادد أس٤٘٤ٓب ٛغٔبرٜب اُؼذٝا٤ٗخ أُٞعٜخ مذ أرسث٤غبٕ ٝرُي ثٔغبػذح اُغ٤ؼ       

اُشٝع٢ ُِٜغٔبد الاس٤٘٤ٓخ ػ٠ِ ٓ٘طوخ ًبُجبعبس الأرسث٤غب٤ٗخ. ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ، رْ اخز٤بس ؽ٤ذس 

Heydar Aliyev3771 ػ٤٤ِق
 - 

3001
(24)

سئ٤غب ُِجشُٔبٕ الارس١. ك٢ ٝهذ اعزٔشد الأؽذاس  

أًضش رٞرشاً ًٝبٗذ ٛ٘بى عٜٞد ٖٓ هجَ سٝع٤ب ٝئ٣شإ ُزو٣ٞخ الاٗلقب٤٤ُٖ ٖٓ الاسٖٓ ك٢ ؽٔبٍ ٝع٘ٞة 

أرسث٤غبٕ، الآش اُز١ دكغ اُشئ٤ظ أثب اُلنَ اُؾ٤ؼ٤ج٢ ا٠ُ ٓـبدسح ثبًٞ ٝٛشة ئ٠ُ هش٣خ ًبلا٢ً 

٤ٜباُوش٣خ اُز٢ ُٝذ ك
(25)

.  

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝعٞد ؽٌٞٓخ ارسث٤غب٤ٗخ ثغجت ٓـبدسح اث٢ اُلنَ ئلا إٔ ؽشًبد اُ٘لو        

ٝٛٞ  Tengizchevroil consortium (TCOٝارؾبد ٓؾشٝع اُطبهخ ) AMOCOالآش٤ٌ٣خ 

ك٢ اٌُبصاخغزب٤ٗخ  KazMunaiGazٓؾشٝع ٓؾزشى ث٤ٖ ؽشًز٢ ؽ٤لشٕٝ الآش٤ٌ٣خ ٝؽشًخ 

افِذ ٓلبٝمبرٜب ٓغ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ًٝبٗذ رِي اُؾشًبد ٓزشددح ؽٍٞ ٓٞهق ػ٤٤ِق ٝ 3771ؽض٣شإ 

٤ًٝل٤خ رؼبِٓٚ ٓغ ٓقبُؼ اُـشة اُ٘لط٤خ ك٢ ارسث٤غبٕ، ٝػ٤ِٚ افذسد رِي اُؾشًبد هشاساً ٓؾزشًبً 

ً ٣زْ دكؼٜب ثؼذ اُزٞه٤غ  50ثأٜٗب رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ اُذكغ لأرسث٤غبٕ ٌٓبكأح ثٔجِؾ  ٤ِٕٓٞ دٝلاساً أٓش٤ٌ٣ب

ػ٠ِ الارلبم. أصجزذ ع٤بعخ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ٓخبٝف اُـشة ار ُْ ٣ٞاكن ػ٠ِ الارلبم ٝهبٍ ك٢ ٓوبثِخ ٓؼٚ 

ك٢ فؾ٤لخ ؽ٤ٌبؿٞ رش٣ج٤ٕٞ رؾذس هبئلاً ٗؾٖ ٗلْٜ ؽشًبد اُ٘لو الأع٘ج٤خ ؛ ٣شؿجٕٞ ك٢ ؽٔب٣خ 

ك٢ ُوبئٚ ٓقبُؾْٜ، ٌُٝ٘٘ب ٗشؿت أ٣نًب ك٢ ؽٔب٣خ ٓقبُؼ اُؾؼت الأرسث٤غب٢ٗ . ًٔب رًش ؽ٤ذس ػ٤٤ِق 

، أعجبة سكنٚ اُزٞه٤غ ثأٜٗب ُْ رغبْٛ ك٢ خذٓخ  3771ثٔٔض٢ِ ًجبس اُؾشًبد ك٢ اُغبثغ ػؾش ٖٓ اة 

ٓقبُؼ ثلادٙ ُزا هبٍ أفذسٗب هشاسًا ٓإهزبً ثزؼ٤ِن الارلبه٤بد اُز٢ رٞؽي ػ٠ِ ئثشآٜب ؽشًبد اع٘ج٤خ، 

ٞٓزٚ إ رغبْٛ ثذػْ اُٞمغ كوذ ًبٕ ٣شٟ إ ػ٠ِ اُؾشًبد اُشاؿجخ ك٢ ػوذ ارلبه٤بد اُطبهخ ٓغ ؽٌ

اُغ٤بع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ُجلادٙ
(26)

. اػزجش اُجشُٔبٕ الارسث٤غب٢ٗ إ اثب اُلنَ ؿ٤ش هبدس  

ً ٝاُز١ ثذأ ؽٌٔٚ ك٢ رؾش٣ٖ الاٍٝ  ًٝبٕ  3771ػ٠ِ اداء ٝاعجبرٚ كوشس ر٤ٌِق ؽ٤ذس ػ٤٤ِق سئ٤غب

ً ك٢ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ كأ٠ُٝ اُطبهخ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك ٢ ع٤بعخ ثلادٙ الاهزقبد٣خ ٝاُخبسع٤خ ٓزٔشعب

، ًٔب أٗٚ اخش اُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤بد ثٜذف رأ٤ٖٓ الاعزوشاس  ٝادسى ا٤ٔٛزٜب ك٢ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ

اُذاخ٢ِ ُجلادٙ ٝرطج٤غ اُؼلاهبد ٓغ سٝع٤ب ٝا٣شإ ثٜذف رؾو٤ن ارلبه٤بد ؽشاء ه٣ٞخ ؽز٠ اٗٚ دخَ ك٢ 

3771 ٓلبٝمبد ؽٍٞ ارلبه٤بد ٓغ سٝع٤ب ك٢ خش٣ق
(27)

. 
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   2001-1993اٌزٛجٗ الاِغ٠ىٟ ٔذٛ ِلبع٠غ اٌطبلخ اٌىجغٜ فٟ اطعث١جبْ 

رـ٤٤شاً ُشؤعبء اُغِطخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٝارسث٤ؾبٕ كوذ  3771ؽٜذ ٜٗب٣خ ػبّ         

ة ، ٝفَ ا٠ُ اُشئبعخ الارسث٤غب٤ٗخ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق اُز١ ارجغ ع٤بعخ ؽلع اُزٞاصٕ ٓغ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُـش

William Jefferson Clintonث٤٘ٔب رغِْ اُشئبعخ الآش٤ٌ٣خ اُشئ٤ظ الآش٢ٌ٣ ث٤َ ًِ٘زٕٞ
 (28)

 

 ثلادٙ ارغبٙ ارسث٤غبٕ رٜذف ا٠ُ . ع٤بعخ اُؾضة اُذ٣ٔوشاه٢ ٝسؤ٣زٚ ،ًٝبٗذ ع٤بعخ 

 رؼض٣ض الآٖ الاعزشار٤غ٢ ُٔ٘طوخ اُوٞهبص لاع٤ٔب ثؾش هض٣ٖٝ - ١

 ُلاٗذٓبط ٓغ اُـشة ٝٓغبػذرٚ ك٢ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ رش٤ًب ٝدٍٝ أُ٘طوخ . رؼض٣ض ع٤بعبد اُجِذ الإه٤ٔ٤ِخ3

 . ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُطبهخ ، ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ اػزٔبد اُؼبُْ ػ٠ِ هبهخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ 1

 . ئثؼبد ئ٣شإ ػٖ اُلشؿ الاهزقبد٣خ ك٢ أُ٘طوخ2

ك٤ٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ . رؾغ٤ٖ أُقبُؼ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ أُ٘طوخ ، ُنٔبٕ رُي ، ٝرأ٤ٖٓ الاعزضٔبساد 3

هطبع اُطبهخ رؾذ ع٤طشح اُؾشًبد اُـشث٤خ ؛ ثؾ٤ش رٔ٘غ  ٗؾبه ئ٣شإ سٝع٤ب ك٢ أُ٘طوخ
(29)

 .  

، ثض٣بسح ا٠ُ كشٗغب ًأٍٝ ص٣بسح ٜٓٔخ ُٚ  3771ًبٕٗٞ الاٍٝ  33 - 37هبّ  ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ث٤ٖ         

François Mitterrand ٝخلاُٜب أعشٟ ٓبٍٝ كبٝمبد ُٚ  ٓغ اُشئ٤ظ كشاٗغٞا ٤ٓزشإ
(30)

رزؼِن  

 33-6ثٔؾبسًخ هضّ ، ٢ٛٝ ؽشًخ هبهخ كشٗغ٤خ ُٜب ٓؾبس٣غ ك٢ أرسث٤غبٕ. ًٔب صاس ػ٤٤ِق رش٤ًب ُِٔذح 

ٗٞهؾذ خلاٍ رِي اُض٣بساد اُونب٣ب أُزؼِوخ   3772ؽجبه  33-33ٝثش٣طب٤ٗب ك٢   3772ؽجبه 

ٗؾ٢ِ ، ٝسثٔب الأًضش خطٞح ثبرلبه٤خ اُطبهخ ُزط٣ٞش ٝٓؼبُغخ ؽوٍٞ اُ٘لو ا٥رس٣خ ، ٝؽ٤شام ، ٝعٞ

اُز٢  TCOٜٓٔخ ًبٗذ رٞه٤غ ػوذ اُوشٕ ث٤ٖ ؽشًخ عًٞبس الارس٣خ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾشًبد الأع٘ج٤خ 

% مٔذ 30% ٝاُؾشًخ اٌُبصاخغزب٤ٗخ ث٘غجخ 30افجؾذ رنْ ا٢ُ عبٗت ؽ٤لشٕٝ الآش٤ٌ٣خ ث٘غ٤خ 

 33ٓش٤ٌ٣خ ث٘غجخ الا ExxonMobil%  ٝؽشًخ اًغٕٞ ٓٞث٤َ 3اُشٝع٤خ ث٘غجخ   LukArcoا٣نبً 

ٗز٤غخ ُِٔؾبدصبد أُغزٔشح  3772% ٝرْ اُزٞه٤غ ك٢ هقش عُٞغزبٕ ٓذ٣٘خ ثبًٞ  ك٢ اُؼؾش٣ٖ  ا٣ٍِٞ 

ُضلاصخ اػٞاّ
(31)

ٓب ، ًبٕ ػبّ  هٞح لارسث٤غبٕ ٖٓ خلاٍ عؼ٤ٜب ٝساء  3771. ٣زنؼ إ ٜٗب٣خ ػبّ  

سع٢ ، ٝلا ع٤ٔب سٝع٤ب ٝاُـشة ثؼذ إٔ ًبٗذ ٓغ اُؼبُْ اُخب٣غ٠ٔ ثبُغ٤بعخ "أُزٞاصٗخ" ك٢ ػلاهبرٜب 

ك٢ ػٜذ اُشئ٤ظ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ، أفجؾذ اُغ٤بعخ  ر٤َٔ ك٢ ػٜذ اث٢ اُلنَ اُؾؼ٤ج٢ ا٠ُ اُـشة كوو.

اُخبسع٤خ لأرسث٤غبٕ رؼزٔذ ػ٠ِ رج٢٘ ٓٞهق ٓإ٣ذ ُِـشة ٝرغ٘ت الاػزٔبد الاهزقبد١ أٝ اُغ٤بع٢ 

عخ اُطبهخ ، ثبُ٘غجخ ئ٠ُ ػ٤٤ِق ، ًبٕ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ ُزأ٤ٖٓ ًبٕ ٛزا أًضش ٝمٞؽب ك٢ ع٤ب.ػ٠ِ سٝع٤ب

ٓزٚ ك٢ اُغ٤بعخ رأ٤ُق ؽٌُٞزا ػٔذ ػ٤٤ِق ئ٠ُ  .ر٤ٔ٘خ أرسث٤غبٕ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٛٞ رغبٝص سٝع٤ب

كوذ .خِل٤برْٜ اُغٞك٤ز٤خاُخبسع٤خ ٖٓ ؽخق٤بد ًبٗذ ٓٞا٤ُخ ُِـشة ٗغج٤بً ك٢ رل٤ٌشْٛ ، ثبُشؿْ ٖٓ 

ٝعذٝا إٔ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ راد اُزٞعٚ اُـشث٢ ٢ٛ اُطش٣وخ اُٞؽ٤ذح ُنٔبٕ روذّ ثلادْٛ
(32)

 . 

٢ ٗغؼ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ك٢ ٛزٙ الارلبه٤خ ا٢ُ ع٤ٔذ ثؼوذ اُوشٕ ك٢ رخل٤ق ٖٓ اُنـو اُغ٤بع        

 LUKoilالا٣شا٢ٗ اُشٝع٢ ػ٠ِ ثلادٙ ثبػزجبسٛٔب اهٟٞ عبسر٤ٖ لارسث٤غبٕ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ ؽشًخ 

( ، ٝعؼ٠ ٖٓ خلاٍ TPAOرخل٤ل ؽقخ ؽشًخ اُجزشٍٝ اُزش٤ًخ )، ٝ%30اُشٝع٤خ ؽقخ ث٘غجخ 

، الا إ اُؾشًبد الآش٤ٌ٣خ ػبسمذ  ٪ ٖٓ ؽقزٜب لإ٣شا3ٕؽشًخ عًٞبس الارس٣خ ا٠ُ رخق٤ـ 

ؽقخ ُِز٘و٤تٓ٘ؼ ا٣شإ ا١ 
(33)

اصجذ ػ٤٤ِق ٖٓ خلاٍ سكنٚ ُلارلبه٤خ أٗٚ اعزشار٤غ٢ ٗبعؼ ًٞٗٚ ُْ  . 

٣ٔظ ؽقـ اُؾشًبد اُـشث٤خ ٝاٗٔب اهزشػ ٓ٘ؼ سٝع٤ب ٝا٣شإ اعٜٔبً ٖٓ ؽشًخ عًٞش الارسث٤غب٤ٗخ، 

ٝثزُي ػٔذ ا٠ُ رخل٤ق اُنـو اُشٝع٢ الا٣شا٢ٗ ػ٠ِ ثلادٙ ٝاًذ ُِـشة إٔ ع٤بعزٚ ٓٞا٤ُخ ُْٜ ، ًٔب 

اُشٝع٤خ ٗغجخ ٝسكنٜب ٓ٘ؼ ا٣شإ ٣إًذ  LUKoilلاؽع إ ٓٞاكوخ اُٞلا٣بد أُزؾذح ػ٠ِ ٓ٘ؼ ؽشًخ ٗ

 إ اُـشة الآش٢ٌ٣ ٣٘ظش ئ٠ُ سٝع٤ب ًؼذٝ ؽش٣ي ث٤٘ٔب ٣٘ظش لا٣شإ ًؼذٝ كوو. 
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ًبٕ ٛذف ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ٖٓ رُي ؽلع رٞاصٕ اُشثؼ ٝاُخغبسح ، ٝر٘ؾ٤و ػلاهبد ثلادٙ اُذ٤ُٝخ         

اٌُجشٟ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝارخبر ٓٞهق ُجلادٙ ًوٞح اه٤ٔ٤ِخ ك٢ ع٘ٞة اُوٞهبص ثٜذف  ٓغ اُوٟٞ

رؼض٣ض ػلاهبد ثلادٙ ٓغ الارؾبد الاٝسث٢ ٝرو٤َِ ٗلٞر ا٣شإ ٌُٖٝ ثغ٤بعخ رخل٤ق اُنـو أُجبؽش ، 

رج٠٘ أسثؼخ كنلاً ػٖ عؼ٤ٚ ُزؾش٣ش ًبسثبؿ ٖٓ اس٤٘٤ٓب ، لاع٤ٔب إٔ ٓغِظ الأٖٓ اُزبثغ ُلأْٓ أُزؾذح  

رْ ارخبر ًَ ٖٓ اُوشاساد .ثؾإٔ اُ٘ضاع الأس٢٘ٓ الأرسث٤غب٢ٗ 662ٝ  652ٝ  631ٝ  633هشاساد 

خ ٗبؿٞس٢ٗ ًبساثبؿ ٝٓ٘بهن أخشٟ ٖٓ عٜٔٞس٣خ أرسث٤غبٕ ٔ٘طوأُزًٞسح أػلاٙ ثؼذ الاؽزلاٍ اُلاؽن ُ

ٝأػبدد ٛزٙ اُوشاساد اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ٝؽذح أسام٢ أرسث٤غبٕ  .ٖٓ هجَ اُوٞاد أُغِؾخ الأس٤٘٤ٓخ

ُلأػٔبٍ اُؼذائ٤خ ٝاٗغؾبة ع٤ٔغ هٞاد الاؽزلاٍ ٖٓ أسام٢ ٝهبُجذ ثٞهق كٞس١ لإهلام اُ٘بس 

ُٝلأعق ، ُْ ٣زْ ر٘ل٤ز أؽٌبّ اُوشاساد .عٜٔٞس٣خ أرسث٤غبٕ
(34)

رط٣ٞش عبٛٔذ اُطبهخ الارسث٤غب٤ٗخ . 

ػ٘ذٓب  3772الآش٤ٌ٣خ ٝكزؼ اكبهب عذ٣ذح ع٤ٔب ثؼذ رٞه٤غ ارلبه٤خ اُوشٕ ػبّ  –اُؼلاهبد الأرسث٤غب٤ٗخ 

ـبص ٝهؼذ ارلبه٤خ اُوشٕ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ ًٝبُخ ر٤ٔ٘خ اُطبهخ ك٢ ؽٞك ثؾش هض٣ٖٝ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاسد اُ٘لو ٝاُ

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُطبهخ الارس٣خ ، ًٝبٗذ اًُٞبُخ رنْ ؽشًبد اٌُٞٗغز٤شّٝ اُغبثوخ اُزًش . ٝهذ دػذ 

ك٢ عٞسع٤ب ، ٝاُخو  Supsaرِي اًُٞبُخ ا٠ُ مشٝسح اٗؾبء خط٤ٖ ٗلط٤٤ٖ ٓجٌش٣ٖ خو ؿشث٢ 

ًبٕ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓٞاسد اُطبهخ ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ ك٢ سٝع٤ب ، كوذ   Novorossisyskاُؾٔب٢ُ ك٢ 

 3773، ٝٓغ ٓطِغ ػبّ .الإداساد الأٓش٤ٌ٣خ اُضلاس أُبم٤خبد أُزؾذح خلاٍ أ٣ُٞٝخ هقٟٞ ُِٞلا٣

د اُٞلا٣بد أُزؾذح ثزؼض٣ض ئٗؾبء اُخط٤ٖ ػ٠ِ هٍٞ أُؾٞس اُؾشه٢ اُـشث٢ ٖٓ ٓ٘طوخ ثؾش ،ثذأ

هض٣ٖٝ"
(35)

ٗبئت سئ٤ظ  Tim Saika عب٣ٌب ر٤ْ 3773 هبثَ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ك٢ ك٢ اُضبُش ٖٓ ٤ٗغبٕ  .  

الارس٣خ ، ًٔب ٓ٘ؾذ  SOCAR ٪ ٖٓ ؽقخ ؽشًخ عًٞش3ؽشًخ ئًغٕٞ الآش٤ٌ٣خ ٝرْ ٓ٘ؾْٜ 

 Tansuٕ ربٗغٞ رؾ٤ِش ٪ ، ٝك٢ اُضب٢ٗ ػؾش ٖٓ ٤ٗغبٕ صاس ارسث٤غب3اُزش٤ًخ  TPAO ؽشًخ 

Chiller  ٕسئ٤ظ ٝصساء رش٤ًب ٝرْ رٞه٤غ ارلبه٤خ رؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لو ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ أرسث٤غب

ٝرش٤ًب
(36)

اُز١ اػُزجش اُٞص٤وخ  3775هذٓذ ًٝبُخ ر٤ٔ٘خ اُطبهخ ك٢ ؽٞك ثؾش هض٣ٖٝ روش٣شاً ػبّ   .

ُِٞلا٣بد أُزؾذح  ُٔغبػذح الأعبع٤خ اُز٢ ؽذدد ٓجبدب اُغ٤بعخ الأٓش٤ٌ٣خ. اؽزٞد ػ٠ِ خطخ ػَٔ 

ٝرغش٣غ اُز٤ٔ٘خ ٝاُؾؾٖ ٖٓ ٓ٘طوخ ثؾش هض٣ٖٝ ئ٠ُ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝالأعٞام اُـشث٤خ الأخشٟ، ٝهذّ 

ئسؽبداد ئ٠ُ اُؾٌٞٓخ الآش٤ٌ٣خ ؽٍٞ "٤ًل٤خ رؼض٣ض رط٣ٞش ٛزا أُقذس اُغذ٣ذ لإٓذاداد اُطبهخ 

ٖٓ اُ٘لو ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣قجؼ ٤ِٓبس ثش٤َٓ  300ٝاٝمؼ إ ٓ٘طوخ ثؾش هض٣ٖٝ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

اُلاػت اُغذ٣ذ الأًضش أ٤ٔٛخ ك٢ أعٞام اُ٘لو اُؼب٤ُٔخ خلاٍ اُؼوذ أُوجَ. لإٔ اُٞلا٣بد أُزؾذح ًبٗذ 

ٜٓزٔخ ثبُزؾغ٤ٖ ٝعبدٍ اُزوش٣ش ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُطبهخ اُؼب٤ُٔخ ، ٝاُزطٞس اُغش٣غ ُٔٞاسد ثؾش هض٣ٖٝ 

ٖٓ ٤ٛئخ  705ُزوش٣ش ػذح رٞف٤بد ع٤بعخ ٜٓ٘ب8 ئُـبء اُوغْ اُز٢ عزؼضص أٖٓ اُطبهخ اُـشث٤خ. هذّ ا

اُشهبثخ أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُؼوٞثبد ػَ ارسث٤غبٕ، ٝارخبر اُزؾش٣ؼبد اُلاصٓخ ٝالإعشاءاد الإداس٣خ 

ُغؼَ ثشآغٜب ٓزبؽخ ُِؾشًبد ك٢ اُوٞهبص ُزؾغ٤غ اُض٣بساد سك٤ؼخ أُغزٟٞ ٖٓ ٝئ٠ُ أُ٘طوخ 

٤خ ٝرٞك٤ش ٓ٘بخبد الاعزضٔبس أُ٘بعجخٝالإفلاػ الاهزقبد١ ٝاُز٘ٔ
(37)

.هبّ ػ٤٤ِق ك٢ الاٍٝ ٖٓ اة 

ثض٣بسح اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٖٝٓ عبٗجٚ سؽت ٤ًِ٘زٕٞ ثبُشئ٤ظ ػ٤٤ِق ثوُٞٚ  3775
((

٣غؼذ٢ٗ 

اُؾشاًخ ث٤ٖ ثِذ٣٘ب .رإ٣ذ  إٔ أسؽت ثبُشئ٤ظ ػ٤٤ِق ك٢ اُج٤ذ الأث٤ل. ار رٔضَ ص٣بسرٚ ػلآخ كبسهخ ك٢

ُذ٣٘ب ؽقخ ًج٤شح ك٢ ٗغبؽٜب. روغ  لإ -وٞح عٜٞد ارسث٤غبٕ ُج٘بء دُٝخ ه٣ٞخ ٝٓغزوِخ آش٣ٌب ث

آع٤ب ٝاُؾشم الأٝعو ٢ٛ ثٞاثخ آع٤ب اُٞعط٠.  أرسث٤غبٕ ػ٠ِ ٓلزشم هشم اعزشار٤غ٢ ث٤ٖ أٝسٝثب ،

 بعئٜٗب ؿ٤٘خ ثبُٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ. رؾذ ه٤بدح اُشئ٤ظ ػ٤٤ِق ، أؽشصد أرسث٤غبٕ روذٓب ًج٤شا ك٢ الاعزٔ

٣ٌٖٔ لأرسث٤غبٕ إٔ رؾون  ًٝزُي اُؾؼت -رؾذ٣بد الاعزولاٍ. رش٣ذ أٓش٣ٌب إٔ ٣غزٔش ٛزا اُزوذّ 

ٝأُلزبػ ُزؾو٤ن رُي اُٜذف ٛٞ اُزٞفَ ئ٠ُ رغ٣ٞخ ع٤ِٔخ ٓجٌشح ُِقشاع  .اُذ٣ٔوشاه٤خ أُزٌبِٓخ
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ث٤ٖ اُٞلا٣بد  ًبساثبؿ ،اٗزٜذ اُض٣بسح ثج٤بٕ ٓؾزشى ؽٍٞ اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ –أُأعب١ٝ ك٢ ٗبؿٞسٗٞ 

ٓؼبٛذح الاعزضٔبس اُض٘بئ٤خأُزؾذح ٝأرسث٤غبٕ ٝرٞه٤غ 
( ))38) 

 

راد ا٤ٔٛخ ًجشٟ ُِغ٤بعخ الآش٤ٌ٣خ ،  3003-3775افجؾذ ارسث٤غبٕ ك٢ ٝلا٣خ ٤ًِ٘زٕٞ اُضب٤ٗخ      

اُجؾش الأعٞد ، ُزا  ؽوٍٞ ثؾش هض٣ٖٝ اُجؾش٣خ ئ٠ُٝاُـبص ٖٓ ؽجٚ عض٣شح أثؾ٤شٕٝ ٝ كوذ رذكن اُ٘لو

ٝمغ ٓغِظ اُؾ٤ٞؿ الآش٢ٌ٣ روش٣شاً أًذ ك٤ٚ إٔ "اُٞلا٣بد أُزؾذح رؾزبط ئ٠ُ رؼض٣ض عٜٞدٛب ك٢ 

ع٤ٔغ أٗؾبء أُ٘طوخ ُذػْ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ، ُزا أْٛ خطٞح ارخزرٜب اُٞلا٣بد أُزؾذح رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ 

ع٤ٜبٕ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزا  -٤ِ٤غ٢ رج -الأ٤ٔٛخ الاهزقبد٣خ لأرسث٤غبٕ ٢ٛ خو أٗبث٤ت اُ٘لو ثبًٞ 

اُطش٣ن ُْ ٣ٌٖ كؼبلا ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثشعّٞ اُ٘وَ ٝٗلوبد اُج٘بء ، ًبٕ ثلا ؽي اُخو اُلش٣ذ 

؛ لأٗٚ ًبٕ خبسعب ٖٓ الأسام٢ اُز٢ رغ٤طش ػ٤ِٜب سٝع٤ب ، ًٝبٕ ٣ؼجش اُذٍٝ اُؾ٤ِلخ؛ ٓٔب ع٤وَِ 

كإ اُخو لا ٣زؼبسك ٓغ ٤ٗخ أرسث٤غبٕ ك٢ اُزوذّ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ الاػزٔبد ػ٠ِ سٝع٤ب. ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، 

اُـشة. ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ ، ًبٗذ خطٞح ٜٓٔخ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف
(39)

.. 

ٗز٤غخ رْ رلؼ٤َ اُغ٤بعخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ٓ٘طوخ  اُوٞهبص   3003ثؼذ ٛغٔبد اُؾبد١ ػؾش ٖٓ ا٣ٍِٞ       

 George ٝاكن اُشئ٤ظ عٞسط دث٤ِٞ ثٞػ الاثٖ 3003ٜزٙ اُزطٞساد ، كل٢ ٓطِغ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  ُ

W. Bush
 (40)

ٖٓ هبٕٗٞ دػْ اُؾش٣خ ، ٓٔب ٣لزؼ كشفًب  705ز٘بصٍ ػٖ اُؼوٞثبد ك٢  أُبدح ػ٠ِ اُ  

ُِؾٌٞٓخ الأرسث٤غب٤ٗخ ك٢ الإفلاػ الاهزقبد١ ٝئداسح اُنشائت عذ٣ذح ُِٔغبػذح الأٓش٤ٌ٣خ أُجبؽشح 

ز هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُغذ٣ذ ُِذُٝخرط٣ٞش ٝر٘ل٤ٝاُش٣ق 
(41)

. 

 الاطعث١جب١ٔخ  –ِٛلف اٌضٚي الال١ّ١ٍخ ِٓ رطٛع  اٌؼلالبد الاِغ٠ى١خ 

ك٢ ٓ٘طوخ اُوٞهبص ، ٝاُز٢ رؼزجش  ثبُ٘غجخ ئ٠ُ سٝع٤ب اُغذ٣ذح ، ًبٕ لأرسث٤غبٕ أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ      

 راد فِخ ثٔطبُجبد اُوٞح اُؼب٤ُٔخ ُشٝع٤ب ُلاعجبة الار٤خ 8

 • ا٤ُٔبٙ اُذاكئخ  ؼزجش سٝع٤ب ارسث٤غبٕ هش٣وبً ٓخزقشاً ئ٠ُ ع٘ٞة اُوٞهبص ٝالاٗلزبػ ػ٠ِر -3

رغؼ٠ ا٠ُ ٓ٘غ رش٤ًب ٝئ٣شإ ٖٓ اًزغبة ٗلٞر ًج٤ش ػ٠ِ هٍٞ ؽذٝد سٝع٤ب ٝؽٔب٣خ ٝؽذح أسام٤ٜب -3 

 • ٖٓ خلاٍ ٓ٘غ ٓؾبٝلاد الاٗلقبٍ ٖٓ هجَ اُغٔبػبد اُؼشه٤خ ك٢ ؽٔبٍ اُوٞهبص

ئ٠ُ الأعٞام اُشئ٤غ٤خ ٖٓ أعَ ص٣بدح اػزٔبد اُؼٔلاء ػ٠ِ  ُٔقذس اُجذ٣َ ٤ُِٜذسًٝشثٕٞاُؾذ ٖٓ ا -1 

 • .ئٓذاداد اُطبهخ اُشٝع٤خ

 اُخشٝط ئ٠ُ رشًغزبٕ ػجش اُوٞهبص اُؾذ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ٝفٍٞ اُـشة ٝخبفخ اُٞلا٣بد أُزؾذح-2 

 • رٜذف ا٠ُ ٓ٘غ الاٗزؾبس اُؼغٌش١ ك٢ اُوٞهبص-3

 ٖ أُبم٢ الإٓجشاهٞس١ اُشٝع٢ اُو٤قش١  .٣ؼذ ػبٓلاً ٗلغ٤بً ٓ-4 

رغؼ٠ ُؾٔب٣خ أُ٘بهن اُغبؽ٤ِخ اُشٝع٤خ ػ٠ِ ثؾش هض٣ٖٝ ٝاُجؾش الاعٞد -5
(42)

. 

الارسث٤غب٤ٗخ اُٜٝٔب  –ًبٕ ٛ٘بى ؽذصبٕ ع٤زغ٤بٕ ٜٓٔبٕ عبٛٔب ك٢ رٞرش اُؼلاهبد اُشٝع٤خ          

اُؾشة اُؾ٤ؾب٤ٗخ
(43)

ثغجت ارٜبّ سٝع٤ب لأرسث٤غبٕ  .بد ث٤ٖ اُذُٝز٤ٖ اُز٢ عججذ رٞرش ك٢ اُؼلاه 

أؿلام اُؾذٝد ث٤ٖ سٝع٤ب ٝارسث٤غبٕ ٝاُؾ٤ؾبٕ الآش ٝعٞسع٤ب ثذػْ اُؾ٤ؾب٤٤ٖٗ، الأٓش اُز١ أدٟ ا٠ُ 

ً ػ٠ِ اهزقبد  أعؼبس أُٞاد اسرلؼذ كوذ  .الأرسث٤غب٤ٗخأرسث٤غبٕ ٝأُقبُؼ اُزغبس٣خ اُز١ أصش عِجب

مشثخ ًج٤شح كزؼ اُؾذٝد ك٢ ٝهذ لاؽن ، ٝاُؾذس الاخش أُْٜ ًبٕ ٖٓ  شؿْاُـزائ٤خ ٝاُـبص ػ٠ِ اُ

 3775ِؼلاهبد اُض٘بئ٤خ اُشٝع٤خ الارسث٤غب٤ٗخ ٢ٛٝ كن٤ؾخ دٝٓب )اُغٔؼ٤خ اُشٝع٤خ( ك٢ ػبّ أخشٟ ُ

ٝاؽزظ اُغبٗت  .اُغ٤ؼ الأس٢٘ٓثو٤ٔخ ٤ِٓبس دٝلاس ئ٠ُ ًؾق إٔ اُغ٤ؼ اُشٝع٢ هبّ ثٔ٘ؼ أعِؾخ اُز٢ 

اُشئ٤ظ الأرسث٤غب٢ٗ ؽز٠ إٔ  .ؾبدساُزؾو٤ن ك٢ اُالأرسث٤غب٢ٗ ػ٠ِ ٛزا اُؼَٔ ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ ٝدػب ئ٠ُ 

هٔخ ساثطخ اُذٍٝ أُغزوِخ ك٤ٔب ثؼذ ٖٓ أعَ ئٗؾبء ارؾبد ثذ٣َ ُلأٍٝ ػ٤٤ِق سكل ؽنٞس 
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ٓغ (ُٓٞذٝكب -أرسث٤غبٕ  -أٝصثٌغزبٕ  -أًٝشا٤ٗب  -عٞسع٤ب ) GUUAM - اُغٜٔٞس٣بد اُغٞك٤ز٤خ

رٞعٜٜب أُإ٣ذ ُِـشة ثؾٌَ أعبع٢ اعزٔشد أُٞاعٜخ اُجبسدح ث٤ٖ سٝع٤ب ٝأرسث٤غبٕ
(44)

. 

Vladimir Putinاعزٔش اُٞمغ ؽز٠ اٗزخبة كلاد٤ٔ٣ش ثٞر٤ٖ         
(45)

  ً ُشٝع٤ب .ؽؼش  سئ٤غب

ػ٤٤ِق ثبُزؼبهق أُزجبدٍ ٓغ ثؼنٜٔب. كوذ صاس ثٞر٤ٖ ثبًٞ ٝسداً ػ٠ِ ص٣بسرٚ هبّ ػ٤٤ِق ثض٣بسح ا٠ُ 

ػوذ ارلبه٤خ رشع٤ْ ؽذٝد ا٤ُٔبٙ الإه٤ٔ٤ِخ ُجؾش هض٣ٖٝ  ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُض٣بساد رْ 3000ٓٞعٌٞ ك٢ ػبّ 

ثبًٞ. ٝػ٤ِٚ صادد اُزغبسح ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ دػْ اُلاعئ٤ٖ اُؾ٤ؾبٕ ٝأُشاًض اُضوبك٤خ ك٢  ،أ١ ٝالإ٣غبساد

ٗضاع ٗبؿٞسٗٞ ًبساثبؿ ٖٓ خلاٍ اُجوبء ػ٠ِ اُؾ٤بد. كوذ رـ٤شد  ٝارخزد ٓٞعٌٞ ٜٗغًب أًضش ٝاهؼ٤خ رغبٙ

عضء ٖٓ اُغ٤بع٤٤ٖ  اعزجذاُٚ ثأداح اُطبهخ ٝأُقبُؼ اُزغبس٣خ اُز٢ دػٜٔبٝرْ   أداح اُقشاػبد اُؼشه٤خ

ذح ُِزٞعغ الاهزقبد١ ك٢ أس٤٘٤ٓب ٖٓ خلاٍ آزلاى ؽقـ ع٤بعخ عذ٣ ك٢ سٝع٤ب اُز٣ٖ هجوٞا

ٝاؽزٌبساد اُطبهخ
(46)

.   

الارس٣خ ٛٞ عؼ٤ٜب ك٢ رٞع٤غ  –ٝأْٛ ٓب ر٤ٔض ثٚ أُٞهق اُشٝع٢ ٖٓ رطٞس اُؼلاهبد الآش٤ٌ٣خ      

ل٢ اُضب٢ٗ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ ًبٕٗٞ ك .اُؼلاهبد ٓغ ارسث٤غبٕ ٝاُز١ اٗز٠ٜ ثزٞه٤غ ارلبه٤ز٤ٖ ٜٓٔز٤ٖ ث٤ٜ٘ٔب 

ٓؾطخ  Gabalaارلبم ٗـ ػ٠ِ ٝمغ ٝٓجبدب ٝؽشٝه اعزخذاّ عبثبلا ٝهغ اُجِذإ  3003اُضب٢ٗ 

ٓغ اُٞؽذح اُؼغٌش٣خ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ الأسام٢ الأرسث٤غب٤ٗخ ػ٠ِ اُؾذٝد  - Relayساد٣ٞ س٣لا١ 

ػ٘قش ْٜٓ ك٢ جٔٞعت ٛزا الارلبم ؽقِذ سٝع٤ب ػ٠ِ اُؾن ك٢ اعزخذاّ ٓؾطخ عبثبلا ٢ٛٝ ك .سٝع٤ب

ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٓغأُخ هبع اُجؾش  .ٗظبّ الإٗزاس أُجٌش ك٢ هطبع اُغٞ ٝاُلنبء الاعزشار٤غ٢ اُغ٘ٞث٢

رغ٣ٞخ الاٗوغبّ ك٢ الأعضاء اُؾٔب٤ُخ ٝاُٞعط٠ ٖٓ ؽٞك ثؾش هض٣ٖٝ ٝثؼذٛب عشٟ ُوبء ث٤ٖ رْ 

ٝأػِٖ ثٞر٤ٖ أٗٚ ع٤زْ ُِٔشح اٌُش٤ِٖٓ  ك٢ 3003ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ   33اُشئ٤غ٤ٖ الارس١ ٝاُشٝع٢ ك٢ 

رطٞسد ث٤ٖ اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ٔب الأ٠ُٝ ئهبٓخ رؼبٕٝ ػغٌش١ ث٤ٖ أرسث٤غبٕ ٝسٝع٤ب ، ث٤٘ٔب أًذ ػ٤٤ِق إٔ 

ر٤ٖ ُِغِطخاُجِذ٣ٖ خبفخ ثؼذ رغِْ اُشئ٤ظ ثٞ
(47)

رْ اُزٞه٤غ ػ٠ِ الارلبه٤بد اُزب٤ُخ ث٤ٖ أرسث٤غبٕ كوذ . 

 :ٝالارؾبد اُشٝع٢

 .3030ارلبه٤خ رؼبٕٝ اهزقبد١ ه٣ِٞخ الأٓذ ث٤ٖ الارؾبد اُشٝع٢ ٝعٜٔٞس٣خ أرسث٤غبٕ ؽز٠ ػبّ -3

أرسث٤غبٕ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق اُشئ٤ظ ثٞر٤ٖ ٝسئ٤ظ عٜٔٞس٣خ ٕ أُؾزشى ُشئ٤ظ الارؾبد اُشٝع٢ ،الإػلا-3

ارلبه٤خ رشع٤ْ اُؾشائو أُزبخٔخ ُوبع ثؾش هض٣ٖٝ ،ُزٞه٤غ 
 

 3003ك٢ ا٣ٍِٞ 
(48)

،  3001ك٢ ا٣بس ٝ  .

 .ٗوطخ ؽ٤ش رِزو٢ اُخطٞه اُلبفِخٝهؼذ صلاس دٍٝ )سٝع٤ب ٝأرسث٤غبٕ ًٝبصاخغزبٕ( ارلبه٤خ ثؾإٔ 

اُوٞا٤ٖٗ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ أٝمؾذ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ اُشٝع٤خ الأرسث٤غب٤ٗخ ، ٝكوب ُٜزٙ الارغبٛبد ثؼذ 

ا١ ؽبُٝذ رٞصإ ػلاهبرٜب ث٤ٖ اُؾشم  ؽغ٘ذ أرسث٤غبٕ ٓٞاهلٜب ًلاػت ك٢ ؽٞك ثؾش هض٣ٖٝ

ٝاُـشة
(49)

.          

٤وخ ثؼذ رطٞس ػلاهبد ك٢ ؽ٤ٖ أهبٓذ رش٤ًب ، اُغبسح اُغ٘ٞث٤خ اُـشث٤خ لأرسث٤غبٕ ػلاهبد ٝص       

خ ث٤ٖ اُشٝاثو اُِـ٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ اُٞص٤والاخ٤شح ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ، لاع٤ٔب ٓغ ٝعٞد 

اػزشكذ ثبعزولاٍ أرسث٤غبٕ رش٤ًب اٍٝ دُٝخ   دُٝزبٕ ، ًٝبٗذ –أفجؼ ؽؼبس "أٓخ ٝاؽذح  .اُذُٝز٤ٖ 

اٗؼبًظ ك٢  ٓٔب أدٟ ئ٠ُ  .ًٞٝهذٓذ أُغبػذاد اُغ٤بع٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ ئ٠ُ ثبٝعؼِذ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح 

ثخقٞؿ  .ٖهبّ اُغ٤ؼ اُزش٢ً ثزذس٣ت اُغ٘ٞد ٝاُنجبه الارسث٤غب٤٤ٗاُزؼبٕٝ اُؼغٌش١ ؽ٤ش 

ٖٓ ٪ 30ٗضاع ًبساثبؿ ، كنلاً ػٖ رُي كشمذ أٗوشح ؽظشاً رغبس٣بً ػ٠ِ أس٤٘٤ٓب لاؽزلاُٜب -ٗبؿٞسٗٞ

ػبٓلاً آخش ٣شثو ثؾٌَ  ع٤ٜبٕ -رج٤ِ٤غ٢  -٠ِ رُي افجؼ خو ثبًٞ ػلاٝح ػ .الأسام٢ الأرسث٤غب٤ٗخ

ٝص٤ن ث٤ٖ اُجِذ٣ٖ
(50)

  . 

الارسث٤غب٤ٗخ كِْ رٌٖ اُؼلاهبد  –٤ٔب ٣زؼِن ك٢ أُٞهق الا٣شا٢ٗ ٖٓ رطٞس اُؼلاهبد الآش٤ٌ٣خ ٝك        

ثؼذ إٔ ؽقِذ الأ٠ُٝ ػ٠ِ اعزولاُٜب ٖٝٓ أُض٤ش ث٤ٖ أرسث٤غبٕ ٝعبسرٜب اُغ٘ٞث٤خ ئ٣شإ ٓغزوشح 
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رؾزشى ٓغ أرسث٤غبٕ ك٢ أُزٛت اُؾ٤ؼ٢ ، ٝرٞعذ اه٤ِخ ارسث٤غب٤ٗخ روطٖ ك٢ ُلاٛزٔبّ إٔ ئ٣شإ دُٝخ 

اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ  ا٣شإ ،  ُزا سكنذ الاخ٤شح اُزوبسة الارسث٤غب٢ٗ ٓغ دٍٝ اُـشة ٝخبفخً 

ٌٝٛزا ، ًبٗذ اُؼلاهبد  .أُ٘طوخ، ًٔب اػزجشد ئ٣شإ اُؼلاهبد الأرسث٤غب٤ٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ؿ٤ش ٓوجُٞخ ك٢ 

الإ٣شا٤ٗخ الأرسث٤غب٤ٗخ رغ٤ش ٗؾٞ اُزشاعغ
(51)

. 

اُزنبٖٓ ٓغ أرسث٤غبٕ ، كل٢ ؽَ ٗضاع ٗبؿٞسٗٞ ًبساثبؿ ُْ رظٜش ئ٣شإ  ُْ ٣وزقش الآش ػ٠ِ رُي     

ئ٠ُ عبٗت رُي ، ارٜٔذ ئ٣شإ أرسث٤غبٕ ثبُزؼبٕٝ  .س٤٘٤ٓبعزٔشد ك٢ اُزغبسح ٝروذ٣ْ أُغبػذاد لأٝا

ٝرُي لإٔ ٓب ٣وشة ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝئعشائ٤َ ػ٠ِ دػْ اُؾشًخ الاٗلقب٤ُخ الأرس٣خ ك٢ ئ٣شإ  ٓغ

 .أرسث٤غبٕ رؾي ث٘ٞا٣ب ئ٣شإ رغبٜٛبٖٓ عبٗجٜب ًبٗذ   .٤ِٕٓٞ ٖٓ الأرسث٤غب٤٤ٖٗ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ ئ٣شإ 10

ٛبعٔذ ا٣شإ عل٤٘خ أرسث٤غب٤ٗخ ػ٘ذٓب  3000ٝثِـذ اُ٘جشح اُغِج٤خ ك٢ اُؼلاهبد اُض٘بئ٤خ رسٝرٜب ػبّ 

ك٢ ٝهذ لاؽن هبٓذ اُطبئشاد الإ٣شا٤ٗخ  .ؽوَ ع٘ٞة ثؾش هض٣ًٖٝبٗذ روّٞ ثأػٔبٍ اعزٌؾبف ك٢ 

أٜٓ٘بالأعٞاء الأرسث٤غب٤ٗخ ٝٛذدد  ٓشاساً ٝرٌشاساً ثبٗزٜبى
(52. )

 

روغ  .ٛٞ هن٤خ أرسث٤غبٕ أُ٘وغٔخ لأٚياُؼذاء الإ٣شا٢ٗ ُغ٤بعخ أرسث٤غبٕ ُؼب٤ِٖٓ 8 ا٣شعغ       

غضء اُؾٔب٢ُ اُـشث٢ ٖٓ ئ٣شإ ، ٓب ٣وبسة ٖٓ مؼق ؽغْ عٜٔٞس٣خ ا٣ُشا٤ٗخ ك٢ أرسث٤غبٕ الإ

الآش اُز١ عؼَ اعزولاٍ ارسث٤غبٕ ٣ٜذد  .٣ؾٌَ الأرسث٤غب٤ٕٗٞ ك٢ ئ٣شإ صِش عٌبٕ اُجلادٝ .أرسث٤غبٕ

ٝثبُزب٢ُ ٛزا اُؼبَٓ أ٣نبً ،  ٝؽذح ا٣شإ ار ع٤ذكغ الاه٤ِبد الارس٣خ ك٢ ا٣شإ ػ٠ِ أُطبُجخ ثبلاعزولاٍ

ُِؾشًخ ٔٞاهٖ الأرسث٤غب٢ٗ ث٤ٖ الأرسث٤غب٤٤ٖٗ ك٢ ئ٣شإ خِن ٓشؽِخ عذ٣ذح ُِٓغ ٗٔٞ اُٞػ٢ اُو٢ٓٞ 

ٛٞ إٔ ئ٣شإ ر٘ظش ك٢ اُز٘و٤ت اُـشث٢ ػٖ اُ٘لو ك٢  ؼبًِ آسغاٌ .ك٢ ئ٣شإ ٝأُطبُجخ ثبلاعزولاٍ

ثبُٔوبسٗخ ٓغ أرسث٤غبٕ ًٝبصاخغزبٕ كإ ٝلا ع٤ٔب .ؽٞك ثؾش هض٣ٖٝ ًزٜذ٣ذ ُٔقبُؾٜب الاهزقبد٣خ

اؽز٤به٤بد ٖٓ ا٥خش٣ٖهطبع ئ٣شإ ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ أفـش 
 (53)

 

أٓب عٞسع٤ب ك٢ٜ اهشة دُٝخ ٓزأصشح ثبُغ٤بعخ اُخبسع٤خ لارسث٤غبٕ ًٝبٗذ ع٤بعخ عٞسع٤ب ٓٞا٤ُخ        

لارس١ ػ٠ِ اُؼٌظ ًبٕ ٓل٤ذاً ُٜب ، كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُؼشه٤خ ا –ُِـشة  كِْ رزأصش ثبُزوبسة الآش٢ٌ٣ 

ٝاُذ٤٘٣خ كبُذُٝزبٕ ٓخزِلزبٕ كبُغٞسع٤٤ٖ ٓغ٤ؾ٤٤ٖ ث٤٘ٔب الارس٤٣ٖ ٓغ٤ِٖٔ الا إٔ ٓقبُؾٜٔب الاهزقبد٣خ 

رسث٤غبٕ ٝعٞسع٤ب ًبٕ ُٜب رأص٤ش ه١ٞ ػ٠ِ ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، كإ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أ،دكؼزٜٔب ا٠ُ اُزؼبٕٝ

 -رج٤ِ٤غ٢  -خو أٗبث٤ت ثبًٞ أُ٘طوخ الأٝعغ ، ٖٓ ث٤ٖ أٓٞس أخشٟ عبٛٔذ ك٢ روبسثٜٔب ٓؾشٝع 

 ؽز٠ ا٥ٕ ، ٖٝٓ خلاٍ اُؼَٔ ً٘ٞاح ُٔغٔٞػخأُ٘بهن ، أًجش ٓؾشٝع ث٤٘خ رؾز٤خ ك٢  (BTC) ع٤ٜبٕ

GUUAM( ك٢ ساثطخ  الارؾبد اُجذ٣َ ُذٍٝ ٓب ثؼذ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٖٓ أعَ ئمؼبف ٤ٛٔ٘خ سٝع٤ب

أٝصثٌغزبٕ ٝأرسث٤غبٕ ؽِٔذ عٞسع٤ب ٝأًٝشا٤ٗب ٝأُغٔٞػخ اُز٢ ( 3776اُذٍٝ أُغزوِخ ثؼذ 

ٝاٗزؾش لاؽوبً ئ٠ُ اُزؾٍٞ اُغ٤بع٢ ك٢ عٞسع٤ب اُز١ دػٔزٚ الإداسح الأٓش٤ٌ٣خ ثؼذ  .ُٝٓٞذٝكب

أًٝشا٤ٗب
(54) 

 . 

كوذ هبٓذ أرسث٤غبٕ ًٝبصاخغزبٕ   .ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٌبصاخغزبٕ ك٢ٜ ؽشاًخ ُِزؼبٕٝ الاهزقبد١        

ُ٘لو اُخبّ ٖٓ ؽوَ اًزٔبٍ أُؾشٝع ، ع٤زْ ئمبكخ ا ثج٘بء خو أٗبث٤ت اُزقذ٣ش اُشئ٤غ٢ ، ٝروشس ثؼذ

٣ذػْ ًَ ٜٓ٘ٔب ا٥خش ك٢ )ًُٞٓ٘ٞش  ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، ًبصاخغزبٕ ٝأرسث٤غبٕ ًبؽبعبٕ اٌُبصاخغزب٢ٗ

رطبثن ٓقبُؾْٜ . ك٢ أُوبثَ ، اُؼلاهبد الأرسث٤غب٤ٗخ  ساثطخ اُذٍٝ أُغزوِخ( ثغجت) اُذٍٝ أُغزوِخ

ٝهبُجذ رشًٔبٗغزبٕ ٖٓ  .عشداس-ثبصرْ رغ٤ٔذٛب ، ٝٓ٘ز الأصٓخ ك٢ ؽوَ ٗلو هض٣ٖٝ ًب اُزشًٔب٤ٗخ

اُجؾش، ثغجت ػذّ ا٤ُو٤ٖ ثؾإٔ اُؾذٝد اُجؾش٣خ.  أرسث٤غبٕ الآز٘بع ػٖ أُن٢ هذٓب ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ

رشًٔبٗغزبٕ رؾبكع ػ٠ِ اُٞمغ اُشاٖٛ ُذٍٝ ػذّ الاٗؾ٤بص ٝرشكل  ثؾٌَ ػبّ ، ٝؽز٠ ا٤ُّٞ

ثؾش هض٣ٖٝ. ُزُي كإ  ٝاُـبص ك٢ك٢ أ١ ارلبم ؽٍٞ اُٞمغ ٝٓجبدب اُز٘و٤ت ػٖ اُ٘لو  الاٗنٔبّ

اُؼلاهبد اُخبسع٤خ الأرسث٤غب٤ٗخ اُزشًٔب٤ٗخ ؿ٤ش ٝامؾخ
(55)

 . 
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 2003-2002الاطعث١جب١ٔخ  –اٌزطٛعاد الاس١غح فٟ اٌؼلالبد الاِغ٠ى١خ     

ُِٞلا٣بد أُزؾذح  اُغذ٣ذح اُز٢ رج٘بٛب ٓغِظ الآٖ اُو٢ٓٞ الأٓش٢ٌ٣رنٔ٘ذ الاعزشار٤غ٤خ         

، ، اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ راد أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ  3003ؽٍٞ ٓ٘طوخ هض٣ٖٝ ٝاُز٢ فذسد ك٢ ػبّ الأٓش٤ٌ٣خ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثغلآخ اُطبهخ ٝر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُطبهخ رزٌٕٞ الاعزشار٤غ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ اُؼب٤ُٔخ اُغذ٣ذح ٖٓ 

، ٓضَ ٓؾبٝلاد اُغؼ٢ ُزضج٤ذ اُٞعٞد اُؼغٌش١  ك٢ ع٘ٞة اُوٞهبص. ثٔب إٔ اُذٍٝ أُغبٝسح ُِوٞهبص

ًٌب لأٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح ًٝزُي ٖٓ اُؾِلبء الأٝسٝث٤٤ٖ ، كوذ   أكـبٗغزبٕ ٝئ٣شإ رؾٌَ رٜذ٣ذاً ٝؽ٤

أفجؾذ أُ٘طوخ راد أ٣ُٞٝخ هقٟٞ ُِٔقبُؼ الأ٤٘ٓخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح. ع٤ٔب ثؼذ اُؼ٤ِٔبد اُؼغٌش٣خ 

لاء ٓض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ ، ار  ثذأد ٝاؽ٘طٖ ك٢ ئ٣ 3001ٝ  3003ك٢ أكـبٗغزبٕ ٝاُؼشام ث٤ٖ ػب٢ٓ 

، ٝهؼذ اُٞلا٣بد أُزؾذح  3003ُغ٘ٞة اُوٞهبص ًٌَ ٝأرسث٤غبٕ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ. كل٢ ػبّ 

ٝأرسث٤غبٕ ػ٠ِ ارلبه٤خ ُِزؼبٕٝ اُؼغٌش١ الأٓش اُز١ أدٟ ئ٠ُ ئؽبػبد ك٢ اُقؾبكخ الأرسث٤غب٤ٗخ ؽٍٞ 

ٔوبّ الأٍٝ ئ٠ُ أرسث٤غبٕ ، ًٔب  "اُ٘وَ الأٓش٢ٌ٣ أُزٔشًض  ك٢ أُٔب٤ٗب ا٠ُ  ع٘ٞة اُوٞهبص، ٝك٢ اُ

، ٝك٢ خطبثٚ ٛ٘بى ، ؽذد ٓشح أخشٟ ػ٠ِ ٓذٟ  3003ؽبسى ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ك٢ هٔخ ثشاؽ ُِ٘برٞ ػبّ 

الأ٤ٔٛخ اُز٢ ر٤ُٜٞب ثلادٙ ُزؾغ٤ٖ اُؼلاهبد ٓغ اُـشة ٝأُ٘ظٔخ
 (56)

  . 

، ٝاُز١ رْ اُزش٣ٝظ ُٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، أفجؾذ اُٞلا٣بد أُزؾذح  أًجش ٓإ٣ذ ُذٓظ عٞسع٤ب ك٢ اُ٘برٞ        

Mikheil Saakashvili عبًبؽل٢ِ٤ أ٣نًب ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ أُ٘زخت ٤ٓخبئ٤َ
(57)

اُز١ عبء ئ٠ُ   

اُغِطخ ثؼذ "صٞسح اُٞسد" اُز٢ هبدٛب ٓغ ٓإ٣ذ٣ٚ مذ ؽٌٞٓخ ؽ٤لشٗبدصٙ  اُز١ ًبٕ ٣زشأط اُغِغخ 

ل٢ِ٤ ا٠ُ اُجشُٔبٕ ْٝٛ ٣ؾِٕٔٞ الاكززبؽ٤خ الأ٠ُٝ ُِجشُٔبٕ اُغذ٣ذ ، كذخِذ  أُؼبسمخ ثشئبعخ عبًبؽ

ب ٓٔب  53اُٞسٝد ك٢ أ٣ذ٣ْٜ ًشٓض ُِ٘ٞا٣ب اُغ٤ِٔخ ٣ٝقشخٕٞ "الاعزوبُخ" ُِشئ٤ظ اُجبُؾ ٖٓ اُؼٔش  ًٓ ػب

، ٝاُز٢ ًبٗذ ٣ؼزوذ ػ٠ِ  3001دكغ اُشئ٤ظ ؽ٤لشٗبدصٙ ا٠ُ ئػلإ اعزوبُزٚ ػ٠ِ ٓؾطخ اُزِلض٣ٕٞ  ػبّ 

الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ثذأ اُض٘بئ٢ ٓلبٝمبد ٓغ ثبًٞ ؽٍٞ "رضج٤ذ ٗطبم ٝاعغ أٗٚ رْ ر٘غ٤وٚ ٖٓ هجَ أُغإ٤ُٖٝ 

اُٞعٞد اُؼغٌش١ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ أرسث٤غبٕ. ٝهذ رْ رؾغ٤غ ٛزٙ أُجبدساد ٖٓ هجَ أرسث٤غبٕ ٝعٞسع٤ب 

ثٜذف اُزؼبٕٝ اُؼغٌش١ اُز١ ًبٕ "الأٍٝ ك٢ اُؼبُْ ُزوذ٣ْ ٓغبػذح ٝاعؼخ اُ٘طبم ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

٢ أكـبٗغزبٕ ٝاُؼشام ٖٝٓ خلاٍ رِي اُغ٤بعخ اُ٘بعؾخ ُِٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ أهِوذ ك

ً ك٢ اُؼلاهبد الآش٤ٌ٣خ  3001-3771ٝؽ٤ذس ػ٤٤ِق ؽٜذد أُذح  ً ِٓؾٞظب الارسث٤غب٤ٗخ ك٢  –روذٓب

ٓؾبس٣غ اُطبهخ
(58)

. 

 

 اٌشبرّخ  

ُقشاع اُذ٢ُٝ ، ك٢ ٜٗب٣خ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ افجؾذ اُطبهخ ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ ٖٓ اْٛ ٓ٘بهن ا          

لاع٤ٔب ٓغ ا٤ٜٗبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ اعزولاٍ عٜٔٞس٣برٚ اُغبثوخ اُز٢ ًبٗذ ٓؾو اٗظبس 

اُـشة الآش٢ٌ٣ ُِطبهخ اُز٢ رزٞكش ك٤ٜب ، ئلا إٔ خنٞػٜب ُِغٞك٤ذ ؽبٍ دٕٝ اُزذخَ الآش٢ٌ٣ ك٢ 

٤ٜبس الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٝاعزولاٍ رِي أُ٘طوخ خؾ٤خ ٖٓ اٗذلاع ؽشٝة ث٤ٖ اُذُٝز٤ٖ . ٌُٖٝ ٓغ ثذء اٗ

اُغٜٔٞس٣بد اُٞاهؼخ ك٢ ثؾش هض٣ٖٝ اُـ٢٘ ثبُطبهخ اخزد اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ رغؼ٠ ُِغ٤طشح 

ػ٠ِ ٓقبدس اُطبهخ . كوذ ًبٗذ اُٞلا٣بد أُزؾذح رجؾش ػٖ ٓقبدس عذ٣ذح ُِطبهخ ثذ٣ِخ ػٖ ٓ٘طوخ 

لاٍ عٜٔٞس٣ب الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ٝاٜٗبء اُغ٤طشح اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٝعبءد اُلشفخ اُغبٗؾخ ثؼذ اعزو

اُغٞك٤ز٤خ ػ٠ِ أُ٘طوخ . كنلاً ػٖ اُٞعٞد الا٣شا٢ٗ اُز١ ٣ؼذُ خطشاً اخش ٗؾٞ اُزٞعٚ الآش٢ٌ٣ 

 ُِٔ٘طوخ . 

وشٕ اُ٘لو ، ٝٓغ اعزولاٍ ارسث٤غبٕ ث رْ رق٤٘ق اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ أ٣نًب ٖٓ هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼِٔبء       

ؾذح الآش٤ٌ٣خ ُِغ٤طشح ػ٠ِ ٓقبدس اُطبهخ ك٤ٜب ، ٝاثؼبد أُ٘بكغ٤ٖ سٝع٤ب ٝا٣شإ عؼذ اُٞلا٣بد أُز
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، ئلا أٜٗب ك٢ ثذا٣خ الآش ٝاعٜذ فؼٞثخ ك٢ رُي ثغجت إٔ اُشئ٤ظ ا٣بص ُٓٞز٤ٞٝف ًبٕ هذ ػ٤ُٖ ٖٓ 

ً ُشٝع٤ب الارؾبد٣خ كوذ اعزٔش ثغ٤بعزٚ أُٞا٤ُخ ُِؾٌٞٓخ  هجَ اُغبٗت اُغٞك٤ز٢ . ُزا ٣ؼزجش خبمؼب

اُشٝع٤خ ، الآش اُز١ دكغ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ا٠ُ ػذّ الاػزشاف ثبعزولاٍ ارسث٤غبٕ الا ثؼذ 

ٝفٍٞ اث٢ اُلنَ اُؾ٤ؼ٤ج٢ اُز١ ارغٚ ٗؾٞ اُـشة ٝثزُي ؽووذ اُٞلا٣بد أُزؾذح روذٓبً ك٢ ػلاهبرٜب 

اُلنَ ك٢ رذاسى ٓغ ارسث٤غبٕ ٝثذأد ثٔؾبس٣غ اُطبهخ اُز٢ ُْ ٣ٌزت ُٜب اُ٘غبػ ثغجت كؾَ اث٢ 

 فشاػٚ ٓغ اس٤٘٤ٓب كٜشة ٝاٗزوِذ اُشئبعخ ا٠ُ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق . 

الارسث٤غب٤ٗخ ك٢ ػٜذ ؽ٤ذس ػ٤٤ِق ٝػٜذ  –ثزوذّ اُؼلاهبد الآش٤ٌ٣خ  3001-3771ر٤ٔضد أُذح      

اُشئ٤غ٤ٖ ث٤َ ٤ًِ٘زٕٞ ٝعٞسط ثٞػ الاثٖ  ثغجت ع٤بعخ ػ٤٤ِق اُ٘بعؾخ ك٢ عزة اُؾشًبد اُـشث٤خ 

اُطبهخ الارس٣خ ٓوبثَ ٓغبػذح ثلادٙ اهزقبد٣ب ٝػغٌش٣ب ، ًٔب ٗغؼ ك٢ ارجبع ع٤بعخ رٞاصٕ ك٢ لاعزضٔبس 

ػلاهبرٚ ث٤ٖ اُؾشم ٝاُـشة كل٢ اُٞهذ اُز١ ارغٚ ك٤ٚ ٗؾٞ اُـشة ٝؽون ٗغبؽبً اهزقبد٣بً ُجلادٙ ػٔذ 

اٗٚ ا٠ُ اسمبء سٝع٤ب ك٢ ؽقـ ؽشًبد اُ٘لو الارس٣خ ثٜذف ٓ٘غ اُزذخَ اُشٝع٢ ك٢ ثلادٙ ؽ٤ش 

ٓذسى ع٤بعخ سٝع٤ب أُؼبد٣خ ُِـشة ٝدػٜٔب ُلاٗلقب٤٤ُٖ ٝالاسٖٓ مذ ثلادٙ .ٝثزُي ؽٜذد اُؼلاهبد 

الارسث٤غب٤ٗخ روذٓبً ك٢ ٓغبٍ ٓؾبس٣غ اُطبهخ اٌُجشٟ ٝاخز اُغبٗجبٕ اُز٤ٜٔذ ُٔذ خو اٗبث٤ت  –الآش٤ٌ٣خ 

 رج٤ِغ٢ .  –ع٤ٜبٕ 
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Abstract: 
Energy is the main source of the economy of the Caucasus countries in general and 

the Azerbaijani economy in particular, especially after the collapse of the Soviet 

Union and the independence of those countries that sought to use that energy to 

advance their economic reality by making energy the main engine of their foreign 

relations. The collapse of the Soviet Union is considered the restoration of the 

independence of Azerbaijan again, which during 1918-1920 was an already 

existing republic However it was crushed by the Soviets and the ambitions of the 

Bolshevik government. Azerbaijan is one of the world's oil-rich regions, which 

makes it attractive to foreigners and investments. Its geographical location, which 

is located at a turning point between the West and the East, and being a neighbor 

to Russia, Iran,Turkey, Georgia, Kazakhstan and Turkmenistan, imposed on it the 

establishment of diplomatic relations with those countries, especially since all of 

those countries were coveting to obtain Azerbaijani energy resources, especially 

after their independence, as well as the direction of the United States The United 

States is moving towards it with the aim of relying on its resources, which are 

located in the Caspian Sea. Therefore, one of the reasons for choosing the topic is 

to clarify the impact of energy and its role in drawing up the foreign policy of 

Azerbaijan's foreign relations. The study attempts to test the validity of the 

following hypothesis, which is that the state that owns energy resources is the 

focus of the attention and greed of the major countries, and that the research 

objectives are to clarify that energy is a source for directing the external relations 

of the countries that own it and how to exploit those resources in dealing with the 

major countries, The year 1993 was chosen, the period that witnessed the 

emergence of international oil companies to obtain the right to explore, and it was 

the year of Azerbaijan's transformations towards energy to determine its foreign 

policy through Heydar Aliyev's rule until the end of his rule. 

The results of the research, which included the importance of countries' 

exploitation of their economic resources in directing their foreign policy to serve 

their internal and external interests. Keywords Azerbaijan, Muntaha, US-

Azerbaijan relations, Azerbaijani energy- Al-Mansoori - Azerbaijan Energy ) 
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