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 انجحث: هصيغتخ

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ لإروبٕ الاداء أُٜبس١ ك٢ سعْ 

أُ٘ظٞس ُطلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ك٢ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ. ُٝذساعخ رُي ؽذد اُجبؽش ث٘بء خطؾ 

  رذس٣غ٤خ ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس، ػ٠ِ ٝكن )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(.

 -:اُلشػ٤ز٤ٖ اُظلش٣ز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ٤بؿخ ٝ رْ ط

( ث٤ٖ سرت دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ 0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .1

 )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس الاروبٕ أُٜبس١. )هج٤ِب(ً.

ٞػز٤ٖ ( ث٤ٖ سرت دسعبد ؽلاة أُغ0005ٔلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .2

 )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ك٢ اخزجبس الاروبٕ أُٜبس١ )ثؼذ٣بً(.

 )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(، كبػ٤ِخ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ ٝكن ٝهذ  أظٜشد ٗزبئظ ٛزا اُجؾش

ُطلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. ٝاُز٢ ًبٕ ُٜب اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ك٢ الإروبٕ أُٜبس١ لإروبٕ الأداء أُٜبس١ 

 ، ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُشؿٞثخ.ْ أُ٘ظٞسٓبدح سعك٢ 

 اولا: يشكهخ انجحث:                                          

ُؼجذ اُ٘ٔبرط ٝاُطشائن اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ دٝسا كبػلا ك٢ رذس٣ظ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُز٢ اظٜشرٜب 

ُٜٔبساد ك٢ ٓبدح اُزشث٤خ اُزغبسة ٝاُذساعبد. ٝاُز٢ اٗؼٌغذ رطج٤وبرٜب ك٢ ٓغبٍ اُلٕ٘ٞ ُزذس٣ظ ا

اُل٤٘خ. ُٝٔب ُٔظ اُجبؽش ٖٓ ػؼق ك٢ الاروبٕ أُٜبس١ ك٢ سعْ أُ٘ظٞس، ًٝزُي ٖٝٓ خلاٍ اعزجبٗخ 

 اعزطلاػ٤خ ٝعٜذ ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، ٝاُز١ .. رجبدس ُِجبؽش اُزغبإٍ:

ُٔبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ  ٓب كبػ٤ِخ )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ( ك٢ الاروبٕ أُٜبس١ ُشعْ أُ٘ظٞس

 ُطلاة اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ ؟.

 ثبَُب: أهًُخ انجحث: 

٣غزٔذ اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓشٌِزٚ ار ٣ؼٔذ ٌُِشق ػٖ ٓذٟ كبػ٤ِخ اؽذٟ ؽشائن 

ك٢ الاروبٕ أُٜبس١ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ  )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(،اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ 

 .ٓبدح سعْ أُ٘ظٞسك٢ 

 وتتجهً اهًُخ انجحث فًُب َأتٍ: 

. ٣ؤر٢ اُجؾش اُؾب٢ُ اعزغبثخ لاٛزٔبٓبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُزِج٤خ ٓزطِجبد الاروبٕ  1

 أُٜبس١ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ.

 . هذ ٣ِج٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽبعخ أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ُزط٣ٞش أدائْٜ اُل٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ. 2

 .ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس٣غْٜ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ . 3

ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد اُؼلاهخ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس ُِجؾش اُؾب٢ُ إ ٣ل٤ذ ػ٤ِٔخ رذس٣ظ  ٣ٌٖٔ .4

 ثبلاخزظبص. 
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. ٣غْٜ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اًزغبة اُطلاة خجشاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾذدح ٝأؽذاس رـ٤شاد ك٢ عًِٞٚ ٝأدائٚ 5 

 لأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ٞخ ٝ أُٜبس٣خ أُوظٞدح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا

 ثبنثبً: هذفب انجحث:

 .)ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(ػ٠ِ ٝكن ٔبدح سعْ أُ٘ظٞس ث٘بء خطؾ رذس٣غ٤خ ُ .1

 ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ .ه٤بط كبػ٤ِخ اُخطؾ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٜب ػ٠ِ  .2

 ساثؼب: فشضُبد انجحث

( ث٤ٖ سرت دسعبد ؽلاة 0005لاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )لا رٞعذ كشٝم راد د - أ

 أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ك٢ الاخزجبس أُٜبس١. )هج٤ِب(ً.

( ث٤ٖ سرت دسعبد ؽلاة 0005لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) - ة

 أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ( ك٢ الاخزجبس أُٜبس١ )ثؼذ٣بً(.

 ؼبً: حذود انجحث:ساث

 ٣زؾذد اُجؾش ثٔب ٣بر٢:

ِٔذ٣ش٣خ ُٔذسعخ ا٤ُشٓٞى اُزبثؼخ ُ ( ٖٓ اُطِجخ102ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ اُجبُؾ ػذدْٛ )  -1

 اُؼبٓخ ُزشث٤خ الاٗجبس .

 .)ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(أُظبؿخ ػ٠ِ ٝكن ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس اُخطؾ اُذساع٤خ  -2

                                          :      خبيغبً: تحذَذ انًصطهحبد

  انفبػهُخ:  .1

"رؼجش ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُز٢ روبسٕ أداء أُغٔٞػبد أُزشبثٜخ  ( ثبَهب:1990ػشفهب جبثش وكبفٍ )

)عبثش ك٢ ثؼغ أُزـ٤شاد أُخزِق ك٢ ٓزـ٤شاد أخشٟ ثٜذف رو٤٤ْ أصش أُزـ٤شاد أُخزِلخ" 

 (0183 ص1990ًٝبك٢،

"٣ؼجش ٓظطِؼ اُلبػ٤ِخ ك٢ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُزغش٣ج٤خ ػٖ ٓذٟ الاصش اُز١  (:1997)ػشفهب انغؼُذ 

 (017ص 1997)اُغؼ٤ذ،٣ٌٖٔ إ رؾذصٚ أُؼبُغخ ثبػزجبسٛب ٓغزولا" ك٢ اؽذ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ" 

 ايب انتؼشَف الاجشائٍ نهجبحثخ فهى:

ثؼذ دساعزْٜ ػ٠ِ ٝكن اُخطؾ ٓوذاس الإروبٕ اُز١ ٣ظٜش ػ٠ِ ؽلاة )ٓغٔٞػخ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ( 

 اُذساع٤خ أُظٔٔخ ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس.

 انتفكُش انًُظىيٍ: .2

"ٝطق اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ثبٗٚ ٣غٔغ ث٤ٖ ػ٤ِٔز٤ٖ ٓزٔٔز٤ٖ  ( ثأَه:Ackoff  ،1989) ػشفه .1

 (Ackoff  ،1989ُجؼؼٜٔب ٝٛٔب اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٌُٖٝ ثطش٣وخ عذ٣ذح". )

"اُزل٤ٌش اُز١ ٣شًض ػ٠ِ ٓؼب٤ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓشًجخ ٖٓ خلاٍ  :( ثبَه 2003) ،وػفبَخػجُذ  وػشفه .2

ٓ٘ظٞٓبد ٓزٌبِٓخ رزؼؼ ك٤ٜب اُؼلاهبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٝأُٞػٞػبد ًبكخ، ٓٔب ٣غؼَ أُزؼِْ هبدساً ػ٠ِ 

ادساى اُظٞسح ا٤ٌُِخ ُٔؼب٤ٖٓ أُ٘ظٞٓبد أُؼشٝػخ أٓبٓٚ. ُزا كبٗٚ ٣شًض ك٢ اٌَُ أُشًت اُز١ 

رشرجؾ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثؼلاهبد ٓزذاخِخ رجبد٤ُخ اُزؤص٤ش ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُزلبػَ" ٖٓ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗبد  ٣زٌٕٞ

 (.6، ص2003)ػج٤ذ ٝػلبٗخ،

" رؾ٤َِ أُٞهق ٝاػبدح رش٤ًجٚ ٌٝٓٞٗبرٚ ثٔشٝٗخ ٓغ رؼذد اُطشم ( ثبَه: 2006ػشفه انًُىفٍ ) .3

ُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌش اُز٢ رزلن ٓغ رؾو٤ن الأٛذاف ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ك٢ اؽبس ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح 

 (48،ص 2002ٝاُزل٤ٌش ك٢ اُزل٤ٌش". )أُ٘ٞك٢،
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 وَؼشفه انجبحث اجشائًُّب، ثأَه: 

اُزل٤ٌش اُز١ ٣زؼٖٔ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُشًجخ رٌغت ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ، 

ػبد اُوذسح ػ٠ِ ادساى اُؼلاهبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٝأُٞػٞػبد، ٖٝٓ صْ ر٣ٌٖٞ طٞسح ًبِٓخ ُِٔٞػٞ

 أُزؼٔ٘خ ُٔلشداد ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس.

 خهفُخ َظشَخ:

ً أٍٝ اخزجبس ػ٢ِٔ ُٔذٟ  رؼذ ؽشائن اُزذس٣ظ أٍٝ خطٞح ُز٘ل٤ز أُٜ٘ظ أُذسع٢، ٢ٛٝ أ٣ؼب

ٓ٘بعجخ أُٜ٘ظ ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٚ، ٝٓؾزٞاٙ ُِٔزؼِْ، اُز١ ٝػغ ٖٓ أعِٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛزٙ 

ُزذس٣ظ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظش٣بد ٝؽوبئن رطجن، ٝرؾٍٞ ا٠ُ ٣زؤُق ا  اُطشائن ٝػشٝسح اُؼ٘ب٣خ ثٜب.

ٜٓبساد ٝخجشاد ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝ "٣ش٤ش اُزذس٣ظ ا٠ُ ٓب ؽذس ٖٓ رؼِْ ُِطلاة ٝثزُي ٣غت إٔ 

ٗوّٞ اُزذس٣ظ ثٔذٟ رؤص٤شٙ ك٢ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٗوَ ٝرلْٜ ٝرٞػ٤ؼ ٝرؼ٤ِْ ٝاًزغبة أُؼِٞٓبد 

 (102،ص1997ُطبُت ثؤ١ اعِٞة أٝ ؽش٣وخٍ." )اُلٜذ،ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد ٖٓ أُذسط ا٠ُ ا

ٝ ٓلّٜٞ اُزذس٣ظ ٛٞ "ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ٓؾٌٞٓخ ثؤٛذاف ٝٓغز٘ذح ا٠ُ اعظ ٗظش٣خ ٗٔٞرع٤خ رٜذف 

ا٠ُ اػزجبس ٌٓٞٗبد ٓ٘ظٞٓخ اُزذس٣ظ ٝخظبئض اُطِجخ ٝأُذسع٤ٖ ٝأُؾزٟٞ اُزذس٣غ٢ ٝكن 

اُزذس٣غ٤خ ٝثٜذف رشث١ٞ ػبّ ُزؾو٤ن اٛذاف ٓ٘ظٞٓخ ٓزلبػِخ ُزؾو٤ن اُزطٞس ٝاُزٌبَٓ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

( ٝؽش٣وخ اُزذس٣ظ ٣٘ظش ُٜب ثؤٜٗب "الاعشاءاد اُز٢ 35، ص2001أُخططبد اُزذس٣غ٤خ. )هطب٢ٓ، 

رؾون الأصش أُطِٞة ك٢ أُزؼِْ كزئد١ ا٠ُ اُزؼِْ، أٝ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ أُخططخ اُز٢ ٣ئد٣ٜب أُذسط، 

زؼٖٔ ا٤ٌُل٤بد ٝالأدٝاد ٝاُٞعبئَ، اُز٢ ٣غزخذٜٓب ُٔغبػذح أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح، ٝر

(، ٝاُطش٣وخ 342، ص2008أُذسط ك٢ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رؾو٤وب لأٛذاف ٓؾذدح". )ػط٤خ، 

ً ٖٓ أُؼِْ، ٝاُز٢ ٣خطؾ لاعزخذآٜب ػ٘ذ ر٘ل٤ز  ٓغٔٞػخ ٖٓ اعشاءاد اُزذس٣ظ أُخزبسح عِلب

شعٞح، ثؤهظ٠ كؼب٤ُخ ٌٓٔ٘خ، ك٢ ػٞء الإٌٓبٗبد أُبد٣خ، اُزذس٣ظ، ثٔب ٣ؾون الأٛذاف اُزذس٣غ٤خ أُ

ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ، ٝاُطش٣وخ رؼ٢٘ "اُخطخ الإعٔب٤ُخ اُشبِٓخ ُؼشع ٓٞاد اُزؼ٤ِْ ٝرشر٤جٜب ثبُشٌَ اُز١ 

٣ؾون الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح، ٝر٘طِن ٛزٙ اُخطخ ٖٓ ٓذاخَ ٓؼ٤٘خ، رؾٌْ خطٞارٜب، ٝرظٞؽ 

، 1998خ(، ٓغٔٞػخ ٖٓ أعب٤ُت اُؼَٔ رغ٠ٔ ثبلإعشاءاد" )ؽؼ٤ٔخ، ٓجشسارٜب، ُٜٝزٙ )اُطش٣و

 (.35ص

 يذخم انُظى فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ:

٣٘ظش ٓذخَ اُ٘ظْ ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٜٗب "ٗظبّ أٝ ٓ٘ظٞٓخ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗظٔخ    

ً ٣ٝئصش اُلشػ٤خ ًَٝ ٗظبّ كشػ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗظٔخ الاطـش ٝرشرجؾ ٛزٙ الأ ٗظٔخ ٓؼب

 ًَ ٜٓ٘ٔب ك٢ الاخش ٣ٝزؤصش ثٚ، ٝرؼَٔ ثشٌَ ٓزٌبَٓ ُزؾو٤ن الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح ثٌلب٣خ." 

 (5، ص2012)اُلشؽٞع٢،

 ٣غبػذ ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٝػغ ؽٍِٞ ا٣غبث٤خ ُٜب". 

 ّ٣غبػذ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُٞػٞػ٤خ ك٢ اُزغشثخ ٝاطذاس الاؽٌب. 

 ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا١ ث٤ٖ ٓذخلارٚ ٝٓخشعبرٚ ٣٘ظْ اُؼلاهبد. 

 َ٣ؼزٔذ اُزو٣ْٞ خطٞح اعبع٤خ ك٢ عج٤َ اُزط٣ٞش ٝاُزؼذ٣. 

 ،(26، ص٣2013ٜزْ ٓذخَ اُ٘ظْ ثزؾذ٣ذ الاعظ اُ٘ظش٣خ." )اُغجٞس١ 

 انًذخلاد:  -1

 ٢ٛٝ رٔضَ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ اُز٢ رزلبػَ ٓغ ثؼؼٜب ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛذاف ٓؼ٤٘خ.

 ٢ٛٝ ػشٝس٣خ ُو٤بّ اُ٘ظبّ كٔضلا ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رزٔضَ ٛزٙ أُذخلاد ك٢  شئُغخ:انًذخلاد ان

 أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝالاداسح ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رذخَ اُ٘ظبّ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛذاف ٓؼ٤٘خ.
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  ٢ٛٝ اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُ٘ظبّ ٝرئصش ك٤ٚ ًبلأٗظٔخ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  :انًذخلاد انًحُطخ ثبنُظبو

 .لاهزظبد٣خ ٝرؼذ ٖٓ أُذخلاد اُز٢ رلشع ػ٠ِ اُ٘ظبّ ٝرئصش ك٤ٚٝا

 :الاعزشار٤غ٤بد ثٔب رشِٔٚ ٖٓ ؽشائن ٝاعب٤ُت ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؼلاهبد  انؼًهُبد

أُزجبدُخ ٝأُزلبػِخ ث٤ٖ ٓذخلاد اُ٘ظبّ ًبُزؼبَٓ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِْ ٝالاداس٤٣ٖ ُزؾ٣َٞ ٓذخلاد 

 .شعبد ثٔؼ٠٘ آخش رؾو٤ن اٛذاف اُ٘ظبّاُ٘ظبّ ا٠ُ ٓخ

 :٢ٛ اُ٘زبئظ أٝ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُِ٘ظبّ ٢ٛٝ ٓئشش ُ٘غبػ أٝ اخلبم اُ٘ظبّ انًخشجبد. 

 :رؼط٢ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُئششاد ػٖ ٓذٟ رؾو٤ن الاٛذاف ٝاٗغبصٛب ٝرج٤ٖ  انتغزَخ انشاجؼخ

 .غبثوخ ُِ٘ظبّٓشاًض اُوٞح ٝٓٞاؽٖ اُؼؼق ك٢ ا١ ٌٕٓٞ ٖٓ أٌُٞٗبد اُضلاصخ اُ

 .ك٢ ػٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ اعشاء رؼذ٣لاد أٝ ثٔؼ٠٘ آخش اُزط٣ٞش ُزؾو٤ن ٓؼذلاد أػ٠ِ ٖٓ الاٛذاف

 اهًُخ يمىيبد انُظبو:  -2

 .ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُزشاثطخ رشٌَ ا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُِ٘ظبّ .أ 

 .ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد أُزشبثٌخ ٝأُزجبدُخ اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ ػ٘بطش اُ٘ظبّ .ة 

ٖ أُجبدة ٝاُوٞاػذ ٝاُؼٞاثؾ رؾٌْ عِٞى ٛزٙ اُؼ٘بطش ار ٣زْ اُزؾٌْ ك٢ ر٘ل٤ز ع٤ش ٓغٔٞػخ ٓ .ط 

 .اُؼ٤ِٔبد ث٤ٌَٜ اُ٘ظبّ ٖٓ خلاٍ ػذح ٓجبدة ٝهٞاػذ ٓزؼبسف ػ٤ِٜب

اٛذاف ٓؾذدح ٣غؼ٠ اُ٘ظبّ ا٠ُ رؾو٤وٜب كٌَ ٗظبّ ُٚ ٛذف ٣ظجٞ ا٤ُٚ ٝ ٣ئصش ػ٠ِ ٤ٌِٛٚ ٝع٤بعزٚ  .د 

 (30،ص2002)أُ٘ٞك٢،.رغزخذّ ك٢ ر٤غ٤ش ػ٤ِٔبرٚٝاعشاءاد اُز٘ل٤ز ٝاُٞعبئَ اُز٢ 

 أهًُخ يذخم انُظى فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ وػلالخ رنك ثتكُىنىجُب انتؼهُى:  -3

إٔ "ارجبع رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُِٔ٘ؾ٠ اُ٘ظب٢ٓ ٣ئًذ أٗٚ لا رٞعذ ٗظشح ا٠ُ عضئ٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثَ ا٠ُ 

ُٔخزِلخ ٝاُؼَٔ ك٢ شٌَ ٓ٘ظٞٓبد، إٔ أطؾبة ٤ًِزٜب، ٝ أٗٚ لا رلبػَ ٝرشاثؾ ث٤ٖ ػ٘بطشٛب ا

اُظ٘ؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ذسًٕٞ إٔ الأعِٞة أُ٘ظْ ٝأُشرت ٝاُ٘غو٢ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٣٘زظ ٗظبٓب كؼبلا 

 ًٝلئب ٣ؾون ٓب ٛٞ ٓشؿٞة ك٤ٚ، ٝرجشص أ٤ٔٛخ ٓذخَ اُ٘ظْ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:

أٗٚ ٗظبّ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗظٔخ اُلشػ٤خ ًَٝ  ٣٘ظش ٓذخَ اُ٘ظْ ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .أ 

ٜٓ٘ب ٣زٌٕٞ ٖٓ أٗظٔخ أطـش ٣ٝئصش ًَ ٜٓ٘ب ك٢ ا٥خش ٣ٝزؤصش ثٚ ٝرؼَٔ ثشٌَ ٓزٌبَٓ ُزؾو٤ن 

 الأٛذاف.

 ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٓشٌلاد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٝػغ ؽٍِٞ ا٣غبث٤خ ُٜب. .ة 

 ّ.٣غبػذ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُٞػٞػ٤خ ك٢ اُزغش٣ت ٝاطذاس الأؽٌب .ط 

 ٣٘ظْ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ. .د 

 ٣ؼزٔذ اُزو٣ْٞ ًخطٞح أعبع٤خ ك٢ عج٤َ اُزط٣ٞش ٝاُزؼذ٣َ. .ٙ 

 ٣ٜزْ ٓذخَ اُ٘ظْ ثزؾذ٣ذ الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاُغبٗت اُؼ٢ِٔ أُشرجؾ ثٜب. .ٝ 

 إٔ أعِٞة اُ٘ظْ ٛٞ أكؼَ ؽش٣وخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ُزؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُزؼِْ ثذهخ. .ص 

ٍ ا٠ُ أًضش اُخطؾ كبػ٤ِخ لإصبسح ٗزبئظ اُزؼِْ أُشؿٞة ك٤ٚ ثذهخ ٝثطش٣وخ أٗٚ أكؼَ ؽش٣وخ ُِٞطٞ .ػ 

 ٓ٘ظٔخ.

 ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗلظَ ث٤ٖ ٓب ٗؾزبط ا٠ُ ٓؼشكزٚ ٝ ٓب ٗؼذ ٓؼشكزٚ رشعٔخ ُزوذٓ٘ب." .ؽ 

 (37،ص2012) اُلشؽٞع٢، 

 تخذاو اعهىة انُظى فٍ انتذسَظ:اعيًُضاد 

 ٤خ.اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔاٌُْ ك٢ ٛزٔبّ ثب٤ٌُق أًضش ٖٓ لأ"ا .أ 

 أُوشساد اُذساع٤خ.ٖٓ رشث١ٞ ٝؿ٤شٙ دساعخ ٓوشس دساع٢ ا٣غبد رشاثؾ ث٤ٖ  .ة 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ك٢ ج٤ن ؽٝاُزاُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ رؼ٤٤ن  .ط 
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 ٝاُزلغ٤ش ٝاُزو٣ْٞ.َ ـٝاُزؾ٤ِؽج٤ن اُلْٜ ٝاُزا٠ُ ٜبس ظٝالاعزاُؾلع ػ٠ِ اُذاسع٤ٖ اٛزٔبّ رؾ٣َٞ  .د  

 (5،ص2002)أُ٘ٞك٤ٔ٤،٢خ".   اُؼ٤ِٔخ اُزؼِرؾو٤ن اُزؼ٤ِْ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢  .ٙ 

اُز٢ ر٤ٔض أعِٞة اُ٘ظْ، ٝرغؼَ ٖٓ اعزخذآٚ ػشٝسح  ًٔب ٣زٔزغ اعِٞة اُ٘ظْ ثؼذد ٖٓ اُخظبئض

 ؽ٤ٖ ٣شاد رط٣ٞش ٓوشس ٖٓ أُوشساد، كٖٔ أثشص ٛزٙ اُخظبئض ٓب ٣ؤر٢:

 "الاٛزٔبّ ثبُ٘ظشح ا٤ٌُِخ ُلأؽذاس ٝأُٞاهق. .أ 

 س ٝأُٞهق ٝاُج٘بء اُؼبّ ُِ٘ظبّ.اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُغِٞى ٝاُٞظ٤لخ ٝاُؾذ.ة 

 اُشثؾ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن. .ط 

 ده٤وخ. الاٛزٔبّ ث٘وطخ اُجذء اُٞاهؼ٤خ ُِ٘ظبّ ٝدساعخ اُٞاهغ دساعخ .د 

 اهبٓخ اُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ ػ٘بطشٙ. .ٙ 

 اُزلبػَ أُغزٔش ث٤ٖ ػ٘بطشٙ.  .ٝ 

 أُشٝٗخ، ار رز٤ؼ اُزط٣ٞش ٝاُزؼذ٣َ ٝأُشاعؼخ ك٢ أص٘بء اُزطج٤ن. .ص 

 أٛذاف اُ٘ظبّ ٝرؾذ٣ذٙ رؾذ٣ذا ع٤ًِٞبً. ٝػٞػ .ػ 

 رؾذ٣ذٙ ؽبعبد اُ٘ظبّ اُجشش١ ٝأُبد١ ٝٓزطِجبرٚ. .ؽ 

 رؼض٣ض اُوذساد الإٗغب٤ٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد. .١ 

 رؼض٣ض اُو٤ْ الإٗغب٤ٗخ ٝٝػؼٜب ك٢ ٓ٘ضُخ ػب٤ُخ. .ى 

 (4، ص 2004ع٤شٙ ك٢ خطٞاد ٓ٘ظٔخ ٝٓززبثؼخ". )ػجذاُٞٛبة، .ٍ 

 هذف اعهىة انُظى: 

 أُزؼِْ ؽٍٞ ٣زٔؾٞس اُ٘ظْ أعِٞة ٖٓ ٝاُٜذف الأعضاء، ٓغٔٞػخ ٖٓ أْٛ اٌَُ اُ٘ظْ أعِٞة ك٢

 ٝؽبعبرٚ رؼِٔٚ ٝأعِٞة ٝخجشارٚ اُغبثوخ أُزؼِْ هذساد ٓؼشكخ ٝثذٕٝ اُ٘ظبّ، ٖٓ أعِٚ طُْٔ اُز١

 ٣ئششإ الار٢: اُزؼ٤ِْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظْ إٔ اعِٞة "ًٔب ؽشكب، اُ٘ظبّ ٣ٌٕٞ

ً  ٛ٘بى إ .أ   .أُ٘ظْ ٝاُزل٤ٌش ٝاُزخط٤ؾ اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ث٤ٖ سثطب

 أٛذاف رؾو٤ن ثٔذٟ اُز٘جئ ػ٠ِ ًج٤ش ؽذ ا٠ُ ٣غُبػذ اُزؼ٤ِْ ٓغبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزخذاّ.ة 

 .أُطِٞة ٓغزٟٞ الأداء ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ُِٞطٍٞ ظشٝف ك٢ اُزؾٌْ أٝ ا٤ٌُق أٝ اٌُْ ؽ٤ش ٖٓ اُزؼ٤ِْ

 ٗزبط ٢ٛ ٝالأدٝاد الأعٜضح إٔ ار ٓ٘زغًب ٤ُٝغذ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔبد خٓ٘ظٞٓ ٢ٛ اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب إٔ .ط 

 ٝاُجؾٞس. ٝاُذساعبد أُؼشكخ ثزطج٤ن اُؼ٢ِٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزوذّ

 .ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب رزلبػَ ٓزؼذدح أٗظٔخ ٖٓ رزٌٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب إٔ .د 

 .ٝالإداسح اُؼَٔ ٝأعب٤ُت ٝا٥ساء ٝالأكٌبس ٝا٥لاد الأعٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رشَٔ .ٙ 

 ٗطِن إٔ ٣غٞص لا كٌٔب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًَ ٤ُٝغذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٘بطش أؽذ ٢ٛ ٝا٥لاد ضحالأعٜ .ٝ 

 .اٌَُ أٗٚ ػ٠ِ اُغضء ٓغ ٗزؼبَٓ إٔ ٣ظؼ لا اٌَُ كٌزُي اعْ ػ٠ِ اُغضء

 ٖٓ ًبكخ ٝأٗظٔزٚ ٝػ٤ِٔبرٚ ٝرط٣ٞشٙ ثؼ٘بطشٙ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُغبٍ ر٘ظ٤ْ ٛٞ اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؾٞس .ص 

 ػ٠ِ أعِٞة ٣ؼزٔذ ػ٢ِٔ ٜٓ٘غ٢ ثؤعِٞة اُظل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ ؾؼ٤شر ا٠ُ أُؼِْ ُِذسط رظ٤ْٔ

 "  .ًبِٓخ ٝرو٣ٜٞٔب ٝر٘ظ٤ٜٔب رخط٤ؾ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٤ُشَٔ اُ٘ظبّ

 (12،ص 2003)هطب٢ٓ ٝ اخشٕٝ،                                                               

 انًذخلاد فٍ انُظى انتؼهًُُخ:

 ٓظلٞكخ ٢ٛ أُذخلاد   ٓؾذدح أٛذاف رؾو٤ن أعَ ٖٓ اُ٘ظبّ رذخَ اُز٢ ُؼ٘بطشا ع٤ٔغ رشَٔ

 أُذخلاد ٝرز٘ٞع أٛذاكٚ، ٣ؾون ٢ٌُ  ُِ٘ظبّ رٞك٤شٛب ٣زْ) ٝؿ٤شٛب ثشش٣خ أُخزِلخ )ٓبد٣خ أُٞاسد ٖٓ

 ٝأٗٔبؽ ٝارغبٛبرْٜ ٝسؿجبرْٜ ٝهذسارْٜ ك٢ ؽبهبد الاكشاد اُجشش٣خ أُزٔضِخ أُذخلاد ٖٓ ٗظبّ أ١ ك٢

 أ١ ٣زؼِن ثٔذخلاد ك٤ٔب ثبسصح ٓظبٛش صلاصخ ٛ٘بى إٔ ٝأٛذاكٚ. ًٔب ث٘شبؽ اُ٘ظبّ اُؼلاهخ راد عًِْٜٞ
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 أُذخلاد رؼُشف ٝصب٤ٜٗب ٗظبّ أُذخلاد لأ١ ٓظذس كبُج٤ئخ ٢ٛ ٝث٤ئزٚ اُ٘ظبّ ث٤ٖ اُزلبػَ أُٜٝب ٗظبّ 

 .ر٘ش٤طٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُذخلاد أ٣ُٞٝبد رؾذ٣ذ ك٤زؼٖٔ صبُضٜب أٓب ٜٓ٘ب، اُ٘ظبّ ٣ْٜ ٓب ٝرؾذ٣ذ

 انًخشجبد فٍ انُظى انتؼهًُُخ:

 ُِؼ٤ِٔبد اُلؼ٢ِ اُ٘برظ ٢ٛ ٝأُخشعبد اُ٘ظبّ ٣ؾووٜب اُز٢ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘زبئظ الإٗغبصاد رشَٔ

 ٝٝظبئلٚ. اُ٘ظبّ ٛزا أٛذاف ثؾغت أ١ ٗظبّ ٓخشعبد ٝرزؾذد

 أ١ ٓخشعبد ز٘ٞعٝر اُؼ٤ِٔبد دهخ ٝٓغزٟٞ أُذخلاد ٗٞػ٤خ ػ٠ِ أُخشعبد رِي عٞدح ٝرزٞهق

 ا٠ُ رؤ٤ِ٤ْٜٛ اػذادْٛ أٝ رْ اُز٣ٖ الأكشاد ك٢ ٓزٔضِخ اُجشش٣خ أُخشعبد ٝالأعٜضح اُغِغ ك٢ ٖٓ ٗظبّ

 صبُش ٗٞع ا٠ُ اُزٞطَ ا٤ُٚ، ُِ٘ظبّ ٣ٌٖٔ ٝأشٌبُٚ اُز٢ الإٗزبط أُبد١ ٓزٔضِخ ثٔٞاد أُبد٣خ أُخشعبد

ثٜب  خشط ٝأُؼزوذاد اُز٢ ٝا٥ساء ثبلأكٌبس ٓزٔضِخ ثبُٔخشعبد أُؼ٣ٞ٘خ ٣ؼشف أُخشعبد ٖٓ

 ُِ٘ظبّ ٓذخلاد أُخشعبد ٛزٙ رٌٕٞ ٝهذ ثشش٣خ، ًٔخشعبد الأكشاد ثٜب ٣خشط اُز٢ أٝ أُخططٕٞ

 ث٤ٖ اُؼ٘بطش رزْ اُز٢ اُزلبػلاد ٢ٛ اُؼ٤ِٔبد .أخشٟ ُ٘ظْ ٓذخلاد رٌٕٞ أٝ اعزٔشاسٙ ٗلغٚ رؼٖٔ

 ٝاُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد ًَ الأعب٤ُت َٔرش ٢ٛٝ اُ٘ظبّ داخَ رزْ ك٢ اُز٢ ٝالإعشاءاد اُطشم أٝ

 أٛذاف آخش ُز٘بعت شٌَ ا٠ُ الأ٠ُٝ ؽج٤ؼزٜب ٖٓ أُذخلاد ٝرـ٤٤شٛب رٜذف رؾ٣َٞ اُز٢ ٝالأٗشطخ

 اُ٘ظبّ.

  يُهجُخ انجحث وإجشاءاته:

َّٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف ا٠ُ )ث٘بء خطؾ رذس٣غ٤خ ُ ػ٠ِ ٝكن  ٔبدح )ػ٘بطش ٝٓجبدة اُزظ٤ْٔ(ثٔب أ

أُ٘ظ٢ٓٞ(. ٝه٤بط كبػ٤ِخ اُخطؾ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٜب ػ٠ِ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ  )ٜٓبساد اُزل٤ٌش

أُزٞعؾ، ٝٛٞ ٖٓ اُجؾٞس اُزغش٣ج٤خ ُزُي رطِت الأٓش اخز٤بس أؽذ اُزظب٤ْٓ اُزغش٣ج٤خ أُلائٔخ 

 لأٛذاف اُجؾش ٝاعشاءارٚ ٝرؾو٤ن اُ٘زبئظ أُزٞخبح ٖٓ رُي.

 انتصًُى انتجشَجٍ:

غش٣ج٢ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزظب٤ْٓ اُزغش٣ج٤خ راد اُؼجؾ اُغضئ٢ اسرؤٟ اُجبؽش اخز٤بس رظ٤ْٔ ر

 اُز١ ٣ز٘بعت ٝٓزطِجبد اُجؾش.

 (:   انتصًُى انتجشَج1ٍيخطظ )

 الاختجبس انجؼذٌ انًتغُش انًغتمم الاختجبس انمجهٍ انؼُُخ انًجًىػخ

 15 انتجشَجُخ
اخزجبس الاروبٕ 

 أُٜبس١

اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ 

 ٝكن

)ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 ٘ظ٢ٓٞ(أُ
اخزجبس الاروبٕ 

 أُٜبس١

 اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ 15 انضبثطخ

 يجتًغ انجحث:

 .٣ٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ُٔذسعخ ا٤ُشٓٞى اُزبثؼخ ُزشث٤خ  الاٗجبس 

 ػُُخ انجحث:

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ/ ٓذسعخ ) ا٤ُشٓٞى ( ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

 ؽغت ٗزبئظ الاخزجبس أُٜبس١ اُوج٢ِ.–( ؽلاة لآزلاًْٜ خجشادٍ عبثوخ 7( ؽبُجب، ار رْ اعزجؼبد )37)

ًٔغٔٞػخ ػبثطخ، ُزا  ب( ؽبُج15( ؽبُجب ًٔغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝ)15ٝرْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش ثٞاهغ ) 

ذ١ اعزخذّ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ اُؼجؾ اُغضئ٢ رؼجؾ أؽذاٛٔب الأخشٟ ر١ الاخزجبس اُجؼ
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اُؼذد رٔضَ أؽذاٛٔب أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝرٔضَ الأخشٟ  ك٢ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ٓزغب٤٣ٖٝ . 

 ( ٣ٞػؼ رُي:1أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ٝاُغذٍٝ )

 (:1جذول )

 اػذاد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ هجَ الاعزجؼبد ٝثؼذٙ

 انًجًىػخ د
ػذد انطلاة 

 لجم الاعتجؼبد

ذوا ػذد انطلاة انهزٍَ اعتجؼ

 يٍ انتجشثخ

ػذد انطلاة ثؼذ 

 الاعتجؼبد

 15 4 19 اُؼبثطخ 1

 15 3 18 اُزغش٣ج٤خ 2

 30 5 37 أُغٔٞع 3

 رْ رؾذ٣ذ ٓزـ٤شاد اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: يتغُشاد انجحث:

٣ٝزٔضَ ثبُخطؾ اُذساع٤خ ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس، أُظٔٔخ ػ٠ِ ٝكن )ٜٓبساد اُزل٤ٌش  انًتغُش انًغتمم: -1

 أُ٘ظ٢ٓٞ(.

ٝٛٞ أُزـ٤ش اُز١ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ٝه٤بعٚ ٝأُزٔضَ ثبلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ُطلاة اُظق  انًتغُش انتبثغ: -2

 اُضب٢ٗ أُزٞعؾ. 

ؽشص اُجبؽش هجَ ثذء اُزغشثخ ػ٠ِ رٌبكئ ؽلاة ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اؽظبئ٤بً  تكبفؤ يجًىػتٍ انجحث: -3

ٝٛزٙ أُزـ٤شاد ٢ٛ: اُؼٔش اُض٢٘ٓ ك٢ ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣ؼزوذ أّٜٗب رئصش ك٢ ٗزبئظ اُزغشثخ، 

 الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ هج٤ِبً. –ُِطلاة

 ( 2جذول )                                            

ُِٔغٔٞػز٤ٖ) د، ع( ؽٍٞ  ( ٝه٤ٔخ )١( أُؾغٞثخ ٝاُغذ٤ُٝخ٣Rٞػؼ ٓغٔٞع اُشرت )

 رؾظ٤ِْٜ ػٖ كوشاد الاخزجبس أُٜبس١ )هج٤ِب(

 انؼُُخ انًجًىػخ
يؼبيم 

 انشتت

 لًُخ )ٌ( انًحغىثخ
انجذون

 َخ

يغتىي 

انذلانخ ػُذ 

يغتىي  

(0.05) 
 انكجُشح انصغُشح

 254.5 15 اُزغش٣ج٤خ

90.5 134.5 40 
ؿ٤ش داُخ 

 اؽظبئ٤خ
 210.5 15 اُؼبثطخ

( 90.5( ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى ه٤ٔز٤ٖ ُـ)١( أُؾغٞثخ اؽذاٛٔب طـ٤شح ٓوذاسٛب )2ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ)

( ُزُي روجَ اُلشػ٤خ 40(، ٝثٔب إٔ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ُـ)١( رغب١ٝ )134.5ٓوذاسٛب ) ٝالأخشٟ ًج٤شح

( ث٤ٖ أكشاد 0.05اُظلش٣خ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

أُغٔٞػز٤ٖ )د، ع( ك٢ ٓزـ٤ش اُؼٔش اُض٢٘ٓ ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رؼ٢٘ إٔ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئزبٕ اؽظبئ٤ب 

 ٔزـ٤ش.ك٢ ٛزا اُ

ط اُجبؽش ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ اُٞهذ ٗلغٚ. انتذسَظ: -4  دسَّ

 يشاحم إػذاد انخطظ انتذسَغُخ :

هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ خطؾ رذس٣غ٤خ ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس، ػ٠ِ ٝكن )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(، 

شثخ، أػُِذَّ ُٜزا اُـشع، كؼلاً ػٖ رظ٤ْٔ اخزجبس الاروبٕ أُٜبس١، ٣وبط ثٚ اُزؾظ٤َ هجَ ٝثؼذ اُزغ

 رؼَٔ ػ٠ِ اٌُشق ػٖ ٓذٟ ٜٓبساد اُشعْ ك٢ ٓبدح أُ٘ظٞس.
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 انذساعخ الاعتطلاػُخ: 

ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ ؽبعبد ٝٓزطِجبد اُطلاة ك٢ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس،  هبّ اُجبؽش ثزٞع٤ٚ 

٢ ُِٔبدح ( ؽبُجب، ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رؾظ٤ِْٜ أُؼشك37ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ الاعزطلاػ٤خ ا٠ُ )

 اُؼ٤ِٔخ، ار رؼٔ٘ذ الاعزجبٗخ الاعزطلاػ٤خ الأعئِخ ا٥ر٤خ:

 َٛ دسعذ عبثوب ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس؟. -1

 ٓب ٢ٛ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜي ك٢ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس؟. -2

 خطٞاد الأداء أُٜبس١، ُٜٔبساد سعْ أُ٘ظٞس  بٗلز ػٔلا ك٤٘ب ك٢ سعْ أُ٘ظٞس، ٓزجؼ -3

 :تحذَذ خصبئص انفئخ انًغتهذفخ

ار هبّ اُجبؽش ثز٘ظ٤ْ أُبدح اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ ٝكن خظبئض اُلئخ أُغزٜذكخ، ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ  

خطؾ رذس٣غ٤خ ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس، ٓٞعٜخ ُطلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ػ٠ِ ٝكن اٛذاف ٓبدح 

ذح اُزشث٤خ اُل٤٘خ. ًٝزُي رؾ٤َِ خظبئظْٜ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ اعزؼذادْٛ ُزِو٢ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغذ٣

اُز٢ ع٤وذٜٓب ٓؾزٟٞ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ. َٝٛ ٛ٘بى ٓٞاءٓخ ث٤ٖ خظبئظْٜ ٝأُٞاد ٝالاعب٤ُت اُز٢ 

رزؼٜٔ٘ب ٛزٙ اُخطؾ؟. ٜٝٓ٘ب ٓزـ٤ش )اُؼٔش اُض٢٘ٓ، ٝاُخجشاد اُغبثوخ( ُِطبُت ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب، 

ً عٞف رخذّ اُجبؽش ٝرغبػذٙ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُذسٝط اُزؼ٤ِٔخ أُلائٔخ لاعزؼذادْٛ  ٢ٛٝ ؽزٔب

ًٝزُي اخز٤بس أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاخزجبساد اُز٢ رزلاءّ ٓغ 

 هذسارْٜ. 

 إجشاءاد تطجُك انخطظ انتذسَغُخ نًبدح سعى انًُظىس : 

 رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ ٝط٤بؿزٜب ع٤ًِٞبً:

 الأهذاف انغهىكُخ:

رْ رؾ٣َٞ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾذدح ٌَُ خطخ رذس٣ظ ا٠ُ أٛذاف ع٤ًِٞخ هبثِخ ُِٔلاؽظخ  

( ٛذكب ع٤ًِٞب رْ ٓشاػبح ط٤بؿزٜب ػ٠ِ ٝكن ٌٓٞٗبد 34ٝاُو٤بط ٝرو٣ْٞ ٗزبئظ اُزذس٣ظ، ار ثِـذ )

( 9( أٛذاف ع٤ًِٞخ، ث٤٘ٔب رؼٔ٘ذ اُضب٤ٗخ )9اُٜذف اُغ٢ًِٞ، رؼٔ٘ذ اُخطخ اُزذس٣غ٤خ الأ٠ُٝ )

( أٛذاف 3( أٛذاف ع٤ًِٞخ، ٝاُخبٓغخ )6( أٛذاف ع٤ًِٞخ، ٝاُشاثؼخ )7أٛذاف ع٤ًِٞخ، ٝاُضبُضخ )

ٝهذ اعز٘ذ اُجبؽش ا٠ُ أُظبدس اُؼ٤ِٔخ الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ اػذاد اُخطؾ اُذساع٤خ   (.1ع٤ًِٞخ )ِٓؾن سهْ:

 (.1982(؛  )ؽبُٞ، 1985(؛  )ش٤شصاد، 1982(؛ )سصم،1982(: )ػجٞ، 4)ِٓؾن سهْ :

(، اُز٣ٖ 2رُي هبّ اُجبؽش ثؼشع ٛزٙ الأٛذاف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح اُخجشاء)ِٓؾن سهْ: ثؼذ

اػزٔذْٛ ك٢ رؾذ٣ذ طلاؽ٤خ أدٝاد اُجؾش اُؾب٢ُ ُِزؼشف ػ٠ِ ٝػٞؽٜب ٝدهزٜب ك٢ ه٤بط ٓب ٝػؼذ 

 ُو٤بعٚ. 

 : اختجبس الأداء انًهبسٌ

أُ٘ظٞس  ثٜذف ه٤بط هذسح هبّ اُجبؽش ثبػذاد اخزجبس ٜٓبس١ ػ٠ِ ٝكن اعزخذاّ ٜٓبساد سعْ 

أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُزطِجبد ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝهذ رؼٖٔ ٛزا الاخزجبس عئالاً ٣ؼَٔ 

ػ٠ِ ٝكوٚ أُلؾٞص ػٖٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح، ٣ٝزْ ه٤بعٚ ثبعزخذاّ اعزٔبسح رو٣ْٞ الأداء أُٜبس١،  

 اُز٢ رْ اػذادٛب ُٜزا اُـشع.

 ت اُجبؽش ٖٓ اُطلاة ا٥ر٢:ؽِ لاختجبس انًهبسٌ:ا

 ٗلز ػٔلا ك٤٘ب ك٢ سعْ أُ٘ظٞس، ٓزجؼب خطٞاد الأداء أُٜبس١، ُٜٔبساد سعْ أُ٘ظٞس ؟

 اعتًبسح تمىَى الأداء انًهبسٌ

ُـشع ه٤بط الأداء أُٜبس١ لأكشاد اُلئخ أُغزٜذكخ ك٢ ٓغبٍ الاروبٕ ُٜٔبساد سعْ  

رْ رظ٤ْٔ اعزٔبسح رو٣ْٞ الأداء أُٜبس١ ُِٜٔبساد أُ٘ظٞس اُز٢ ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ادائٜب ، 
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أُطِٞثخ اُز٢ ٣غزؼِٜٔب اُطلاة ، ٝرْ رؾذ٣ذ ٓو٤بط خٔبع٢ ًٔؼ٤بس ُزؾذ٣ذ اُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب  

( 45اُطلاة ك٢ أداء أُٜبساد، ٝثزُي رٌٕٞ اُذسعخ اُوظٟٞ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت رغب١ٝ )

 رو٣ْٞ الاداء أُٜبس١. اعزٔبسح -( 3دسعخ ، ٣٘ظش ِٓؾن سهْ )

 صذق اعتًبسح انتمىَى:

رْ ػشع الاخزجبس أُٜبس١، ٝاعزٔبسح اُزو٣ْٞ ثظ٤ـزٜٔب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء 

( خجشاء ٣زٞصػٕٞ ػ٠ِ اخزظبطبد 5ر١ٝ الاخزظبص أُؼزٔذ٣ٖ ك٢ ٛزا اُجؾش ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

(، ٝهذ اخز اُجبؽش ثٔلاؽظبد اُخجشاء 2)ِٓؾن سهْ: اُزشث٤خ اُل٤٘خ، اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ، اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ

ٖٓ ؽ٤ش الإػبكخ ٝاُؾزف ٝاُزؼذ٣َ ٝثزُي اطجؾذ اعزٔبسح اُزو٣ْٞ ثظ٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ لاعزؼٔبُٜب 

 ثبُجؾش أُؼذ. 

 ثجبد الاعتًبسح: 

هبّ اُجبؽش ثب٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد لاعزٔبسح اُزو٣ْٞ اُز٢ ؽذدٛب ُزؾو٤ن ٓزطِجبد الاخزجبس       

ُٜٔبس١، اعزؼبٕ اُجبؽش ثٔلاؽظ٤ٖ ا
 

رْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد الاعزٔبسح ٤ًٝل٤خ اُؼَٔ ثٜٔب ُـشع 

ٓشبسًزٜٔب ك٢ رو٣ْٞ الأداء أُٜبس١ لأكشاد اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ ٝٝػغ اُذسعبد ٌَُ ٓزذسة. ُزُي 

اعزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبدُخ )ًٞثش( لاعزخشاط ٓؼبَٓ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ
(1 )

ٔب ٓٞػؼ ٝاُجبؽش ، ًٝ 

 (.3ثبُغذٍٝ سهْ: )

 (3جذول )

 ٓؼبَٓ صجبد اعزٔبسح رو٣ْٞ الإروبٕ أُٜبس١

 

 د

 انتمذَشاد
 انًؼذل

 انجبحث 2و 1و

(1) 0.88 0.86 0.84 0.86 

(2) 0.86 0.85 0.84 0.85 

(3) 0.84 0.85 0.83 0.84 

 0.85     أُؼذٍ اُؼبّ                                                        

َّٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٜٔبساد اُشعْ  ٣غب١ٝ )3ٖٝٓ خلاٍ ٗزبئظ اُغذٍٝ ) ( ٝٛزٙ 0.85( ٣ظٜش أ

 اُ٘ز٤غخ رؼط٢ ٓئششاً ع٤ذاً ُظلاؽ٤خ الاعزٔبسح ٝثزُي رظجؼ عبٛضح ُِزطج٤ن.

 انىعبئم الإحصبئُخ:

 ( لإظٜبس ٗزبئظ اُجؾش.SPSSاػزٔذ اُجبؽش اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ )

 ”Kuder – Richardson “20 -20–٣زشبسدعٕٞ س –ٓؼبدُخ ٤ًٞدس  .1

 ٝرُي ُِزؾون ٖٓ صجبد الاخزجبس

(: ُؾغبة اُلشم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ الاخزجبس R)ٓؼبَٓ عج٤شٓبٕ ُلاسرجبؽ .2

 الاروبٕ أُٜبس١ ُٔبدح سعْ أُ٘ظٞس .

 ػشض َتبئج انجحث وتفغُشهب: 

( ٗٞع اُؼ٤٘ز٤ٖ يؼبيم عجُشيبٌ نلاستجبطبس )ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اعزؼَٔ اُجبؽش اخزج

أُزشاثطز٤ٖ ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم أُؼ٣ٞ٘خ ث٤ٜ٘ٔب ٝأُزؼِن ثذسعبد اُطِجخ ك٢ اخزجبس الاروبٕ أُٜبس١ 

ُؼ٤٘خ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ك٢ رٔض٤َ ٓزطِجبد ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس، ثؼذ دساعزٜب ُٔؾزٟٞ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ 

 رُي:( ٣ٞػؼ 3اُ٘ٔٞرع٤خ، ٝاُغذٍٝ )

                                                 

 . أ.و.د. نُهً اشىَم /وصاسح انتشثُخ / يؼهذ انفُىٌ انجًُهخ.1انخجُشاٌ انهزاٌ اعتؼبٌ ثهًب انجبحث:   1   

 . أ.و. عؼبد اعؼذ هلال/ يؼهذ انفُىٌ انتطجُمُخ/ انجبيؼخ انتمُُخ انىعط2ً 
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 :( 3جذول )  

ُِٔغٔٞػز٤ٖ )د، ع( ؽٍٞ رؾظ٤ِْٜ ك٢  ( ٝه٤ٔخ )١( أُؾغٞثخ ٝاُغذ٤ُٝخ٣Rٞػؼ ٓغٔٞع اُشرت )

 الاخزجبس الاروبٕ أُٜبس١ ) ثؼذ٣ب(

 يؼبيم انشتت انؼُُخ انًجًىػخ

 لًُخ)ٌ( انًحغىثخ

 انجذونُخ

يغتىي 

انذلانخ ػُذ 

يغتىي  

(0.05) 
 انكجُشح انصغُشح

 315.5 15 انتجشَجُخ

29.5 203.5 25 

 داُخ

 

 141.5 15 انضبثطخ اؽظبئ٤خ 

ٔبدح سعْ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ُ( إ ٛ٘بى أصشاً ٝاػؾبً لاعزؼٔبٍ 3(، ٝاُغذٍٝ )٣2زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

 ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس، ُطلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٗؾٞ )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(ػ٠ِ ٝكن  أُ٘ظٞس

اُؼبثطخ، ك٢ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ هج٤ِب ٝثؼذ٣ب، ُزُي رشُكغ اُلشػ٤خ ٓوبسٗخ ثطلاة أُغٔٞػخ 

اُظلش٣خ ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ع ٓغزٟٞ دلاُخ 

 ٔبدح سعْ أُ٘ظٞس،اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ُ( ُٝظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ كؼب٤ُخ 0005)

 . ل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ()ٜٓبساد اُزػ٠ِ ٝكن 

 الاعتُتبجبد: 

ٖٓ اُطشائن اُزذس٣غ٤خ اُلبػِخ، اُز٢ صجذ اعزخذآٜب ك٢  )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(رؼذ  -1

، ٝكن خطٞاد ُِٞطٍٞ ا٠ُ )ٜٓبساد سعْ أُ٘ظٞس( -ك٢ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خر٤ٔ٘خ الاروبٕ أُٜبس١ 

 اُ٘زبئظ أُشؿٞثخ.

ُِظق اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ  ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس ك٢ رذس٣ظ  )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(إٔ اػزٔبد  -2

 ًبٕ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ ك٢ اًغبة ٜٓبساد الاروبٕ.

ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢  )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(صجٞد كبػ٤ِخ اُخطؾ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ ٝكن  -3

 ُطلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.  )ٜٓبساد سعْ أُ٘ظٞس(  -ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ

 انتىصُبد:

 ػٞء ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُجؾش ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُزٞط٤بد ا٥ر٤خ:ك٢  

، ُٔب ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس ، ك٢ رذس٣ظ )ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(ػشٝسح اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ  -1

 ك٢ رُي ٖٓ اصش ا٣غبث٢ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُِطلاة.

زٙ اُطش٣وخ ػشٝسح اششاى ٓذسع٢ ٝٓذسعبد اُزشث٤خ اُل٤٘خ ثذٝساد رط٣ٞش٣خ ك٢ ٤ًل٤خ أػذاد ٛ -2

 ٝاعزؼٔبلارٜب ك٢ اُغبٗت أُٜبس١ ُِٔٞاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓبدح اُزشث٤خ اُل٤٘خ.

الاػزٔبد ػ٠ِ اُخطؾ ُذساع٤خ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد اُؼلاهخ )٤ًِبد  -3

ط ك٤ٜب ٓبدح ) رط٣ٞش ( ُضجٞد أصشٛب ك٢ سعْ أُ٘ظٞسٝٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٤ًِٝبد اُزشث٤خ( اُز٢ رذُسََّ

 اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ُِطلاة.

 انًصبدس:

( "اصش اُزذس٣ظ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ رؾظ٤َ 2013اُغجٞس١، اعٔبء علاّ خ٤َِ،) .1

ؽبُجبد اُظق اُخبٓظ الادث٢ ك٢ ٓبدح الادة ٝ اُ٘ظٞص" سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ 

 .اُزشث٤خ الاعبع٤خ، اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، ثـذاد
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،داس اُضوبكخ 3،ط1اُزطج٤ن(،ؽ–اُ٘ظش٣خ  -د ؽغ٤ٖ ػجذ الله. كٖ اُزظ٤ْٔ )اُلِغلخاُؾغ٢٘٤، ا٣ب .2 

 .2008ٝالاػلاّ ،اُشبسهخ ،الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح،

اُخ٢ُٞ، محمد ؽبكع ٝ اؽٔذ ػجذ اٌُش٤٣ْ. اُزظ٤ْٔ، الآَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، اُوبٛشح، عٜٔٞس٣خ ٓظش  .3

 1999ّاُؼشث٤خ، 

 .٢٘1982 ٝاُز٘غ٤ن اُغٔب٢ُ، سصم، عب٢ٓ. ٓجبدة اُززٝم اُل .4

 .1985ش٤شصاد، ش٤ش٣ٖ اؽغبٕ. ٓجبدة ك٢ اُلٖ ٝاُؼٔبسح .اُذاس اُؼشث٤خ، ثـذاد  .5

 ، داس دٓشن ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.2(. ٓجبدة اُشعْ. ؽ1982ؽبُٞ، ٓؾ٢ اُذ٣ٖ ) .6

(: ادة الاؽلبٍ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، اُوبٛشح، داس اُلٌش اُؼشث٢ 1998ؽؼ٤ٔخ، اؽٔذ سشذ١ ) .7

 ٝاُزٞص٣غ. ُِ٘شش

( اُزل٤ٌش أُ٘ظ٠ٓٞ. أُئرٔش اُؼشث٢ اُشاثغ ؽٍٞ أُذخَ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ 2004ػجذ اُٞٛبة ًبَٓ ) .8

 اُزذس٣ظ ٝ اُزؼِْ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.

 .1982، ا٣طب٤ُب، داس دُل٤ٖ ُِ٘شش ، 2/ط1ػجٞ، كشط، ػِْ ػ٘بطش اُلٖ، ط .9

رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ  (: اصش اعزخذاّ اُخطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك2003٢ػج٤ذ، س٣بع ؽٚ ٝ ػلبٗٚ ) .10

 أُزٞعؾ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ، عبٓؼخ ثبثَ، اُؼشام.

(: الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ، ػٔبٕ، الاسدٕ، داس 2008ػط٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ ) .11

 اُظلبء ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.

خَ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ اًزغبة أُلب٤ْٛ (:أصش اُزذس٣ظ ثبُٔذ2012اُلشؽٞع٢، محمد ٛبشْ ٓئٗظ ) .12

اُغـشاك٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ػ٘ذ ؽبُت اُظق الاٍٝ أُزٞعؾ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ، عبٓؼخ ثـذاد.

 (: ٝداػبً ُِزشث٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ٓطجؼخ داس اٌُزت، دٓشن.1997اُلٜذ، ٣بعش ) .13

ْ اُزل٤ٌش ُِٔشؽِخ الأعبع٤خ، ػٔبٕ، داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش (، رؼ2001٤ِهطب٢ٓ، ٗب٣لخ ) .14

 ٝاُزٞص٣غ.

( كؼب٤ُخ أُذخَ أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ رذس٣ظ ؽغبة أُضِضبد ٝأصشٙ ػ٠ِ 2002أُ٘ٞك٢، عؼ٤ذ عبثش) .15

اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ؽبُت أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، أُئرٔش 

 ظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ الاداء، أُغِذ اُضب٢ٗ.اُشاثغ ػشش، ٓ٘بٛ

16. Ackoff ،Rosallnd: Constructivist Approach to curriculum development in 

science ،studies in science Education ; V (13) ،P ; 22-105 ،1989 ،ERIC. 

17. Chaplin, J.P. and Krawiec, T.S., “Systems and theories of otychology, 

Holt, Rinehart and Winston, New Jersey: 1970. 

18. Lorayna and Lucas. The memory book. New York : Stein and Day. 1974 
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 انًلاحك: 

 (: 1يهحك سلى )

 الاهذاف انتؼهًُُخ وانغهىكُخ نهخطظ انذساعُخ نًبدح يهبساد سعى انًُظىس 

 : انخطخ انذساعُخ الاونً    

 ؼهًٍُ:  يجبدئ فٍ سعى انًُظىسانًىضىع انت

 انهذف انتؼهًٍُ :

رض٣ٝذ اُطلاة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف ػبٓخ ك٢ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٗوَ أُؼبسف ٝاروبٕ  

 أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ػ٘ذ اٗغبص أُ٘زظ اُل٢٘ ك٢ سعْ أُ٘ظٞس.

 انغهىكُخ: جؼم انطبنت ثؼذ انذسط لبدسا ػهً اٌ: الاهذاف

 ظٞس(.٣ؼٌشّف )ٓلّٜٞ أُ٘ -1

 ٣ظ٘ق ٓلّٜٞ أُ٘ظٞس. -2

 ٣لشم ث٤ٖ ٓلب٤ْٛ أُ٘ظٞس أُزؼذدح.  -3

 ٣ؼذد هٞاػذ أُ٘ظٞس.  -4

 ٣ؼُشف خؾ الاكن. -5

 ٣شعْ اُخطٞؽ الاكو٤خ. -6

 ٣شعْ اُخطٞؽ اُؼٔٞد٣خ. -7

 ٣ؾذد ٗوطخ اُ٘ظش . -8

 ٣ؾذد ٗوطخ اُزلاش٢ اُضب٣ٞٗخ. -9

 :انخطخ انذساعُخ انثبَُخ 

 سانًىضىع انتؼهًٍُ:  َمبط انتلاشٍ فٍ سعى انًُظى

 انهذف انتؼهًٍُ :

رض٣ٝذ اُطلاة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف ػبٓخ ػٖ ٗوبؽ اُزلاش٢ ك٢ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس رٌٔ٘ٚ ٖٓ  

 ٗوَ أُؼبسف ٝاروبٕ أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ػ٘ذ اٗغبص أُ٘زظ اُل٢٘ ك٢ سعْ أُ٘ظٞس.

 انغهىكُخ: جؼم انطبنت ثؼذ انذسط لبدسا ػهً اٌ: الاهذاف

 ٣ؼشف ٗوطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ -1

 شف ٗوطز٢ اُزلاش٢ اُضب٣ٞٗخ.٣ؼ -2

 ٣ؼشف اُخطٞؽ اُغبٗج٤خ ُلأشٌبٍ. -3

 ٣شعْ اُخطٞؽ اُغبٗج٤خ أُزلاش٤خ. -4

 ٣شعْ أٌُؼت اُغبٗج٢ أُزلاش٢ ثبُ٘وطخ أُشًض٣خ. -5

 ٣شعْ أٌُؼت كٞم ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ثبُ٘وطخ أُشًض٣خ. -6

 ٣شعْ أٌُؼت رؾذ ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ثبُ٘وطخ أُشًض٣خ. -7

 ت اُغبٗج٢ كٞم ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ثبُ٘وطخ أُشًض٣خ.٣شعْ أٌُؼ -8

 ٣شعْ أٌُؼت اُغبٗج٢ رؾذ ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ثبُ٘وطخ أُشًض٣خ. -9

 انخطخ انذساعُخ انثبنثخ:

 انًىضىع انتؼهًٍُ:  سعى الاشكبل فٍ سعى انًُظىس

 انهذف انتؼهًٍُ :

ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس رٌٔ٘ٚ ٖٓ رض٣ٝذ اُطلاة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف ػبٓخ ٝؽشم سعْ أٌُؼت ك٢  

 ٗوَ أُؼبسف ٝاروبٕ أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ػ٘ذ اٗغبص أُ٘زظ اُل٢٘ ك٢ سعْ أُ٘ظٞس.
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 انغهىكُخ: جؼم انطبنت ثؼذ انذسط لبدسا ػهً اٌ: الاهذاف 

 ٣ؼشف ٗوطز٢ اُزلاش٢ ػ٠ِ خؾ الاكن. -1

 ٣شعْ أٌُؼت أُزلاش٢ ث٘وطز٢ اُزلاش٢. -2

 وطز٢ اُزلاش٣.٢شعْ أٌُؼت اُغبٗج٢ أُزلاش٢ ث٘ -3

 ٣شعْ أٌُؼت كٞم ٓغزٟٞ اُ٘ظش  أُزلاش٢ ث٘وطز٢ اُزلاش٢. -4

 ٣شعْ أٌُؼت رؾذ ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ث٘وطز٢ اُزلاش٢. -5

 ٣شعْ أٌُؼت اُغبٗج٢ كٞم ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ث٘وطز٢ اُزلاش٢. -6

 ٣شعْ أٌُؼت اُغبٗج٢ رؾذ ٓغزٟٞ اُ٘ظش أُزلاش٢ ث٘وطز٢ اُزلاش٢. -7

 خ انشاثؼخ:انخطخ انذساعُ

 انًىضىع انتؼهًٍُ:  سعى الاشكبل فٍ سعى انًُظىس

 انهذف انتؼهًٍُ :

رض٣ٝذ اُطلاة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف ػبٓخ ُِخطٞؽ اُغبٗج٤خ ُلأشٌبٍ ٝؽشم سعٜٔب ك٢ ٓبدح سعْ    

 أُ٘ظٞس رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٗوَ أُؼبسف ٝاروبٕ أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ػ٘ذ اٗغبص أُ٘زظ اُل٢٘ ك٢ سعْ أُ٘ظٞس.

 انغهىكُخ: جؼم انطبنت ثؼذ انذسط لبدسا ػهً اٌ: فالاهذا

 ٣ؼشف اُخطٞؽ اُغبٗج٤خ ُلأشٌبٍ. .1

 ٣شعْ اُذائشح أُزلاش٤خ ثبُ٘وطخ أُشًض٣خ. .2

 ٣ؾذد شٌَ الأعطٞاٗخ. .3

 ٣شعْ اُذائشح ثبُخطٞؽ اُغبٗج٤خ أُزلاش٤خ  ث٘وطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ. .4

 خ ث٘وطز٢ اُزلاش٢. ٣شعْ اُذائشح ثبُخطٞؽ اُغبٗج٤خ أُزلاش٤ .5

 ٣شعْ اُذائشح ثضا٣ٝخ ٗظش ٓخزِلخ. .6

 انخطخ انذساعُخ انخبيغخ:

 انًىضىع انتؼهًٍُ:  تطجُمبد فٍ سعى انًُظىس

 انهذف انتؼهًٍُ :

رض٣ٝذ اُطلاة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف ػبٓخ ُٜٔبساد سعْ أُ٘ظٞس ٝرطج٤وبرٜب، رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٗوَ أُؼبسف    

 غبص أُ٘زظ اُل٢٘ ك٢ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس.ٝاروبٕ أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ك٢ اٗ

 انغهىكُخ: جؼم انطبنت ثؼذ انذسط لبدسا ػهً اٌ: الاهذاف

 ٣شعْ أٌُؼت ٝاُذائشح ُِٔ٘ظٞس اُغبٗج٢ ٓزلاش٤خ ث٘وطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ. .1

 ٣شعْ ٓ٘ظشا عبٗج٤ب )اػٔذح، اشغبس( ٓزلاش٢ ث٘وطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ. .2

 ٢ ٓزلاش٢ ث٘وطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ.٣شعْ ر٣ٌٖٞ ُِٔجب٢ٗ ُِٔ٘ظش اُغبٗج .3

 (:2يهحك سلى )

 انخجشاء انزٍَ اعتؼبٌ ثهى انجبحث

 اعْ اُخج٤ش د
اُِوت 

 اُؼ٢ِٔ
 ٌٓبٕ اُؼَٔ

 اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اُٞعط٠ أعزبر د. ٤٘ٓش كخش١ 1

 ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ -عبٓؼخ ثـذاد أعزبر د ٓبعذ ٗبكغ اٌُ٘ب٢ٗ 2

 سئبعخ اُغبٓؼخ –اُلِٞعخ عبٓؼخ  أعزبر د. ػٔشػ٤٘ض١ عِٔبٕ 3

 ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبط -اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ أ. ٓغبػذ د.كبسط صبٓش ٓؾغٖ 4

 ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ –عبٓؼخ د٣ب٠ُ  أ. ٓغبػذ د. سعبء ؽ٤ٔذ 5
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 (:3يهحك سلى ) 

 اعتًبسح تمىَى الأداء انًهبسٌ

 اُلوشاد د

 ر٘ل٤ز اُشعْ ثظٞسح:

 ٓٔزبصح
ع٤ذ 

 عذاً 
 جٍٞٓو ٓزٞعؾ ع٤ذ

رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ خؾ الاكن ثبُ٘غجخ ُ٘وطخ  1

 اُ٘ظش

     

      ٝػغ ٗوطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ: 2

      ٣ضجذ ٗوبؽ  اُزلاش٢ اُضب٣ٞٗخ: 3

      سعْ رلاش٢ اُخطٞؽ اُغبٗج٤خ: 4

سعْ الاشٌبٍ ٝرلاش٤ٜب ث٘وطخ اُزلاش٢  5

 أُشًض٣خ

     

سعْ الاشٌبٍ ٝرلاش٤ٜب ث٘وطز٢ اُزلاش٢  6

 ٣ٞخ.اُضبٗ

     

سعْ الاشٌبٍ اعز٘بدا ُٔغز٣ٞبد ٗوطخ  7

 اُ٘ظش:

     

      رؾو٤ن عٞدح سعْ أُ٘ظٞس: 8

      رٌبَٓ الاروبٕ ُٜٔبساد سعْ أُ٘ظٞس: 9

 45= 9×  5اُذسعخ اُؼ٤ِب: 

 9= 9×  1اُذسعخ اُذ٤ٗب: 

 (: انخطظ انذساعُخ4يهحك سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػبٓخ ك٢ ٓبدح سعْ أُ٘ظٞس رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٗوَ أُؼبسف ٝاروبٕ رض٣ٝذ اُطلاة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف 

 أُٜبساد ٝرطج٤وٜب ػ٘ذ اٗغبص أُ٘زظ اُل٢٘ ك٢ سعْ أُ٘ظٞس.

 جؼم انطبنت ثؼذ انذسط لبدسا ػهً اٌ:

 ٣ؼٌشّف )ٓلّٜٞ أُ٘ظٞس(. -8

 ٣ظ٘ق ٓلّٜٞ أُ٘ظٞس. -9

 ٣لشم ث٤ٖ ٓلب٤ْٛ أُ٘ظٞس أُزؼذدح. -10

 انًُظىس يجبدئ فٍ سعىانًىضىع انتؼهًٍُ: 
 

دلُمخ 45انضيٍ:  :انهذف انتؼهًٍُ   

:الاهذاف انغهىكُخ  

 انخطخ انذساعُخ الاونً:
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 ٣ؼذد هٞاػذ أُ٘ظٞس.   -11 

 لاكن.٣ؼُشف خؾ ا  -12

 ٣شعْ اُخطٞؽ الاكو٤خ.  -13

 ٣شعْ اُخطٞؽ اُؼٔٞد٣خ.  -14

 ٣ؾذد ٗوطخ اُ٘ظش.  -15

 ٣ؾذد ٗوطخ اُزلاش٢ أُشًض٣خ -16

 

 

 –ًشاط ٝسه٢  –عٜبص اُؼشع )دارب شٞ(  –ؽبعجخ ٓؾُٔٞخ )لاة رٞة(  -اهلاّ ِٓٞٗٚ –عجٞسح 

 ر٤ٜئخ ٓظٞساد ُلٖ أُ٘ظٞس ٝرطج٤وبرٚ. –ٓظبدس خبسع٤خ 

 

 

 

 

 

 

 ذح اٝ سإ٣خ الأش٤بء ػٖ ثؼذ ػجش ُٞؽخ ثٌَ اثؼبدٛب .: ٛٞ ٓشبٛانًُظىس

رغغ٤ْ سإ٣خ الأشٌبٍ ٝكن أثؼبدٛب اُضلاصخ، ثؾ٤ش رِزو٢  انًُظىس فٍ انشعى وانتصًُى انهُذعٍ:

 خطٞؽ اُشٌَ ك٢ ٗوطخ ػ٤ٖ اُ٘بظش أٝ ك٢ اُلاٜٗب٣خ. 

ؽ٤ش اُجؼذ رٔض٤َ الأش٤بء أُشئ٤خ ٝرغغ٤ٜٔب ٝكن سإٟ ػذح ٖٓ  انًُظىس فٍ انفُىٌ انجًُهخ:

 ٝاُٞػؼ٤خ ٝاُشٌَ ٝإُِٞ.

ٛٞ رٔض٤َ الأعغبّ أُشئ٤خ ػ٠ِ عطؼ ٓ٘جغؾ )اُِٞؽخ( لا ًٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ ٌُٖٝ ًٔب رجذٝ  انًُظىس

 ُؼ٤ٖ اُ٘بظش ك٢ ٝػغ ٓؼ٤ٖ ٝػ٠ِ ثؼذ ٓؼ٤ٖ.

  اُشعّٞ ػٔوبً ٝثؼذاً ٝٝاهؼ٤خ،  ٣ٝؼل٢ ؽغبع٤خ رغبػذ ػ٠ِ روذ٣ش اُؼٔن . اػطبء : َتًثم انًُظىس فٍ

 

 

 :تتهخص لىاػذ انًُظىس فًُب َهٍ

اُخطٞؽ الاكو٤خ ٓٞاص٣خ ُخؾ الاكن. ٝرظـش ًِٔب ثؼذد ػٖ ػ٤ٖ اُ٘بظش اٝ اهزشثذ ٖٓ  .1

 خؾ الاكن.

اُخطٞؽ اُؼٔٞد٣خ رزؼبٓذ ػ٠ِ خؾ الاكن. ٝرظـش ًِٔب ثؼذد ػٖ ػ٤ٖ اُ٘بظش اٝ  .2

 اهزشثذ ٖٓ خؾ الاكن.

  ؾ الأكنًَ اُخطٞؽ أُزٞاص٣خ رِزو٢ ػ٘ذ ٗوطخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ خ .3

  ًَ اُخطٞؽ أُبئِخ رِزو٢ ػ٘ذ ٗوطخ اُزلاش٢ ػ٠ِ خؾ الأكن .4

 رزوبسة اُخطٞؽ اُؼٔٞد٣خ ًِٔب ثؼذد ػٖ ػ٤ٖ اُشائ٢ )اُ٘بظش(. .5

 رظـش اُغطٞػ اُؼ٣ِٞخ ًِٔب اهزشثذ ٖٓ خؾ الاكن ٝرٌجش اُغطٞػ اُغبٗج٤خ اثزؼذد ػٖ ٗوطخ اُزلاش٢.  .6

 

 

 

 فؼبنُبد:

ػشض 

انًصىساد 

 طلاةايبو ان

 انًحتىي انتؼهًٍُ:
 

  انًُظىسيفهىو  .1

 

 لىاػذ انًُظىس     .2

 
 

 نىعبئم و انًغتهضيبد انتؼهًُُخ:ا
 

دلُمخ 15انضيٍ:   
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ز١ ٣وغ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػ٤ٖ اُ٘بظش ٝٛٞ ٣ؼِٞ ٣وظذ ثخؾ الاكن ٛٞ أُغزو٤ْ الأكو٢ اُ

 ػٖ عطؼ الأسع. َمطخ انُظش( ٣ٝ٘خلغ رجؼبً ُؼِٞ ٝاٗخلبع اُ٘بظش )

إ خؾ الأكن ٛٞ خؾ ٓغزو٤ْ رزبثؼٚ اُؼ٤ٖ ٣ٝغزبص أُ٘ظش أُشئ٢ ٖٓ أُٝٚ ا٠ُ آخشٙ  -1

  .أٓب ٗوطخ اُ٘ظش اُز٢ روغ ػ٠ِ خؾ الاكن كبٜٗب رظَ صبثزخ رغبٙ ػ٤ٖ اُ٘بظش

ٗوطخ اُزلاش٢ كٖٔ أُؼشٝف ك٢ كٖ أُ٘ظٞس إ اُخطٞؽ أُزٞاص٣خ  ثبُ٘غجخ ا٠ُ -2

ٝأُبئِخ رِزو٢ ًِٜب ك٢ ٗوطخ ٝاؽذح ٝثٔب اٗ٘ب ٗشؿت ك٢ ٗوَ ٛزٙ اُخطٞؽ ا٠ُ ُٞؽخ 

  .اُشعْ كلا ثذ ُ٘ب ٖٓ ا٣غبد ٛزٙ اُ٘وطخ اُز٢ رزلاش٠ ك٤ٜب اُخطٞؽ ػ٠ِ خؾ الاكن

ٜٗب اُظؾ٤ؼ ػ٠ِ اُِٞؽخ ا١ ثبظٜبس ثؼذٛب اُضبُش عٞاء إ ٗوطخ اُزلاش٢ رغٔؼ ُ٘ب ثٞػغ اش٤بء ك٢ ٌٓب -3

 .ً٘ب ٗ٘ظش ا٠ُ ٛزٙ الاش٤بء ٖٓ الآبّ اّ ٖٓ اُغٞاٗت اّ ٖٓ الأػ٠ِ

 

 

ػشع ٓظٞساد ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اثشاص خؾ الاكن ٝرؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُشإ٣ب ٝٗوطخ  -

 اُزلاش٢ أُشًض٣خ.

 ػ٠ِ خؾ الاكنًَ اُخطٞؽ أُزٞاص٣خ رِزو٢ ػ٘ذ ٗوطخ ٓؼ٤٘خ  -

 ًَ اُخطٞؽ أُبئِخ رِزو٢ ػ٘ذ ٗوطخ اُزلاش٢ ػ٠ِ خؾ الاكن -

 رظـ٤ش اُغطٞػ ًِٔب اهزشثذ خؾ الاكن -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

خظ الافك:          
 

 اَشطخ تؼهًُُخ:

 فؼبنُبد:

سعى 

تىضُحٍ 

ػهً 

انغجىسح 

نهخطىط 

 وانُمبط

 

دلُمخ 15انضيٍ:   
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 )٣زْ رؾذ٣ذ ؽبُت ُلإعبثخ ػٖ ًَ عئاٍ(  اعئهخ ويُبلشخ:  

 ٖٓ خلاٍ ٓب روذّ ع٘غ٤ت ا٥ٕ ػٖ الاعئِخ الار٤خ:

 كن ٝٗوطخ اُزلاش٢؟: َٛ ٣ٌٖٔ اعز٘زبط اُؼلاهخ ث٤ٖ خؾ الا1اُغئاٍ 

 : َٛ رغزط٤غ رًش ا٤ٔٛخ ٗوطخ اُزلاش٢؟2اُغئاٍ 

 : ٝػؼ ا٤ٔٛخ ٗوطخ اُزلاش٢ ك٢ رٞص٣غ الاش٤بء ػ٠ِ اُِٞؽخ.3اُغئاٍ

 

 

 

 اسعْ خؾ الاكن ٝؽذد ٗوطخ اُزلاش٢ اعز٘بدا ُٔغزٟٞ اُ٘ظش.

 

 

 )٣زْ رظؾ٤ؼ الاخطبء كٞس٣آ ٌَُ ؽبُت ٓغ اُزشغ٤غ(، ٝ ٓشاعؼخ اُؼلاهبد   

 زْ رشغ٤غ اُطِجخ ُلظ٤آ ٝروّٞ أُذسعخ ثٔشاعؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػ٘بطش اُذسط ًبلار٣:٢

رغغ٤ْ سإ٣خ الأشٌبٍ ٝكن أثؼبدٛب اُضلاصخ، ثؾ٤ش رِزو٢ رؼشك٘ب ا٤ُّٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُ٘ظٞس، ٝث٤٘ب اٜٗب 

 .خطٞؽ اُشٌَ ك٢ ٗوطخ ػ٤ٖ اُ٘بظش أٝ ك٢ اُلاٜٗب٣خ

 اُذسط ٝالآٞس الار٤خ:ط: َٛ ٣ٌٖٔ إ ٗؼَٔ ػلاهبد اخشٟ ث٤ٖ ٛزا 

 هبػخ اُذسط. .7

 اُغٞاة:  ٗؼْ اٜٗب ٖٓ خؾ ٗظش اُطبُت.

 ط: ارًش آضِخ ػٖ اثشص كؼب٤ُبد اُذسط؟

 اُغٞاة: )رؼ٤ِن ؽٍٞ أُظٞساد اُز٢ ػشػذ اص٘بء اُذسط( 

 الاكؼَ إ رؼ٤ذ أُذسعخ ػشع أُظٞساد ٝرؾذ٣ذ اْٛ اُ٘وبؽ اُز٢ رًشد ك٢ اُذسط.  -

  

ٗوطخ  –ٗوطخ اُ٘ظش  –رضج٤ذ الار٢: خؾ الاكن سعْ ؽذٝد اُِٞؽخ ٓغ  .1

 اُزلاش٢.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:تًشٍَ ػًهٍ  

:انتغزَخ انشاجؼخ  

دلُمخ 10انضيٍ:   

دلُمخ 5انضيٍ:   

:انجُتٍ انىاجت  
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 The effectiveness of systemic thinking skills to master the skill 

performance in drawing perspective for second-grade intermediate 

students. 

Abstract: 

The current research aims to measure the effectiveness of systemic 

thinking skills to master the skill performance in drawing perspective for 

second-grade intermediate students in art education. To study this, the 

researcher determined to build teaching plans for the subject of perspective 

drawing, according to (systematic thinking skills). 

The following two null hypotheses were formulated: 

-There are no statistically significant differences at the significance level 

(0.05) between the grades of the students of the two groups (experimental and 

control) in the skill proficiency test. (previously). 

-There are no statistically significant differences at the significance level 

(0.05) between the grades of the students of the two groups (experimental and 

control) in the skill proficiency test (post). 

The results of this research showed the effectiveness of teaching plans 

according to (systematic thinking skills) to master the skill performance of 

the experimental group students. Which had a positive effect on the skill 

proficiency in the subject of perspective drawing, to reach the desired results. 

 

 

 

 


