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 إيمان عبدالله الشيابالباحث 
1

 وزارج اىررتٍح واىرؼيٌٍ / ٍذٌرٌح تًْ ػثٍذ

 

 ٍطرخيض اىثحث:

وٛٔٙب ِٓ الأٌٍ اٌّّٙخ فٟ رؾ١َٓ ٚرطٛه ػ١ٍّخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،  رؤرٟ أ١ّ٘خ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ      

ٌُٚ ٠ؼل ِفَٙٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌظف١خ وّب وبْ ٍبثمبَ ، فؤطجؼ ا١ٌَٛ ٠شًّ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبؽٟ اٌزٟ رُٙ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽلاة ،أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ،إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ، اػبفخ اٌٝ رٕظ١ُ 

لبد ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرٛف١و اٌظوٚف ٚالإِىبٔبد إٌّبٍجخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌؼلا

الأ٘لاف ٚفٍَفخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالإكاهح.ٚ ٠شزًّ اٌجؾش ػٍٝ ِفَٙٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌّجبكة اٌزٟ 

ُ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ فٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ِٓ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ، صُ اٌؾل٠ش ػٓ أٔٛاع الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ص

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٚفِٙٛٙب فٟ الإٍلاَ، ٚأف١واً ِب أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ.

 الإكاهح، الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، اٌّلهٍخ، ِل٠و اٌّلهٍخ، الإشواف اٌزوثٛٞ. -اىنيَاخ اىَفراحٍح:

 ٍقذٍح : 

خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ٌ ثشىٍٗ اٌؼبَ، ٚلل اػزّل ٠زؾلس اٌجؾش ػٓ أ١ّ٘خ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ ػ١ٍّ

اٌجؾش ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚرُ كهاٍزٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِغبي 

ُ اٌجؾش اٌٝ اٌؼل٠ل  َِّ اٌجؾش ؽَت اٌطو٠مخ ٚإٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ لإػلاك اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ، ٚلُ

ػ١خ ِٓ أّ٘ٙب ِفَٙٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٚجبكئٙب الأٍب١ٍخ ٚأٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ ،صُ ِٓ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌفو

اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ فٟ الإٍلاَ ، ٚأف١واً اٌّشىلاد اٌزٟ 

 .   رٛاعٗ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ، ٚلل فٍض اٌجؾش اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ موود فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش

 ٍفهىً الإدارج اىررتىٌح:-1

رؼُزجو الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌّلفً الأٍبٍٟ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، ٚرغ٠ٛل ِقوعبرٗ، فٍُ رؼل الإكاهح اٌزوث٠ٛخ 

غب٠خ فٟ ؽل مارٙب، ثً أطجؾذ ١ٍٍٚخ ٌغب٠خٍ ٘لفٙب رؾم١ك اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ رؾم١مبً ٚظ١ف١بً، ٌنٌه فمل ارَغ 

وً ِب ٠زظً ثبٌطلاة ٚأػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌزله١َ٠خ ٚإٌّب٘ظ ِفَٙٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ١ٌشًّ 

ٚؽوق اٌزله٠ٌ ٚإٌشبؽبد إٌّٙغ١خ ٚاٌلإِٙغ١خ اػبفخ اٌٝ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ، فٍُ رؼل الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ػ١ٍّخ هٚر١ٕ١خ ٌز١١َو شئْٚ اٌّلهٍخ، ثً أطجؾذ ػ١ٍّخ رٙلف اٌٝ 

ٚالإِىبٔبد اٌزٟ رَبُ٘ ٚرَبػل ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍّئٍَخ اٌزوث٠ٛخرٛف١و اٌظوٚف 
1
. 

ٌٚنٌه لا ٠قزٍف ِفَٙٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ػٓ ِفَٙٛ الإكاهح اٌؼبِخ، فبلإكاهح ٟ٘ الإكاهح فٟ أٞ ١ِلاْ، 

َّْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ  ٟ٘ ٚلا رقزٍف الا ثبٌّؼّْٛ ٌؼًّ اٌّئٍَخ، ٌٚنٌه فبٕٔب ٠ّىٓ أْ ٔمٛي ثؤ

اٌَّئٌٚخ ػٓ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّغزّغ ِٓ فلاي روث١خ الأفواك ٚر١ّٕخ شقظ١برُٙ ِٓ ع١ّغ 

إٌٛاؽٟ، ٚثظٛهح ِزىبٍِخ
2
َّْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ رقزٍف ػٓ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّملاه  . ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أ

ٚ٘ٛ ٠ؼٍُ، ٚاٌزوث١خ ٟ٘  افزلاف اٌزوث١خ ػٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ طٕٛاْ لا ٠فزولبْ، فبٌّؼٍُ ٠وثٟ

صّوح رؼ١ّ١ٍخ فٟ ٔٙب٠زٙب
3
. 

                                                 
 13ً، ص2007، اىطرٌق ىيْشر واىرىزٌغ ، 1فىزي ضَارج: الادارج اىررتىٌح، ط 1
2
 16ً، ص2016، دار اىفنر، 1احَذ تطاذ واخروُ: الادارج اىررتىٌح )رؤٌح ٍؼاطرج( ط 

3
 16احَذ تطاذ واخروُ: الادارج اىررتىٌح، ص 
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ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌقطٛاد اٌزٟ رزفك ف١ٙب الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِغ الإكاهح اٌؼبِخ، ِٓ ؽ١ش أٍٍٛة اٌؼًّ،  

فّٙب رزشبهوبْ فٟ : ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ،اٌزٕظ١ُ ،اٌزٛع١ٗ ،اٌّزبثؼخ ،اٌزم٠ُٛ ٚٚػغ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

اٌزٟ رٕظُ اٌؼًّ
1
ٚلل افزٍف اٌّٙزّْٛ فٟ كهاٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ رؾل٠ل رؼو٠ف ٚاؽل ٌّفَٙٛ  .

( ػٍٝ أٔٙب "وً ٔشبؽ ٠زؾمك ِٓ ٚهائٗ الأغواع اٌزوث٠ٛخ Foxالإكاهح اٌزوث٠ٛخ فمل ػوفٙب فٛوٌ) 

ً فؼبلا"ً  رؾم١مب
2

ٚػوفٙب ِوٍٟ ثؤٔٙب:"ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزشبثىخ اٌزٟ رزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ٍٛاء 

ً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٔفَٙب ٌزؾم١ك الأغواع إٌّشٛكح ِٓ اٌزوث١خ"كاف
3

. ٕٚ٘بن ِٓ 

٠وٜ ثؤْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ثٛطفٙب أؽل فوٚع اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ، ٚاٌزٟ رٙزُ ثّؼبٌغخ شئْٚ 

بئً رؼ١ّ١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚلؼب٠بُ٘ ٚإٌّٙبط اٌلهاٍٟ،ِٚب ٠زؼّٕٗ ِٓ ِٛاك كها١ٍخ ٚؽوق ٍٚٚ

ٚأعٙيح ٚأكٚاد، فؼلاً ػٓ الا٘زّبَ ثبلأِٛه اٌّزؼٍمخ ثبلأث١ٕخ اٌّله١ٍخ ١ِٚيا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزقط١ؾ 

ٚاٌزٕظ١ُ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ
4
ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رملَ ٠ُّىٓ رؼو٠ف الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ثؤٔٙب "اٌم١بكح  .

زٙب اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚرٛع١ٙبرٙب اٌَّئٌٚخ ػٓ ٚػغ ا١ٌَبٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌٍلٌٚخ فٟ ػٛء فٍَف

ا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن رٍه ا١ٌَبٍبد ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ 

ٚا١ٌَب١ٍخ ٌٍّغزّغ ِٓ فلاي أعٙيرٙب الإكاه٠خ فٟ إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌلٌٚخ
5

." 

 ٍثادئ الإدارج اىررتىٌح: -2

اٌزوث٠ٛخ لا ثل ٌٗ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكة أٚ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب  ٌٕغبػ أٞ ػًّ فٟ ِغبي الإكاهح

 ٘نا إٌغبػ فٟ اٌؼًّ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّجبكة:

 اىرخطٍظ:  -أ

ؽ١ش ٠ؼُوف اٌزقط١ؾ ثؤٔٗ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ٚرٛف١و اٌٍٛبئً إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك 

٘نٖ الأ٘لاف
6

لإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٠ٚؤفن الأ٠ٌٛٚخ ػٍٝ ع١ّغ ، ٠ٚؼل ػٕظواً أٍب١ٍبً ِٓ ػٕبطو ِٚجبكة ا

اٌّجبكة ٚاٌؼٕبطو الأفوٜ ؛ لأٔٗ ِوؽٍخ اٌزفى١و اٌزٟ رَجك اٌجلء ثزٕف١ن اٌؼًّ ٚرٕزٟٙ ثبرقبم اٌمواهاد 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌٕزبئظ.

ِّٚٙب افزٍفذ أٔٛاع اٌزقط١ؾ ، فبٔٙب ع١ّؼٙب رؾزبط اٌٝ ٚػغ اٍزوار١غ١خ ٌؼّبْ ٔغبػ ػ١ٍّخ 

ًّ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ رؾل٠ل الأؽلاس ثٛػٛػ ٚرور١ت الأ٠ٌٛٚبد، ٚاٌزٕجئ اٌزقط١ؾ ثؾ١ش رش

ثبؽزّبلاد اٌَّزمجً ، ٚاٌشّٛي اٌنٞ ٠ؼٕٟ رمل٠و اٌغٛأت اٌّقزٍفخ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌٛالؼ١خ اٌزٟ رٙزُ ثّواػبح اٌظوٚف ٚاٌٛالغ، ٚاٌّزبثؼخ اٌزٟ رزُ ِٓ فلاي رٕف١ن ِواؽً 

اٌقطخ، ٚأف١واً اٌزم١١ُ أٚ اٌزم٠ُٛ ثزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍّٙب
7
. 

 

 

                                                 
، واّظراتراهٌٍ 25ً، ص1996، 1الله تاىقاضٌ اىىفً وآخروُ: ٍذخو اىى الادارج اىررتىٌح ٍْشىراخ خاٍؼح قارٌىّص، تْغازي طػثذ 1

 .14، ص1984اىقاهرج، واىَؼارف،  4ػظَد ٍطاوع واخروُ: الاطىه الادارٌح ىيررتٍح، ط
2

، وػثذالله 10ً، ص1957اىقاهرج، ٍنرثح اىْهضح اىَظرٌح،  . خٍَص هاروىذ فىمص: الادارج اىَذرضٍح وػَيٍاذها، ذرخَح وهٍة ضَؼاُ ،

 26تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، ص

                   
3

 26، وػثذالله تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، ص15ً، ص1988محمد ٍٍْرٍرضً: الادارج اىرؼيٍٍَح، اطىىها وذطثٍقاذها، اىقاهرج ػاىٌ اىنرة،  
4

، وػثذالله تاىقاضٌ: 10ً، ص1984، ػَاُ، ٍنرثح الاقظى، 1اىررتىٌح واىقٍادج، ٍفاهٍَها وظائفها ّظرٌاذها، ط.طه اىحاج اىٍاش: الادارج 

 .26ٍذخو اىى الادارج، ص

 
5
 .27ػثذالله تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، ص 

6
 الجامعات دار الاسكندرٌة، لتدرٌبٌة،ا والمبادرات العملٌة المجالات من مجموعة مع وتطبٌقٌة نظرٌة دراسة الادارة،: الغمري ابراهٌم 

 .40-39ص الادارة، الى مدخل: بالقاسم وعبدالله ،31ص م،1982 المصرٌة،
7
-45ص م،2007 ،3ط الاردن، الفكر، دار المعاصرة، التربوٌة الادارة: وسامً سلطً عرٌفج ،41ص الادارة، الى مدخل: بالقاسم عبدالله 

 .50-45ص
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 اىرْظٌٍ: -ب 

اْ اٌزٕظ١ُ ِٓ أُ٘ ػوٚهاد اٌؼًّ الإكاهٞ ، ؽ١ش رظٙو اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٕظ١ُ ػٕلِب ٠شزون أوضو ِٓ 

١ل ؽزٝ شقض فٟ أكاء اٌؼًّ ٚإٌشبؽ ، ٚمٌه ؽزٝ رىْٛ اٌّٙبَ ٚاػؾخ ٚر١َو ثٌَٙٛخ كْٚ رؼم

٠ىْٛ وً ٚاؽل فٟ اٌفو٠ك ٠لهن ِب ٌٗ ِٚب ػ١ٍٗ ، ٠ٚئكٞ ػٍّٗ ثؤِبٔخ ٚافلاص ِٓ أعً رؾم١ك 

الأ٘لاف اٌّشزووخ
1
. 

ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ أُ٘ اٌّّٙبد الإكاه٠خ اٌزٟ لا ثل ِٓ أْ ٠ىْٛ الإكاهٞ إٌبعؼ ِزّىٓ ِٕٙب  أصٕبء أكائٗ 

١ّخ فبٔٗ ١ٍئكٞ اٌٝ اكاهح غ١و ِٛػٛػ١خ ٌٍؼًّ الإكاهٞ، ٚاما ِب أففك الإكاهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١

رقزٍؾ ف١ٙب الأِٛه ٚرزلافً الافزظبطبد، ٠ٚؾلس إٌياع ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ػ١بع 

الإكاهٞ ٍٚؾ ٘نا اٌزشبثه اٌّؼمل ِٓ اٌؼ١ٍّبد ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌفشً
2
. 

اٌؼًّ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚفمب ِّب رملَ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌمبئّخ ػٍٝ رٛى٠غ 

لافزظبطبرُٙ كْٚ رلفً فٟ اٌّٙبَ، ٚرؾم١ك اٌزىبًِ اٌّٛػٛػٟ، لأْ ٘لف اٌزٕظ١ُ ٘ٛ رّى١ٓ 

 الأفواك ِٓ اٌؼًّ ٚؽلح ِزىبٍِخ، وً ٠ئكٞ كٚهٖ ِٓ كْٚ رلافً ِغ ا٢فو٠ٓ.

ٌٍؼ١ٍّخ اْ أٞ اكاهح روث٠ٛخ رؾزبط اٌٝ ٔٛع ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌنٞ ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼبِخ 

الإكاه٠خ ثشىً ِٕظُ ٚاٌٛطٛي اٌٝ وفب٠خ أفؼً فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ اٌزوثٛٞ، ٌٚنٌه ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّجوهاد اٌزٟ رَزلػٟ ٚعٛكٖ ِٕٙب
3

: 

 رَُبػل اٌٍَطخ ػٍٝ فٍك إٌظبَ كافً اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ.-1

 ١ّب ث١ُٕٙ.رؾَُٓ ِٓ ٔٛػ١خ اٌؼًّ ٚوفب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي رٛى٠غ الأػّبي ٚاٌز١َٕك ف-2

 رؾ١َٓ الارظبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾل٠ل ٍٚبئً الارظبي إٌّبٍجخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.-3

 ٠ٚٛعل ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزٕظ١ُ :

الأٚي : اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚاٌنٞ ٠ّضً شجىخ الارظبي فٟ اٌّئٍَخ ِٓ فلاي اٌمٕٛاد اٌو١ٍّخ اٌزٟ رّو 

 ِٓ فلاٌٙب اٌّؼٍِٛبد. 

٠ّضً شجىخ اٌؼلالبد اٌشقظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌضبٟٔ : اٌزٕظ١ُ غ١و اٌوٍّٟ ٚاٌنٞ 

اٌّئٍَخ، مٌه ٔز١غخ رفبػٍُٙ ا١ٌِٟٛ لجً اٌؼًّ ٚأصٕبئٗ ٚثؼل أزٙبئٗ، ٟٚ٘ رئصو ثشىً ِجبشو فٟ 

اٌمواهاد اٌزٟ ٠ظله٘ب اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ، ٚ٘ٛ فٟ ؽووخ كائّخ ٚػوػٗ ٌٍزغ١١و ثشىً َِزّو، ٌٚنٌه 

ة ٌٗ آصبه ٘بِخ ٠ّىٓ رٍق١ظٙب
4

: 

 ٠قٍك ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ارغب٘بد ٚػبكاد ِٚفب١ُ٘ ٠ٚشىً أّٔبؽ ٍٍٛوُٙ.-1

 ٠َبُ٘ فٟ ر١ٙئخ اٌظوٚف اٌزٟ رّىّٓ ٌٍزٕظ١ُ اٌوٍّٟ أْ ٠ّبهً أػّبٌٗ اٌّؾلكح.-2

 اىرىخٍه: -ج

ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼّٓ رٕف١ن اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ ، ِٓ فلاي أٍٍٛة ل١بكٞ ٠ؾمك أ٘لاف 

ٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ثبٍزقلاَ ٔٛع ِٓ الارظبي اٌفؼبي اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚر١َٕك اٌّئٍَخ ٚا

عٙٛكُ٘ ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌّشزون ٚرم١١ُ أكائُٙ
5 

 . 

أؽلّ٘ب فٕٟ ٠مَٛ ثٗ اٌّشوفْٛ اٌزوث٠ْٛٛ ِٚل٠و اٌّلهٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، واىرىخٍه ّىػاُ : 

٠بد الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ، ٠ٚطٍُت ِٓ اٌّل٠و اٌنٞ ٠زٌٛٝ ٚا٢فو اكاهٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّل٠و فٟ ع١ّغ َِزٛ

                                                 
 .55-51ص التربوٌة، الادارة: وسامً عرٌفج ،42-41ص الادارة، الى مدخل: بالقاسم وعبدالله ،21ص التربوٌة، الادارة: سمارة فوزي 1
2
، وػثذالله تاىقاضٌ، 46ً، ص1985احَذ محمد اىَظري: الادارج واىَذٌر اىؼظري، الاضنْذرٌح، ٍؤضطح شثاب اىداٍؼح ىيطثاػح واىْشر،  

 .42ٍذخو اىى الادارج، ص
3
 .52-51، وضاًٍ ػرٌفح: الادارج اىررتىٌح اىَؼاطرج، ص43اىى الادارج، ص ػثذالله تاىقاضٌ: ٍذخو 

4
 .  44ػثذالله تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، ص 

5
 .45، وػثذالله تاىقاضٌ : ٍذخو اىى الادارج، ص21، وفىزي ضَارج : الادارج اىررتىٌح ،ص365إتراهٌٍ اىغَري :الادارج ، ص 
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ػ١ٍّخ اٌزٛع١خ الإكاهٞ فٍك أعٛاء ِٕبٍجخ لأكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚٚاعجبرُٙ ٚاهشبكُ٘ ِٓ أعً رؾ١َٓ ث١ئخ  

اٌؼًّ ٚأٍٍٛثٗ ٚؽو٠مخ الأكاء
1
. 

اْ ٌٍزٛع١ٗ أ١ّ٘خ وج١وح ٚٚاػؾخ ِٓ فلاي ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّٛعْٙٛ الإكاه٠ْٛ فٟ الأِٛه ا٢ر١خ
2

: 

للهح اٌّٛع١ٙٓ ػٍٝ اٍزقلاص أفؼً إٌزبئظ ِٓ اٌزفبػً اٌؾ١ٛٞ ث١ٓ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ فٟ -1

 وبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌزوث٠ٛخ .

اٌملهح ػٍٝ اصبهح ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ ثظٛهح ػبِخ ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثظٛهح فبطخ -2

 ٠خ ٚأ٘لاف الإكاهح اٌزوث٠ٛخ. لأ٘لاف اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٚفٍك اٌزواثؾ ث١ٓ الأ٘لاف اٌفوك

اٌملهح ػٍٝ رٛع١ٗ ٚرؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ثجني ألظٝ عٙل ِّىٓ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ، ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ -3

 لل رؾلس فٟ اٌظف ٚاٌّلهٍخ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ؼٗ ، ثٕبء اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ : فبٌّل٠و إٌبعؼ ٘ٛ اٌنٞ ٠َزّغ اٌٝ الزواؽبد اٌؼب١ٍِٓ ِ -4

٠ٚزؼوف ػٍٝ ِشبوٍُٙ ، ١ٌؼًّ ػٍٝ ؽٍّٙب لله اٌَّزطبع، ِّب ٠َُٙ فٟ ا٠غبك ِٕبؿ روثٛٞ ِٕبٍت 

٠مَٛ ػٍٝ الإللاَ ٚاٌضمخ اٌّزجبكٌخ
3

 . 

 اىرقىٌٌ:  -د

ِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ ٟ٘ اؽلٜ اٌؼ١ٍّبد اٌٙبِخ اٌّورجطخ ثؤكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌزوثٛٞ ػٍٝ ِقزٍف 

َٛ ػٍٝ اٌفؾض اٌلل١ك ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ ٌٕزبئظ اٌؼًّ ، ٠ٚؼزّل َِز٠ٛبرُٙ فٟ اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ٠م

ً ، ٚاٌزم٠ُٛ  ً ٚو١فب ب ّّ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ أكاح رله٠ج١خ رَبػل اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ هفغ وفب٠زُٙ الإٔزبع١خ ٚرؾ١َٕٙب و

١ٍٍٚخ ٌّؼوفخ ِلٜ اٌزملَ اٌنٞ رُ رؾم١مٗ ِٓ أعً ثٍٛؽ الا٘لاف. ٠َٚبػل أ٠ؼب ػٍٝ ِؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح 

ؼف ػٕل رٕف١ن اٌؼًّ ، ٚ٘ٛ ػوٚهٞ لإطلاه الأؽىبَ اٌؼبكٌخ ٚاٌظبكلخ، ٌٚٗ ٍٚبئً ِزؼلكح ِٕٙب ٚاٌؼ

: عّغ اٌج١بٔبد ، رؾ١ٍٍٙب ، ، الافزجبهاد، ،اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثلاد ، وّب أْ ِغبلارٗ ِزؼلكح ِٕٙب: ل١بً 

ل١بً ١ٌُِٛٙ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ، ٚللهارُٙ اٌؼم١ٍخ ػٍٝ اٌزى١ف فٟ إٌّبؿ اٌّلهٍٟ ، ٚ

ٚارغب٘برُٙ ، ِٚلٜ ُّٔٛ٘ فٟ اٌّغبلاد اٌغَل٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ
4
. 

 أّىاع الإدارج اىررتىٌح :-3

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ أٔٛاع الإكاهح اٌزوث٠ٛخ أّ٘ٙب : 

ٚاٌزٟ رؼٕٟ ؽىُ اٌفوك اٌٛاؽل، أطٍٙب ٠ٛٔبٟٔ أٞ فؼٛع اٌفوك ٚؽمٛلٗ  –الإدارج الأوذىقراطٍح : -أ

ٍؾخ اٌلٌٚخِّٚزٍىبرٗ ٌّظ
5
. 

ٍَُطٛٞ . ٚ٘نا إٌٛع ِٓ الإكاهح ٌٗ اٌؼل٠ل  ٌٚٗ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌَّّبد ِٕٙب : الاٍزجلاكٞ ، اٌلوزبرٛهٞ ٚاٌ

ِٓ اٌقظبئض ِٕٙب: أٔٗ ٠ٙزُ ثبلإٔزبط أوضو ِٓ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ
6

، وّب ٠ز١ّي ثزوو١ي وً 

مواه اٌفوكٞ كْٚ اٌوعٛع ٌّٓ ٠ؼًّ ِؼٗ اٌٍَطبد ث١لٖ، ٠ٚزجغ أٍٍٛة الأؾواف اٌّؾىُ، ٠ٚئِٓ ثبٌ

فٟ اٌّئٍَخ ، صُ ٠ؾلك اٌّشىٍخ ٌٛؽلح ٠ٚؼغ ٌٙب اٌؾٍٛي ، ٠ٚؾزبط اٌؾً الأِضً ِٓ ٚعٙخ ٔظوح كْٚ 

اػزجبه ٌوكٚك أفؼبي ِٓ ٠ؼًّ ِؼٗ، وّب أْ رؼبٍِٗ ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ غ١و أَبٟٔ  ِٓ فلاي لٍخ اٌضمخ ثُٙ 

اٌغؼت ٚالأفؼبي، ٚلا ٠واػٟ اٌغٛ إٌفَٟ اٌّؾ١ؾ ثٗ، ٚغبٌجب ، ٚلا ٠مله اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ، ٍٚو٠غ 

 ِب ٠ىْٛ ِٕؼيي ػٓ ِٛظف١ٗ ِٚٓ ٠ؼًّ ِؼٗ. 

                                                 
1
 .46، وػثذ الله تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج ، ص208لادارٌح ىيررتٍح ، صاتراهٌٍ ػظَد وآخروُ : الاطىه ا 

2
 .209اتراهٌٍ ػظَد وآخروُ: الاطىه الادارٌح ىيررتٍح ، ص 

3
 .22-21فىزي ضَارج : الادارج اىررتىٌح ،ص 

4
، وػثذالله تاىقاضٌ:ٍذخو اىى 229ذٍطٍر اىذوٌل وآخروُ: أضص الادارج اىررتىٌح واىَذرضٍح والاشراف اىررتىي ، دار اىفنر ،ػَاُ،ص 

 .22، وفىزي ضَارج: الادارج اىررتىٌح،ص48-47الادارج ،ص
5
،وهْاء محمد اىقٍطً : الادارج اىررتىٌح)ٍثادئ ،ّظرٌاخ،اذداهاخ 123،ص1980ّىاف مْؼاُ: اىقٍادج اىررتىٌح،دار اىؼيىً، اىرٌاع، 

 .118، ص2010ً،دار اىَْاهح ىيْشر واىرىزٌغ ، ػَاُ، الاردُ،1حذٌثح(،ط
6
 .22ً، ص2016، دار اىفنر، ػَاُ، الاردُ، 1أحَذ تطاذ وآخروُ: الادارج اىررتىٌح )رؤٌح ٍؼاطرج(،ط 
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وّب أٔٗ ٠َزؼًّ اٌٍَطخ وؤكاح ػغؾ ٚرٙل٠ل ٌٍؾظٛي ػٍٝ الإٔغبى ، ٌٚنٌه فبْ ٘نا إٌٛع ِٓ الإكاهح  

ورت ػ١ٍٗ رون اٌؼًّ أٚ ٠ىْٛ أزمبك٠ب ٚوض١وح اٌؼمبة ٚرَزقلَ اٌزؾف١ي اٌٍَجٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ز

الأَؾبة ِٓ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب
1
. 

ً ٠زَُّ ثزلّٟٔ اٌوّٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ،  ً ٍٍج١ب ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أْ ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ الإكاهح ٠ٌٛل ِٕبفب

ٚػلَ هػب اٌؼب١ٍِٓ ، ٚالإؽَبً ثؼلَ الأ١ّ٘خ ، ٚالأفلاد ثبٌٕظبَ ؽبٌخ غ١بة اٌّل٠و ، ٚاْ رجٕٟ ِضً 

لإكاهح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػبئلاً اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب : فٍَفخ الإكاهٞ ٔفَٗ، أٚ أْ ٘نا إٌٛع ِٓ ا

عّبػخ اٌّوإ١ٍٚٓ ١ٌَذ ٍِزيِخ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚرؾزبط اٌٝ اكاهح طبهِخ، ٚلل رىْٛ ١ٍبٍخ 

اٌجلاك اٌؼبِخ اٍزجلاك٠خ ٚرط١غ ثطبثؼٙب ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهرٙب فٟ ِئٍَبد اٌلٌٚخ
2

 . 

 ارج اىذٌَقراطٍح:الإد-ب

ٟٚ٘ الإكاهح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌزشبهو١خ اٌل٠ّمواؽ١خ ِٓ فلاي اؽزواَ ا٢فو٠ٓ ِٚواػبح 

ؽمٛلُٙ ، ٟٚ٘ رمَٛ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض ٚاٌّورىياد الأٍب١ٍخ ِٕٙب
3

: 

 اٍزشبهح اٌؼب١ٍِٓ ٚاشواوُٙ فٟ اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚطٕبػخ اٌمواه .-1

 َبٟٔ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ ، ٚالبِخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ.الا٘زّبَ ثبٌجؼل الإٔ-2

 الإ٠ّبْ ثبٌلاِووي٠خ.-3

رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد،ِٓ فلاي رٛى٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ؽَت للهارُٙ ٚافزظبطبرُٙ -4

 ٚا٘زّبِبرُٙ.

إ أٞ ٚالإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ أطجؾذ ِطٍجبً ػب١ٌّبً، ٚفٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ، ؽزٝ أٔٗ لا ٠َزط١غ ٚلا ٠غو

اكاهٞ ػٍٝ ألّا ٠ئِٓ ثبٌل٠ّمواؽ١خ ، ٚػٍٝ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ أْ رمَٛ ثغوً اٌم١ُ اٌل٠ّمواؽ١خ فٟ ػمٛي 

ٚٔفًٛ اٌطٍجخ ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ثٕبء ِغزّغ ك٠ّمواؽٟ ٠ؾزوَ أَب١ٔخ الإَٔبْ ٚؽمٛلٗ ٚآِبٌٗ فٟ اٌزملَ 

ثبٌزله٠ظ ٚاٌّّبهٍخ ٚاٌولٟ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أْ ٘نا الارغبٖ اٌل٠ّمواؽٟ لا ٠زغنهّ الا
4
. 

ٌٚلإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌل٠ّمواؽ١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ٠ّىٓ أْ ٔغٍّٙب ثب٢رٟ
5

: 

رؼًّ الإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ ػٍٝ ثٕبء فو٠ك ٠ىْٛ أوضو رؼبٚٔبً ٚا٠غبث١خً ٚأَغبِبً، ِب ٠ئكٞ اٌٝ هفغ -1

 اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚوفبءح الإٔزبط.

ٍْ ٚافلاص .الإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ رؾُفيّ اٌؼبٍِ-2  ١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثزفب

 الإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ رٛعّٗ اٌفو٠ك ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ثطو٠مخ َِئٌٚخ ِٕٚظّّخ.-3

الإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ ري٠ل ِٓ اؽَبً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوػٝ ٚرغؼً أ٘لافُٙ ٚأ٘لاف الإكهاح ٚاؽلح ، -4

 .ِّب ٠ي٠ل اٌزؼبْٚ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٚاٌظواع كافً اٌفو٠ك 

أِب اٌّآفن اٌزٟ رئفن ػٍٝ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌل٠ّمواؽ١خ ، أْ ٕ٘بن ارغبٖ فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ ٠وٜ ػلَ 

ٚالؼ١خ الإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّجبٌغخ ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٠ىْٛ ػٍٝ ؽَبة ِّبهٍخ 

٠خ فٟ ؽل مارٙب ١ٌَٚذ اٌّل٠و ٌٍَطبرٗ اٌو١ٍّخ ، ٚ٘نا ِب ٠ئفن ػٍٝ اٌّشبهوخ ثؤٔٙب لل رظجؼ غب

١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك ك٠ّمواؽ١خ الإكاهح
6

 . 

 

 

                                                 
1
 .129-128، ّىاف مْؼاُ:اىقٍادج الادارٌح ،ص121-118هْاء اىقٍطً : الادارج اىررتىٌح ، ص 

2
 .22احَذ تطاذ وآخروُ :الادارج اىررتىٌح ،ص 

3
 .23،واحَذتطاذ وآخروُ: الادارج اىررتىٌه ،ص129ىٌح ،صهْاء اىقٍطً : الادارج اىررت 

4
 .23احَذ تطاذ وآخروُ: الادارج اىررتىٌح ،ص 

5
 .140هْاء اىقٍطً:الادارج اىررتىٌح،ص 

6
 .141-140هْاء اىقٍطً:الادارج اىررتىٌح ،ص 
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 الإدارة التربوية ودورها في نجاح العملية التعليمية التعلمية

 إيمان عبدالله الشيابالباحث 

 

  

 الإدارج اىحرج:-ج 

ٟٚ٘ الإكاهح اٌزٟ رووي ا٘زّبِٙب ػٍٝ ؽو٠خ اٌفوك اٌؼبًِ فٟ أكاء ػٍّخ ، فبلإكاهٞ ِٓ ٘نا إٌٛع ٠زَُ 

ً ػٍٝ اٌ ظؼ١ل فٟ اٌغبٌت ثبٌزٛاػغ ٚؽَٓ اٌقٍك ، ٚالإٌّبَ ثٕف١َبد ا١ٌٙئخ، ٌٚنٌه فبٔٗ ٠ىْٛ ِؾجٛثب

 اٌشقظٟ ، ٌٚىٕٗ لا ٠ّؼٟ ثبلإللاَ ػٍٝ طؼ١ل اٌؼًّ.

ٌٚنٌه فبلإكاهح اٌؾوح ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض ِٕٙب
1

: 

الإ٠ّبْ ثبٌلاِووي٠خ ، ٚرف٠ٛؼٗ ٌٍظلاؽ١بد، ؽ١ش ٠زون ؽو٠خ اطلاه اٌمواهاد ٚٚػغ اٌؾٍٛي -1

 زبئظ اٌؼًّ .لإٔغبى اٌؼًّ ،ٚ٘نا ِب ٠ز١ؼ ٌٍّوإ١ٍٚٓ فوطخ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ ٚرم١١ُ ٔ

رون أوجو لله ِٓ اٌؾو٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٌّّبهٍخ ٔشبؽبرُٙ ثبٌظٛهح اٌزٟ ٠وٚٔٙب ِٕبٍجخ، ٚاطلاه -2

 اٌمواهاد ٚارجبع الإعواءاد اٌزٟ ٠وٚٔٙب ِلائّخ لإٔغبى اٌؼًّ.

ارجبع ١ٍبٍخ اٌجبة اٌّفزٛػ فٟ اٌؼلالبد ٚالارظبلاد ٚاٌّمبثلاد ، ِغ اٌؼب١ٍِٓ لإػطبئُٙ أوجو لله  -3

 اٌؾو٠خ فٟ اٌزؼوف فٟ ػٛء رغبهثُٙ فٟ اٌؼًّ. ِٓ

ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ِيا٠ب الإكاهح اٌؾوح ،اما ِب رٛافود ثؼغ اٌؼٛاًِ ٚاٌشوٚؽ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ 

ٔغبؽٙب ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ؤرٟ
2

: 

ػٕلِب ٠ىْٛ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛػٟ ،لأْ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ػٍٝ أٍٚغ -1

 فبءاد ػب١ٌخ لبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌٛاعجبد اٌّفٛػخ.ٔطبق ٠ؾزبط اٌٝ و

ً ٌجؼغ أٚعٗ إٌشبؽ -2 ػٕلِب رىْٛ اٌج١ئخ ٚاٌظوٚف ِلائّخ ٌزطج١مٙب، فٙنا الأٍٍٛة ٠ىْٛ ٔبعؾب

اٌؼٍّٟ ِٚواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، لأْ اٌزلفً فٟ أِٛهُ٘ ٠شغغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه ٚلل ٠ؼؼف 

 هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌّٛا٘ت.

ٓ اٌؼل٠ل ِٓ الإ٠غبث١بد ٌلإكاهح اٌؾوح ، الا أٔٗ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌّزورجخ ٚػٍٝ اٌوغُ ِ

ػ١ٍٙب ِٕٙب ِب ٠ٍٟ
3

ً ػٓ ػٍّٗ، ٚأْ  : أْ اٌفوك اٌنٞ ٠ؼًّ ثؾو٠خ ِطٍمخ لا ٠زظف ثبٌوػب كائّب

َّْ الإ كاه١٠ٓ ِغّٛػخ اٌؼًّ فٟ ٘نٖ الإكاهح ١ٌٌ ٌُٙ و١بْ فٟ الأغٍت ٚلا ٠ئكْٚ ػٍُّٙ وبِلاً، ٚأ

٠ؼ١ؼْٛ ِؼظُ ٚلزُٙ فٟ اٍزمجبي اٌيٚاه ٚاٌؼ١ٛف ٚالاشزوان فٟ اٌؾفلاد اٌو١ٍّخ، ٚؽؼٛه 

اٌٍغبْ فبهط اٌزٕظ١ُ لاوزَبة اٌزمل٠و ٚاشجبع اٌؾبعبد ، ٚونٌه رظجؼ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ رفزمو 

 اٌٝ اٌؼجؾ ٚاٌزٕظ١ُ ، ِّب ٠غؼً رٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف طؼت.

 ٍّح فً الإدارج اىررتىٌح:اىؼلاقاخ الإّطا-4

الإَٔبْ اعزّبػٟ ثبٌطجغ، فلا ٠َزط١غ أْ ٠ؼ١ش ثّفوكٖ، أٚ ثّؼيي ػٓ ا٢فو٠ٓ ِّٙب رٛافود ٌٗ 

ٍٚبئً اٌؼ١ش، ٌٚنٌه فبْ ٌٗ ػلالبد ِغ غ١وٖ ِٓ أثٕبء عَٕٗ ٚمٌه ِٓ أعً اشجبع ؽبعبرٗ ٚهغجبرٗ 

 ِٕن أللَ اٌؼظٛه.

َو٠ؼخ فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚلل شٙل رطٛه ِل٘ش فٟ أِب ػظؤب اٌؾبٌٟ فبٔٗ ٠زَُ ثبٌّزغ١واد اٌ

وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح، ؽ١ش وضود ِشبوٍٗ ٚرؼلكد ؽبعبرٗ، ٌٚنٌه فؼ١ٍٗ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌّشىلاد 

ٚاٌوغجبد ٚاٌؾبعبد. فبلإَٔبْ ٠ؼًّ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٗ ٚؽفع ٔٛػٗ، ٚاٌؼًّ ٠ؼٕٟ اٌؾ١بح، 

ً ِٓ ثٕب ء اٌؼلالبد ث١ٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد، ثلءاً ِٓ الأٍوح ٚاٌؼبئٍخ ٚالاٍزّواه ف١ٙب ٠زطٍت ٔٛػب

ٚأزٙبءً ثبٌّغزّغ اٌىج١و، ٚػ١ٍٗ فبٔٗ لا ثل أْ رىْٛ ٘نٖ اٌؼلالبد  ا٠غبث١خ ؽزٝ رؼّٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ 

 ث١ٓ أ٘لاف اٌفوك ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب.

                                                 
1
ذ أتى اىؼسً: اىؼلاقاخ الاّطاٍّح واىذراضاخ ، وفرى142، وهْاء اىقٍطً:الادارج اىررتىٌح، ص24احَذ تطاذ وآخروُ: الادارج اىررتىٌح،ص 

 .74-73ً، ص1975اىطيىمٍح ، اىرٌاع ، 
2
ً، 17/3/1969-15( ٍِ 13ػثذ اىنرٌٌ دروٌش وآخروُ : اىقٍادج الادارٌح ،ٍفهىٍها،ٍقىٍاذها، أضاىٍثها،ٍؤذَر اىقادج الادارٌٍِ ، اىذورج) 

 .143، وهْاء اىقٍطً: الادارج اىررتىٌح، ص138ص
3
 .143، وهْاء اىقٍطً: الادارج اىررتىٌح، ص211ْؼاُ: اىقٍادج اىررتىٌح ،ص ّىاف م 
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خ اٌزٟ رزّىٓ ِٓ اصبهح اٌلافؼ١خ ػٕل الأفواك : ٟٚ٘ رٍه الأٍب١ٌت اٌٍَٛو١ّ ٍفهىً اىؼلاقاخ الإّطاٍّح - 

ِٓ أعً رؾف١يُ٘ ٌٍؼًّ، ٚرؼٕٟ أ٠ؼب: رٕظ١ُ ػلالخ اٌفوك ثّغزّؼٗ اٌؼ١كّ أٚ اٌٛاٍغ ١ٌّبهً ٔشبؽٗ 

ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِمِٛبد اٌجٕبء ٚاٌَؼبكح ٌؾبعبرٗ ٚهغجبرٗ
1

 . 

ِبط الأفواك فٟ ِٛلف اٌؼًّ ثطو٠مخ ٚرؼوف اٌؼلالبد الأَب١ٔخ اٍماً فٟ ِغبي اٌؼًّ الإكاهٞ ثؤٔٙب : أل

رؾفيُّ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ثّب ٠ؾمك ٔزبئظ أػٍٝ ِٓ رؾم١ك رؼبْٚ ِشزون لإشجبع ؽبعبرُٙ إٌف١َخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ
2
ٌٚنٌه فبْ ِؾٛه اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٠زّؾٛه ؽٛي اٌمؼب٠ب إٌّزظّخ، ِٚب  .

ٌّٕبؿ اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٠َٛك إٌّظّخ الإكاه٠خ ِٓ ػلالبد ِٓ عٙخ، ٚرٛف١و ا

ٌٍؼًّ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚاٌٙلف ِٕٙب رؾم١ك أ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ ٚاٍشجبع ؽبعبرُٙ ٚرؾم١ك الأ٘لاف 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَخ الإكاه٠خ
3
ِٚٓ اٌٛاػؼ ثؤْ ٌٍؼلالبد الإَٔب١ٔخ أ١ّ٘خً وج١وحً فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ،  .

٠ؼُلّ اٌووٓ الأٍبٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚلل هويد ِؼظُ  ٚمٌه لأ١ّ٘خ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ، اٌنٞ

 الأثؾبس ػٍٝ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ اٌزٟ اهرجؾ ِفِٙٛٙب ثّفَٙٛ الإكاهح اٌل٠ّمواؽ١خ.

ٚرؼل اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ أؽل اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ الإكاهح. فبٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚاٌزفبُ٘ 

ؼزجو ِٓ اٌَّبد اٌوئ١َ١خ ٌٍشقظ١خ الإكاه٠خ إٌبعؾخ، ٚفبطخ فٟ ِؼُٙ ثؤٍٍٛة ٚؽو٠مخ ١ٍٍّخ ٠ُ 

١ِلاْ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ
4
ٚػ١ٍٗ ، فبْ اٍلبِخ ػلالبد أَب١ٔخ ١ٍٍّخ  ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ٠ؼُل  .

أِواً ِّٙبً فٟ ١ٍبٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٌىٟ رَزط١غ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚأ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ ِؼٙب. فبلإَٔبْ ٘ٛ 

اٌّؾون الأٍبٍٟ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ٠ٚغت اٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ ٚهػب٠زٗ ثبلاؽزواَ ٚاٌزمل٠و ٚالا٘زّبَ ؽزٝ 

لا رٕقفغ هٚؽٗ اٌّؼ٠ٕٛخ ف١ٕقفغ أزبعٗ ، ٚرمً فبػ١ٍزٗ ، ٠ٚزؤصو ١ٍو اٌؼًّ، ٚرفشً اٌّئٍَخ فٟ 

ِٓ اٌؼٛاًِ  رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح؛ فبٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ طفخ ؽج١ؼ١خ لأٞ رغّغ أَبٟٔ ، ٟٚ٘

الأٍب١ٍخ اٌّئصوح فٟ ٍٍٛن ٘نا اٌّغزّغ، ٠ٚظجؼ رؾ١ًٍ ّٔؾ ٘نٖ اٌؼلالبد الأٍب١ٍخ ػوٚهح ٍِؾخ 

ٌلإكاهح اٌؾل٠ضخ، ٠ٚظجؼ رٛع١ٗ ٚرقط١ؾ ٘نٖ اٌؼلالبد َِئ١ٌٚخ ِٓ َِئ١ٌٚبد الإكاهح اٌزوث٠ٛخ
5
. 

ّٟ إٌّبٍت لإلبِخ اٌؼلالبد امْ: فمل أطجؼ ٌياِبً ػٍٝ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌؼًّ ػٍٝ فٍك إٌّبؿ اٌزٕظ١

الإَٔب١ٔخ اٌجٕبءح ِٓ فلاي ر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ ٚع١ّغ ٍٚبئً اٌواؽخ، ِٚب ث١ٓ هٚارت ِٕبٍجخ، 

ِٕٚؼ الإعبىاد ٚاٌّىبفآد اٌزشغ١ؼ١خ، ِٕٚؼ اٌضمخ ثبٌؼب١ٍِٓ، ِٓ فلاي رف٠ٛغ ثؼغ اٌظلاؽ١بد 

ّبع اٌٝ ِطبٌجُٙ ِٚشبوٍُٙ ِٚؾبٌٚخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ أعً هفغ ِؼ٠ٕٛبد ٚهفغ ؽّبٍُٙ ٌٍؼًّ ، ٚالاٍز

ِؼبٌغزٙب ثبٌطوق ا١ٌٍَّخ ٚاٌفؼبٌخ ، ؽزٝ رشغؼُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚأكاء اٌٛاعجبد اٌّٛوٌٛخ 

ا١ٌُٙ ثىً هػب ٚافلاص
6
. 

 -الإدارج واىرْظٌٍ الإداري فً الإضلاً:-5

 ّٛ هٖ، ثلأ رٕظ١ُ أِٛه إٌبً، ٚٚػغ لٛاػل ِٓ اٌّؼٍَٛ ثؤْ اٌوٍٛي ـ صلى الله عليه وسلم ـ ِٕٚن أْ ٚطً اٌّل٠ٕٗ إٌّ

الإكاهٖ فٟ اٌلٌٚخ الإٍلا١ِخ إٌبشئخ ػٍٝ أٌٍ ِز١ٕخ، فىبْ فٟ أٚي أػّبٌٗ الإكاه٠ٗ ػ١ٍٗ اٌظلاح 

ً ٌٍؼجبكح فؾَت، ثً وبْ ٍِزمٝ ا١ٌٍَّّٓ ع١ّؼب؛ً فف١ٗ  ٚاٌَلاَ،ثٕبء اٌَّغل، فٍُ ٠ىٓ اٌَّغل ِىبٔب

                                                 
1
وػثذالله  31ً، ص1976ٍْظىر حطٍِ وآخروُ: ضٍنىىىخٍح الادارج اىَذرضٍح والاشراف اىفًْ اىررتىي، اىقاهرج، ٍنرثح غرٌة،  

 .192تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، ص
2
، وػثذالله تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، 7ً، ص1969طاٍّح، اىقاهرج، ٍنرثح ػٍِ اىشَص، ػثذاىرحَِ ػثذ اىثاقً ػَر: اىؼلاقاخ الاّ 

 .193ص
3
 .193ػثذالله تاىقاضٌ: ٍذخو اىى الادارج، ص 

4
 .198ػثذ الله تاىقاضٌ : ٍذخو اىى الادارج ص 

5
،وػثذ الله تاىقاضٌ : ٍذخو اىى 375،ص1971ػيً اىطيًَ : اىؼيىً اىطيىمٍح فً اىرطثٍق الاداري ، اىقاهرج، دار اىَؼارف تَظر،  

 .199الادارج،ص
6
، وػثذ الله تاىقاضٌ: 30-29،ص1976،ٍّطاُ،  4، ضْح 1رتحً محمد اىحطِ: اىؼلاقاخ الاّطاٍّح فً اىؼَو، ٍديح اىؼيىً الاخرَاػٍح، ع 

 .203-202ٍذخو اىى الادارج، ص
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ٌؼٍَٛ اٌل١ٕ٠خ ٠ٚقطّطْٛ ٌَّزمجً الأِخ الإٍلا١ِخ، ٚأطجؼ ٠زموثْٛ اٌٝ الله ثظٍٛارُٙ، ٠ٍْٕٚٙٛ ا 

اٌّغزّغ اٌٍَُّ وبٌغَل اٌٛاؽل، ٚلل رؾمك ف١ُٙ لٌٛٗ ـ صلى الله عليه وسلم ـ ِضً اٌّئ١ِٕٓ فٟ رٛاكُ٘، ٚرواؽُّٙ 

ٌٛ رلاػٝ ٌٗ ٍبئو اٌغَل ثبٌَٙو ٚاٌؾّٝ ،ٚرؼبؽفُٙ وّضً اٌغَل اٌٛاؽل اما اشزىٝ ِٕٗ ػؼ
1
. 

ًٚ ٚاٌقيهط ٍىبْ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ثؼل أْ وبٔٛا ِزؾبهث١ٓ، ٚث١ٓ اٌّٙبعو٠ٓ وّب آفٝ ث١ٓ الأ

ح فٟ اٌل٠ّٓ ٟ٘  ّٛ ٍّـ اٌٛؽلح الإ٠ّب١ٔخ فٟ ٔفًٛ ا١ٌٍَّّٓ، ؽزٝ أطجؾذ هاثطخ الأف ٚالأٔظبه ؽزٝ ٠و

ف ث١ٓ أثٕبء الألٜٛ ِٓ وً اٌوٚاثؾ ، ٌٚنٌه فمل ؽوص ـ صلى الله عليه وسلم ـ  ػٍٝ اىاٌخ وً أٍجبة اٌفولخ ٚالافزلا

ا١ٌٍَّّٓ ، فٛؽّلُ٘ ٚأٌفّ ث١ٓ لٍٛثُٙ ، ٚٚؽلُ٘ ٔؾٛ ثٕبء اٌلٌٚخ الإٍلا١ِخ ، ٚلل ٚػغ ٌنٌه كٍزٛهاً 

ً )اٌظؾ١فخ( فؾَّ ف١ٙب اٌقطٛؽ اٌؼبِخ ٌٕظبَ اٌلٌٚخ ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ث١ٓ إٌبً ، ٚالأفواك  ػظ١ّب

 ُ ٠لفٍٛا الإٍلاَ.ٚاٌغّبػبد ٚػلالبرُٙ ِغ اٌغّبػبد الأفوٜ ِضً ا١ٌٙٛك اٌن٠ٓ ٌ

 ٌمل ث١ُٕذ الإكاهح فٟ الإٍلاَ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأٌٍ ، وبْ ِٓ أّ٘ٙب:

اٌشٛهٜ : فمل وبْ اٌوٍٛي ـ صلى الله عليه وسلم ـ ٠وعغ اٌٝ أطؾبثخ ف١شبٚهُ٘ ، ٚوبْ ِؤبً فٟ رطج١ك اٌشٛهٜ -1 

ِواػبح فظٛط١خ ث١ٓ ا١ٌٍَّّٓ، فبلإكاهح ٟ٘ ر١١َو أِٛه إٌبً ثطو٠مخ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ِغ 

اٌّٛالف
2
. 

اٌىفبءح : الإكاهح اٌظؾ١ؾخ ، ١ٌٌ ف١ٙب ِؾبثبح، فٛػغ اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٘ٛ  -2

 الأٍبً.

اٌؼلي :  أ٠مٓ اٌوٍٛي ـ صلى الله عليه وسلم ـ ٚاٌٍَّّْٛ ثؤْ اٌؼلي ٠ؾمك اٌَّبٚاح ث١ٓ الأفواك ، ٠ٚؾمك الأِٓ  -3

٠طٍت ِٓ ػّبٌٗ الاثزؼبك ػٓ اٌظٍُ ، ٚألاَّ ٠ؤفن أِٛاي إٌبً ِٓ غ١و ٚاٌطّؤ١ٕٔخ فٟ اٌّغزّغ ، فىبْ 

 ٚعٗ ؽك.

اٌَّبٚاح : فبٌغ١ّغ فٟ ١ِياْ الإٍلاَ ٍٛاء ، لا فوق لأؽل ػٍٝ ا٢فو الا ثبٌزمٜٛ ؽ١ش أْ شؼٛه  -4

الأشقبص اٌؼب١ٍِٓ ثبٌَّبٚاح ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح الإٔزبط ، ٚأْ أؼلاَ اٌَّبٚاح ٠ئكٞ اٌٝ اٌشؼٛه 

ؽجبؽ ٚػلَ اٌوػٝ، ٚأؼلاَ اٌضمخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ػؼف الأزّبء اٌٝ ثبلإ

اٌغّبػخ، ٠ٚغؼً اٌؼب١ٍِٓ ألً ؽوطبً ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ
3
. 

اٌزَبِؼ : ػٍٝ اٌمبئل أْ ٠زؾٍٝ ثبٌزَبِؼ ث١ٓ إٌبً ، ثؼ١لاً ػٓ اٌؾمل ٚاٌىوٖ ٚاٌجغؼبء ، ٚأْ  -5

ٝ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٠ٚؾَٓ ا١ٌُٙ، ٚلل ػوة اٌٍَّّْٛ اٌّضً الأػٍٝ فٟ رؼبٍُِٙ ِغ الأُِ ٠ؼطف ػٍ

ٚاٌشؼٛة ٚفبطخ فٟ اٌؼٙلح اٌؼّو٠خ اٌزٟ أػطب٘ب اٌق١ٍفخ اٌضبٟٔ ػّو ثٓ اٌقطبة لأً٘ اٌملً ػٕل 

ُٕٙ ػٍٝ أٔفَُٙ ٚأِٛاٌُٙ ِٚؼبثلُ٘ ، ٚف١وُّ٘ فٟ اٌلفٛي ثبلإٍلاَ أٚ اٌجمبء ػٍ َِّ ٝ فزؾٙب ، ؽ١ش أ

 ك٠بٔزُٙ.

اٌطبػخ : اْ اٌطبػخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ِٓ أُ٘ ٚاعجبد اٌؼبًِ اٌٍَُّ، لبي رؼبٌٝ: )) ٚأؽ١ؼٛا الله  -6

ٚأؽ١ؼٛا اٌوٍٛي ٚأٌٟٚ الأِو ِٕىُ(( فبٌطبػخ أِو ػوٚهٞ ؽزٝ رزؾمك الأ٘لاف ،ٚاٌطبػخ عيء ِٓ 

 اٌزشو٠غ الإٍلاِٟ ٌٚىٕٙب ِشوٚؽخ ثطبػخ الله.

 ه الإدارج اىررتىٌح:اىَشنلاخ اىرً ذىاخ -6

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٟٚ٘ ؽَت اٌّغبي فٕٙبن ِشبوً ِغ اٌطٍجخ 

ٕٚ٘بن ِشبوً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأفوٜ ِغ أ١ٌٚبء الاِٛه ، أٚ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌٍَطبد الإكاه٠خ ، 

 -١خ ٚغ١و٘ب اٌىض١و. ٠ّٚىٓ أْ ٔغٍّٙب ة:ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّشبوً فٟ اٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ٚاٌقلِبد اٌطلاث

                                                 
1
 .147فىزي ضَارج: الادارج اىررتىٌح،ص 

2
 .150-149ج اىررتىٌح ، صفىزي ضَارج: الادار 

3
 .151فىزي ضَارج: الادارج اىررتىٌح،ص 
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ٟٚ٘ ِشىلاد رزؼٍك ثبٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌزٟ رؼزجو ٚػبء اٌؼ١ٍّخ  اٌزوث٠ٛخ ،  -أولا: ٍشنلاخ ٍادٌح:  

ِضً ؽغواد اٌظف ٚاٌّقزجواد ٚاٌّلاػت،  فطج١ؼخ اٌغوف اٌظف١خ ٚارَبػٙب ِّٙخ علاً ٌٍج١ئخ 

ٍت ٚ اٌزٟ رؼزجو ِّٙخ ٌواؽخ اٌطلاة، ٚاٌز٠ٛٙخ اٌظف١خ اٌظف١خ ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّمبػل ٚػلك٘ب إٌّب

ثؾ١ش رىْٛ ٔٛافن اٌغوفخ اٌظف١خ ِٕبٍجخ ٌزغلكّ اٌٙٛاء فٟ اٌغوفخ اٌظف١خ ، ٚالإػبءح اٌزٟ ٠غت أْ 

رىْٛ ِٛىػخ ػٍٝ ع١ّغ أهعبء اٌغوفخ، ٚاٌزلفئخ ٚاٌزى١١ف فٟ أ٠بَ اٌشزبء ٚأ٠بَ اٌؾو ، ٚػوٚهح 

ّوافك اٌؼبِخ ِضً : أِبوٓ اٌؾّبِبد ٚأِبوٓ اٌشوة ثؾ١ش رىْٛ ِٕبٍجخ ط١بٔخ الأثٛاة ٚاٌشجبث١ه ٚاٌ

لأػلاك اٌطٍجخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً اٌّىزجخ ،اٌّقزجواد ،اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ،اٌّشبغً 

ا١ٌّٕٙخ ٚرٛفو الأعٙيح ٚاٌّٛاك اٌلاىِخ
1
 . 

ٌّلهٍخ وضوح اٌَّئ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ِٓ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِل٠و ا -:ثاّثا : ٍشنلاخ إدارٌح 

ػبرمخ ، ٚالأػجبء إٌبرغخ ػٕٙب ، صُ اٌؾَب١ٍخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ ثؼغ اٌّلهاء ِٓ عٙخ ٚثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ 

ِٓ عٙخ أفوٜ ثَجت اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب 

ً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثَجت ػؼف الا٘زّبَ ٚػؼف لٕٛاد الارظبي ث١ّٕٙباكاهاد اٌّلاه
2
. 

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌطٍجخ ِضً ػلَ الجبٌُٙ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ، ٚإٌظوح اٌل١ٔٚخّ 

بْ، ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚاٌزٟ ٠شٛثٙب لٍخ  الاؽزواَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأؽ١

وّب أْ ٕ٘بن ِشىلاد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌلاِجبلاح اٌزٟ ٔوا٘ب ِٓ لجً أ١ٌٚبء الأِٛه ٚػلَ 

الا٘زّبَ اٌٝ ِظ١و أثٕبئُٙ ، ٚػؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌج١ذ
3
. 

ػلَ ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌف١ٕخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ أّ٘ٙب لٍخ اٌغٛائي اٌّبك٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ

هػب ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ ِضً اٌزؾؼ١و لاػزمبكُ٘ ثؼلَ علٚاٖ ، ٚلٍخ اٌي٠بهاد الإشواف١خ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فلاي إٌَخ، ٚػلَ ٚعٛك اٌضمخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّشوف
4
.   

 اىؼىاٍو واىخظائض اىَؤثرج ػيى الإدارج اىررتىٌح:   -7

ًّ ػٍٝ اٌزؤص١و اٌّزجبكي ث١ٓ اٌّغزّغ ِٚئٍَبرٗ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼاىؼىاٍو :  -ا   

اٌّقزٍفخ، ٌٚنٌه ٔغل أْ ِب ٠َٛك اٌّغزّغ ِٓ أفىبه ٚ ػبكاد ٚرمب١ٌل ٚؽّٛؽبد ٠ٍؼت كٚهاً ثبهىاً فٟ 

رؾل٠ل شىً ٚٔٛع ا١ٌَبٍخ فٟ ِئٍَبد اٌّغزّغ . ِٚٓ أثوى ٘نٖ اٌؼٛاًِ
5
 : 

ث١َطوح اٌلٌٚخ , رغل ثؤْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ  فٍَفخ اٌلٌٚخ ا١ٌَب١ٍخ : ؽ١ش ٔغل أْ اٌلٌٚخ اٌزٟ رئِٓ -1

رؼًّ ٚفك ِفب١ُ٘ رؼؼٙب اٌلٌٚخ ٚرطجك ػٍٝ ع١ّغ ِٕبؽمٗ اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ افزلاف الإِىبٔبد 

ٚاٌؾبعبد ٚ للهاد اٌّزؼٍّجٓ ، أِب اٌلٚي اٌزٟ رئِٓ ثبٌزٕٛع ٚاٌزؼلك فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزفى١و فززجغ 

 الإِىبٔبد اٌّزٛفوح .١ٍبٍبد لا ِووي٠خ رٕطٍك ِٓ اٌؾبعبد ٚ

ل١ُ اٌّغزّغ ٚآهاإٖ ٚرمب١ٌلٖ ٚاِىبٔبرٗ ٚرطٍؼبرٗ ٚالارغب٘بد اٌَبئلح ف١ٗ ٚرؤصوٖ ثبٌزطٛهاد  -2

 الالزظبك٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌَو٠ؼخ اٌَبئلح.

الأٚػبع الالزظبك٠خ اٌَبئلح : ؽ١ش رزؤصو اٌلٚي ثبلأٚػبع الالزظبك٠خ اٌَبئلح، ِٚب رملِٗ ِٓ  -3

ٌٙب اٌٝ أٍٚغ ٔطبق  ، فبلأٚػبع الالزظبك٠خ اٌغ١لح رَبػل ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد فلِبد ، ٚٚطٛ

اٌزوث٠ٛخ ِٓ ِٕب٘ظ ِٚقزجواد ِٚىزجبد ِٚؼ١ٍّٓ، أِب اٌلٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الزظبك٠خ، فبٔٙب 

 رؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ اٌقلِبد اٌزوث٠ٛخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد.

 

                                                 
1
 .158-157فىزي ضَارج: ٍذخو اىى الادارج،ص 

2
 .159-158فىزي ضَارج: ٍذخو اىى الادارج،ص 

3
 .160-159فىزي ضَارج: ٍذخو اىى الادارج،ص 

4
 .161فىزي ضَارج: ٍذخو اىى الادارج ، ص 

5
 .22-21ح، صخىدخ ػسخ ػطىي : الإدارج اىرؼيٍٍَ 
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ٟٙ اِب فظبئض الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فاىخظائض:  -ب   
1

 : 

ٚرؼٕٟ رؾم١ك رٛافك ث١ٓ اٌزٛعٙبد إٌّٙغ١خ ٌجٍٛؽ اٌغب٠بد ٚث١ٓ اٌّزغ١واد  –لبث١ٍخ اٌزؾم١ك  -1

 الاعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ .

ٚرؼٕٟ روش١ل اٌملهح ػٍٝ الأكاء اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠َزٕل ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼ١ٍّخ، ٚرزفك ِغ  –الإعوائ١خ  -2

رط٠ٛو اٌغٙٛك فٟ اٌّٛالف اٌؼ١ٍّخ فٟ ث١ئخ  اٌَّزؾلس فٟ إٌظو٠بد فٟ اٌؼٍَٛ ٚر١ٌٛل اٌملهح ػٍٝ

 الإكاهح.

ٚرؼٕٟ رط٠ٛغ الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌؾَٓ اٍزضّبه اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ، ٚالاِىبٔبد اٌّبك٠خ ،  -اٌزؤص١و٠خ -3

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛؼٙب ٌزؾم١ك أوجو ػبئل ِّىٓ ٌؼ١ٍّخ الإكاهح ٚاٌقجوح ٚاٌٍَٛن ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ّٔٛ 

 ُ اٌّغزّغ.اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٚفٙ

ٚرؼٕٟ الاٍزملا١ٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾمك ِٓ ٍلاِخ اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ ػٓ ؽو٠ك  –اٌّٛػٛػ١خ  -4

 اػبكح اعواءاد اٌزغوثخ أٚ اٍزؼبكح إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب.

رؼٕٟ اٌّوٚٔخ ٍٚوػخ الاٍزغبثخ ٚاٌزٕف١ن الاثزىبهٞ اٌّجلع اٌمبكه ػٍٝ طٕغ اٌَّزمجً  –اٌَّزمج١ٍخ  -5

١ُ ِّٚبهٍبد اٌؼًّ ٚالإٔزبط ٚالإرمبْ ، ٚاػلاك الإَٔبْ ٌٍَّزمجً ، ِؼزّلاً فٟ مٌه ػٍٝ ، ٚغوً ل

 اٌزم١ٍل ٚاٌزؾ١ًٍ ٚإٌمل ٚؽً اٌّشىلاد اٍزغبثخً ٌزؾل٠بد اٌَّزمجً.

َّْ ٘نٖ اٌقظبئض رفزؼ أفبلبً ٚاٍؼخ أِبَ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ لإربؽخ اٌفوطخ ٌٍزؤو١ل ػٍٝ اٌزوث١خ اٌَّزّوح  ا

 بؽخ اٌّغزّغ اٌّزؼٍُ.   ٚارَبع َِ

 

ٍهاراخ طْغ اىقرار فً الادارج اىررتىٌح  -8 
2

 : 

ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٘ٛ اٌؼًّ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أوضو ِٓ ِوؽٍخ أٚ فطٛح ٌٍٛطٛي اٌٝ لواه ِؼ١ٓ،  

فظٕبػخ اٌمواه ٟ٘ ع١ّغ اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌمواه اثزلاءاً ِٓ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚأزٙبءاً ثؾٍٙب، ٕٚ٘ب 

ثل ِٓ رٛفو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب طٕبع اٌمواه فلاي ٘نٖ اٌّواؽً اٌّقزٍفخ لا

 ِٓ أّ٘ٙب:

رؾل٠ل اٌّشىٍخ أٚ رؼو٠ف اٌّشىٍخ ، ٟٚ٘ ٔمطخ اٌجلا٠خ فٟ طٕغ اٌمواه ٚ٘نٖ ِّٙخ اٌّٙز١ّٓ فٟ  -1

 ِؼبٌغخ الأِٛه اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّئٍَخ .

ٌطج١ت الأٌٚٝ ٌّؼوفخ أٍجبة اٌّوع ٌىٟ ٠ظف اٌؼلاط أٚ ٟٚ٘ رشجٗ فطٛح ا -كهاٍخ اٌّشىٍخ  -2

 ٠مَٛ ثبلإعواء إٌّبٍت .

ٚرزٍقض ثغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّشىٍخ ٕٚ٘بن  -عّغ اٌّؼٍِٛبد  -3

اٌؼل٠ل ِٓ ؽوق عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب: اشوان ػلك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح ٌزمل٠ُ رمو٠و ػٓ اٌّشىٍخ 

ؼٍِٛبد ػٕٙب ، أٚ رٛى٠غ اٍزّبهاد ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح ٌزؼجئزٙب ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌؾً ٚاٌّ

اٌّشىٍخ ، ِٕٚٙب ِواعؼخ ٚفؾض ٍغلاد الإكاهح أٚ اٌّئٍَخ ، ٚأف١واً الاٍزفبكح ِٓ آهاء ٚفجواد 

 مٚٞ الافزظبص فٟ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد.

خ ٌىٟ ٠ٛفوٚا اٌغٙل ػٍٝ طٕبع اٌمواه، ِٓ لجً أشقبص ِٙوح ثٙنٖ اٌؼ١ٍّ -رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد  -4

 ٚاٌضمخ فٟ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ػٕل ارقبم اٌمواه.

فجمله ِب ٠َزط١غ الإكاهٞ ر١ٍٛغ ِٕظٛه اٌجلائً ثمله ِب رزٛفو   -الزواػ اٌجلائً ٌٍؾٍٛي اٌّّىٕخ  -5

 ٌل٠ٗ ألوة اٌؾٍٛي ا١ٌٍَّخ ٌّٛاعٙخ اٌّشىٍخ.

                                                 
1
 .50-48محمد ػيً شَص اىذٌِ وآخروُ: اىطيىك الإداري ، ص 

2
 .81-78ٍحَىد ػثذ اىقادر قراقسج: ّحى إدارج ذرتىٌح واػٍح ، ص 
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اٌّوؽٍخ ؽٛي كهاٍخ ِيا٠ب ٚػ١ٛة وً اٌجلائً ؽ١ش رلٚه ٘نٖ  –اٌّفبػٍخ ٚ افز١به أَٔت اٌؾٍٛي  -6 

 اٌّطوٚؽخ، ٚافز١به الأَٔت ٚالألً رىٍفخ ٚفطٛهح ػٍٝ اٌّئٍَخ .

ٟٚ٘ ِوؽٍخ ؽَبٍخ ؽ١ش رؼزجو ثّضبثخ ٍٓ لبْٔٛ أٚ رشو٠غ ، ٠ٚغت اٌزم١ل  –رجٕٟ اٌمواه ٚارقبمٖ  -7

اٌؼبكح ِٓ لجً اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب  ٚالاٌزياَ ثٗ ٚأٞ ِقبٌفخ ٌٗ رٛعت اٌَّئ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ، ٠ٚزقن اٌمواه فٟ

 ٌززؾًّ رجؼ١خ رٕف١نٖ.

ٟٚ٘ َِئ١ٌٚخ اٌزؤول ِٓ أْ اٌمواه اٌنٞ أفن ١َ٠و ١ٍواً ؽج١ؼ١بً، كْٚ رؼضو  –اٌّزبثؼخ ٚاٌّوالجخ  -8

 ؽزٝ لا ٠ىْٛ ِظ١وٖ اٌفشً ثَجت ػلَ اٌّزبثؼخ.   

 اىخاذَح واىْرائح  :

اٌّّٙخ فٟ ِفَٙٛ الإكاهح، ٚلل فٍضُ اٌجؾش اٌٝ ٌمل اشزًّ اٌجؾش ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾبٚه اٌزوث٠ٛخ 

 اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب:

أْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ؽَت اٌم١بكح اٌَّئٌٚخ ػٓ ٚػغ ا١ٌَبٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌٍلٌٚخ فٟ ػٛء فٍَفزٙب  1-

ٙبرٙب ا١ٌَب١ٍخ.  اٌزوث٠ٛخ ٚالإعزّبػ١خ ٚرٛعُّ

ٚالأٌٍ ٚاٌؼٕبطو اٌزٟ لا ٠زُ إٌغبػ اٌزوثٛٞ الا ثٙب رمَٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكة  2-

 ِضً اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزم٠ُٛ.

 ٌلإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔٛاع اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍَىٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ إٌبعؼ. -3

ٙب ِٓ رؤص١و ػٍٝ اصبهح رؼزجو اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ فٟ ٔغبػ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٌّب ٌ -4

 اٌلافؼ١خّ ػٕل الأفواك ِٓ أعً رؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّقٍض.

رمَٛ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ الإٍلاَ ػٍٝ أٌٍ ِٚجبكة أّ٘ٙب اٌشٛهٜ ٚاٌؼلي ٚاٌىفبءح ٌٛػغ اٌوعً  -5

 إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ِٓ أعً اٌملهح ػٍٝ فلِخ ِظبٌؼ إٌبً ٚؽً ِشىلارُٙ.

 اهح اٌزوث٠ٛخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رَؼٝ الإكاهح ػٍٝ ؽٍّٙب ٚاٌزقٍضّ ِٕٙب. رٛاعٗ الإك -6

 قائَح اىهىاٍش : 

 13َ، ص2007، اٌطو٠ك ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 1فٛىٞ ٍّبهح: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، ؽ -1
2

 16َ، ص2016، كاه اٌفىو، 1اؽّل ثطبػ ٚافوْٚ: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ )هإ٠خ ِؼبطوح( ؽ  -
3

 16ؽّل ثطبػ ٚافوْٚ: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، صا -
4

ػجلالله ثبٌمبٍُ اٌٛفٟ ٚآفوْٚ: ِلفً اٌٝ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٕشٛهاد عبِؼخ لبه٠ٌٛٔ، ثٕغبىٞ  -

 4، ٚأظواثوا١ُ٘ ػظّذ ِطبٚع ٚافوْٚ: الاطٛي الاكاه٠خ ٌٍزوث١خ، ؽ25َ، ص1996، 1ؽ

 .14، ص1984اٌمب٘وح، ٚاٌّؼبهف، 
5

الاكاهح اٌّله١ٍخ ٚػ١ٍّبرٙب، روعّخ ١٘ٚت ٍّؼبْ ، اٌمب٘وح، ِىزجخ . ع١ٌّ ٘بهٌٚل فٛوٌ: -

 26، ٚػجلالله ثبٌمبٍُ: ِلفً اٌٝ الاكاهح، ص10َ، ص1957إٌٙؼخ اٌّظو٠خ، 

                   
6

، 15َ، ص1988محمد ١ِٕوِوٍٟ: الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اطٌٛٙب ٚرطج١مبرٙب، اٌمب٘وح ػبٌُ اٌىزت،   -

 26ِلفً اٌٝ الاكاهح، صٚػجلالله ثبٌمبٍُ: 
7

، ػّبْ، ِىزجخ 1.ؽٗ اٌؾبط ا١ٌبً: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌم١بكح، ِفب١ّ٘ٙب ٚظبئفٙب ٔظو٠برٙب، ؽ -

 .26، ٚػجلالله ثبٌمبٍُ: ِلفً اٌٝ الاكاهح، ص10َ، ص1984الالظٝ، 
8

 .27ػجلالله ثبٌمبٍُ: ِلفً اٌٝ الاكاهح، ص  -
9

خ ٚرطج١م١خ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّجبكهاد اثوا١ُ٘ اٌغّوٞ: الاكاهح، كهاٍخ ٔظو٠  -

، ٚػجلالله ثبٌمبٍُ: ِلفً اٌٝ 31َ، ص1982اٌزله٠ج١خ، الاٍىٕله٠خ، كاه اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، 

 .40-39الاكاهح، ص
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1
، ٍٚبِٟ ٍٍطٟ ػو٠فظ: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبطوح، 41ػجلالله ثبٌمبٍُ: ِلفً اٌٝ الاكاهح، ص  -0

 .50-45َ، ص2007، 3هكْ، ؽكاه اٌفىو، الا
1
، 42-41، ٚػجلالله ثبٌمبٍُ: ِلفً اٌٝ الاكاهح، ص21فٛىٞ ٍّبهح: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، ص  -1

 .55-51ٍٚبِٟ ػو٠فظ: الاكاهح اٌزوث٠ٛخ، ص
1
اؽّل محمد اٌّظوٞ: الاكاهح ٚاٌّل٠و اٌؼظوٞ، الاٍىٕله٠خ، ِئٍَخ شجبة اٌغبِؼخ ٌٍطجبػخ  -2
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Educational administration and its role in the success of the 

educational process 
 

Abstract 

The importance of educational administration comes as one of the important 

foundations in improving and developing the educational process. The 

concept of classroom educational administration is no longer the same as it 

was before Today, it includes many trends that concern the educational 

process, including students, faculty members, curricula and teaching 

methods, in addition to regulating relations between the school and the local 

community. Providing the appropriate conditions and capabilities that help 

achieve the goals and the philosophy of education and administration. The 

research includes the concept of educational management and the principles 

on which it is based, from planning, organizing and directing, then talking 

about the types of educational administration, then human relations in 

educational administration and its concept in Islam, and finally what are the 

most important problems facing educational administration. 

Keywords: administration, educational administration, school, school 

principal, educational supervisio 
 


