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 يضزخهض انجحث :   

 :ٹٲذٗ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ا٥ٶ ا٢٥ؾ٘ ٬ّ 

  ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخاصش اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ ريٴٹش ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٥ذٵ 

 :ٳ٥ٖشك ا٥زؾٜٞ ٬٩ ٱذٗ ا٥جؾش ٳمْذ ا٥ٚشمٺبد ا٥قٚشٹخ الارٺخ

( ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد ٠،٠،لا رٴعذ ٙشٳٛ راد دلا٥خ ئؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵ)  .1

ٙٸ الاخزجبس ا٥ٞج٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ ٳ٩زٴعو دسعبرٲ٨ ٙٸ الاخزجبس ا٥٪ْشٙٸ ا٥جْذٷ ثْذ رْشمٲ٨ ٦٥٪زٖٺش 

 . ا٥٪ز٪ض٤ ثبعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ا٥٪غز٤ٞ

( ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد ٠،٠،لا رٴعذ ٙشٳٛ راد دلا٥خ ئؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵ)  .2

ٙٸ اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ا٥ٞج٦ٸ  ٳ٩زٴعو دسعبرٲ٨ ٙٸ اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت  ا٥جْذٷ ثْذ رْشمٲ٨ 

 . ِ ا٥٪ْشٙٸ٦٥٪زٖٺش ا٥٪غز٤ٞ ا٥٪ز٪ض٤ ثبعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹ

ٳ٥ٖشك ا٥زؾٜٞ ٬٩ فؾخ ا٥ٚشمٺبد ىجٞذ ا٥زغشثخ ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥جؾش ا٥٪ز٢ٴ٫ ٬٩  ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ 

ٳ٦ّٶ ّٺٮخ ا٥جؾش ا٥زٸ ر٢ٴ٭ذ   2023/ 2022ا٥ٚٮٺخ ٙٸ رشثٺخ ثٖذاد / ا٥شفبٙخ الاٳ٥ٶ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ 

 . ب ٳ٦ْ٩٪خ٦ْ٩٪ ٬٩22 ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٙٸ ٝغ٨ الاّذاد ٳا٥زذسٹت ٳا٥جب٥ٔ ّذدٱ٨ 

ا٥جْذٷ( ١ٴ٭ٰ  –ٳٝذ اّز٪ذد ا٥جبؽضخ ا٥زق٪ٺ٨ ا٥زغشٹجٸ را ا٥ْٺٮخ ا٥ٴاؽذح راد الاخزجبسٹ٬ )ا٥ٞج٦ٸ 

ٹزلاء٧ ٩ِ اعشاءاد ا٥جؾش ٙٸ رؾٞٺٜ اٱذاٰٙ ثْذ ا٫ ؽذدد ٩ٴمٴّبد ا٥٪بدح ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥زٸ ر٨ رذسٹغٲب 

٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥غبدح  اصٮبء ا٥زغشثخ ٬٩ ٝج٤ ا٥خجشاء ر٨ اّذاد ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ ٥ٲب ّشمذ

 .ا٥٪ؾ٢٪ٺ٬ ٳا٥خجشاء ٳ٦ّٶ ٳٜٙ آسائٲ٨ اعشٹذ ا٥زْذٹلاد ا٥لاص٩خ

ٙٞشح ٬٩  30ٳ٥ٖشك ٝٺبط ٙب٦ّٺزٲب اّذد اداح ا٥جؾش ا٥٪ز٪ض٦خ ثبخزجبس رؾقٺ٦ٸ ٩ْشٙٸ ر٢ٴ٫ ٬٩ 

 . ٭ٴُ الاخزٺبس ٬٩ ٩زْذد ٳرقؾٺؼ ا٥ْجبساد ا٥خبىئخ

ؽغبة صجبرٰ ٬٩ خلا٣ ٭زبئظ اعبثبد ٦ْ٩٪ٸ ا٥ْٺٮخ ٳ٦٥زضجذ ٬٩ فذٛ الاخزجبس ٥زؾ٦ٺ٤ ٙٞشارٰ عشٵ 

 .ٳ٩ْب٥غزٲب اؽقبئٺبً

 : اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٠ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١تيفبرُح انكهًبد

ٹؾٲذ ّقش٭ب ا٥ؾب٥ٸ رٞذ٩بً ٦٩ؾٴٍب ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٥٪ْشٙٸ ٳا٥زٞٮٸ٠ الا٩ش ا٥زٷ ٹؾ٤٢  : انًشكهخ

ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ لا٫ ٬٩ ٩ٲب٩ٲ٨ رٴفٺ٤ ٳرٴمٺؼ ا٥٪٦ْٴ٩بد رؾذٹبً ا٩ب٧ ا٥ٲٺئبد ا٥زذسٹغٺخ ٳثبلأخـ 

ٳا٥٪ْبسٗ ثقٴسح ٹغٺشح ثؾٺش رغ٤ْ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٩ْذٹ٬ اّذاداً عٺذا ٙٺ٢ٴ٭ٴ٫ ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ الاّز٪بد 

٦ّٶ ا٭ٚغٲ٨ ٬٩ خلا٣ ا٥زٚب٤ّ ٩ِ ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥٪ْبسٗ ا٥زٸ ٕضد ع٪ٺِ ٩ٺبدٹ٬ ا٥ؾٺبح ٩ٮٲب 

٦ٺ٨ ٙٸ ّقـش ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳالارقبلاد ٳّقـش ٩ٺذا٫ ا٥زشثٺخ ٳا٥ز٦ْٺ٨ "ؽٺش ٹْذ ا٥زْ

الاٝزقبد ا٥٪ْشٙٸ ع٦ْخ أ١ضش ؽٺٴٹخ ٳ٩ٞذ٩خ ٦٥ٮغـبػ ٳٝٴح ٩ؾش١ـخ ٦٥زٖٺٺش٠ ْٙب٥ـ٨ ا٥ـٺـٴ٧ ٹزْب٩ـ٤ ٩ـِ 

ا٥ز٦ْٺ٨ ثيشٹٞخ رخز٦٘ ٬ّ ا٥٪بمٸ ٠ ؽٺش ٹ٢ٴ٫ ٭غبػ الأ٨٩ ٳا٥ؾْٴة ٳؽزٶ ثٞبؤٱب ٩شرجيب ثٞذسرٲب 

ا٥٪غز٪ِ ا٥ٺٴ٧ ٩غب٣ ٳاعِ ٥ٖٺـش ا٥٪بٱشٹ٬ ا٥زٹ٬ لا ٹغٺذٳ٫ اعزخذا٧ ٩قبدس  ٦ّٶ ا٥ز٠٨٦ْ ٳلا ٹٴعذ ٙٸ

( "ٳرؾٲذ ا٥ٚزشح ا٥ؾب٥ٺـخ ٠56 ؿ 21ا٥٪ْشٙخ٠ ٳرؾذٹذ ا٥٪ؾ٢لاد ٳؽ٦ٲب ٳر٨٦ْ ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥ؾذٹضخ " )
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٪٬ ٩ؾـبٳلاد عبدح ٥زيٴٹش ا٥ز٦ْٺ٨ ٙـٸ ع٪ٺـِ ٩شاؽ٦ـٰ ٳٝـذ اؽز٦ذ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺـخ ٢٩ـب٭ـب ثـبسصا م

أٳ٥ٴٹـبد ٱـزا ا٥زيٴٹش ثبّزجبسٱب ّ٪٦ٺخ ؽب٦٩خ رزٮبٳ٣ ع٪ٺِ عٴا٭ت ؽخقٺخ ا٥٪ز٨٦ْ ثب٥زٖٺٺش ٬ّ 

ىشٹٜ خ٦ٜ ٳئّذاد ٩ٴاٝ٘ ر٦ْٺ٪ٺخ ٩زْذدح ٹزْشك ٙٺٲب ٥خجشاد ٩زٮٴّخ رزٚب٤ّ ٙٺٲب عٴا٭ت الأداء 

٥٪ٲ٨ (  ٳث٪ب ا٫ ا٥٪٨٦ْ ٱٴ ا٥ْٮقش ا٠17ؿ 16ٳالإدساٟ ٳا٥ٴعذا٫ ٩ْبً ٳثؾ٤٢ ١ب٤٩ ٳ٩زض٫".)

ٳالاعبعٸ ٙٸ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٙلا ثذ ٬٩ ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ اّذاد ٩لا١بد رذسٹغٺخ رز٪ٺض ث٢ٚبءرٲب ا٥ْب٥ٺخ 

ٳٝذسرٲب ٦ّٶ ٩ٴا١جخ ٱزا ا٥زيٴس ٳٱزا ٬٩ خلا٣ رٮ٪ٺخ ٝذسارٲ٨ ا٥٪ْشٙٺخ ٳ ا٥٪ٲبسٹخ  ٳا٥ٚٮٺخ ٳا٥ٴعذا٭ٺخ 

ش ّ٪٦ٺخ ٦ّٞٺخ رغ٪ؼ ٦٥جؾش ثٮ٪زعخ ٳثٞذس ّب٣ ٬٩ ا٥زٴاص٫ ٳا٥زش١ٺض ٳا٥غْٸ ٥زيٴٹش ر٢ٚٺشٱ٨ "ٙب٥ز٢ٚٺ

ا٥ْب٨٥ ٳثب٥زب٥ٸ ا٥زْب٤٩ ٩ْٰ ثؾ٤٢ ْٙب٣ ٳٙٞبً لأٱذاٙٲ٨ ٳخييٲ٨ ٳٕبٹبرٲ٨ ٳسٕجبرٲ٨ ٠ٳٹٮيٴٷ ا٥ز٢ٚٺش 

٦ّٶ ا٥٪ْب٥غخ ا٥ذ٩بٕٺخ ا٥ْ٪ٺٞخ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ١٪ب ٱٴ ا٥ؾب٣ ّٮذ٩ب ٭ٞٴ٧ ثزؾ٢ٺ٤ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳالا٭خشاه ٙٸ 

ٳٝذ رؾغغذ ا٥جبؽضخ ٩ؾ٦٢خ ثؾضٲب ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٲب   (٠31ؿ15ؽ٤ ا٥٪ؾ٢لاد ٳارخبر ا٥ٞشاساد ")

ا٥زشثٴٷ ٳا٥ز٦ْٺ٪ٸ ١ٴ٭ٲب ٦ْ٩٪خ رشثٺخ ٙٮٺخ ٳ٬٩ خلا٣ ا٥٪ٞبث٦خ ا٥زٸ اعشرٲب ا٥جبؽضخ لاؽَذ ا٫ ٱٮبٟ 

ّيبء ٩ْشٙٺب ٩ٲبسٹب لا ٹٮغغ٨ ٩ِ ١ٴ٭ٲب ٩شؽ٦خ رٞٮٺخ ا٥غ٪ِ ٦ّ٪ٺخ الارغبٯ ٳلاّز٪بدٱب ٦ّٶ خجشرٲب ٙٸ 

( ٳا٥زٸ ا١ذد 2018ٶ دساعبد عبثٞخ ؽٺش ارٚٞذ ٩ِ دساعخ )اعب٩خ ٩٠غب٣ رخققٲب ٳاىلاّٲب ٦ّ

مْ٘ ٩ٲبساد ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٳمْ٘ ا٢٩ب٭برٲ٨ لاعٺ٪ب ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥غب٭ت ا٥٪ٲبسٷ ٳ٩ب ا١ذرٰ 

( ٬٩ خلا٣ ٩لاؽَخ ا٥جبؽش اصٮبء ّ٪٦ٰ ا٥٪ٺذا٭ٸ ١٪٨٦ْ اخزقبؿ رشثٺخ ٙٮٺخ ٩ٮز 2022دساعخ )ؽغب٧ ٠

٥ٴاِٝ ر٦ْٺ٨ ٩بدح ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ؽٺش لاؽٌ مْ٘ الاداء ا٥٪ٲبسٷ ٥٪٦ْ٪ٸ  ٠٧ ٳسفذٯ 2005ّب٧ 

ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ا٥زٹ٬ ٹ٪ز٢٦ٴ٫ خجشاد ٙٮٺخ ٳ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٕٺش الاخزقبؿ ٩٪٬ ٹغٮذ ا٥ٺٲ٨ ر٦ْٺ٨ ا٥زشثٺخ 

ا٥ٚٮٺخ. ؽٺش ث٦ٖذ ٭غجخ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹ٪ز٢٦ٴ٫ خجشاد ٙٸ ٩غب٣ ر٦ْٺ٨ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٬٩ خلا٣ ٩زبثْخ 

%( ٬٩ اع٪ب٥ٸ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٦٥٪شاؽ٤ الاثزذائٺخ ٠ ٳٱزا 60غ٨ الاؽشاٗ ا٥زشثٴٷ ٦٥٪ؾشٙٺ٬  )ٝ

 ٩ب دِٙ ا٥جبؽضخ ٥زأعٺظ ٩ؾ٦٢خ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ؽٺش ٝبدرٲب ا٥ٶ ا٥زغبؤ٣ الارٸ: 

 ؟ خيب أثش أصزشارُدُخ انزضشَغ انًـؼـشفـٍ فـٍ رـطـىَـش انزفكُش انًشكت نذي يؼهًٍ انزشثُخ انفُُ 

 اهًُخ انجحث

ٹْذ ا٥جؾش اعزغبثخ ٦٥زيٴس ا٥ْ٪٦ٸ ٳا٥٪ْشٙٸ ا٥زٷ ؽ٪٤ ٤١ ٩ٺبدٹ٬ ا٨٦ْ٥ ٳا٥٪ْشٙخ ٳخبفخ ٙٸ . 1

 عب٭ت ىشائٜ ا٥زذسٹظ ا٥ؾذٹضخ .

. ٹأرٸ ا٥جؾش ١بعزغبثخ ٥٪ب رٮبدٷ ثٰ الارغبٱبد ا٥ؾذٹضخ ٬٩ مشٳسح الا٥٪ب٧ ثأعب٥ٺت  ٳىشائٜ ؽذٹضخ 2

 .خ ا٥زٸ ٹغت الاٱز٪ب٧ ثٲب اصٮبء ا٥ز٨٦ْ ١اؽذٵ ا٥٪خشعبد ا٥٪ٲ٪خ  ٳا٥نشٳسٹ

 ٱذٗ ا٥جؾش:

 َهذف انجحث انحبنٍ انً:

 ثٮبء خيو رذسٹغٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٥زيٴٹش ٩ٲبساد ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ.  .1

ا٥زْشٗ ٦ّٶ اصش ا٥خيو ا٥٪جٮٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ ريٴٹش ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت  .2

 ء ا٥ٮبعؼ ٥ذٵ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ.ٳا٥ز١ب

 فشضُبد انجحث:

 نغشع انزحمك يٍ اهذاف انجحث وضؼذ انجبحثخ انفشضُبد انظفشَخ الارُخ:

( ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد ٠،٠،لا رٴعذ ٙشٳٛ راد دلا٥خ ئؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵ)  .1

ٙٸ ا٥جْذٷ ثْذ رْشمٲ٨ ٦٥٪زٖٺش ٙٸ الاخزجبس ا٥ٞج٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ ٳ٩زٴعو دسعبرٲ٨ ٙٸ الاخزجبس ا٥٪ْش

 ا٥٪غز٤ٞ ا٥٪ز٪ض٤ ثبعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ .
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( ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد ٠،٠،لا رٴعذ ٙشٳٛ راد دلا٥خ ئؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵ)   .2

ٙٸ اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ا٥ٞج٦ٸ  ٳ٩زٴعو دسعبرٲ٨ ٙٸ اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت  ا٥جْذٷ ثْذ رْشمٲ٨ 

 ٺش ا٥٪غز٤ٞ ا٥٪ز٪ض٤ ثبعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ .٦٥٪زٖ

 حذود انجحث :

 ٦ْ٩٪ٴ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ . -1

 اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ. -2

 ٩ذٹشٹخ رشثٺخ سفبٙخ )الاٳ٥ٶ(/ ٩ْٲذ الاّذاد ٳا٥زذسٹت . -3

 (.2023 – 2022ا٥ٚق٤ الاٳ٣ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ ) -4

 : رحذَذ انًظطهحبد

 الأثش:  .1

( : "الاصش ا٥زٷ رؾذصٰ ا٥٪زٖٺشاد ا٥٪غز٦ٞخ ٙٸ 2015ّشٰٙ: )ؽغ٬ ٳاخشٳ٫ ٠ الاصش افيلاؽبً  -   

 ا٥٪زٖٺشاد   

 (٠203 ؿ 6ا٥زبثْخ ا٥زٷ ٹٞٴ٧ ٦ّٺٲب ا٥زق٪ٺ٨" )     

ا٥زْشٹ٘ الاعشائٸ : ٱٴ ٭زبط ٩ب رؾذصٰ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٳ٩ب ٹَٲش ّٮٰ ٬٩ رٖٺٺش  -    

 ْشٙٸ ٳريٴٹش ٩غزٴٹبد ٳىشٛ ر٢ٚٺشٱ٨ .٦٩ؾٴً ٙٸ ع٦ٴٟ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳرؾقٺ٦ٲ٨ ا٥٪

 . الاصزشارُدُخ:2

(  "٩غ٪ٴّخ الاعشاءاد ٳا٥ٴعبئ٤ ا٥زٸ رغزخذ٧ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٨٦ْ 2006ٹْشٙٲب )ؽجش ٳاخشٳ٠٫ -    

ٳٹإدٷ  اعزخذا٩ٲب ا٥ٶ ر٪٢ٺ٬ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٬٩  الاٙبدح ٬٩ ا٥خجشاد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪خييخ ٳث٦ٴٓ الاٱذاٗ 

 ( ٠21ؿ 12ا٥زشثٴٹخ ا٥٪ٮؾٴدح" ) 

ا٥زْشٹ٘ الإعشائٸ: ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥خيٴاد ا٥٪زغ٦غ٦خ ٳا٥٪ٮَ٪خ رغزخذ٧ ٥زٮَٺ٨ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ  -    

ٳريٴٹشٱب  ٳاصبسح داْٙٺخ ا٥زلا٩ٺز ٭ؾٴ ا٥ز٨٦ْ ٳريٴٹش ٝذساد ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبعؼ 

 ا٥٪ش١ت  ٩٪ب ٹقت ٙٸ فب٥ؼ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زشثٴٹخ . ٳا٥ز١بء

 نزضشَغ انًؼشفٍ :اصزشارُدُخ ا .3

( ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥خيٴاد ا٥٪ٮَ٪خ ٳا٥٪زٚب٦ّخ ٙٺ٪ب ثٺٮٲب٠ ٳا٥زٸ رإدٷ 2015) سصٳٝٸ ٳاخشٳ٫ ٠  -    

رؾٚٺض ر٢ٚٺش ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳٜٙ أسثِ خيٴاد الاّذاد ا٥ؾغٸ٠ ا٥زْبسك ا٥٪ْشٙٸ ا٥٪زٮبٝنبد ٩ب  ئ٥ٶ

 (68: ؿ9٪ٮؾٴدح. )ٳساء ا٥٪ْشٙخ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش ٠ ا٥زؾجٺش( ٥ٖشك رؾٞٺٜ الأٱذاٗ ا٥

ا٥زْشٹ٘ الإعشائٸ: ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥خيٴاد ا٥زٸ ارجْزٲب ا٥جبؽضخ ٥ٖشك ريٴٹش ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت  -    

٥٪٦ْ٪ٸ  ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ثؾٺش ٹغ٦ْٲ٨ ٹ٢ٚشٳ٫ أ١ضش ٙٸ اٹغبد ىشٛ رذسٹغٺخ ا١ضش ٙب٦ّٺخ ٙٸ رؾقٺ٤ 

 .ٳم٪٬ الأٱذاٗ ا٥٪ٴمٴّخ ٥ٖشك ا٥زيٴٹش  ٭ٴارظ ر٦ْٺ٪ٺخ

 انزطىَش: .4

(ّ٪٤ رٮَٺ٪ٸ ٩خيو أٳ ٩ٞقٴد ثبلإثذاُ ٳا٥زغذد ا٥٪زٴاف٤ ٳثب٥زٖٺٺش 2003) ا٥خيٺت ٠ -    

 (٠43 ؿ8ا٥٪غز٪ش ا٥زٷ ر٪٦ٺٰ ٩زٖٺشاد ٳ ّٴا٤٩ ؽنبسٹخ ٳصٞبٙٺخ. ) 

ا٥زْشٹ٘ الاعشائٸ : ٳٱٴ ا٥ٲذٗ ا٥زٷ رقجٴ ا٥جبؽضخ ا٥ٶ رؾٞٺٰٞ ٙٸ ىشٛ ر٢ٚٺش ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳر١بئٲ٨ -

 ا٥٪ؾذدح ٩غجٞب ٳٱٴ ا٥ش١ٺضح الأعبعٺخ ا٥زٸ رغْٶ ا٥جبؽضخ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٺٲبا٥ٮبعؼ  ٳٜٙ الاعزشارٺغٺخ 

 انزفكُش انًشكت .5

( ٩غ٪ٴّرررخ ٩ررر٬ ا٥ْ٪٦ٺررربد ا٦ْٞ٥ٺرررخ ا٥٪ْٞرررذح ا٥زرررٸ رنررر٨ ا٥ز٢ٚٺرررش ا٥ٮبٝرررذ٠ ٳا٥ز٢ٚٺرررش        ۲،،۷عرررشٳا٫ )-

 الإثررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررذاّٸ٠ ٳؽرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر٤ 
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ٶ ا٥٪ؾرررر٢لاد ٳارخرررربر ا٥ٞررررشاس ٳا٥ز٢ٚٺررررش ٙررررٴٛ ا٥٪ْشٙررررٸ٠ ١٪ررررب ٹغررررزخذ٩ٰ ا٥٪شثررررٴ٫ ٥ ؽرررربسح ئ٥رررر         

ا٥٪غررررزٴٹبد ا٥ضلاصررررخ  ا٦ْ٥ٺررررب ٩رررر٬ رقررررٮٺ٘ ث٦ررررٴ٧ ٥مٱررررذاٗ ا٥زشثٴٹررررخ ا٥زررررٸ رنرررر٨ ٩ٲرررربساد ا٥زؾ٦ٺرررر٤  

 ( ٠٣٦٣ ؿ  6ٳا٥زش١ٺت ٳا٥زٞٴٹ٨.)

ا٥زْشٹ٘ الاعشائٸ: ٱٸ ا٥ذسعخ ا٥زٸ ٹؾق٤ ٦ّٺٲب ا٥٪ٚؾٴؿ ) ا٥٪٨٦ْ ا٥٪زذسة( اصاء اعبثزٰ -     

 اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت .  ٦ّٶ ٙٞشاد

: " أ٫ ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبئٺخ رٮَش ئ٥ٶ ا٥ز٨٦ْ ثب٭ٰ ّ٪٦ٺخ ثٮبء ٩غز٪شح ٳ٭ؾيخ ٳ بئُخ انُظشَخ انجُ -أولًا

أ٭ٲب رٞٴ٧ ٦ّٶ اخزشاُ ا٥٪ز٨٦ْ ٥زشا١ٺت ٩ْشٙٺخ عذٹذح أٳ ئّبدح ثٮبء رشا١ٺجٰ أٳ  ٕشمٺخ٠ ؽٺش

٩ٮَٴ٩زٰ ا٥٪ْشٙٺخ ثبلاّز٪بد ٦ّٶ ٭َشرٰ ئ٥ٶ ا٥ْب٠٨٥ ٳا٥ز٦ْٺ٨ ٥ٺظ ّ٪٦ٺخ رشا١٪ٺخ ٦٥٪ْشٙخ٠ ث٤ ّ٪٦ٺخ 

( ٳث٪ب ا٫ ٠394 ؿ 20ئثذاُ رؾذس رٖٺٺشاد صٴسٹخ ٙٸ ا٥زشا١ٺت ا٥٪ْشٙٺخ ا٥٪ٴعٴدح ٥ذٵ ا٥٪ز٨٦ْ"٠) 

ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبئٺخ رٲز٨ ثب٥ذٳس الاٹغبثٸ ٳا٥ْٚب٣  ا٥زٷ ٹٞذ٩ٰ ا٥٪ز٨٦ْ ٙٸ ٙزشح ؽذٳس ا٥ز٨٦ْ ٙب٫ الا٭ؾيخ 

٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رنخ ا٥ٶ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ رؾز٤ ٢٩ب٭ٰ ٩ٲ٪خ ٙٸ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٠ ٳٹٚزشك ا٫ لا ر٢ٴ٫ ا٥

ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ّجئبً ٦ّٺٲ٨ ث٤ ٹغت ا٫ رغبّذٱ٨ ٦ّٶ ٩٪بسعخ ٭ؾبىبرٲ٨ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ١ب٥٪لاؽَخ ٳالاعزٮزبط 

 ٳا٥ٞٺبط ؽٺش رز٪ٺض الا٭ؾيخ ٙٸ ٤ٍ ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبئٺخ ثب٭ٲب :

 . ع٪بّٺخ ٩ض٪شح : ٹزؾبسٟ ٙٺٲب ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫ لإٹغبد ٩ٮزظ أٳ لإّبدح ثٮبء ٳرش١ٺت أٳ رؾٞٺٜ ٱذٗ ّب٧ -

 ٩ؾٚضح : رُلا٩ظ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٦ْ٥ٺب٠ ثؾٺش رغبّذ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ اخزٺبس ٩شؽ٦خ ا٥ٮ٪ٴ ا٥٪ؾز٪٤.       -

 اعزٮذد ا٥جٮبئٺخ ٩جذئٺب ئ٥ٶ أسثِ ٭َشٹبد ٳٱٸ:

 ٭َشٹخ ثٺبعٺٰ ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ا٥٪ْشٙٸ ٳا٥ٮ٪ٴ ا٥٪ْشٙٸ.   .1

ا٥٪إصشح   ٶ ا٥ْٴا٤٩ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥ٮَشٹخ ا٥٪ْشٙٺخ ٙٸ ٩ْب٥غخ ا٥يب٥ت )ا٥٪ز٨٦ْ( ٦٥٪ْشٙخ ٳرش١ٺضٱب ٦ّ .2

 ٙٸ ا٥ز٨٦ْ.

 ا٥ٮَشٹخ الاعز٪بّٺخ ٙٸ ا٥زٚب٤ّ الاعز٪بّٸ ٙٸ ٕشٙخ ا٥ق٘ أٳ ا٥٪خزجش أٳ ا٥٪ٺذا٫. .3

ا٥ٮَشٹخ الإ٭غب٭ٺخ ٙٸ ئثشاص أٱ٪ٺخ )ا٥٪ز٨٦ْ( ٳدٳسٱب ٥ٚب٤ّ ٙٸ ا١زؾبٗ ا٥٪ْشٙخ ا٥جٮبئٺخ   .4

 (٠67ؿ 10ٳثٮبئٲب)

رْذ ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبئٺخ الاعز٪بّٺخ ئؽذٵ ا٥ٮَشٹبد ا٥زٸ ا١زغجذ : انُظشَخ انجُبئُخ الاخزًبػُخ  –ثبَُبً 

رٞذٹشاً ٳاعْبً ٙٸ الأٳعبه ا٥زشثٴٹخ ٙٸ ا٥غٮٴاد الأخٺشح ٳا٥زٸ س١ضد ثؾ٤٢ أعبط ٦ّٶ أّ٪ب٣ ) ٥ٺ٘ 

ٙٺغٴرغ٢ٸ ( ٳا٥زٷ ا١ذ ٦ّٶ دٳس ا٥غٺبٛ الاعز٪بّٸ ٳا٥ضٞبٙٸ ٙٸ ؽذٳس ا٥ز٨٦ْ ٳٹشٵ أ٫ ا٥ٮؾبه 

خ ا٥ز٨٦ْ ا٥ضٞبٙٸ ٳريٴس ا٥ْلاٝبد الاعز٪بّٺخ . ٥زا ٹإ١ذ أفؾبة ا٥جٮبئٺخ ا٦ْٞ٥ٸ ٦٥٪ز٨٦ْ ٱٴ ٭زٺغ

الاعز٪بّٺخ ٦ّٶ أٱ٪ٺخ ا٥غٺبٛ الاعز٪بّٸ ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ٳٹشٳ٫ ا٫ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٹٴ٥ذٳ٫ ثقٚبد ٳساصٺخ 

ر٪٢ٮٲ٨ ٬٩ ا٥زٚب٤ّ ا٥٪ؾٺو الاعز٪بّٸ ا٥زٷ ٹٮَ٪ٰ أٳ٥ٺبء أ٩ٴسٱ٨ ٳٙٞبً ٥زشاصٲ٨ ا٥زبسٹخٸ ٳا٥ضٞبٙٸ 

ٳا٭ٲ٨ ٳأصٮبء ٭٪ٴٱ٨ ٹؾبس١ٴ٫ ا٢٥جبس ٳالأٝشا٫ ٙٸ أ٭ؾيخ رغبّذٱ٨ ٦ّٶ اعزذخب٣  ىشٛ ا٥٪زيٴس 

ر٢ٚٺش ٳٝٺ٨ ا٥٪غز٪ِ ٳا١زغبة أدٳاد عذٹذح ٳس٩ٴص ا٥ضٞبٙخ ٠ ١ب٦٥ٖخ ٳا٢٥زبثخ ٠ ٳا٥ْلاٝبد ٠ ٳالأسٝب٧ 

دساٟ ٳا٥زٸ رٚغش ا٥يشٹٞخ ا٥زٸ ٹْ٪٤ ثٲب ٤ّٞ ا٥٪ز٨٦ْ ؽٺش رقجؼ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٦ْٞ٥ٺخ ١بلا٭زجبٯ ٳالإ

 ( ٠247 ؿ  24ٳا٥زا١شح ٳا٥ز٢ٚٺـش رؾذ ا٥غٺيشح ا٥ؾْٴسٹخ ٦٥ٚشد. ) 

 ػىايم انزؼهى ػُذ فُدى رضكٍ: 

ٹؾذد ٙٺغٴ رغ٢ٸ ّذداً ٬٩ ا٥ْٴا٤٩ ا٥زٸ ٹشٵ أ٭ٲب رغبّذ ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳئٹقب٣ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٶ  

 ٩غزٴٵ ّب٣ ٬٩ ا٢٥ٚبءح ٳالإرٞب٫ ٦٥٪ٲ٪خ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳٱٸ ٩ب ٹأرٸ :

 د ا٥٪ْشٙٸ ٦٥٪ز٨٦ْ .الاعزْذا .1

 .-سٕجخ ا٥٪٨٦ْ ٙٸ ٭٤ٞ ا٥٪غإٳ٥ٺخ ا٥ٶ ا٥٪ز٨٦ْ ٳاّز٪بدٯ ٦ّٶ ٭ٚغٰ  .2
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رٴٍٺ٘ ا٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ ١بعزشارٺغٺخ ٥زٞٺٺ٨ الأداء ٳا٥ز٪ٺٺض ا٥زٖٺٺش ٳا٥زيٴٹش ا٥زٷ ٹؾذس ٥ذٵ  .3

 ا٥٪ز٨٦ْ.

 رٞذٹ٨ رٴعٺٲبد ٳئسؽبداد ٳامؾخ ٝج٤ أ٫ رٞذ٧ ا٥٪غبّذح ٦٥٪ز٨٦ْ. .4

٦٪ٲ٪خ ا٥زٸ ٹز٨ ٭٦ٞٲب ثب٥زذسٹظ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ رْشٹ٘ صٞبٙٸ ٩ؾزشٟ م٪٬ ا٥ضٞبٙخ ثٮبء رْشٹ٘ ٩ؾزشٟ ٥ .5

 ا٥زٸ ٹْٺؼ ٙٺٲب ا٥٪ز٨٦ْ ٠ ٳر٠٥ ؽزٶ ٹ٪٬٢ ا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ ا٥٪٨٦ْ ٳا٥٪ز٨٦ْ ٳا٥زٴٙٺٜ ثٺ٬ ٩ٚٲٴ٩ٺ٬ ٥ذٹٲ٪ب.

 (367: ؿ  16) 

 اثؼبد انزؼهى انجُبئٍ الاخزًبػٍ: 

 ٩ب ٹ٢ٴ٫ ٝبدسا ٦ّٶ ا٥زٚب٤ّ الاعز٪بّٸ ٩ِ ا٥ْب٨٥ ا٥يجٺْٸ ثْذ ّب٧ ٹٞقذ ثٰ ا٫ ا٥٪ز٨٦ْ ٹجٮٸ ٩ْشٙزٰ ّٮذ

 ا٥زٷ ٹؾٺيٰ ٳّلاٝزٰ ث٪ب ؽٴ٥ٰ ٬٩ الاخشٹ٬. 

  ثْذ خبؿ: ٳٹْٮٸ ا٫ ا٥٪ز٨٦ْ ٹْز٪ذ ٦ّٶ رٚبّلارٰ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ثٮبء ا٥٪ْٮٶ ٠ ر٠٥ ٳٜٙ ٥خجشارٰ ١ب٥خجشاد

 الاعز٪بّٺخ اٳ ا٥خجشاد ا٥زبسٹخٺخ.

ْٺؼ ٙٸ ثٺئخ اعز٪بّٺخ ّٮذ٩ب ٹ٪بسط ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳٱزٯ ا٥جٺئخ ٳٹٞٴ٧ ٱزا ا٥زٺبس ٦ّٶ ئ٫ ا٥٪ز٨٦ْ ٹ  

الاعز٪بّٺخ رزن٪٬ ا٥ْٮبفش ا٥زٸ رإصش ٦ّٺٰ أصٮبء ؽذٳس ّ٪٦ٺخ ا٥ز٠٨٦ْ ٳرز٪ض٤ ٱزٯ ا٥ْٮبفش ٙٸ ا٥٪٨٦ْ 

ٳالأٝشا٫ ٳا٥٪ذٹش ٳا٥٪ٴعٲٺ٬ ٳالأفذٝبء ٳع٪ٺِ الأٙشاد ا٥زٹ٬ ٹزْب٤٩ ٩ْٲ٨ أصٮبء ٝٺب٩ٰ ثأ٭ؾيزٰ 

٦ٚخ٠ ٳٱزا ا٥زٺبس ٹش١ض ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ْشٙخ ٬٩ خلا٣ ا٥زٚب٤ّ الاعز٪بّٸ ٳا٥ز٨٦ْ ا٥زْبٳ٭ٸ. ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪خز

 (٠141 ؿ  10)

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )يخطط انًفبهُى انشئُضُخ فٍ انُظشَخ انجُبئُخ الاخزًبػُخ(( 1شكم )

 : اصزشارُدُخ انزضشَغ انًؼشفٍ –ثبنثبً 

ٙٸ ٩ش١ض ٦١ٺخ )رؾٺ٦غٸ( ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳا٥شٹبمٺبد ٙٸ ( ۱۸۹۱ّب٧ ) ف٪٨ ٩ؾشٳُ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ        

ثشٹيب٭ٺب ٬ّ ىشٹٜ ٙشٹٜ ٬٩ ا٥جبؽضٺ٬ ثاؽشاٗ ٩بٹ٤ ؽبٹش ٳ اٹذٷ ٙٺ٦ت ثبلاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٮَشٹخ 

ا٥٪ْشٙٺخ ٥جٺبعٺٰ ٳا٥ٮَشٹخ الاعز٪بّٺخ ٥ٚٺغٴرغ٢ٸ ٳٝذ ٝب٧ ا٥ٚشٹٜ ثزذسٹت ّذد ٬٩ ا٥٪ؾشٙٺ٬ 

٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ي٦جخ رزشاٳػ أّ٪بسٱ٨ ثٺ٬ ( ۱۸۸۱جٺٰٞ ّب٧ )( ٳر٨ ري۱۸۹١ٳا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ّب٧ ) 

(.رْذ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٠۱٣٣ ؿ  17) ( عٮخ ٙٸ ّذد ٬٩ ا٥٪ذاسط ا٥جشٹيب٭ٺخ.۱۱-۱١)

٬٩ اٱ٨ ا٥٪ذاخ٤ ا٥زذسٹغٺخ ا٥٪ٲ٪خ ٳراد ْٙب٥ٺخ ٙٸ ا٥زذسٹظ ا٥قٚٸ٠ ٳٙٸ رغشٹِ ّ٪٤ ا٥ذ٩بُ ٳر٨ 

ا٥جذاٹخ ٙٸ ٩بدرٸ ا٦ْ٥ٴ٧ ٳا٥شٹبمٺبد ٳثْذٱب ٙٸ ٩ٴاد أخشٵ٠ ٳرغزٮذ  اعزْ٪ب٣ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ ٙٸ

 

انًفبهُى انشئُضُخ فٍ انُظشَخ انجُبئُخ 

 الاخزًبػُخ

انجُئخ  انهغخ

 الاخزًبػُخ

حُز انًُى 

 انًًكٍ

 انزفبوع 
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ر٠٦ الاعزشارٺغٺخ ٦ّٶ أ٢ٙبس ثٺبعٺٰ ٳٙٺغٴرغ٢ٸ ٙٸ ريٴٹش ٩غزٴٹبد ا٥ٮ٪ٴ ا٦ْٞ٥ٸ ثزذسٹت ا٥يلاة 

 (٠۷١۱ ؿ  15ثبلاسرٞبء ٳالا٭زٞب٣ ا٥ٶ ٩غزٴٹبد ٦ّٞٺخ ٩ْشٙٺخ أ٦ّٶ. ) 

ثبثز٢بس  ٠۱۸۹۱ ٳ٦ٝٺت اٹذٵ"٠ ٳ"١بسٳ٥ٺ٬ ثبٹزظ" ّب٧ ٝب٧ ٙشٹٜ ٬٩ ا٥جبؽضٺ٬ ٳ٩ٮٲ٨ ٩بٹ٤٢ ؽبٹش" 

ٳرق٪ٺ٨ ٩ؾشٳُ ٥ؾ٤ ٩ؾ٢لاد ا٥ز٠٨٦ْ ثْذ أ٫ اٹٞٮٴا أ٫ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪ٚبٱٺ٨ رؾزبط ئ٥ٶ ٩زي٦جبد رضٹذ 

٬ّ ا٥ٞذساد ا٥ز٢ٚٺشٹخ ٳا٦ْٞ٥ٺخ ا٥شاٱٮخ ٥ذٵ ا٥ي٦جخ٠ ٳثذأ ا٥٪ؾشٳُ ثاعشاء دساعخ ٩غؾٺخ ٳاعْخ 

ّ٪بس عٮٺخ ٩خز٦ٚخ٠ ٳّشٙذ ا٥ذساعخ )ا٥٪ؾشٳُ( ثبع٨ ا٥زغشٹِ ٥زؾذٹذ ٩غزٴٵ ر٢ٚٺش ا٥ي٦جخ ٳلأ

ا٥٪ْشٙٸ ٬٩ خلا٣ ا٦ْ٥ٴ٠٧ ٳاعزخذ٩ذ ٥ٲزٯ ا٥ذساعخ أدٳاد ٥زيٴٹش ا٥٪زي٦جبد ا٥٪ْشٙٺخ ٳاخزجبساد 

٥ٞٺبط ا٥ٮ٪ٴ ا٥٪ْشٙٸ٠ ٳٝذ ثٮٸ ا٥٪ؾشٳُ ٦ّٶ أ٢ٙبس ثٺبعٺخ ؽٴ٣ أ٭٪به ا٥ز٢ٚٺش ٳأ٢ٙبس ا٥ْب٨٥ 

 ٳعٴد اخزلاٗ ثٺ٬ ا٭٪به ا٥ز٢ٚٺش ٳ٩زي٦جبد ا٥٪ٮبٱظ. ٙٺغٴرغ٢ٸ ٳأعٚشد ا٥ٮزبئظ ٬ّ

  (٠4 ؿ  23) 

 خطىاد اصزشارُدُخ انزضشَغ انًؼشفٍ :    

 (٠293 ؿ  18( )  ۷۸٣:  ٠،،۷ٳٱٸ أسثِ خيٴاد ؽغت ٩ب ٹشٵ ٤١ ٬٩ :) ا٥ٮغذٷ ٳاخشٹ٬ ٠ 

 ۷،۱٠( )ٕجبسٷ ٳاثٴ ؽْٺشح 246-  ٠245 ؿ15( )۷١٦-۷١٠:  ٦:  ۸،،۷)ّٚب٭خ ٳ ٹٴع٘ . 

:۸۹) 

 ٳٱٸ ١٪ب ٹأرٸ :

 الإّذاد ا٥ؾغٸ.  .1

 ا٥زْبسك ا٥٪ْشٙٸ   .2

 ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙخ )ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش(. .3

 ا٥زغغٺش. .4

 رزن٪٬ ٱزٯ ا٥خيٴح اٻرٸ: :  sensory setupالاػذاد انحضٍ -أولًا

   رجذأ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ثيشػ ا٥جبؽضخ ٥٪ٴمٴُ ا٥ذسط ٦ّٶ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ )ا٥٪زذسثٺ٬( ٳرٞٴ٧ ا٥جبؽضخ ثاداسح

 ا٥٪ٮبٝؾخ ٦ّٶ صلاس ٩شاؽ٤ ٝج٤ ا٥زغشثخ ٳاصٮبء ا٥زغشثخ ٳثْذ الا٭زٲبء ٬٩ ا٥زغشثخ (.  ع٦غبد

 . رٞغ٨ ا٥جبؽضخ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ٩غب٩ٺِ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩ٮبٝؾخ ٩ض٪شح ٳ٭بعؾخ 

   رٴعٺٰ ا٥ٮٞبؽبد ٳا٥ْٚب٥ٺبد داخ٤ ا٥ٞبّخ ٳا٥ؾٴاساد ا٥زٸ رغبٱ٨ ٙٸ ريٴٹش ا٥ز٢ٚٺش ٳرغبّذ ٙٸ صٹبدح

  ْٙب٥ٺخ ر١بئٲ٨ . 

  ٹز٪٬٢ ا٥٪٨٦ْ )ا٥٪زذسة( ٬٩ ا٥شثو ثٺ٬ ا٥خجشاد ا٥زٸ ا١زغجٲب ٙٸ ا٥ذسط ٳثٺ٬ خجشارٰ ا٥ؾٺبح ا٥ٺٴ٩ٺخ

 ؽٺش ٹغزيٺِ ا٥٪٨٦ْ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ا٥زْجٺش ثؾشٹخ ٬ّ ا٥ْلاٝبد ٳ٩ب رٴف٤ ا٥ٺٰ ٬٩ رشاثيبد. 

  : COGNITIVEانزؼبسع انًؼشفٍ  -ثبَُبً 

  ؽ٤٢ ٩ؾبٱذاد ٩ٚبعئخ ٥ٲ٨ ٳر٠٥ لأ٭ٲب لا رٮغغ٨ ٳرٴْٝبرٲ٨ ٳلا رٞذ٧ ا٥جبؽضخ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٭ؾيخ ؽغٺخ ٦ّٶ

رزٜٚ ٩ِ دٳاْٙٲ٨ ٳ٩ب رْشمٴا ا٥ٺٰ ٩ٮز ثذاٹخ ا٥ٮؾبه رٮؾأ ٥ذٹٲ٨ ؽب٥خ ٬٩ الا٭ذٱبػ ثؾٺش رذِٙ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ 

)ا٥٪زذسثٺ٬( ا٥ٶ اّبدح ا٥ٮَش ٙٸ ثٮٺزٲ٨ ا٥٪ْشٙٺخ ٳىشٹٞخ ر٢ٚٺشٱ٨ ٥ٺٮغغ٪ٴا ٩ِ ا٥خجشاد ا٥زغشٹجٺخ 

 ا٥غذٹذح.

 ٪٬٢ ٩لاؽَخ ٭٪ٴٱ٨ ا٥٪ْشٙٸ ٬ّ ىشٹٜ ا٥زذسط ا٥٪ْشٙٸ ٳالا٭زٞب٣ ٬٩ ا٥٪غزٴٹبد ا٥ذ٭ٺب ئ٥ٶ ٹ

 ا٥٪غزٴٹبد ا٦ْ٥ٺب ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش.

   رغزْٺ٬ ا٥جبؽضخ ثأ٭ؾيخ فٚٺخ ر٢ٴ٫ ٩ؾٺشح ٦٥٪٨٦ْ ا٥٪زذسة٠ ثؾٺش ٹق٤ ا٥ٶ اٝقٶ ٩ب ٹغزيٺِ ٬٩

 ا٥ز٢ٚٺش ٳثب٥زب٥ٸ ٹق٤ ا٥ٶ ؽب٥خ ٬٩ الاعزٞشاس ٳالارضا٫ .

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.29 (NO. 122) 2023, pp. 141-160 

                                                              

 December  )2023(   كانون الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 147 

                                                                                                                            
 

 

 يب وساء انًؼشفخ )انزفكُش فٍ انزفكُش(: -بًثبنث 

   ٳٙٺٲب ٹجذأ رؾٞٺٜ ٩جذأ ٳّٶ ا٥٪٨٦ْ ا٥٪زذسة ثْ٪٦ٺبد ر٢ٚٺشٯ ٳٹقجؼ ا١ضش ادسا١بً ٥٪ب ٹ٦ْٰٚ ٬٩ ا٭ؾيخ

 ٳ٩ب ٹٞٴ٥ٰ خلا٣ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳ٥٪برا اعزخذ٧ ٱزٯ ا٥يشٹٞخ ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش .

   ا٥ٶ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥٪ؾ٦٢خ ٬ّ ىشٹٜ الاعئ٦خ ا٥زٸ ٹ٢ٚش ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ا٥٪زذسثٴ٫ ٙٸ الاعجبة ا٥زٸ دّزٲ٨

 رٞٴ٧ ا٥جبؽضخ ثيشؽٲب ٩ض٤ )١ٺ٘ ٦ْٙذ ر٠٥؟ ٠ ٳمؼ ر٠٥ ؟ ٥٪برا ٦ْٙذ ر٠٥ (

   ًٹذسٟ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ا٥٪زذسثٴ٫ ٭ٴُ ا٥ز٢ٚٺش ا٥زٷ اعزخذ٩ٴٯ ٙٸ ؽ٤ ا٥٪ؾ٦٢خ ؽٺش ٹٮَ٪ٴ٫ أ٢ٙبسٱ٨ رارٺب

 ب٥ٸ صٹبدح ٭٪ٴٱ٨ ا٥٪ْشٙٸ .ٳثب٥زب٥ٸ ٹإدٷ ا٥ٶ الاعشاُ ٙٸ ٭٪ٴ ٩ٲبساد ر٢ٚٺشٱ٨ ٳثب٥ز

 ٳرٲذٗ ٱزٯ ا٥خيٴح ئ٥ٶ :  ( BRIDGINGانزدضُش : )  -ساثؼبً

 . سثو ا٥خجشاد ا٥زٸ ا١زغجٲب ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ اصٮبء الا٭ؾيخ ا٥زٸ ٝب٩ٴا ثٲب ٩ِ خجشارٲ٨ ٙٸ ا٥ؾٺبح ا٥ْ٪٦ٺخ 

  دٹخ ٳر٠٥ اخشاط ا٥خجشاد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٬٩ عجبٛ الاىبس ا٥ٮَشٷ ا٥ٶ الاىبس ا٥ْ٪٦ٸ ٳا٥زيجٺٞبد ا٥ؾٺب

ثجٮبء عغٴس ٢ٙشٹخ ثٺ٬ الا٭ؾيخ ا٥قٚٺخ ٳا٥ؾٺبح ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زٸ ٹ٪بسعٲب ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ا٥٪زذسثٴ٫ خبسط 

 ؽذٳد ا٥ٞبّبد ا٥ذساعٺخ.

   ا٭زٞب٣ اصش ا٥ز٨٦ْ ا٥ٶ عٴا٭ت ؽٺبرٺخ ٩خز٦ٚخ ٬٩ خلا٣ اٹغبد سٳاثو ٩ؾزش١خ ثٺ٬ ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ

 ٳا٥خجشاد ا٥٪٢زغجخ ؽذٹضبً.

ٳٜٙ خيٴاد اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ اّلاٯ ٙٸ اّذاد ا٥خيو ا٥ذساعٺخ  ٝذ ّ٪٦ذ ا٥جبؽضخ ٦ّٶ

ا٥ٺٴ٩ٺخ ا٥٪ْذح ٥زذسٹظ ٦ْ٩٪ٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ١ٴ٭ٲب ٩ٴعٲخ ٳ٩شؽذح ٥ٲ٨ ٙٸ اّذاد الا٭ؾيخ 

ا٥قٚٺخ ا٥زٸ رزٮب٨ٕ ٩ِ خيٴاد الاعزشارٺغٺخ ٳ٬٩ خلا٣ سثو ا٥خجشاد ا٥ؾغٺخ ٦٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٩ِ 

ٹٲ٨ ٳ٬٩ خلا٣ الا٭ؾيخ ص٨ ا٥زْبسك ا٥٪ْشٙٸ ا٥زٷ ٹٴ٥ذ ٥ذٹٲ٨ ؽب٥خ ٬٩ ا٥زْغت ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غبثٞخ ٥ذ

ٳالا٭ذٱبػ ثؾٺش ٹغبّذٱ٨ ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش ٳاٹغبد ا٥ؾ٦ٴ٣ ٥ٲزا ا٥زْبسك ا٥٪ْشٙٸ ٳ٬ّ ىشٹٜ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ 

الاعجبة ا٥زٸ ادد ا٥ٶ ا٥زْبسك ا٥٪ْشٙٸ لإٹغبد ا٥ؾ٤ ٦٥٪ؾ٢لاد ا٥زٸ رٴاعٲٲ٨ ٥ز٠٥ ٹغذ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ 

  بد ثٺ٬ ا٥خجشاد ا٥غذٹذح ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غبثٞخ ا٥٪ٴعٴدح ٥ذٹٲ٨.اسرجبى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يخطط اصزشارُدُخ انزضشَغ انًؼشف2ٍشكم )

 

اصزشارُدُخ 

انزضشَغ 

 انًؼشفٍ

انُظشَخ انجُبئُخ 

 الاخزًبػُخ
 

 انُظشَخ انجُبئُخ

انزؼبسع  يشحهخ

 انًؼشفٍ

  

 

 انزدضُش

رمضُى انطهجخ انً يدبيُغ نهىطىل 

 اد اهًُخانً يُبلشبد يثًشح ور

سثط انخجشاد انزٍ اكزضجهب 

انًزؼهًىٌ يٍ الاَشطخ ثبنحُبح 

 انؼًهُخ

ثذاَخ رحمُك يجذأ وػٍ انًزؼهى 

ثحُث َضزطُغ انًزؼهى اٌ ًَُز َىع 

 انزفكُش انزٌ اصزخذيه

رمذَى انًؼهى نلأَشطخ انحضُخ ػهً 

 شكم يشبهذاد يفبخئخ نهطلاة  

يشحهخ الاػذاد 

انحضٍ    

  
 

يب وساء يشحهخ  

فٍ  انزفكُشانًؼشفخ )

 انزفكُش (
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  دوس انًؼهى فٍ اصزشارُدُخ انزضشَغ انًؼشفٍ:

ٞٺ٬ دسٳط ٙٸ لا رْٮٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زذسٹظ ا٫ ٹٴعٰ ا٥٪٦ْ٪ٴ٫ ىلاثٲ٨ ثبعزخذا٧ ا٭ؾيخ ر٦ْٺ٪ٺخ اٳ ر٦    

ٝبّبد دساعٺخ ٦ٖ٩ٞخ ٠ ث٤ افجؼ دٳس ا٥٪٨٦ْ ٩ٴعٲب ٳ٩شؽذاً ٳداّ٪بً ٦٥يلاة ٳ٩ب ٹٞٴ٩ٴ٫ ثٰ ٬٩ 

٭ؾبىبد ٳ٩ب ٹٞذ٩ٴ٫ ٬٩ ٩ؾبس١بد فٚٺخ ٱبدٰٙ ٠ ٳٙٸ مٴء ٩ب رٞذ٧ ٹ٪٬٢ ا٫ رغ٦ٶ الأدٳاس ا٥غذٹذح 

٬ ا٥ٮٞبه ؽذدٱب ٦٥٪٨٦ْ ٙٸ ٤ٍ ٩زي٦جبد ا٥ْقش ٳٙٸ مٴء اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ث٪غ٪ٴّخ ٩

 ( ثبلارٸ : ٤١2009 ٬٩ )ّٚب٭خ ٳا٥غٺؼ ٠

 رؾٚٺض ٩خٺ٦خ ا٥زلا٩ٺز ثيشػ ا٥٪ؾ٢لاد ا٥قٚٺخ.  .1

ئداسح ا٥٪ٮبٝؾبد ا٥قٚٺخ ٩ِ ا٥زلا٩ٺز ٳرٴعٺٲٲ٨ ئ٥ٶ ا٥زْبسك ا٦ْٞ٥ٸ ٬٩ خلا٣ الأ٭ؾيخ ا٥٪ْذح  .2

 ٩غجٞب. 

 ا٥٪ؾ٢لاد. ٩غبّذح ا٥زلا٩ٺز ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش ٳا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش ثبعزخذا٧ أعب٥ٺت ؽ٤ .3

رٴعٺٰ ا٥زلا٩ٺز ٦ّٶ ئّبدح ا٥ٮَش ٙٸ ر٢ٚٺشٱ٨ ٳرٮَٺ٨ اعزشارٺغٺبد ا٥ز٢ٚٺش ٬٩ اع٤ الإعشاُ ٙٸ  .4

 ا٥ٮ٪ٴ ا٦ْٞ٥ٸ 

اّبدح رشرٺت ا٥جٮٺخ ٦٥٪ْشٙٺخ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳر٠٥ ثشثو خجشارٲ٨ ا٥غذٹذح ٩ِ ر٠٦ ا٥خجشاد ا٥٪٢زغجخ ٳثٮبء  .5

 (٠۷١۱ ؿ 15عغٴس ٩ْشٙٺخ ٦٥شثو ثٺٮٲ٪ب. )

 انزفكُش انًشكت : –ٍ انًجحث انثبَ

( ٦ّٶ ا٭ٰ اؽذ اؽ٢ب٣ ا٥ز٢ٚٺش composite thinking) ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت  ٹٮَش ثْل ا٦ْ٥٪بء ا٥ٶ   

ا٥٪زيٴس ١ب٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ ٳالاثذاّٸ ٳا٥ز٢ٚٺش ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙٸ ثٺٮ٪ب ٹشاٯ ا٥جْل اٻخش ا٭ٰ ٩ضٹظ ٬٩ 

٭ؾيخ ا٥زٱٮٺخ ا٥٪ٚق٦خ ا٥زٸ رزي٦ت ّذح اؽ٢ب٣ ٬٩ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪زيٴس ٹَٲش ٦ّٶ ؽ٤٢ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ الا

٩ؾب١٪خ ٦ّٞٺخ ٠ ٳرؾ٦ٺلا ٥م٢ٙبس ا٥٪ْٞذح ٳٙٞب ٥٪ْبٹٺش ٩زْذدح ٳٹزن٪٬ ؽ٦ٴلا ٩زٮٴّخ ٠ ٳٹزغٮت ا٥ؾ٦ٴ٣ 

ٳا٥قٺبٕبد ا٥جغٺيخ ٠ ٳئ٫ ٩ٲ٪خ ا٥٪٢ٚش ا٫ ٹٮؾئ ٩ْٮٶ ٠ أٷ ا٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩ْٮٶ ثب٥ش٨ٕ ٬٩ ّذ٧ 

 (٠24 ؿ  2ٳمٴػ ا٥خجشح اٳ ا٥٪ٴٝ٘ ".)

 نزفكُش انًشكت :  يًُزاد ا 

لاثذ ٬٩ ٳعٴد ٩ؾ٦٢خ رغزذّٸ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٳلا ٹ٪٬٢ رؾذٹذ خو ا٥غٺش ٙٺٲب ثقٴسح ٳاٙٺخ  .1

 ث٪ْض٣ ٬ّ ّ٪٦ٺخ رؾ٦ٺ٤ ا٥٪ؾ٦٢خ. 

 لا رٞشسٯ ّلاٝبد سٹبمٺخ. .2

 ٹؾز٪٤ ّبدحً ٦ّٶ ؽ٦ٴ٣ ٩ش١جخ.  .3

 ٹزن٪٬ ئفذاس ؽ٨٢ اٳ اثذاء سأٷ.         .4

 ٹغزخذ٧ ٩ْبٹٺش ٩زْذدح.    .5

 ٩غٲٴد ١جٺش ٬٩ أع٤ ا٥ٞٺب٧ ثٰ ٹزٮبعت ٩ِ رْٞٺذ ا٥٪ؾ٦٢خ.  ٹؾزبط ئ٥ٶ .6

 ٹإدٷ ٙٸ ؽب٥خ ئر٪ب٩ٰ ئ٥ٶ ئّيبء ٭زبئظ ٦٥٪ٴٝ٘.   .7

) الاٙزشامبد ا٥زب٥ٺخ ٳا٥زٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٺٲب ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ) ثؾبسح  paul beerٳٹإٹذ ٤١ ٬٩ ثٴ٣ ٳثٺٺش 

 ( ١،،۷ٳا٥ْزٴ٧ ٠ 

 ا٫ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٹغت ا٫ ر٨٦ْ . .1

 د ٩ٮبعجخ ٦٥ز٢ٚٺش ٠ ارا ٩ب ٝذ٩ذ م٪٬ عٺبٛ ٩ٮبعت.ع٪ٺِ ا٥٪ٴمٴّب .2

 ا٫ اعزشارٺغٺبد ا٥ز٦ْٺ٨ ٹ٪٬٢ ا٫ ر٨٦ْ ٠ ٳا٥زٸ ثذٳسٱب رَٲش رؾغٮب ٙٸ ر٢ٚٺش ا٥يب٥ت. .3

عٮخ ٥ذٹٲ٨ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ٩غزٴٹبد رغشٹذٹخ ٩ِ ٳعٴد ( ۱۱ع٪ٺِ الاىٚب٣ ثْذ ّ٪ش ) .4

 (.٠56 ؿ  3ا٥ٚشٳٝبد ٙٸ ٩ٞذاس ا٥ز٢ٚٺش. )
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 ( ) اَىاع انزفكُش انًشكت (3شكم سلى )

 يؤششاد الاطبس انُظشٌ:

ثْذ ار٪ب٧ الاىبس ا٥ٮَشٷ رٴف٦ذ ا٥جبؽضخ ٥٪غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪إؽشاد ٳا٥زٸ ر٨ اعزخلافٲب ٬٩ اع٤ 

 ا٥زٴف٤ ا٥ٶ اعشاءاد ا٥جؾش ٳالاعزٮزبعبد:

٪ْشٙٸ ٬٩ اٱ٨ ا٥٪ذاخ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ ا٥زذسٹظ ا٥قٚٸ٠ ٳٙٸ ا٥زغشٹِ ٙٸ رْذ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥ .1

 ّ٪٤ ا٥ذ٩بٓ.

الاّذاد ا٥ؾغٸ ٠ ا٥زْبسك ا٥٪ْشٙٸ : رزن٪٬ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ اسثِ خيٴاد سئٺغٺخ  .2

 ٠ ٩ب ٳساء ا٥٪ْشٙخ )ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ ا٥ز٢ٚٺش( ٠ ا٥زغغٺش(.

ب٭ت ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳالا٢ٙبس ا٥زٸ ٹشاد ا٥زٴف٤ ا٥ٺٲب رٮٴّذ رقٮٺٚبد ٩غزٴٹبد ا٥ز٢ٚٺش ٙ٪ٮٲ٨ ٬٩ اخز ع .3

 سثيٲب ثْٮبفش ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٬٩ اٱذاٗ ٳ٩ؾزٴٵ ٳا٭ؾيخ ٳٕٺشٱب.  ٳ٩ٮٲ٨ ٬٩

ٹ٪٬٢ رٞغٺ٨ ٩غزٴٹبد ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٶ ٩غزٴٹٺ٬ اعبعٺٺ٬ ر٢ٚٺش ٬٩ ا٥٪غزٴٵ الاد٭ٶ الاعبعٸ ٳا٥ز٢ٚٺش  .4

 ٪غزخذ٩خ ٙٸ ٤١ ٩غزٴٵ ٩ٮٲب.الا٦ّٶ ا٥٪ش١ت ٳر٠٥ ثؾغت ٭ٴُ ا٥٪ٲبساد ا٥  ٬٩ ا٥٪غزٴٵ

 انذساصبد انضبثمخ :

 : انًحىس الاول: دساصبد رزؼهك ثبصزشارُدُخ انزضشَغ انًؼشفٍ

 (2022دساصخ انخفبخٍ وانمظبس ) 
ٱذٙذ ا٥ذساعخ ا٥زْشٗ ئ٥ٶ " أصش اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ ا١زغبة ا٥٪ٚبٱٺ٨ الإعلا٩ٺخ ّٮذ    

ا٥جبؽضب٫ ٦ّٶ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ٠ ٳاخزٺش ا٥زق٪ٺ٨  رٳ ا٥٪غ٪ٴّزٺ٬ ىب٥جبد ا٥ق٘ ا٥شاثِ " ؽٺش اّز٪ذ 

( ىب٥جخ ٬٩ ىب٥جبد ا٥ق٘ ا٥شاثِ الأدثٸ ٦٦ا٥٪ز٢بٙئزٺ٬ رٷ الاخزجبس ا٥جْذٷ ٳرأ٥ٚذ ّٺٮخ ا٥ذساعخ ٬٩ )

( ٣١( ٳص٬ّ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّزٺ٠٬ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥جب٥ٔ ّذدٱب )،۷،۷  -٦٥۷،۱۸ْب٧ ا٥ذساعٸ )

ىب٥جخ ا٥لارٸ ( ٣۷ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ( ٳّذد ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ ) ىب٥جخ ا٥لارٸ دسع٬

دسع٬ ٳٜٙ ا٥يشٹٞخ الاّزٺبدٹخ ٠ ص٨ ١ٴٙئذ ٩غ٪ٴّزب ا٥جؾش ثؾغت ٩زٖٺشاد )ا٥ْ٪ش ا٥ض٩ٮٸ ا٥٪ْذ٣ 

ا٥ْب٧ ٦٥ق٘ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو دسعخ ا٥زشثٺخ الإعلا٩ٺخ ٙٸ ا٥ق٘ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو٠ اخزجبس ؽبف٤ ر١بء٠ 

ٙٞشح ( ،٣ٺ٤ ا٦ْ٥٪ٸ ٦٥ٴا٥ذٹ٬( ٳأّذ ا٥جبؽضب٫ أداح ر٪ض٦ذ ثبخزجبس ا٥٪ٚبٱٺ٨ الإعلا٩ٺخ ا٥٪٢ٴ٫ ٬٩ )ا٥زؾق

ٳىجٜ ( ٬٩،۸۹٣ ٭ٴُ الاخزٺبس ٬٩ ٩زْذد٠ ا٥زأ١ذ ٬٩  فذ٠ٰٝ ٳأعزخشط ٩ْب٤٩ ا٥ضجبد ٥ٰ ٳا٥جب٥ٔ )

ؽذا ٳثْذ ار٪ب٧ ا٥جبؽضب٫ الأداح ٦ّٶ أٙشاد ٩غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش٠ ٳا٥زٸ اعزٖشٛ رٮٚٺزٱب ١ٴسعب دساعٺب ٳا

ارخبر 

 لشاس
 انزفكُش الاثذاػٍ

 حم انًشكلاد

انزفكُش فىق  انزفكُش انُبلذ

 انًؼشفٍ

 انزفكُش

 انًشكت 
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ا٥زغشثخ ر٨ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٳرؾ٦ٺ٦ٲب ئؽقبئٺبً أٍٲشد ا٥ٮزبئظ ٩ب ٹأرٸ :  ٳعٴد ٙشٳٛ راد دلا٥خ ئؽقبئٺخ 

 ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ ٙٸ اخزجبس ا٥٪ٚبٱٺ٨ الإعلا٩ٺخ ٥قب٥ؼ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ .

 (2019دساصخ نؤٌ ) -

رٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ ا١زغبة ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥جلإٺخ ٱذٙذ ٱزٯ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ا٥زْشٗ أصش اعزشا    

٥يلاة ا٥ق٘ ا٥خب٩ظ الأدثٸ٠ ٳ٥زؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ فبٓ ا٥جبؽش ا٥ٚشمٺخ ا٥قٚشٹخ اٻرٺخ : لا رٴعذ 

(...( ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٠ٙشٳٛ راد دلا٥خ ئؽقبئٺخ ّٮذ ٩غزٴٵ دلا٥خ )

٪ب٣ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٳ ٩زٴعو دسعبد ىلاة ا٥زٹ٬ ٹذسعٴ٫ ٩بدح ا٥جلإخ ثبعزْ

ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ ا٥زٹ٬ ٹذسعٴ٫ ٩بدح ا٥جلإخ )ثب٥يشٹٞخ الاّزٺبدٹخ( ٙٸ اخزجبس ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥جلإٺخ 

٠ا٥جْذٷ٠ ٳاخزبس ا٥جبؽش  ا٥زق٪ٺ٨ً ا٥زغشٹجٸً را مجو ا٥غضئٸ ٠ ٳ١بٙأ ا٥جبؽش ثٺ٬ ٩غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش 

ٺب٧ ا٥جبؽش ثزؾذٹذ ا٥٪بدح ا٦ْ٥٪ٺخ ٳفٺبٕخ الأٱذاٗ ا٥غ٦ٴ١ٺخ ٳاّذاد ا٥خيو ٙٸ ّذح ٩زٖٺشاد ٠ ٳثْذ ٝ

( ٙٞشح ٬٩ ٭ٴُ الاخزجبس ٣۸ا٥زذسٹغٺخ ا٥ٺٴ٩ٺخ اّذ ا٥جبؽش اخزجبس ا١زغبة ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥جلإٺخ ر٢ٴ٫ ٬٩ )

٠ ٬٩ ٩زْذد ٠ رأ١ذ ا٥جبؽش ٬٩ فذٰٝ ٠ ٳصجبرٰ ٠ ٳٙٸ ٭ٲبٹخ ريجٺٜ ا٥زغشثخ ا٥زٸ اعزٖشٝذ ّؾشح أعبثٺِ 

 ىجٜ ا٥جبؽش اخزجبس ا١زغبة ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥جلإٺخ ا٥جْذٷ.

 :انًحىس انثبٍَ : دساصبد رزؼهك ثبنزفكُش انًشكت     

 (2022دساصخ خهبد ) -

ٙٸ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ث٪بدح  R.E.A.C.Tٱذٙذ ا٥ذساعخ ئ٥ٶ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٙب٦ّٺخ اعزشارٺغٺخ    

ٱذٗ ا٥جؾش ٳمِ ا٥جبؽش ٙشمٺزٺ٬ فٚشٹزٺ٬ ر٨  ا٥شٹبمٺبد ٥ذٵ ىلاة ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٳ٦٥زؾٜٞ ٬٩

( ىب٥جب ٬٩ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٙٸ ٩زٴعيخ  69ريجٺٜ ا٥زغشثخ ٦ّٶ ّٺٮخ رأ٥ٚذ ٬٩ )

( ىب٥جب ٙٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ ٳ 31ا٥ٚشصدٛ ٦٥جٮٺ٬ ا٥زبثْخ ٥٪ذٹشٹخ رشثٺخ ثٖذاد ا٥شفبٙخ ا٥ضب٥ضخ ثٴاِٝ )

 ( ىب٥جب ٙٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ.38)

( 11( ٙٞشح ٩ٴمٴّٺخ ٳ )24( ٙٞشح )٨35 اّذاد اخزجبس ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت رن٪٬  الاخزجبس)ر

ٙٞشح ٬٩ ا٥ٮٴُ ا٥٪ٞب٥ٸ ٠  ٳر٨ ا٥زؾٜٞ ٬٩ خقبئقٰ ا٥غبٹ٢ٴ٩زشٹخ ٳفذٰٝ ٳصجبرٰ ٳثبعزْ٪ب٣ ا٥زؾ٦ٺ٤ 

ارٺغٺخ الاؽقبئٸ ا٥٪ٮبعت اٍٲشد ا٥ٮزبئظ رٚٴٛ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ا٥زٹ٬ دسعٴا ٳٜٙ اعزش

R.E.A.C.T  ٦ّٶ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ ا٥زٹ٬ دسعٴا ثب٥يشٹٞخ ا٥٪ْزبدح ٙٸ اخزجبس ٩ٲبساد

 ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٳٙٸ مٴء ٱزٯ ا٥ٮزبئظ ر٨ ا٥زٴف٤ ئ٥ٶ ّذد ٬٩ الاعزٮزبعبد ٳا٥زٴفٺبد.

 (2017دساصخ اًَبٌ وانؼكُهٍ ) -

عْذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ ٩ْشٙخ ٩غزٴٹبد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٥ذٵ ى٦جخ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٴٹخ ٳثبلاّز٪بد ٦ّٶ اساء   

٥ٺج٪ب٫ ا٥زٷ ٹشٵ ا٫ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٹز٢ٴ٫ ٬٩ ا٥ز٢ٚٺش الاثذاّٸ ٳا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ ٳثٮبءً ٦ّٶ ٱزا ا٥شأٷ 

( ٙٞشح ٙنلًا ٬ّ رجٮٸ ٬٩۷۹ )ٙٞذ ٥غأ ا٥جبؽضٴ٫ ا٥ٶ ثٮبء ٩ٞٺبط ٦٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ ر٢ٴ٫ ثقٺٖزٰ ا٥ٮٲبئٺخ 

( ثْذ ا٥زأ١ذ ٬٩ ا٥خقبئـ ٩۱۸۹۱ٞٺبط ا٥ز٢ٚٺش الاثذاّٸ ٥زٴسا٭ظ ٳا٥٪ْشة ٬٩ ٝج٤ عٺذ خٺش الله ) 

ا٥غبٹ٢ٴ٩زشٹخ ٢٥لا ا٥٪ٞٺبعٺ٬ ص٨ ع٪ِ دسعبد ١لا ا٥٪ٞٺبعٺ٬ ٳر٢ٴ٫ ا٥ذسعخ ا٥ٮٲبئٺخ ٩٪ض٦خ ٥٪غزٴٵ 

ّذ٧ ا٩زلاٟ ى٦جخ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٴٹخ ٥٪ٲبسح  ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٥ذٵ ا٥٪ٚؾٴؿ ٳٝذ رجٺ٬ ثٴاعيخ ا٥ٮزبئظ

ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ١٪ب رجٺ٬ ٳعٴد ٙشٳٝبد ٩ْٮٴٹخ ٥قب٥ؼ ا٥ي٦جخ  ا٥ز١ٴس ٙٸ ٩غزٴٵ ٩ٲبسح ا٥ز٢ٚٺش 

ا٥٪ش١ت ٳاٍٲش ا٥زخقـ ا٦ْ٥٪ٸ رٚٴٝب ٦ّٶ ا٥زخقـ الا٭غب٭ٸ ٙٸ ٩غزٴٵ ا٩زلا١ٰ ٥٪ٲبسح ا٥ز٢ٚٺش 

ٳا٥زخقـ ٙٸ ٩غزٴٵ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت .ٳرٴف٦ذ ا٥٪ش١ت ٳ٨٥ ٹَٲش ٱٮب٠٥ رٚب٤ّ ٙٺ٪ب ثٺ٬ ا٥غٮظ 

 ا٥ذساعخ ئ٥ٶ ٩غ٪ٴّٰ ٬٩ ا٥زٴفٺبد ٳا٥٪ٞزشؽبد ١ب٫ اٱ٪ٲب :
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مشٳسح ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ريٴٹش ٭ٴّٺخ ا٥زذسٹظ ٳاعب٥جٺٰ ٢٥ٸ رقجؼ ٝبدسح ٦ّٶ ريٴٹش ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩  .1

 اعب٥ٺت ا٥ز٢ٚٺش.

 ٸ ا٥٪ذاسط ا٥ضب٭ٴٹخ.مشٳسح اعشاء دساعبد ٩ؾبثٲٰ ا٥٪ْشٙخ ٩غزٴٵ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮبٝذ ٥ذٵ ٩ذسع .2

 يُهدُخ انجحث واخشاءاره:

اصش اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ ريٴٹش ٩ٲبساد ث٪ب ا٫ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ٹٲذٗ ا٥ٶ ٩ْشٙخ     

٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٥ذٵ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٠ ٥ز٠٥ ٙب٫ ا٥جبؽضخ اّز٪ذد ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ ٙٸ 

ٱٴ ٬٩ ا٥٪ٮبٱظ ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥زٸ ٹؾبٳ٣ ٬٩ خلا٥ٰ ا٥جبؽضٴ٫ ٩ْب٥غخ رق٪ٺ٨ اعشاءاد ثؾضٲب ٢٥ٴ٭ٰ ٩لائ٪ب ٳ

 ( ٠٠98ؿ 9ّٴا٤٩ ٩ْٺٮخ رؾذ ؽشٳه ٩نجٴىخ ثذٝخ. )

 ر٢ٴ٫ ٩غز٪ِ ا٥جؾش ٬٩ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ )ٙٸ ثٖذاد /٩ذٹشٹخ ا٥شفبٙخ الاٳ٥ٶ  (يدزًغ انجحث : 

  .2023- ٦٥2022ْب٧ ا٥ذساعٸ 

ش رٴاف٦ذ ا٥جبؽضخ ٩ِ ٝغ٨ الاّذاد ٳا٥زذسٹت ٙٸ ٩ذٹشٹخ رشثٺخ ثٮبءً ٦ّٶ ٩زي٦جبد ا٥جؾػُُخ انجحث : 

ا٥شفبٙخ الاٳ٥ٶ )١ٴ٭ٲ٨ ا٥غٲخ ا٥٪غإٳ٥خ ٬ّ رذسٹت ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ اصٮبء ا٥خذ٩خ( لاخزٺبس ّٺٮخ ٬٩ ٦ْ٩٪ٸ 

ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٥ٖشك ا١غبثٲ٨ ٩ٲبساد ٙٮٺخ ٩ْشٙٺخ ٳادائٺخ ٠ ّجش ا٥٪ؾزٴٵ ا٥زٷ اّذرٰ ا٥جبؽضخ ٦ّٶ 

٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٥٪ؾبٳ٥خ ريٴٹش ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٥ذٹٲ٨  ١غضء ٬٩ ٩زي٦جبد ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا

( عبّزٺ٬ ٹٴ٩ٺبً ٬٩ اع٤ ريجٺٜ ا٥زغشثخ ٦ّٺٲ٠٨ ار 2ا٥زذسٹت ٦ّٶ ٩ٲٮخ رذسٹظ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ث٪ْذ٣ )

 ( ٦ْ٩٪ب ٳ٦ْ٩٪خ .22ث٦ٔ ّذدٱ٨ )

٩ٮبعجخ الادٳاد ٳخقبئقٲب٠  ٳ٥٪زي٦جبد اعشاءاد ا٥جؾش ٝب٩ذ ا٥جبؽضخ ثزيجٺٜ اعزيلاّٸ ٥زْشٗ 

٦ْ٩٪ب ٳ٦ْ٩٪خ ٦٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٬٩ خبسط ّٺٮخ ا٥جؾش الاعبعٺخ ٥ٺ٢ٴ٭ٴا ّٺٮخ صب٭ٺخ  30ٙٞذ ر٨ الاعزٚبدح ٬٩ 

 : ٦٥1زيجٺٜ الاعزيلاّٸ ٳاخزجبس الادٳاد. ٳ١٪ب ٩ٴمؼ ٙٸ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 ( َجٍُ انؼُُزٍُ الاصزطلاػُخ وانزطجُمُخ نهجحث1خذول سلى ) 

 ْذدا٥ ا٥ْٺٮخ د

 ٦ْ٩٪ب ٦ْ٩٪خ 30 ا٥ْٺٮخ الاعزيلاّٺخ 1

 ٦ْ٩٪ب ٦ْ٩٪خ 22 ا٥ْٺٮخ الاعبعٺخ )ّٺٮخ ا٥زيجٺٜ( 2

اّز٪ذد ا٥جبؽضخ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغـشٹجٸ٠ ٳ٦ّٶ ٱزا الاعبط ر٨ اخزٺبس ا٥زق٪ٺ٨ انزظًُى انزدشَجٍ : 

ءاد ا٥جؾش ٙٸ ا٥جْذٷ( ١ٴ٭ٰ ٹزلاء٧ ٩ِ اعشا –ا٥زغشٹجٸ رٷ ا٥ْٺٮخ ا٥ٴاؽذح راد الاخزجبسٹ٬ )ا٥ٞج٦ٸ 

٦ْ٩٪ب ٳ٦ْ٩٪خ ر٨ رشؽٺؾٲ٨ ٬٩ ٝغ٨ الاّذاد ٳا٥زذسٹت ١٪غ٪ٴّخ  22رؾٞٺٜ اٱذاٰٙ ٠ار ر٨ رؾذٹذ 

 (.2رغشٹجٺخ ١٪ـب ٩ٴمؼ ٙٸ ا٥غذٳ٣ )

 

 

 ا٥٪غ٪ٴّخ

 ا٥زغشٹجٺخ

ا٥٪زٖٺش  الاخزجبس ا٥ٞج٦ٸ

 ا٥٪غز٤ٞ

 الاخزجبس ا٥جْذٷ

ا٥ز٢ٚٺش  ٩ْشٙٸ

 ا٥٪ش١ت

ا٥ز٢ٚٺش  ٩ْشٙٸ 

 ا٥٪ش١ت

رٺغٺخ اعزشا × ×

ا٥زغشٹِ 

 ا٥٪ْشٙٸ

× × 

ٳٙٞب ٥ٲذٗ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ا٥٪زن٪٬ " أصش اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ ريٴٹش يزغُشاد انجحث: 

 ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٥ذٵ ٦ْ٩٪ٸ ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ " ٠ ر٪ض٦ذ ٩زٖٺشاد ا٥جؾش ث٪ب ٹأرٸ:
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ٹغٺخ ٩ق٪٪خ ٙٸ ٳٹزن٪٬ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٦ّٶ ٳٜٙ خيو رذس:  انًزغُش انًضزمم .1

رزن٪٬ ٩ٲبساد ٙٮٺخ ٳر٦ْٺ٪ٺخ ٠ ار ر٨ رذسٹظ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ؾزٴٹبرٲب   ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ

 ا٥زٷ رن٪٬ )عذ( خيو رذسٹغٺخ اّذد ٬٩ ٝج٤ ا٥جبؽضخ لإشاك ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ.

 ٳٱٴ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٳا٥ز١بء ا٥ٮبعؼ٠ ٙنلا ٬ّ الاخزجبس ا٥٪ْشٙٸ .:  انًزغُش انزبثغ .2

 :زغُشاد انذخُهخانً .3

أ٬٢٩ ا٥غٺيشح ٦ّٶ ٱزا ا٥٪زٖٺش ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ رؾذٹذ ّٺٮخ ا٥جؾش أ. ضجط انجُئخ انزذسَجُخ:   

( ٦ْ٩٪ب ٳ٦ْ٩٪خ ٥٪بدح ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٬٩ ٩ذٹشٹخ رشثٺخ ا٥شفبٙخ الاٳ٥ٶ٠ ٳٱٴ ٩ب 22)  ٳاٝزقبسٱب ٦ّٶ

ا ا٥جؾش رز٪ض٤ ث٢ٴ٭ٲب ٩ٲبساد ٙٮٺخ ا٥زذسٹجٺخ٠ ٳر٠٥ لا٫ ا٥٪بدح ا٥٪ْز٪ذح ٙٸ ٱز ٹزلاء٧ ٳؽغ٨ ا٥جٺئخ 

 ٳا٥زذسٹت.  ر٦ْٺ٪ٺخ رٞذ٧ م٪٬ ٙزشح الاّذاد

ار ر٪ذ ا٥غٺيشح ة.انًضزىي انًؼشفٍ و انفٍُ انًهبسٌ نهًؼهًٍُ وانًؼهًبد)انخجشاد انضبثمخ(: 

ا٥٪زٖٺش ثْذ ا٢٥ؾ٘ ّٮ٠ٰ ٙب٥٪٦ْ٪ٴ٫ ع٪ٺْٲ٨ م٪٬ ٩غزٴٵ ٳاؽذ ١٪ب اصجززٰ ا٥ذساعخ   ٦ّٶ ٱزا

 ا٭ٲ٨ ٹؾ٪٦ٴ٫ ٭ٚظ ا٥٪ٴافٚبد ٙٸ ا٥٪غزٴٹٺ٬ ا٥٪ْشٙٸ ٳا٥٪ٲبسٷ. ٳٱزا ٹْٮٸ الاعزيلاّٺخ ٠

ج.ضجط يزغُش اندُش وانؼًش انزيٍُ واخشاء انزكبفؤ ثٍُ يؼهًٍ ويؼهًبد انًدًىػخ انزدشَجُخ، 

 كىَهب راد رأثُش يهى ػهً اخشاءاد انجحث.

 ثٮبءً ٦ّٶ ٩ب رٞذ٧ اعشد ا٥جبؽضخ مجيبً ٦٥٪زٖٺشاد ا٥٪ز٪ض٦خ ثـ:   

 زغُش اندُش:ي .1

( ٦ْ٩ٺ٬ ٳ 8ا٫ ٱزا ا٥٪زٖٺش ٩غزٴٗ ٥ؾشٳه رؾٞٺٜ ا٥ز٢بٙإ ٬٩ خلا٣ رٴصٹِ اٙشاد ّٺٮخ ا٥جؾش ثٴاِٝ )

 ( ٦ْ٩٪خ ٙٸ ا٥ْٺٮخ٠ ٥ز٠٥ ٨٥ رْ٪٤ ا٥جبؽضخ أٷ اعشاء ٙٸ ٱزا ا٥٪زٖٺش.13)

 يزغُش انؼًش انزيٍُ: .2

ٝب٩ذ ا٥جبؽضخ ثنجو ٱزا ٠ ٥ز٠٥ ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ث٪ب ا٫ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ٹٲذٗ ا٥ٶ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد   

ا٥خجشح ٳا٥ٮنظ ا٥ٚٮٸ خقٴفبً ا٭ٲ٨ ٝذ ٹ٪ز٢٦ٴ٫ خجشاد عبثٞخ ٬٩ خلا٣ رذسٹغٲ٨  ا٥٪زٖٺش ٥ْلاٝزٰ

ٳا٥زشثٴٹخ ٳا٥ضٞبٙٺخ... ٳٕٺشٱب. ٥ز٠٥ ر٨ اعشاء ا٥ز٢بٙإ ثٺ٬ ٦ْ٩٪ٸ ٳ٦ْ٩٪بد  ٦٥٪ٲبساد ا٥ٚٮٺخ ٳا٥٪ْشٙٺخ

٪ش ا٥ض٩ٮٸ ثب٥غٮٺ٬ ٳاعزخشاط ٩ْب٤٩ الا٥زٴاء ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٙٸ ٱزا ا٥٪زٖٺش ٬٩ خلا٣ ؽغبة ا٥ْ

 ٙٸ ٩ب ثٺ٬ اٙشاد ا٥ْٺٮخ ثٲزا ا٥٪زٖٺش.  ٠ ٳرجٺ٬ ا٫ اّ٪بسٱ٨ ٩زٞبسثخ ٳٳعٴد رغب٭ظ

ثٖٺخ ا٥زْشٗ ٦ّٶ رشا٨١ ا٥خجشاد ا٥زٸ ر٪ز٢٦ٲب ّٺٮخ ا٥جؾش اسرأد ا٥جبؽضخ ا٥ٞٺب٧ انخجشاد انضبثمخ:  .3

٩ذٵ ا٩زلا١ٲ٨ ٦٥خجشاد ا٥غبثٞخ ٳرؾذٹذ ٩ذٵ  ا٥٪زٖٺش ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥٪غ٪ٴّخ ٙٸ ثنجو ٱزا

ؽبعبرٲ٨ ا٥ٶ ٩ٚشداد ٳ٩ؾزٴٵ ا٥جؾش ّٮذ اعزخذا٧ خيو اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٠ ٥ز٠٥ ري٦ت 

ٳاعزخشاط ٩ْب٤٩ الا٥زٴاء ٠ ٳرجٺ٬ ٳعٴد رغب٭ظ ٙٸ ٩ب ثٺ٬ اٙشاد الا٩ش اخنبّٲ٨ ا٥ٶ اخزجبس ٩ْشٙٸ 

 اد٭بٯ . 3ا٥ْٺٮخ ثٲزا ا٥٪زٖٺش ١٪ب ٩جٺ٬ ثب٥غذٳ٣ 
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 (3خذول سلى )

 َجٍُ ردبَش ػُُخ انجحث يؼبيلاد الانزىاء لأغشاع انزكبفؤ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثٮبء ٦ّٶ ٩ب رٞذ٧ ٠ ٹ٦ؾٌ ا٫ اٙشاد ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٬٩ ٦ْ٩٪ٺ٬ ٳ٦ْ٩٪بد ٹٞٚٴ٫ ٦ّٶ خو ؽشٳُ  

ٳاؽذ ٳٱٮبٟ ؽبعخ ٥زغشٹت ٩ؾزٴٵ ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ ا٥٪ق٪٪خ ثخيٴاد اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ 

 ا٥٪ْشٙٸ.

 انزضشَغ انًؼشفٍ : اصزشارُدُخ اخشاءاد اػذاد انخطط انزذسَضُخ ػهً وفك

( 30اعشد ا٥جبؽضخ دساعخ اعزيلاّٺخ ٦ّٶ ّٺٮخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ ) رحذَذ انحبخبد وانًزطهجبد انًضجمخ: .1

٦ْ٩٪ب ٳ٦ْ٩٪خ ر٨ اخزٺبسٱ٨ ٬٩ ٳؽذح الاّذاد ٳا٥زذسٹت ا٥زٹ٬ ٨٥ ٹز٨ ؽ٪ٴ٥ٲ٨ ٙٸ ّٺٮخ ا٥جؾش ٳر٠٥ 

عبرٲ٨ ٬٩ الا٭ؾيخ ٳا٥ْٚب٥ٺبد اٳ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ ؽبعبرٲ٨ ٥ذساعخ ا٥٪ٲبساد ا٥ٚٮٺخ ٳرؾٞٺٜ اٱذاٙٲب ٳاؽزٺب

الاخزجبساد ا٥زٸ ٹشٳ٭ٲب ٝذ رضٺش داْٙٺزٲ٨ لا١زغبثٲب٠ ٥ٞذ اٙبدد ٱزٯ ا٥ذساعخ الاعزيلاّٺخ ا٥جبؽضخ ٙٸ 

الاىلاُ ٦ّٶ ٩غزٴٹبد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٚٮٺخ  ٳا٥٪ٞزشؽبد ا٥لاص٩خ ٥زيٴٹشٱب ٳا٥زٸ ر٨ رٴٍٺٚٲب ٙٸ ثٮبء 

 الاٱذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳا٥غ٦ٴ١ٺخ ا٥لاص٩خ ٥٪٢ٴ٭بد ا٥٪بدح. ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ٠ ار ر٨ ٙٸ مٴء ر٠٥ رؾذٹذ

 رحهُم خظبئض انًؼهًٍُ وانًؼهًبد )انفئخ انًضزهذفخ(: .2

ا٫ ا٥خيٴح الاٳ٥ٶ ٙٸ ٱزٯ ا٥خيو رؾ٦ٺ٤ خقبئقٲ٨ ٳا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ اعزْذادٱ٨ ٥ز٦ٞٸ ا٥خجشاد    

ا٥قْٴثخ رؾ٦ٺ٤ خقبئـ ٤١ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥غذٹذح ا٥زٸ عٺٞذ٩ٲب ٩ؾزٴٵ ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ٠ ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ 

٨٦ْ٩ ٦ّٶ ا٭ٚشاد ٬٩ ا٥ٮبؽٺزٺ٬ ا٥غبٹ٢ٴ٥ٴعٺخ ٳا٥زشثٴٹخ٠ ٬٢٥ ٱٮبٟ ّذح ّٮبفش )٩زٖٺشاد( ٩ض٤ 

)ا٥غٮظ٠ ا٥ْ٪ش٠ ا٥خجشاد ا٥غبثٞخ٠( ٳٱزٯ ا٥٪زٖٺشاد رٚٺذ ا٥جبؽضخ ٙٸ رؾذٹذ ٩غزٴٵ ا٥٪ٴمٴّبد 

٪ٸ ٳالا٭ؾيخ ٳا٥ْٚب٥ٺبد ا٥٪لائ٪خ لاعزْذاداد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد ٳاخزٺبس ا٥٪ؾزٴٵ ا٥ز٦ْٺ

 ٳالاخزجبساد ا٥زٸ رزٮبعت ٩ِ ا٢٩ب٭ٺبرٲ٨ ٳٝذسارٲ٨.

 الاهذاف انزؼهًُُخ وانضهىكُخ:    .3

ٝب٩ذ )ا٥جبؽضخ( ثزؾذٹذ ٩ب ٹٮجٖٸ ا٫ ٹؾق٤ ٦ّٺٰ ٬٩ ٩زبثْخ ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ  ٳا٭زٞبء الا٭ؾيخ    

ئخ ا٥جٺئخ ا٥زذسٹجٺخ ا٥٪لائ٪خ ٠ ٳثز٠٥ ٳا٥ْٚب٥ٺبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥زٸ رْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٜ الاٱذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳرٲٺ

ر٨ رؾذٹذ الاٱذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٦٥ٴؽذاد ا٥زٸ رزن٪ٮٲب ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ ٙٸ ٱزا ا٥جؾش ٳا٥زٷ ٹغْٶ ا٥ٶ 

 ٝٺ٨ الا٥زٴاء ا٥٪زٖٺشاد ٩ٴمٴُ ا٥ز٢بٙإ

ا٥خجشح ا٥غبثٞخ )الاخزجبس ا٥٪ْشٙٸ( 

 ا٥ٞج٦ٸ

1۸354 

 0۸546 ا٥ْ٪ش ا٥ض٩ٮٸ

 0۸638 ا٥ز١بء

 1۸220 اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ا٥ٞج٦ٸ

 1۸434 ٮبعؼ ا٥ٞج٦ٸ٩ٞٺبط ا٥ز١بء ا٥
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ريٴٹش ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٳا٥ز١بء ا٥ٮبعؼ ٠ ٳ٬٩ ص٨ اؽزٞبٛ الاٱذاٗ ا٥غ٦ٴ١ٺخ ٬٩ ر٠٦ الاٱذاٗ 

 ا٥ز٨٦ْ( ٳر٢ٴ٫ ٝبث٦خ ٦٥٪لاؽَخ ٳا٥ٞٺبط )٭ٴارظ 

 رحذَذ انًهًبد انزؼهًُُخ: .4

رْذ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ خيٴح ْٙـب٥خ ٙٸ ثٮـبء ا٥ــخيو ا٥زذسٹغٺخ ٳٱٸ رش٩ٸ ا٥ٶ رـق٪ٺ٨ ا٢ٙبس ٳا٭ؾيخ     

ر٦ْٺ٪ٺخ ٩ٮبعجخ ٥زؾٞٺٜ الاٱذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪ؾذدح ٙٸ ر٠٦ ا٥خيو ٳعبءد ثْذ ٝٺب٧ )ا٥جبؽضخ( ثزؾ٦ٺ٤ 

٤٢ ا٢ٙبس ر٦ْٺ٪ٺخ ٳٜٙ خيٴاد ٳامؾخ ٩ؾذدح ٩زغ٦غ٦خ رجذأ ا٥٪بدح ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٳاّبدح فٺبٕزٲب ٦ّٶ ؽ

٬٩ ا٥غٲ٤ ٳرٮزٲٸ ثب٥قْت٠ ٠ ٙنلًا ٬ّ ر٠٥ ٙب٫ ع٪ٺِ ا٥ٮؾبىبد ٳا٥ْٚب٥ٺبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ رز٪ؾٴس ؽٴ٣ 

 ٤١ ٱذٗ ع٦ٴ١ٸ ٬٩ الاٱذاٗ ا٥٪ؾذدح ٤٢٥ ٩ٚشدح ر٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ ٱزٯ ا٥خيو ا٥ٚٮٺخ ا٥٪ٞشسح.

 ادواد انجحث :

 هٍ انًؼشفٍ:الاخزجبس انزحظُ -أولًا

٠  ر٨ ثٮبء الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩زي٦جبد الاخزجبساد ا٥٪ٴمٴّٺخ )الاخزٺبس ٬٩ ٩زْذد

 ( ٙٞشح اخزجبسٹخ.30رقؾٺؼ ا٥ْجبساد ا٥خبىئخ( ار م٨ الاخزجبس )

ٹْيٸ ا٥قذٛ ٩إؽشاً ٬ّ فلاؽٺخ الاخزجبس ٙٸ ٝٺبط الاٱذاٗ ا٥زٸ ٳمِ يؤششاد طذق الاخزجبس: 

الاخزجبس ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥خجشاء ٙٸ اخزقبفبد  زا ٝب٩ذ )ا٥جبؽضخ( ثْشك فٴسحلأع٦ٲب٠  ٥

)ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٳ٨٦ّ ا٥ٮٚظ ا٥زشثٴٷ ٳا٥ٞٺبط ٳا٥زٞٴٹ٨ ٳىشائٜ ا٥زذسٹظ( ٦٥زؾٜٞ ٬٩ فلاؽٺخ ٙٞشارٰ 

ٙٸ ٝٺبط الاٱذاٗ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥٪ؾذدح ٙٸ ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ٠ ٳٙٸ مٴء آسائٲ٨ ٳ٩لاؽَبرٲ٨ ا٦ْ٥٪ٺخ 

ؽبرٲ٨ ر٨ رقؾٺؼ ٱزٯ الاخزجبس ٳاّبدرٲب ٩شح صب٭ٺخ ا٥ٺٲ٨ ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ فلاؽٺزٰ ٙٸ ٝٺبط ٳ٩ٞزش

ٳثٲزا افجؼ %( ٬٩ الارٚبٛ ٥ٞجٴ٣ ا٥ٚٞشح ٙٸ الاخزجبس ٠ 80ئر اّز٪ذد ا٥جبؽضخ ٭غجخ )٩ب اّذ ٥ٞٺبع٠ٰ 

 الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ عبٱضاً ٦٥زيجٺٜ ثقٺٖزٰ ا٥ٮٲبئٺخ.

ث٪ب ا٫ ا٥جبؽضخ اّز٪ذد ٙٸ رقؾٺؼ الاخزجبس ٦ّٶ اّيبء )دسعخ ٳاؽذح(  يؤششاد ثجبد الاخزجبس:

( ٙٸ 20–٥ عبثخ ا٥قؾٺؾخ ٳ )فٚش( ٥ عبثخ ا٥خبىئخ٠ ٥ز٠٥ اعزخذ٧ ٩ْبد٥خ )١ٺٴدس سٹزؾبسدعٴ٫ 

ؽغبة ٩ْب٤٩ ا٥ضجبد ٥ٚٞشاد الاخزجبس٠ ٳٱزٯ رْذ اؽذ ا٭ٴاُ ا٥٪ْب٩لاد الاؽقبئٺخ ا٥زٸ رغزخذ٧ ث٢ضشح 

اد ٩ؾذدح ثاعبثخ ٳاؽذح )فؼ اٳ خيأ(٠ ٥ز٠٥ ر٨ ؽغبة ٩ْب٤٩ صجبد ٱزا الاخزجبس ثْذ ٙٸ ٱ٢زا اخزجبس

 ( ٳٱٴ ٹْذ ٩إؽشاً عٺذاً.0.86ريجٺٰٞ ٦ّٶ ّٺٮخ اعزيلاّٺخ٠ ار ٍٲش ا٭ٰ ٹغبٳٷ )

( ئر 0-1:  ر٨ رقؾٺؼ ٙٞشاد الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ٞٺبط )رظحُح فمشاد الاخزجبس

( ٥ عبثخ ا٥قؾٺؾخ ٳ )فٚش( ٥ عبثخ ا٥خبىئخ اٳ ا٥٪زشٳ١خ أٳ ا٥ٮبٝقخ ٳثز٠٥ ر٨ رؾذٹذ )دسعخ ٳاؽذح

أٷ أ٫ أ٦ّٶ دسعخ ٹؾق٤ دسعخ(  30أفجؾذ ا٥ذسعخ ا٦٢٥ٺخ ٥لاخزجبس ا٥٪ْشٙٸ أ٥زؾقٺ٦ٸ رغبٳٷ ) 

( ٳأد٭ٶ دسعخ ٱٸ )فٚش( ٳثْذ ٩ذح ص٩ٮٺخ ٝب٩ذ ا٥جبؽضخ ثاّبدح ّ٪٦ٺخ ٦ّ30ٺٲب ا٥٪زذسة ٱٸ )

 دٝخ ا٥ٮزبئظ.ا٥زقؾٺؼ ٦٥زأ١ذ ٬٩ 

 انزحهُم الاحظبئٍ نفمشاد الاخزجبس انزحظُهٍ انًؼشفٍ:

( 30اعشد ا٥جبؽضخ ٙؾقبً رغشٹجٺبً ٥لاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ ٦ّٶ ّٺٮخ اعزيلاّٺخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ )  

٦ْ٩٪ب ٦٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٙٸ ٩ذاسط ا٥٪شؽ٦خ الاثزذائٺخ٠ ار رشاٳؽذ ا٥ذسعبد ا٥زٸ ؽق٦ٴا ٦ّٺٲب ٬٩ خلا٣ 

 ثٺ٬  ا٥زغشثخ ٩ب

( ٥٪غ٪ٴّخ ا٦ْ٥ٺب٠ ثٲذٗ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩ذٵ رؾٞٺٜ ا٥ٚٞشاد 16-24( ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥ذ٭ٺب ٳ )37-26)

 لأٱذاٗ ا٥جؾش ٙنلًا ٬ّ ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩ْب٤٩ ا٥قْٴثخ ٳ٩ْب٤٩ ا٥ز٪ٺٺض ٳ١٪ب ٹبرٸ:
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 . يؤششاد يؼبيلاد انظؼىثخ:1

٬ ا٥ٚٞشح اعبثخ فؾٺؾخ٠ ٙبرا ١ب٭ذ ر٨ رؾذٹذٱب ٬٩ خلا٣ ؽغبة ا٥ٮغجخ ا٥٪ئٴٹخ ٦٥ي٦جخ ا٥زٹ٬ اعبثٴا ّ    

%( ٙب٤ٝ ٙأ٭ٲب رذ٣ 20%( ٙب١ضش ٙأ٭ٲب رذ٣ ٦ّٶ عٲٴ٥خ ا٥ٚٞشح ٳارا ١ب٭ذ ٩ٮخٚنخ )80ا٥ٮغجخ ّب٥ٺخ )

 ٦ّٶ فْٴثزٲب.

ثْذ ر٠٥ ر٨ ؽغبة فْٴثخ ٤١ ٙٞشح ثبعزخذا٧ ٩ْبد٥خ ٩ْب٤٩ ا٥قْٴثخ٠ ار ٍٲشد ا٥ذسعخ ا٭ٲب رزشاٳػ 

٥ز٠٥ ٨٥ رغزجْذ أٷ ٙٞشح  ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ )ٹٮَش ا٥٪٦ؾٜ  ( %( ثب٥ٮغجخ ٥لاخزجبس68-%٩36ب ثٺ٬ )

ٳٹْذ ٱزا ٩إؽشاً عٺذاً ٥قلاؽٺخ ٙٞشاد الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ٠ ار ثغجت فْٴثزٲب أٳ عٲٴ٥زٲب ٠ 

"ا٫ الاخزجبساد رْذ عٺذح ارا ١ب٭ذ دسعبد ٩غزٴٵ فْٴثخ ٙٞشارٲب ٹزشاٳػ ٩ب  (Bloom)ٹإ١ذ ث٦ٴ٧ 

 (.٠107 ؿ4%(" )80-%20ثٺ٬ )

 . يؤششاد رًُُز انفمشاد2

اعزخذ٩ذ ا٥جبؽضخ ٩ْبد٥خ ٩ْب٤٩ ر٪ٺٺض ا٥ٚٞشاد لإٹغبد ٝٴح ر٪ٺٺض ٤١ ٙٞشح ٬٩ ٙٞشاد الاخزجبس٠ ار   

%(. ٥ٞذ اؽبس 76-%40ٍٲش ا٫ ٩ْب٤٩ ا٥ز٪ٺٺض ٥ٚٞشاد الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ رزشاٳػ ٩ب ثٺ٬ )

%( ٙب١ضش" 30رْذ عٺذح ارا ١ب٭ذ ٝٴح ر٪ٺٺضٱب ٬٩ )ثٲزا ا٥قذد ا٥ٶ "ا٫ ٙٞشاد الاخزجبس  (Ebel)اٹج٤ 

(Ebel, 1972, P. 406) 

اّذرٰ ا٥جبؽضخ   ٙٞشح( 18ر٨ اعزْ٪ب٣ اخزجبس ٦٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ر٢ٴ٫ ٬٩ )ثبَُبً: اخزجبس انزفكُش انًشكت : 

ٳ٩غزٴٵ  ٦ّٶ ٳٜٙ الادثٺبد ٳا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٩ِ اعشاء رْذٹلاد ٥ٺزٮبعت ٳا٥٪بدح ٩ٴمٴُ ا٥جؾش

 ٰ .ّٺٮز

٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ  الاخزجبس: ٝب٩ذ )ا٥جبؽضخ( ثأعشاء ا٥قذٛ ا٥َبٱشٷ ٬٩ ىشٹٜ ّشك طذق الاخزجبس

٬٩ ا٥خجشاء ٙٸ اخزقبفبد )ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ ٳ٨٦ّ ا٥ٮٚظ ا٥زشثٴٷ ٳا٥ٞٺبط ٳا٥زٞٴٹ٨ ٳىشائٜ ا٥زذسٹظ(٠ 

رقؾٺؼ ٱزٯ  ر٨ الاخزجبسٳٙٸ مٴء اسائٲ٨ ٳ٩لاؽَبرٲ٨ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳ٩ٞزشؽبرٲ٨ ٙٸ ؽزٗ اٳ رْذٹ٤ ٙٞشاد 

الاخزجبس ٳاّبدرٰ ٩شح صب٭ٺخ ا٥ٺٲ٨ ٦٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ فلاؽٺزٰ ٙٸ ٝٺبط ٩ب اّذ ٥ٞٺبعٰ. ١٪ب اٳعذد 

٬٩ ا٥قذٛ ٬٩ ىشٹٜ ا٥ٞٴح ا٥ز٪ٺٺضٹخ ٥ٚٞشاد الاخزجبس  ا٥جبؽضخ فذٛ ا٥جٮبء ٳفلاؽٺخ ٤١ ٙٞشح

 . ٳ٩ْب٩لاد الاسرجبه ٦٥ٚٞشاد

 انزحهُم الاحظبئٍ لاخزجبس انزفكُش انًشكت: .1

٠ ىجٜ الاخزجبس ٦ّٶ ّٺٮخ ا٥زؾ٦ٺ٤  اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١تبة خبفٺزٸ ا٥ز٪ٺٺض ٳا٥قذٛ ٥ٚٞشاد ٥ؾغ

( ٦ْ٩٪ب ٳ٦ْ٩٪خ. ٳثٮبء ٦ّٶ ر٠٥ اعزخشعذ ا٥جبؽضخ ٩ْب٤٩ ا٥ز٪ٺٺض 30الاؽقبئٸ ر٢ٴ٭ذ ٬٩ )

 ٳ١٪ب ٹأرٸ :ٳا٥قْٴثخ 

ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت  ٠ ٬ّ : ر٨ ؽغبة ٩ْب٤٩ ا٥قْٴثخ ٤٢٥ ٙٞشح ٬٩ ٙٞشاد اخزجبس ا٥أ. يضزىي انظؼىثخ 

ىشٹٜ ؽغبة ا٥ٮغجخ ا٥٪ئٴٹخ ٥ْذد ا٥زٹ٬ أعبثٴا ئعبثخ فؾٺؾخ ٬ّ ا٥ٚٞشاد ثب٥ٮغجخ ئ٥ٶ ٩غ٪ٴُ ا٥زؾ٦ٺ٤ 

 -% 0.32الاؽقبئٸ ٠ ٳر٠٥ ثبعزخذا٧ ٩ْبد٥خ ٩ْب٤٩ ا٥قْٴثخ ٠ ٳعذد ا٥جبؽضخ ئ٭ٲب رزشاٳػ ثٺ٬ )

 خزجبس ٩ٞجٴ٥خ. % ( ٠ ٳٱزا ٹْٮٸ أ٫ ٙٞشاد الا0.50% ( ٠ ٳث٪زٴعو ٩ٞذاسٯ ) 0.71

: ر٨ ؽغبة ٝٴح ر٪ٺٺض ٤١ ٙٞشح ٬٩ ٙٞشاد اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ثبعزخذا٧ ٩ْبد٥خ  ة. لىح انزًُُز

% ( ٠ ٥ز٠٥ اثٞذ ٦ّٶ ٙٞشاد 0.92 -% ٩0.33ْب٤٩ ر٪ٺٺض ا٥ٚٞشح ٠ ٳعذد ا٥جبؽضخ أ٭ٲب رزشاٳػ ثٺ٬ ) 

 الاخزجبس ع٪ٺْٲب .

 ثجبد الاخزجبس:

ٳٹإ١ذ )١ٴثش ٠ ر٨ اؽزغبة ٩ْب٤٩ ا٥ضجبد ثيشٹٞخ ا٥زغضئخ ا٥ٮقٚٺخ ٠ الاخزجبسا٩ب ثب٥ٮغجخ ٥ضجبد 

Cooper( ثٲزا ا٥قذد "ا٫ ا٥ضجبد ا٥زٷ ٭غجزٰ ا٤ٝ ٬٩ )ٹْذ مْٺٚب٠ً ١٪ب ٹؾٺش ا٥ٶ اسرٚبُ 0.70 )
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(. ا٫ ٱزٯ ا٥ٮزٺغخ ع٦ْذ ٠23  22( ٙب١ضش)٩0.80ْب٤٩ ا٥ضجبد ارا ث٦ٖذ ٭غجخ الارٚبٛ ثٺ٬ ا٥٪قؾؾٺ٬ )

٢٩ٴ٭بد الاخزجبس ٳرق٦ؼ ٥ٞٺبط ٩ٲبساد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد اصٮبء ريجٺٜ ٳرٮٚٺزٱ٨  ا٥جبؽضخ ٩ي٪ئٮخ ا٥ٶ

 ٥٪زي٦جبد ا٥خيو ا٥زذسٹغٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ .

ثْذ ٩ؾبٳسح ا٥خجشاء ٳّشك ٙٞشاد اخزجبس ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٦ّٺٲ٨ ٠ رظحُح اخزجبس انزفكُش انًشكت: 

ٙٸ ؽب٥خ الاعبثخ ا٥قؾٺؾخ ٥ز٢ٴ٫ ا٦ّٶ دسعخ  ٤5 ٙٞشح اخزجبسٹخ  ر٨ الارٚبٛ ٦ّٶ ا٫ ر٢ٴ٫ دسعخ ١

 . 18ٳا٤ٝ دسعخ  ٩90٪٬٢ ا٫ ٹؾق٤ ٦ّٺٲب ا٥٪٨٦ْ ٙٸ الاخزجبس رغبٳٷ 

 انىصبئم الاحظبئُخ:

اعزخذ٩ذ ا٥جبؽضخ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٴعبئ٤ الاؽقبئٺخ ٥٪ْب٥غخ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ ؽق٦ذ ٦ّٺٲب 

 رؾٞٺٞبً لأٱذاٗ ثؾضٲب ٳٱٸ:

 (t. testالاخزجبس ا٥زبئٸ ) .1

٥ْٺٮزٺ٬ ٩زشاثيزٺ٬ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ دسعبد الاخزجبسٹ٬ ا٥ٞج٦ٸ اعزْ٪٦ذ ا٥جبؽضخ ٩ْبد٥خ الاخزجبس ا٥زبئٸ        

 ٳا٥جْذٷ

 ئر  

 اؤ

 =ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ11ط

 = ّذد أٙشاد ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٸ ٫1

ُ
2
 = ا٥زجبٹ٬ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ 12

 ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ =1 2ط

 = ّذد أٙشاد ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ ٫2

ُ
2
 = ا٥زجبٹ٬ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ2 2

 (154-155ص:  12)

 يؼبيم انظؼىثخيؼبدنخ -2

 اعزخذ٩ذ ٱزٯ ا٥٪ْبد٥خ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ دسعخ ا٥قْٴثخ ٙٸ ٙٞشاد الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ:

N1 – N2                  

DE =                x 100 

N                  

 Discrimination Equationيؼبدنخ يؼبيم انزًُُز -3

 اعزخذ٩ذ ٱزٯ ا٥٪ْبد٥خ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ دسعخ ا٥ز٪ٺٺض ٙٸ ٙٞشاد الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ا٥٪ْشٙٸ:

 

N1 – N2                      

DE =                x 100 

1/2  N                     

 

ار٫ 

 ا٫:
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N1د ا٥٪غ٪ٴّخ ا٦ْ٥ٺب= ّذد اٙشا 

N2ّذد اٙشاد ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ذ٭ٺب = 

1/2 N٭ق٘ ا٥ْذد ا٦٢٥ٸ ٦٥ْٺٮخ = 

 

 Kauder Richardson –20 20–يؼبدنخ كُىدوس سَزشبسدصىٌ -4

 اعزخذ٩ذ لاٹغبد ا٥ضجبد "ثيشٹٞخ ا٥زغضئخ ا٥ٮقٚٺخ"

 

                       NQ                        1-  NR – NF        

K. R. 20 =                              

   NQ – 1                      S
2
 

 
 K. R. 20٩ْبد٥خ ا٥ضجبد ا٥زٞذٹشٷ = 

NQ ّذد ٙٞشاد الاخزجبس = 
NR ٭غجخ ا٥زٹ٬ اعبثٴا اعبثخ فؾٺؾخ = 
NF ٭غجخ ا٥زٹ٬ اعبثٴا اعبثخ خبىئخ = 
S

2
 = رجبٹ٬ دسعبد الاخزجبس 
 ٩غ٪ٴُ ا٥ٚٞشاد = 

 (.٠113 ؿ1)

 يؼبدنخ أنفب كشوَجبخ  : -5

 اصزخذيذ نحضبة الارضبق انذاخهٍ .     
 

ٌ                   يح ع                
2
    ٌ 

 (                  -1د =                   )    

ع                 1 –ٌ              
2
 س 

 
 حُث إٌ :

يح ع
2
 بس .ٌ : يدًىع انزجبٍَ نكم فمشح يٍ فمشاد الاخزج 

ع
2
 س : رجبٍَ انذسخبد ػهً كم فمشح فٍ الاخزجبس . 

 ( . Ahmann , J , 1971 : p. 321ٌ : ػذد فمشاد الاخزجبس.              ) 
 

 1× 3+ د 2×  2+ د 3×  1د                   
 ---------------------دسعخ ا٥ؾذح : -6

 ٩غ٪ٴُ ا٥ز٢شاساد
 

 دسعخ ا٥ؾذح   
 ----------------ا٥ٴص٫ ا٥٪ئٴٷ = -7

 ا٦ّٶ ٳص٫ ٙٸ ا٥٪ٞٺبط
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 رفضُش انُزبئح:

رإ١ذ ٱزٯ ا٥ٮزبئظ ٦ّٶ ٙب٦ّٺخ ا٥خيو ا٥ذساعٺخ ا٥٪ْذح ٙٸ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ  -1

 ا٥زغشٹِ ا٥٪ْشٙٸ ٙٸ رٮ٪ٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ْشٙٺخ ٥٪٦ْ٪ٸ ٳ٦ْ٩٪بد ا٥زشثٺخ ا٥ٚٮٺخ . 

لأ٢ٙبس ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥٪ؾزٴٵ ا٥ٮَشٷ ا٫ ا٥خيو ا٥ذساعٺخ ا٥٪ْذح ؽٞٞذ ا٥زٴاٜٙ ثٺ٬ ا -2

 ٳا٥ْ٪٦ٸ ا٥زٷ ر٨ ّشمٲب ٙٸ ا٥ذٳسح ا٥زيٴٹشٹخ .

 -أ٩ب أٱ٨ الاعزٮزبعبد ا٥زٸ رٴف٦ذ ئ٥ٺٲب ا٥جبؽضخ ٙٲٸ ::  الاصزُزبخبد

ئ٫ ٭غبػ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ٦٥خيو ا٥٪ْذح ٙٸ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ٹْز٪ذ ٦ّٶ ٙب٦ّٺخ ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد  -1

 بّذد ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥ٮزبئظ ا٥ؾب٥ٺخ .ع ٠ ٳا٥زٸ

د٥ذ ا٥ٮزبئظ ا٥ؾب٥ٺخ ٦ّٶ أ٫ ّ٪٦ٺخ ريٴٹش ا٥ز٢ٚٺش ا٥٪ش١ت ٹ٪٬٢ ا٫ رؾذس ٬٩ خلا٣ ثٮبء ا٥٪ؾزٴٵ  -2

 ا٥٪ْشٙٸ   ٙٸ مٴء أ٢ٙبسٱ٨ ٳاىش رزلاء٧ ٩ِ خجشارٲ٨ .

 -ثٮبءً ٦ّٶ ٩ب رٴف٦ذ ئ٥ٺٰ ا٥جبؽضخ ٬٩ اعزٮزبعبد ٹ٪٢ٮٲب فٺبٕخ ا٥زٴفٺبد اٻرٺخ : انزىطُبد:

الاٙبدح ٬٩ ٩ؾزٴٵ ا٥خيو ا٥ذساعٺخ ٙٸ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ٠ ٳر٠٥ ٥ضجٴد عذٳاٱب ٳٙبئذرٲب ٙٸ رذسٹت  -1

 ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ ٳا٥٪٦ْ٪بد .

 اّز٪بد ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪ْشٙٸ ٳا٥٪ٲبسٷ ٦٥خيو ٩ٮٲغب ٩غز٪شا ٦٥زذسٹت ٳريٴٹش ٩ٲبساد ا٥٪٦ْ٪ٺ٬ . -2

 انًظبدس انؼشثُخ :

٠ داس ا٥ؾ٢٪خ ٦٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش ٠ ٳصاسح  ، ثغذادانزمىَى وانمُبس ،د طالإ٩ب٠٧ ٩قيٚٶ ٳآخشٳ٫ ٠   .1

 .1990ا٥ز٦ْٺ٨ ا٥ْب٥ٸ ٳا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ٠ 

انزفكُش انًشكت نذي طهجخ انًشحهخ انثبَىَخ وفك اٹ٪ب٫ فبدٛ ّجذ ا٢٥شٹ٨  ٳٹغشٵ ّجذ ّٴ٫ ٠   .2

 2017( ٠ ٠٠١ ٩غ٦خ ا٥جؾٴس ا٥زشثٴٹخ ٳا٥ٮٚغٺخ٠ ا٥ْذد )اساء نُجًبٌ

، أثش ثشَبيح رذسَجٍ نًهبساد انزفكُش ػبنٍ انشرجخ فٍ زٴ٠٧ ّذ٭ب٫ ٹٴع٘ثؾبسح  ٠ ٩ٴٜٙ ع٦ٺ٨ ٠ ّ  .3

٠ ّ٪بدح ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ  رًُُخ انزفكُش انُبلذ و الإثذاػٍ نذي ػُُخ يٍ طلاة انظف انؼبشش الأصبصٍ

 .2004عب٩ْخ ا٥ٺش٩ٴ٠ٟ -ٳا٥ذساعبد ا٦ْ٥ٺب 

٠ د: ٩ؾ٪ذ أ٩ٺ٬ ا٥٪ٚزٸ ٳآخشٳ٫ ٠ ٍُرمُُى رؼهى انطبنت انزدًُؼٍ وانزكىَث٦ٴ٠٧ ثٮٺب٩ٺ٬ ٳآخشٳ٫ ٠ . 4

 ٧ .1983ا٥ٞبٱشح ٠ داس ٩ب١غشٳٱٺ٤  ٦٥زشع٪خ ٳا٥ٮؾش ٠ ٠

٠ ٩يجْخ ا٥قب٥ؼ ٠  يُبهح انزؼهُى فٍ يىاخهخ انزحذَبد انًؼبطشحؽغ٬ ّبٹ٤ اؽ٪ذ ٳاخشٳ٫ ٠   .5

 .2015عذح ٠ ٢٩زجخ ا٥٪٠٦ ٙٲذ ا٥ٴىٮٺخ ٦٥ٮؾش ٠ 

٠ّ٪ب٠٫ داس ا٢ٚ٥ش ٭بؽشٳ٫ ٳ  ٠٣ ه  يفبهُى ورطجُمبدرؼهُى انزفكُش عشٳا٠٫ ٙزؾٸ ّجذ ا٥شؽ٪٬ ٠  .6

 .٩2007ٴصّٴ٫ ٠ 

٠ّ٪ب٫  ٠1هانؼًهُخ انزشثىَخ فٍ ظم انؼىنًخ وػظش الاَفدبس انًؼهىيبرٍا٥خيٺت ٠ ٩ؾ٪ذ اؽ٪ذ ٠ .7

 .٠2003داس ٙنبءاد ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ ٳا٥يجبّخ ٠ 

٠ د ه ٠ د ة ٠ داس  ًُجثمخ يُهبَظشَخ انزهمٍ والاصزشارُدُبد انسصٳٝٸ ٠ سّذ ٩ٲذٷ ٳاخشٳ٫ ٠    .8

 .2022ا٢٥زت ا٦ْ٥٪ٺخ ٠

٠ ه ا ٠ ا٥ٞبٱشح ٠ ّب٨٥ ا٢٥زت٠  انزؼهى وانزذسَش يٍ يُظىس انجُبئُخصٹزٴ٫ ؽغ٬ ؽغٺ٬ ٳاخشٳ٫ ٠   .9

٠۷،،٣. 

٠ د ة ٠ ٩ش١ض دٹجٴ٭ٴ ٥ز٦ْٺ٨ ٠1 ه انزؼهى انًضزُذ انً انذيبؽ فٍ رذسَش انؼهىوعؾش ّض ا٥ذٹ٬ ٠ .10

 .2005ا٥ز٢ٚٺش٠
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٠ّ٪ب٫ ٠ داس ا٥٪ٮبٱظ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ ٠ ٠1ه ، اصبصُبد انزذسَشٳاخشٳ٫،ؽجش٠ خ٦ٺ٤ اثشاٱٺ٨ .11

2006. 

 .٠2006 د ه٠ د ة٠ داس صٱشا٫  ٦٥يجبّخ  ٳا٥ٮؾش ٠  ، انزكبء انشَبضٍّجذ ا٥غزبس عجبس .12

خ الا٭غ٦ٴ ٠ د ه ٩٠قش ٠ ٢٩زج ، ػهى انُفش انًؼشفٍ الاصش وانًحبوسّجذ ا٥ٲبدٷ ا٥غٺذ ّجذح  .13

 ا٥٪قشٹخ

٠ الاع٢ٮذسٹخ ٠ داس ا٥ٴٙبء  ٠1 ه  ، اصزشارُدُبد انزذسَش انفؼبلّٚبٗ ّض٪ب٫ ّض٪ب٫ ٩قيٚٶ.14

 .٥2014ذ٭ٺب ا٥يجبّخ ٳا٥ٮؾش ٠ 

٠ّ٪ب٫ ٠ داس ا٥ضٞبٙخ ٠   ، انزذسَش وانزؼهُى ثبنذيبؽ رٌ اندبَجٍُّٚب٭خ ٠ ّضٳ ٳٹٴع٘ ا٥غٺؼ .15

۷،،۸. 

 .٠2005 د ه٠٠ ّ٪ب٫ ٠داس ا٢ٚ٥ش٠ زؼهى وانزؼهُى، َظشَبد انٝيب٩ٸ ٹٴع٘ .16

٠ د ه ٠الاسد٫ ٠ ا٥ذاس ا٥٪ٮٲغٺـخ ٦٥ٮؾش   ، انزفكُش ورؼهـى يهبسارها٥٪ٴعٴٷ٠ ّجذا٥ْضٹض ؽٺذس  .17

 .2016ٳا٥زٴصٹ٠ِ  

، اردبهبد حذَثخ فٍ رؼهُى انؼهىو فٍ ضىء انًؼبَُش انؼبنًُخ ورًُُخ ا٥ٮغذٷ٠ اؽ٪ذ٠ ٳاخشٳ٫ .18

 .٠2005 ا٥ٞبٱشح٠ داس ا٢ٚ٥ش ا٥ْشثٸ٠ ٠1 هشَخ انجُبئُخانزفكُش وانُظ

٠ه  رأثُش ركُىنىخُب الاػلاو والارظبل ػهً انؼًهُخ انزؼهًُُخ فٍ اندزائشٹؾٺبٳٷ٠ اثشاٱٺ٨ ّ٪ش٠  .19

 .٠2016 ّ٪ب٫ ٠ الاسد٫. ٠ داس ا٥ٺبصٳسٷ ا٦ْ٥٪ٺخ ٦٥ٮؾش ٳ ا٥زٴصٹِ ٠ 1

٠ د ه ٠ د ة ٠  يفبهُى’ يجبدئ ’ هُى َظشَبد ، اصزشارُدُبد انزؼهى وانزؼٹٴع٘ لاص٧ ١٪بػ .20

 .2018‘ا٥٪ٮٲ٤ ٦٥ٮؾش ٳ٥زٴصٹِ 
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Abstract: 

  The current research aims to reveal: The impact of the cognitive 

acceleration strategy on developing complex thinking among art education 

teachers For the purpose of verifying the research objective, the following 

null hypotheses were developed: 

1 . There are no statistically significant differences at the level (0.05) between 

the average scores of male and female teachers in the cognitive pre-test and 

their average scores in the post-cognitive test after being exposed to the 

independent variable represented by the cognitive acceleration strategy. 

2 . There are no statistically significant differences at the level (0.05) between 

the average scores of male and female teachers in the pre-complex thinking 

test and their average scores in the post-complex thinking test after being 

exposed to the independent variable represented by the cognitive acceleration 

strategy.For the purpose of verifying the validity of the hypotheses, the 

experiment was applied to the research community consisting of art 

education teachers in Baghdad/Rusafa First Education for the academic year 

2022/2023 and to the research sample, which consisted of art education 

teachers in the preparation and training department, numbering 22 male and 

female teachers.The researcher adopted a one-sample experimental design 

with two tests (pre-post) as it is compatible with the research procedures in 

achieving its goals. After she identified the topics of the scientific material 

that was taught during the experiment by the experts, teaching plans were 

prepared for it and presented to a group of arbitrators and experts. According 

to their opinions, the necessary amendments were made. 

For the purpose of measuring its effectiveness, the research tool was 

prepared, which is a cognitive achievement test consisting of 30 multiple-

choice items and correcting incorrect statements. 

To verify the validity of the test to analyze its items, its stability was 

calculated through the results of the sample teachers’ answers and processed 

statistically. 

Keywords: cognitive acceleration strategy, complex thinking. 
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