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 يضرخهض انثحث 

ٖٝدد ا بىث ددح بى ددىىٜ بىددٚ مَْٞدد  بىَٖددىوبل بكيب ٞدد  ٗبىدىنٞددب بىَْدددي ىدد ٙ ؽىىثددىل ب  بيٝدد  بىىْددُ٘      

َو بىث ح ؽىىثىل بىدطثٞقٞ  بَىية بكشغىه بىٞ ٗٝ . حٞح ح يل ٍشني  بىث ح بؼعف  ْ  بىطىىثىل، ش

بىىْددُ٘ بىدطثٞقٞدد  بىظددف بىعددىّٜ ب دد بيٛ بٛ لمقىبيٖددى بىظددف بىلددىٍش ب دد بيٛة بى مددٜ م وصددِ بَددىية 

بكشغىه بىٞ ٗٝ ، ب دَد ل بىثىحعد  بىَدْٖي بىدببٝثدٜ ،ٗب دَد ل ايبة بىث دح ٍدِ مظدََٖٞى بٗ د ل ىٖدى 

ظى ٞ  بىَْىصدث  م٘طديت بىدٚ بىظ ق ٗبىعثىل ٗبع  بىد وٝش ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ بصدعَيت بى٘صى و بلإح

 بُ ْٕىك بثبب مثٞبب  بىد وٝش ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ لأّٖى مضى   بىطىىثىل  يٚ مَْٞ  ٍ٘بٕثٌٖ ٗق وبمٌٖ .

 . بَّ٘ذج ٗٝديٜ ، بىَٖىوبل بكيب ٞ  ،بىدىنٞب بىَْدي ،بكشغىه بىٞ ٗٝ انكهًاخ انًفراحُح : 

بىدعيَٞٞد  بثبب ٞد  ىٞضدى   بىَدعيَدِٞ كصددىىية  مبمز بىَإصضىل ٗبىدببُ٘ٝ٘  يٚ  عو  َيٞ انًمذيح : 

ٍددِ  َٞددع بىعْىطددب ، ٗ ْدد  م٘كٞددف بىَشددن ل ٗبقعٞدد  منددُ٘ بىدعثٞددب  ْٖددى بظدد٘وة ٗبقعٞدد  ٗ يَٞدد  

فقد  بٕددٌ بىدبب٘ٝدُ٘  ط ٞ   ٍَى مضى  ٓ  يٚ مٞىٞ  بىدىنٞب ٍٗى بىث ب و بىَْىصث  ىي٘طد٘ه بىدٚ بى دو ،

ىَْددددي ىددد ٙ ؽىىثدددىل ىبعدددو  َيٞددد  بىددددعيٌ ٗبىدعيدددٌٞ بمعدددب  َقدددى بدَْٞددد  بىَٖدددىوبل بكيب ٞددد  ٗبىدىنٞدددب ب

ٗىَضى  مِٖ كمدضىب ٍٖىوة ٍِ  ٖ  ٗبثببء بىدىنٞب ى ٌٖٝ ٍِ خ ه بّدىج بمثب قد و ٍدِ بلأفندىو  ٞدب 

ىذب ٝع  بىدىنٞب بىَْددي ,  ٍأى٘ف  بىصدل بً بَّ٘ذج ٗٝديٜ ىبعو بٞئ  معيَٞٞ  مىى يٞ  خ ه  َيٞ  بىدعيَٞٞ 

َىؽ بىدىنٞب بىدٜ م ٍي بِٞ ث ث  اَّىؽ  َٕى بىدىنٞب بىْىق  ٗبكب ب ٜ ٗحو بىَشن ل ىَدى ىٖدى بح  بٌٕ اّ

قدد وة  يددٚ بىدْاددٌٞ بىددذبمٜ ىيَعيٍ٘ددىل ٗبلأفنددىو ٗم٘كٞىٖددى ىد قٞددق ّدددى ي ئٝبىبٞدد  بثْددىء  َيٞدددٜ بىدعيددٌٞ 

  (hurson,2008,p20)ٗبىدعيٌ 

 انفظم الأول /الاطاس انعاو نهثحث 

 نثحث أولا :يشكهح ا

بُ  بىدببٞ  ىٖى يٗوب بىوزب فٜ حٞىة بىَدعيٌ  ىد قٞق بٍىه ٗؽَ٘حىل بىَبدَع ىدط٘ٝب ٍْىٕبٔ، 

بىدددٜ بثددبل  بىكّىبددىو بىَعبفددٜ ٗبكّىبددىو بىضددنىّٜ ٍَددى زبي ى ى ددىل بىىددبي ٗبىىددبٗق  بىىبيٝدد  بددِٞ 

بمث  بىعظدب ٗبىددٜ بىَدعيَِٞ، بىذٛ بيٙ بشنو ٗبػح بىٚ  عو بىَإصضىل بىدعيَٞٞ   قىبي  ىيدط٘و ٍٗ٘

 يٖٞددى بُ مضددعٚ بىددٚ م٘كٞددف اصددىىٞد ٗؽددبق   ٝدد ٓ فددٜ بىددد وٝش ٗمعىفدد  ب دد بي بىظددى٘ا بى وبصددٞ ، 

ٗبى ظ٘ه  يٚ معيٌ  ٞ  ىذىل مدٌ مطد٘ٝب بصددببمٞبٞىل ٗٗصدى و بىعدبع ٍدِ ب دو ٍضدى  ة بىَدعيَدِٞ 

ٗقد  بزيبي  ٍدِ زبٗٝدٔ،ىدقبٝد بىَعيٍ٘ىل ٗبكؽ ع  يٚ بىعقىفىل بكخبٙ ٗزٝىية بىبؤٝى ىلأٍد٘و امعدب 

بكٕدَىً ٗبى٘ ٜ بىصدل بً بكصىىٞد بى  ٝع  فٜ بىد وٝش بىدٜ مدٞح ىيَدعيَِٞ فبطد  بكشددببك بىىعدىه 

فٖٞى ب ك ٍِ بىطبق بىدقيٞ ٝ  بىدٜ معزز بىضيثٞ   ٗذىدل ٍدِ خد ه  عدو يٗوٕدٌ فعدىه بىعَيٞد  بىدعيَٞٞد  

 ٞ  ٗمعيٌَٖٞ مٞىٞ  م َو بىَضإٗىٞ  بىىبيٝ  بىدٜ مقدع ٗبىَضىَٕ  بىلأ َىه بىٞ ٗٝ  ٗمَْٞ  ٍٖىوبمٌٖ بكيب

 يٚ  ىمقٌٖ .ىد قٞق َّ٘ بىَدنىٍو ىيطىىثىل مدطيد بخدٞدىو بىدىنٞدب بىَْددي بى دثدىو مضديؾ بىَدىية ػد٘ء 

 يٚ بىدىنٞب بىطىىثىل ٗمٞىٞ  بؽ ق  ْىُ خٞىىٌٖ ىد٘ىٞ  بمثب ق و ٍِ بلأفندىو ٗمعَدو  يدٚ خيدق ٍددعيٌ 

ل فدٜ حٞىمدٔ بىٍٞ٘ٞد  بٗ فدٜ بىَإصضد  بىدعيَٞٞد  ، ٝعد  بىدىنٞدب بىَْددي ٍدِ بمعدب ىٔ يٗو فٜ حو بىَشن 
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اّ٘بع بىدىنٞب شَ٘ك فٜ  َٞع بىب٘بّد كُ ٝبعو بىَدعيٌ َٝب بَببحو ٍٗبدىكل   ٝد ة ىي٘طد٘ه بىدٚ 

بى دددو .فدعدثدددب بكشدددغىه بىٞ ٗٝددد  بحددد  بىَْدددىٕي بىؼدددبٗوة ٗبىبمٞدددزة بلأصىصدددٞ  فدددٜ بىعَيٞددد  بىدعيَٞٞددد  

فٜ بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  ٍدِ حٞدح مْ٘ ٖدى فدٜ ٍ٘بػدٞع بىَدْٖي بىَقدبو بىددٜ مزٝد  ٍدِ بلأثدببء  ٗخظ٘طى

بىعقيٜ ٗبكيب ٜ ،بك بُ  بىظع٘بىل بىدٜ م٘ب ٖٖى معٞبٓ فٜ مْىٞذ بعغ بىَٖدىوبل بىٞ ٗٝد  ، ٗقد  ٝندُ٘ 

ٞ  ىددعيٌ بىقظ٘و فٜ ؽبق بىد وٝش ىيَٖىوبل بىٞ ٗٝ  ٗبصدل بً بىَ وص  ؽبق مقيٞ ٝ  ٗ مىّت  ٞب مىف

بىَٖىوبل ْٕٗى م  ث ٍشدني  بىث دح فدٜ مببٝدد بصددل بً بحد  َّدىذج بىدعيدٌٞ ٕٗد٘ بَّد٘ذج ٗٝديدٜ فدٜ 

ٗم د يل ٍشدني  بىث دح بىىضدإبه  م وٝش ٍىية بكشغىه بىٞ ٗٝ  ىدَْٞ  ٍٖىوبل بكيب ٞد  ٗبىدىنٞدب بىَْددي

 : بىدىىٜ

انًُةرح نةذي طانثةاخ ادذادَةح انفُةىٌ س/ يا إثش اًَىرج وَرهٍ فٍ ذًُُح انًهاساخ الادائُةح وانرفكُةش 

 انرطثُمُح تًادج الاشغال انُذوَح؟

 ثاَُا :أهًُح انثحث

مبمز بىىيضى  بى  ٝع  ح٘ه ّشىؽ بىَدعيٌ ٍٗى ى ٝ  ٍِ خثببل ٍٗى ٝندضد ٍٗى ْٝدي ٍِ بشدغىه ٝ ٗٝد  ٗ 

ٞ  ٗٗكٞىٞ  حٞدح مٞىٞ  بصدغ ه بىَليىىل  بىثٞئ  ٗئ ىية م ٗٝب بىَ٘بي ٗبلأيٗبل ٗمنْٖ٘ٝى بظ٘وة  َىى

ٍِ خ ىٖى ّضدطٞع ٍعبف  بىدط٘و بى ىطو بىذٛ حو بىلأشغىه ٗبىىنب بكّضىّٜ  ثب بىعظ٘و ىي٘ط٘ه 

 بىٚ  ظب بىدنْ٘ى٘ ٞى.

ق  ٝضىٌٕ بىث ح بى ىىٜ فدٜ بىدبمٞدز  يدٚ بىب٘بّدد بىَٖىوٝد  بمعدب ٍدِ  ٘بّدد بىديقدِٞ ىيَعبفد  ٍدِ -1

 خ ه مظٌَٞ خطؾ م وٝضٞٔ ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ .

قدد  ٝضددىٌٕ بَّدد٘ذج ٗٝديددٜ ىددد٘فٞب امثددب قدد و كمدضددىب خثددببل بيب ٞدد  لأيبء بىعَددو بىَٖددىوٛ بضددٖ٘ىٔ -2

 ٗبمقىُ

معيٌ بىَٖىوبل بكيب ٞ  ىدٔ بَٕٞد  ٗبػد   حٞدح مزٝد  ٍدِ بّدى ٞد  بىَدعيَدِٞ ٗٝزٝد  ٍدِ فى يٞد  ٍدىية -3

 بكشغىه بىٞ ٗٝ .

 هذف انثحث :

  .مظٌَٞ خطؾ يوبصٞ   يٚ ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ-1 

بىدعبا  يٚ ئثب بىلطؾ بىد وٝضٞ  ٗفقى بَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ مَْٞد  بىَٖدىوبل بكيب ٞد  ٗبىدىنٞدب بىَْددي -2

 . ى ٙ ؽىىثىل ب  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بكشغىه بىٞ ٗٝ 

قٞىس بى بدٌ بلأثدب ٗفقدى بَّد٘ذج ٗٝديدٜ فدٜ مَْٞد  بىَٖدىوبل بكيب ٞد  ٗبىدىنٞدب بىَْددي ىد ٙ ؽىىثدىل  -3

 ىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بكشغىه بىٞ ٗٝ .ب  بيٝ  ب

 فشضُاخ انثحث :

ة بددِٞ ٍد٘صددؾ ومددد يو ددىل بىَبَ٘ دد  0005ك م٘ دد  فددبٗق ذبل يكىدد  ئحظددى ٞ   ْدد  ٍضددد٘ٙ ل-1

بىدببٝثٞ  بىدٜ يوصدت  يدٚ لٗفدق بَّد٘ذج ٗٝديدٜة ٍٗد٘صدؾ ومدد يو دىل بىَبَ٘ د  بىؼدىبط  بىددٜ 

 .ىثع ٛ ىيَٖىوبل بلأيب ٞ ليوصت بىىطبٝق  بك دٞىيٝ ة، فٜ بكخدثىو ب

ة بددِٞ ٍد٘صددؾ ومددد يو ددىل بىَبَ٘ دد  0005ك م٘ دد  فددبٗق ذبل يكىدد  ئحظددى ٞ   ْدد  ٍضددد٘ٙ ل-2

بىدببٝثٞ  بىدٜ يوصدت  يدٚ لٗفدق بَّد٘ذج ٗٝديدٜة ٍٗد٘صدؾ ومدد يو دىل بىَبَ٘ د  بىؼدىبط  بىددٜ 

 .ليوصت بىىطبٝق  بك دٞىيٝ ة،  يٚ بكخدثىو بىثع ٛ ىيدىنٞب بىَْدي

ة فدٜ حبدٌ بلأثدب ىيَدغٞدب بىَضددقو لبَّد٘ذج 0005٘   فبٗق ذبل يكى  بحظى ٞ   ْ  ٍضدد٘ٙ لك م-3

ٗٝديٜة فٜ مَْٞ  بىَدغٞب بىدىبع لبىَٖىوبل بلأيب ٞ ة ى ٙ ؽىىثىل ئ  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بلأشغىه 

 بىٞ ٗٝ .
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 حذود انثحث :

 بىظف بىعىّٜ ب  بيٛ .ؽىىثىل ب  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  انحذود انثششَح: .1

 ٍ ٝبٝ  بىدببٞ  لبغ بي/ وطىف  بلأٗىٚة بلإ  بيٝ  بىَبمزٝ  بىَْٖٞ  ىيثْىل.انحذود انًكاَُح: .2

 2023_2022انحذود انزياَُح :.3

 لطْى   بكمضض٘بوبل _م ٗٝب بىْىىٝىلة ٍِ ٍىبيبل ٍىية بكشغىه بىٞ ٗٝ ..انحذود انًىضىدُح: 4

 ذحذَذ انًظطهحاخ :

 ثش أولا :الأ

ٍ ظي  بىدغٞب بىَب ٘ب بٗ بىغٞب بىَب ٘ب فٞدٔ ٗبىدذٛ ٝ د ث ( تاَه: 2003دشفه )شحاذه وانُداس ,

 ة22،ص2003ى ٙ بىَدعيٌ ّدٞب  ىعَيٞ  بىدعيٌ . لش ىمٔ ٗبىْبىو ،

 بىدعثٞب بىذٛ ٝطبا  يٚ بىَدغٞب بىدىبع ٗق  ٝنُ٘ بٝبىبٞى بٗ صيثٞى.ذعشَف الاخشائٍ نهثاحثح: 

 ٍثاَُا :اًَىرج وَره

ٔ  ٗٝديدٜ  (Wheatly, 1991) دشّفةه   بأّدٔ:للبَّ٘ذج مد وٝش ٝقدً٘  يدٚ ٍثدىيع بىددعيٌ بىثْدى ٜ ٝد  ٌ بد

إَٞ  بمثىع بىدعيٌ بىَدَبمز ح٘ه بىَشني  ب٘طدىٔ ٍد خ ت م وٝضدٞىت ٝقدً٘ بىَد وس بَزبٗ د  بىطيثد  فدٜ 

ب ٞدح ٝدعدىُٗ ٍبَ٘ ىل طغٞبة ٍدعىّٗ  فؼ ت  ِ مق ٌٝ ٍبَ٘ د  ٍدِ بىَٖدىً اٗ بىَشدن ل بىعيَٞد  

  (wheatly,`1991,p9) بىطيث  يبخو بىَبَ٘   فٜ بى٘ط٘ه ئىٚ حو ىٖى

 ثانثا: انًهاساخ الادائُح 

بىّٖى: بىق وة  يٚ ايبء  َو ٍِ بك َىه بشدنو ٍدْىصدق ٍدع بى قد  ٗبىضدٖ٘ى   (1990دشفه )أتى انشب ,

                     ثدددببل فدددٜ بلأيبءٗبكقدظدددىي بىى٘قدددت ٗبىبٖددد  ٗبىدندددىىٞف بىصددددل بً بىَعدددىوا ٗبىَعيٍ٘دددىل ٗبىل

 ة55،ص1990لاب٘ بىبب ،

ٕٜٗ بىق وة بىطىىث   يٚ بيبء خط٘بل بىعَو ى شغىه بىٞ ٗٝد  بىبمقدىُ بىقدو ذعشَف الاخشائٍ نهثاحثح:   

              ٗقت ٗ ٖ  ٗميى .

 ساتعا:انرفكُش انًُرح 

ٍنّ٘دىل بىدىنٞدب بىْىقد  ٗبىدىنٞدب بلإبد ب ٜ بلأيبة بىعيَٞد  بىددٜ مبَدع بدِٞ ( تاَةه:2007دشفه )انًفهح ,

 (1,ص2007)انًفهح ,  ىيقٞىً بىك َىه ٗحو بىَشن ل بب٘ية  ىىٞ 

ٕ٘ اح  بّ٘بع بىدىنٞب بىذٛ ْٝدي بفنىو   ٝ ة ٍٗثدنبة ٝدَٞز بٖدى بىَددعيٌ  دِ ذعشَف الاخشائٍ نهثاحثح: 

  ٞبٓ ىٞنُ٘ ّىق بت ٍٗث  ىت ٗحو بىَشن ل بطبق ئب ب ٞ 

 الاشغال انُذوَح خايضا : 

: بح ٙ بىَ٘بي بىَْٖبٞ  بىدٜ مؼٌ   يب ٍدِ بىَد٘بي بىدعيَٞٞد  ٍدِ بشدغىه ( تاَه1996دشفه )انعايشٌ ,

بىدد٘وق ٗبىلشددد ٗبىبيدد٘ي ٗبىْضددٞي ٗبىطددبق  يددٚ بىْ ددىس ٗبىىلىوٝددىل ٗبىَنددىوٍٜ ٗ ٞبٕددى ٗىددٞش 

لبىعددددىٍبٛ  بىغددددبع ٍْٖددددى طددددْع  بٗ حبفدددد  بددددو مَْٞدددد  بىقدددد٘ٙ بىثشددددبٝ  ٗبىعقيٞدددد  ىدددد ٙ بىطىىددددد  

 ة10،ص1996،

ٕددٜ ٍددِ بحدد ٙ بٕددٌ بىَْددىٕي بىددذٛ ٝضددى    يددٚ مَْٞدد  بىَٖددىوبل بكيب ٞدد   ذعشَةةف الاخشائةةٍ نهثاحثةةح:

 ٗبىىنبٝ  ٍعى
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 انفظم انثاٍَ /الاطاس انُظشٌ 

 أولا :انُظشَح انثُائُح 

ٗبصعىت ٗبٕدَىٍىت ٍدزبٝ بت  ٗمع  بىْابٝ  بىثْى ٞ  ٍِ إٌ بكمبىٕىل بىدبب٘ٝ  بى  ٝع  بىدٜ ميقٚ وٗب ىت       

فٜ بىىنب بىدبب٘ٛ ٗبىد وٝضٜ بىَعىطب، ئذ ئّٖى ّابٝ    ٝ ة فٜ بىد وٝش مقً٘  يٚ فنبة بىد وٝش ٍِ 

ب و بىىٌٖ، ٗ ّ  بىطىىد ٍبمدزبت ىيعَيٞد  بىدعيَٞٞد ، اٛ ئُ بىدد وٝش بىثْدى ٜ ٍثْدٜ  يدٚ ٍثد ا ئُ بىطىىدد 

    ىعَيٞىل بىدعيٌ.ٍدعيٌ ّشؾ ٗبٝبىبٜ، اٍى بىَعيٌ فٖ٘ ٍ وب ٗقى

ة احدد  بىَْاددبِٝ بلأٗب ددو ىيثْى ٞدد  بمشددٞب بىثْى ٞدد  ئىددٚ  َيٞدد  بىثْددىء Sigleٗقدد  بٗوي بىيددزبً معبٝددف ل

بىَعبفٜ بىدٜ مَت ٍِ خ ه مىى و بىىبي ٍع ٍى ح٘ىٔ ٍِ بشٞىء ٗبشلىص، ٗفٜ اثْىء ٕذٓ بىعَيٞ  ٝثِٞ 

ىمٔ ٍدع ٍدى ٝ دٞؾ بدٔ ٍدِ بشدٞىء ٗبشدلىص بىىبي ٍىدىٌٕٞ ٍعْٞد   دِ ؽثٞعددٔ، ٕٗدذب بىىددىىٜ ٝ٘ دٔ صدي٘مٞ

 ة18،ص 2001ٗبح بث لبىيزً، 

 ثاَُا :اًَىرج وَرهٍ 

ٝبٙ  يَىء بىدببٞ  ئُ  ذٗو بصدعَىه بَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ بىدعيٌ ٗبىدعيٌٞ مع٘ي ئىدٚ  بٝضدُ٘ ٗٝديدٜ  دىً 

ىشدنو بىذٛ ٝعّ  ٍِ امثب ٍْىطبٛ بىثْى ٞ  بى  ٝع  ٕٗ٘ بىذٛ ٗػع بصدش بكَّد٘ذج ٍٗببحيدٔ بى 1991

بىذٛ ٕ٘  يٞٔ بُٟ بَببحئ بىع ث: ٍٖىً بىدعيٌ، ٗبىَبَ٘ ىل بىَدعىّٗ ، ٗبىَشىوم . ٗىٖذب فق  ّضدثت 

ئىٞٔ، ٗفٜ بحٞىُ معٞبة مضَٚ بأصَٔ فٜ حِٞ ٝطيق  يٖٞدى بعدغ بىَدببِٞ بصددببمٞبٞ  بىددعيٌ بىَدَبمدز 

 ة.255،ص 1996ح٘ه بىَشني  لبىليٞيٜ، 

ٝديدٜ كّدٔ ٝعدَد   يدٚ ٗػدع بىَددعيٌ فدٜ ٗػدع ٍشدنو ٗٝدطيدد ٍْدٔ ٕٗذب ٍى ي ىّى بىٚ مثْٜ بَّد٘ذج ٗ

بىَشىوم  بىىعىى  ٍع بىَبَ٘ ىل ىي٘ط٘ه بىٚ حو ىيَشدني  بىَطبٗحد  ٍدِ خد ه بىبد به ٗبىَْىقشدىل 

ٗبصدددعىّٔ بىىَظددىيو بىََٖدد  ٕدد٘ بىدنْ٘ى٘ ٞددى لبكّدبّٞددت ة ٗبىندددد ٍٗددِ خدد ه ٍ حادد  بىىدد ٕٝ٘ىل 

بىَعيَد  ٗبىلثدببل بىضدىبق  بىدذٛ َٝديندٔ بىٖد ا ٍدِ بْدىء بَّد٘ذج ٕد٘ بىدعيَٞٞ  بىدٜ معبع ٍدِ خد ه 

خددبٗج ٍددِ مَبمددز حدد٘ه بىددذبل بىددٚ بىَشددىوم  بددبٗم معىّٗٞدد  بددِٞ بىَبَ٘ ددىل ٍٗددِ خ ىٖددى  مثْددٚ 

 بىَعىوا ٗبىَعيٍ٘ىل ٍَى ٝضٖو ىي٘ط٘ه بىٚ بى و ٍَٗنِ بى٘ط٘ه بىٚ وؤٝى  ٞب ٍىى٘ف  .

 خطىاخ اًَىرج وَرهٍ

منددُ٘ بىَٖددىً بىَبمددز بلأصىصددٜ ىيدددعيٌ بىقددى ٌ حدد٘ه بىَشددني  لبَّدد٘ذج ٗٝديددٜة ٗٝنددُ٘ يهةةاو انةةرعهى : -1

بىدبمٞددز  يددٚ بىَىددىٌٕٞ بلأصىصددٞ  ىيَ٘ػدد٘ع ٍَددى ٝدد فع بىىطىىددد بىددٚ بىدىنٞددب بىعيَددٜ بىىَ٘ػدد٘ع ٗفٖددٌ 

 بىََٖ  

بء ٝدْددىقا بىطدد ب فَٞددى بٞددٌْٖ يبخددو بىَبَ٘ ددىل ٗٝدثددىيىُ٘ بلأفنددىو ٗبكوانًدًىدةةاخ انًرعاوَةةح :-2

(bread,2000,p81) 

فٜ ٕذٓ بىَبحيد  مقدً٘ مدو ٍبَ٘ د  بعدبع بى يد٘ه بٗ بىدىضدٞببل بىددٜ م٘طديت بىٖٞدى انًشاسكح : -3

 ة66،ص2002لبىثنبٛ ٗبىنض٘بّٜ ،

 ثانثا :انًهاساخ الادائُح 

مع  بىَٖىوة  ْظبب اصىصٞى ٍْذ بىليٞقد  بى ى د  ٍىصد  ٗبىؼدبٗوٝ  ىَدطيثدىل بى ٞدىل بىدذٛ ٝدطيدد بُ 

ٝدطيدد ٍٖدىوبل بكيب ٞد  بى قد  ٍدِ بىدْضدٞق ٗبىددىزو . ىىبي بشنو  ٞ  ٝ٘بمد حٞىمدٔ ٗبصددَببوٕىٝدعيٌ ب

بِٞ ا ؼىء بىبضٌ بىَلديى  كيبء ٍٖىوة ٍعْٞ  ٍِ بىَٖىوبل ٍعدو بىَٖدىوبل بىىْٞد  ،ٕٗد٘ بىبىّدد بىدذٛ 

ىبقى ىددعيٌ اٛ ٝدطيد بىع ٝ  ٍِ ا ؼىء بىبضٌ ٗح٘بصٔ بىلإػىف  بىٚ بىثع  بىَعبفٜ بىذٛ ٝعد  ٍدطيثدى صد

 .ة2001ٍٖىوة ٗبىثع  بى٘  بّٜ بىذٛ ٝع  اصىصى ٕىٍى ى يبء بىَٖىوٛ لّىٝىٔ قطىٍٜ ،
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 ساتعا :انرفكُش انًُرح 

ٝىضب بىدىنٞب بىَْدي ٕ٘ بح  اَّىؽ بىدىنٞب بىدٜ مضَح ىيَدعيَِٞ  بأؽ ق بىعْدىُ ىعقد٘ىٌٖ لإّددىج ٗم٘ىٞد  

ٝدطيد ٍِ بىَدعيٌ ٍبّٗ  بىدىنٞب ٗبىط ق  فٞ  ىؼَىُ  افنىو  ٞب ٍأى٘ف  ٗ ٞب ٍدنبوة ٗكشل بُ ذىل

بىق وة  يٚ بّدىج بلأفنىو بىب ٝ ة ٕٗ٘  َيٞ   قيٞ  ٝدىى و بٖى بكيوبك بى ضٜ ٍع بىدببب  ٍٗع بى ٗبفع 

 ةhurson,2008,p85بى بخيٞ  ٗبىلىو ٞ  ى٘ ميدَٖٞى ل

شا أصاصةُا فةٍ ذكةىٍَ انرفكُةش نزنك اكذ دهًاء انُفش انًعشفٍُ دهً وخىد ثلاثح يهاساخ ذشةكم دُظة

 انًُرح وذرًثم ب :

ٝع  ٕذب بىْد٘ع ٍدِ بىدىنٞدب َّطدى ٍدِ اَّدىؽ بىدىنٞدب بىََٖد  بىددٜ ٝيبدى بىٖٞدى بكّضدىُ انرفكُش انُالذ : -1

لبىىْددىُ ٍع ةفددٜ معىٍيددٔ ٍددع معٞددب ٍددِ بىَ٘بقددف ٗبىَعٞددببل بىَعقدد ة ٗٝدد خو ٕددذب بىدىنٞددب فددٜ معٞددب ٍددِ 

ة 276،ص2001ٗبك دَى ٞدد  ٗبلأيبٞدد  ٗبىدبب٘ٝدد  ٗبىبَىىٞدد  لبىز يدد٘ه ، بىَبددىكل بىىنبٝدد  ٗبىعيَٞدد 

 ٍٗدنُ٘ ٍِ فبٗع ثىّ٘ٝ  ٍْٖٗى ل بكفدببػىل ،بىدىضٞب ،بكصدْثىؽ ، بكصدْدىج ،مقٌ٘ٝ بى بية

ٕ٘ بىدىنٞب بىَدشعد بىذٛ ٝدؼَِ م طٌٞ بلأفنىو بىق َٝ  ٗئ ىية وبطٖدى ٗم٘صدٞع  انرفكُش الإتذادٍ: -2

  افنددىو   ٝد ة ب دَددىيب  يدٚ بىدىى ددو بىدذْٕٜ ٗزٝدىية بىَضددىف  بىَىىَٕٞٞد  بددِٞ بىىدبي ٍٗددى بىَعبفد  ٗم٘ىٞد

 ة ٍٗدنُ٘ ٍِ فبٗع ثىّ٘ٝ  ٍْٖٗى لبىط ق  ،بىَبّٗ  ،بكطىى ة2017ٝندضثٔ لمىكٌ  ،

بُ  حو بىَشن ل مؼع بىَدعيٌ فٜ ٍ٘قف حقٞقدٜ ٝعَدو فٞدٔ ذْٕدٔ بٖد ا بى٘طد٘ه  حم انًشكلاخ :-3

 ة2012ل ّثٖىُ، بىٚ حىى  بمزبُ

 خايضا :الاشغال انُذوَح

 )يفهىيها( 

مضددٌٖ بكشددغىه بىٞ ٗٝدد  فددٜ منددِ٘ٝ شلظددٞ  بىَدددعيٌ ٗبْى ٖددى بْددىء ٍد٘بزّددى ٗمإمدد  بىب٘بّددد بى ضددٞ  

ٗبى٘  بّٞ  ٗمضى    يٚ مَْٞ  ق وة بىَدعيٌ  يٚ بىدلٞو ٗبىدَٞٞز ٗبكيوبك ٗبىطىىد  ِ ؽبٝق بىعَيٞ  

ٞبٓ ٗبحضىصٔ فدٜ ق٘بىدد ٍىٍٖ٘د  ٍ ضد  ىيبب دٜ بىدذٛ ْٝىعدو بد ٗوة بٖدى بىىْٞ  ٝىنب ٗٝ ش ٗٝدب ٌ مىن

مندضد بىَٖىوبل بىٞ ٗٝ   ْ ٍى ٝندُ٘ ٍعيدٌ مىدإ ٝ٘ػدح    ة13-11،ص1985ٗٝىنب فٖٞى .لبىثضّٜٞ٘ ،

بىىنبٓ ٗبىَعيٍ٘ىل ٗٝندُ٘ ىيَددعيٌ  يبفدع ٗبصددع بي ىََىوصدٔ بىَٖدىوبل ٗمط٘ٝبٕدى كٝشددبؽ بُ ٝندُ٘ 

بس ٍٖىوة بكشغىه بىٞ ٗٝ  ىنِ ٝ دىج بىٚ م وٝد ٗم٘ ٞٔ بظد٘وة ٍضددَبة ٍدِ قثدو بىَدعيٌ  ٍدقْْىت ىَٞ

 بىَعيٌ ٗٝشدبؽ بُ منُ٘ م٘ ٞ  ٍِ صٖو بىٚ طعد

 نًحح ذاسَخُح دٍ الاشغال انُذوَح

ىَشغ٘كل بىٞ ٗٝ  ّشىؽ بّضىّٜ ٍد٘بطو فٜ ؽثٞع  بكّضىُ ٍْذ بىقد ً ٗقد  مىد دت ببب َدٔ ٍْدذ بكىدف 

ع٘ب بىدٜ صنْت بىنٖ٘ا ٗبىَغىٗو ٗقد  صدىو بكّضدىُ ٍْدذ ّشدىمٔ فدٜ صدثٞو بشدثىع بىضِْٞ  ْ  بق ً بىش

و ثدددٔ ٗبىدعثٞددب  ددِ ٍٞ٘ىددٔ ٗمىّددت ٍشددى ئ ك مدعدد ٙ شددإُٗ حٞىمددٔ ٗمدد٘فٞب بىطَىّْٞدد  ٗم فعددٔ يٗبفددع 

ة ،ٗىدذىل فددىُ مىّددت ب ى دد  ٍىصددٔ ٗبددو ػددبٗوة 9،ص1973بىنىدىم ٍددِ ب ددو بىعددٞا ٗبىثقددىء لؽددىى٘ ،

 ٍدطيثى حٞىمٞٔ ىيدعثٞب  ِ ٍٞ٘ىٔ . بى دثىوٌٓ بلأصىصٞ  م٘فٞب ٗطْع حى ٞىمٖ

بُ بصدغ ه مو ٍى ٕ٘ ح٘ىْى ٍِ  ْىطب بىثٞئ  بىَ يٞ  ٗئٝبىي بكومثىؽ بىَْىصد بِٞ : إدادج ذذوَش

بىعْىطب بىَد٘بفبة فٜ بىطثٞع  ٍِ خىٍىل مضى    يٚ مَْٞ  بىق وة  يٚ بىدىنٞب ٗمٞىٞ  م٘ىٞف بىلىٍىل 

ع  ٗبكصدىىية ٍْٖى بشنو ٍيَ٘س فٜ  َىىٞىل بىعَو بىىْٜ ٗبىدبمٞز  يٚ ٗكى ف بىطثٞعٞ  بٗ بىَظطْ

بىدببث بىشعثٜ فٜ بىَبدَعىل حٞح ٝدَٞز مو ٍبدَع  ِ بكخب بق ومٔ  يٚ م٘فٞب خىٍىل بٞئٞ  مضٖو 

 . مشنٞيٞ يٚ بىطىىثىل بصدل بً ق وبمِٖ فٜ م٘ىٞىٖى ٗمب َدٖى بىٚ  َىىٞىل ٗقٌٞ 
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 شٌ :يؤششاخ الاطاس انُظ

مبمز بىْابٝ  بىثْى ٞ   يٚ بىَدعيٌ بى دثىوٓ بىَبمز بلأصىصٜ ىيدعيٌ ٍِٗ خ ه مضيضو بىدىوٝلٜ -1

 ىيْابٝ  مثِٞ ٍ ٙ إَٞ  بىْنىذج ٗبصدل بً بلأصىىٞد ىَضى  ة بىَدعيٌ ىيدعيٌ .

مإم   يٚ بُ ٝ٘بمد بىدط٘وبل ٗبىَضدب بل بىدٜ ٝ  ث فٜ بىعىىٌ ٗمٞىٞ  م٘كٞف بَّ٘ذج ٗٝديٜ -2

 ىدَْٞ  بىَٖىوبل بكيب ٞ  ٗمىنٞبٌٕ بىَْدي .

 مبمز بىَىية بكشغىه  يٚ بىبىّثِٞ ىيطىىثىل بىبىّد بىَٖىوٛ ٗبىىنبٛ ىيَدعيٌ .-3

 انذساصح انرٍ ذُاوند )اًَىرج وَرهٍ(

 ْ٘بُ 

 بىبصىى  

بصٌ بىثىحح 

 ،بىثي  ،بىضْ 

ٕ ا 

 بىث ح 

ٍبدَع 

،بىعْٞ  

،بىَْٖي 

 بىث ح

ايٗبل 

 بىث ح 

بى٘صى و 

 لإحظى ٞ  ب

ّدى ي 

 بىث ح 

بثب -1

بصدل بً 

بَّ٘ذج 

ٗٝديٜ فٜ 

حو بىَضى و 

فٜ ٍىية 

 بىبٝىػٞىل

 يٜ  ث  

حثدب 

،2013, 

بىعببق 

 ،بغ بي

ٖٝ ا 

بىث ح 

بىدعبا 

 يٚ بثب 

بصدل بً 

بَّ٘ذج 

ٗٝديٜ فٜ 

حو بىَضى و 

فٜ ٍىية 

 بىبٝىػٞىل

ؽ ب 

بىظف 

بلأٗه 

بىَد٘صؾ ،بذ 

بيغت بىعْٞ  

ة ؽىىثى 80ل

مٌ مقضِٞ 

بىط ب بىٚ 

ٍبَ٘ دِٞ 

،ٗبمثع 

بىثىحح 

بىدظٌَٞ 

 بىدببٝثٜ

مٌ  ب  بي 

بىثىحح 

ٍقٞىس 

ىَ ٙ 

بمدضىب 

ٗمنُ٘ 

بكخدثىو 

ة 30ٍِ ل

فقبة ٍِ 

ّ٘ع 

بكخدثىو 

 ٍِ ٍدع ي

ٍعىيى  

مٞ٘يٗو 

وٝدشىويصُ٘ 

_20 

،بكخدثىو 

 بىدى ٜ

ّدى ي 

 بىث ح 

اكٖبل 

بىْدى ي 

بشنو  ىً 

مى٘ق 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 

 رٍ ذُاوند الاشغال انُذوَح انذساصح ان

 ْ٘بُ 

 بىبصىى  

بصٌ بىثىحح 

 ،بىضْ  ،بي 

ٕ ا 

 بى وبص 

ٍبدَع 

،بىعْٞ  

،بىَْٖي 

 بىث ح

ايٗبل 

 بىث ح

بى٘صى و 

 بلإحظى ٞ  

 ّدى ي

بثب خط  

ميٞب ىيدعيٌ 

بكمقىّٜ فٜ 

بمضىب 

ٍٖىوبل 

بكشغىه 

بىٞ ٗٝ  

ىطىىثىل 

زْٝ  

،بىعببق 2022،

 ،يٝىىٚ

مٖ ا 

بى وبص  

بىٚ 

بىدعبا 

 يٚ بثب 

خط  ميٞب 

ىيدعيٌ 

بكمقىّٜ فٜ 

بيغ   ي 

بىعْٞ  ٍِ 

ة ؽىىث  60ل

ٍقضٌ  يٚ 

ٍبَ٘ دِٞ 

ىيظف 

بىعىّٜ 

بىَد٘صؾ 

ىو بخدث

بىَعبفٜ 

،بخدثىو 

ايبء 

 بىَٖىوٛ

بخدثىو بىدى ٜ 

،ٍعىيى  ٍببع 

مىٛ،ٍعىٍو 

بومثىؽ 

بٞبصُ٘ 

،ٍعىٍو بىىى 

مبّٗثىخ 

،ٍعىيى  

ّدى ي 

  بىث ح

اكٖبل 

بىْدى ي 

بشنو  ىً 

مى٘ق 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
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بىَبحي  

بىَد٘صط  

بَىية 

بىدببٞ  

 بىىدٞ 

بمضىب 

ٍٖىوبل 

بكشغىه 

بىٞ ٗٝ  

ىطىىثىل 

بىَبحي  

بىَد٘صط  

بَىية 

بىدببٞ  

 بىىدٞ 

،بمثعت 

بىثىحع  

بىَْٖي 

 بىدببٝثٜ

مٞ٘يٗو 

_وٝدشىويصُ٘ 

_20 

 انفظم انثانث/إخشاءاخ انثحث 

 أولا :يُهدُح انثحث 

   بىَْٖي بىدببٝثٜ ىد قٞق ٕ ا ب عٖىب دَ ل بىثىحع

 ثاَُا: اٌ انرظًُى انردشَثٍ

ٕ٘ ذىل بىبزء بىذٛ ٝيلض بىدبمٞد بىَْطقٜ ىيدببب  مَى ٝشَو م٘ػٞ ى ىيَدغٞببل ٍ٘ػع بى وبصد   

ٗ ددد ي بىَى ٘طدددِٞ ٗمٞىٞددد  مقضدددٌَٖٞ بىدددٚ ٍبَ٘ دددىل ٗػدددثؾ صدددى ب بىَدغٞدددببل بلأخدددبٙ لوؤٗا 

بىدظٌَٞ بىدببٝثٜ ذٗ بىؼثؾ بىبز ٜ ىَ  َدٖى ٍع بىىبػدٞىل ة ئذب بصدعَيت بىثىحع  152،ص2001،

 .بىدددٜ ٗػددعت لأ يٖددى ٗبىَدنددُ٘ ٍددِ ٍبَدد٘ دِٞ بىدببٝثٞدد  ٗبىؼددىبط  ذبل بكخدثددىو بىقثيددٜ ٗبىثعدد ٛ

ٗىد قٞق ذىل مٌ مق ً ٍقٞىس بىدىنٞب بىَْدي قثيٞى ىيَبَ٘ دِٞ ٗبع  ذىل ملؼع بىَبَ٘   بىدببٝثٞ  بىٚ 

٘ذج ٗٝديٜة ٗٝ بد بىَبَ٘   بىؼىبط  ٗبعد  ّٖىٝد  مقد ٌٝ بىَقٞدىس ىيَبَد٘ دِٞ بىَدغٞب بىَضدقو لبَّ

 بع ٝى ىقٞىس بىدىثٞب بىذٛ بح ثٔ مطثٞق بىَدغٞب بىَضدقو لبَّ٘ذج ٗٝديٜ ة

 ثانثا:يدرًع انثحث 

ٝدنددُ٘ بىَبدَددع بىث ددح بى ددىىٜ ؽىىثددىل ب دد بيٝىل بىىْددُ٘ بىدطثٞقٞدد  / بىبطددىف  بلأٗىددٚ لبغدد بية بىثددىىغ 

 ة2023-2022ة ؽىىث  ىيعىً بى وبصٜ ل187ل  يٌٕ 

 ساتعا:دُُح انثحث 

مددٌ بخدٞددىو ب  بيٝدد  بىَبمزٝدد  بىَْٖٞدد  ىيثْددىل / بىىْددُ٘ بىدطثٞقٞدد   دُُةةح انثحةةث )انعُُةةح الأصاصةةُح( :-1

معْٞدد  ٍَعيدد   ددِ بىَبدَددع  2023_2022ىيظدف بىعددىّٜ اٛ معددىيه لبىظددف بىلددىٍشة ىيعددىً بى وبصددٜ 

ة ؽىىث  ، مٌ بخدٞىو 36بظ٘وة  ش٘ب ٞ   ِ ؽبٝق  لقب  ة بىَدنُ٘ ٍِ ل بلأطيٜ ىيث ح مٌ بخدٞىوٕى

ة 18ة ٗشددعث  لبة ٍعيددت ٍبَ٘ دد  ػددىبط  ٗ دد يٌٕ ل18شددعث  لبة ٍبَ٘ دد  مببٝثٞدد  ٗبيددغ  دد يٌٕ ل

 ة ؽىىث    يَى بّٔ ىٌ ٝدٌ بصدثعىي اٛ ؽىىث 36ؽىىث  ٗبيغ بىع ي بىنيٜ ل

بىَٖىوبل بكيب ٞ  ٗ بىَقٞدىس بىدىنٞدب بىَْددي  يدٚ  ْٞد  ؽثقت بىثىحع  بخدثىو   دُُح الاصرطلادُح : -2

ة ؽىىث  ٍِ ب  بيٝىل بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  /بىظف بىعىّٜ اٛ معدىيه لبىظدف خدىٍش ب د بيٛ 107حبَٖى ل

ةٍِٗ بٌٕ ب  بيٝىل ٍِ لب  بيٝ  بىَضدْظبٝ  بىبب  ة ىيثْىل، ب  بيٝ   ى ش  بىَْٖٞد  ،ب  بيٝد  خ ٝبد  

 ة ؽىىثىل كبٍد مِٖ بىلثبة7ثعىي لبىنثبٙ بىَْٖٞ  ة مٌ بصد

 خايضا :ذكافؤ يدًىدرٍ انثحث 

 بىدنىفإ ب ضد ٍدغٞب بىلثبة بىضىبق  ىيَٖىوبل بلأيب ٞ  -1

 بىدنىفإ ب ضد ٍدغٞب بىلثبة بىضىبق  ىيدىنٞب بىَْدي-2

 بىدنىفإ ب ضد ٍدغٞب بىعَب بىزٍْٜ -3
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 بىدنىفإ ب ضد ٍدغٞب ّضث  بىذمىء-4

 انذخُهح صادصا :ضثظ انًرغُشاخ

 (دىايم انضلايح انذاخهُح نهثحث وهٍ :1

بةبخدٞىو بفببي بىعْٞ   بةبىابٗا ٗبى ٘بيث بىَظىحث   جةبىْؼي  يةبكّ ثىو بىدببٝثٜ  ٓةٍ وس 

 بىَىية

 (دىايم انضلايح انخاسخُح نهثحث :2

 بىدببب  بةصبٝ  بىث ح  بةمىى و بىَدغٞب بىَضدقو ٍع م ٞزبل بكخدثىو  جةبى ظض بى وبصٞ   يةٍ ة 

 صاتعا :أدواخ انثحث

ة خط   يٚ ٗفق بَّد٘ذج ٗٝديدٜ 4ٗػعت بىثىحع  خط  يوبصٞ  ٍدنُ٘ ٍِ ل أولا :انخطظ انرذسَضُح :

 ة خط   يٚ ٗفق ؽبٝق  بك دٞىيٝ  ىيَبَ٘   بىؼىبط 4ىيَبَ٘   بىدببٝٞ  ٗل

ىدبببد   يدٚ ٗفدق ٕد ا ح يل بىثىحع  بىَىية بىدعيَٞٞ  بىددٜ مد وس فدٜ ب ثاَُا :ذحذَذ يفشداخ انًادج :

بىث ح بى ىىٜ بىذٛ ٝدطيدد ب د بي خطدؾ فدٜ ب َدىه لطدْى   قد ية ٍدِ بىلدبز ،طدْى   بىَعؼد  ٍدِ 

ة ، َددو يٍددٚ ٍددِ ٍ بددش ق َٝدد ة بصدددْىيب  يددٚ بْددىء cdبكصد ك ٗبىلددبز ، َددو ثبٝددىل ٍددِ اقددببص ل

كشددغىه بىٞ ٗٝدد  بَّدد٘ذج ٗٝديددٜ ٗبددذىل حدد يل بىثىحعدد  ٍىيمٖددى بىدعيَٞٞدد  ٍددِ ٍددْٖي بىَقددبو فددٜ ٍددىية ب

ىيطىىثدددىل بىظدددف بىعدددىّٜ فْدددُ٘ مطثٞقٞددد  لاٛ معدددىيه بىظدددف بىلدددىٍش ب ددد بيٛ ة ىيعدددىً بى وبصددددٜ 

 ة2023_2022ل

فٜ ػ٘ء بىَ د٘ٙ بىدعيَٜٞ قىٍت بىثىحع  بظٞى     ي ٍِ بلإٔ با  ثانثا :طُاغح الأهذاف انضهىكُح:

ة ٕ فى 24حا  ٗبىقٞىس ٗبىثىىغ   يٕى لة ٗمٌ م يٞيٖى بىٚ بٕ با صي٘مٞ  قىبي  ىيَ 4بىدعيَٞٞ  ٗ  يٕى ل

صي٘مٞى ب ضد مظْٞف صثَضُ٘ ىيَضد٘ٝىل بىضثع  لبىَ حا  ،بىدٖٞإ، بكصدبىب  بىَ٘   ،بىَٞنىّٞنٞد  

ة ىيدٖٞإ بٍدى بكصددبىب  3ة ىيَ حا  ٗل3بكىٞ  ،بكصدبىب  بىاىٕبٝ  بىَعق ة ،بىدنٞف ،بكب بعة ٗمَعو ل

ة 3ة بٍدى بكبد بع ل4ة ٗبىدنٞدف ل3ة بٍى بكصددبىب  بىاىٕبٝد  بىَعقد ةل4لة ٗبىَٞنىّٞنٞ  بكىٞ  4بىَ٘  ل

 ة خط  يوبصٞ  ٗفق بَّ٘ذج ٗٝدي4ٜة ٍ٘زع  يٚ ل24فدنُ٘ بىَبَ٘ع بىنيٜ ى ٕ با بىضي٘مٞ  ل

 : ثثاخ نكم يٍ) الاخرثاس انًهاساخ الادائُح( و)انًمُاس انرفكُش انًُرح (

  بخدثدىو بىَٖدىوبل بكيب ٞد  ػدبٗوٛ ىقٞدىس ٗ د ل بىثىبحعدح : أولا :ثثاخ الاخرثاس انًهةاساخ الادائُة 

ة فقدببل ىنددو بصدددَىوة ٍ حادد  ىدنددُ٘ 6ٍد ٙ ٍددى َٝينددُ٘ ٍددِ ٍعيٍ٘دىل حٞددح قىٍددت بىثىحعدد  بأ دد بي ل

ة فقبة ٍشدق  ٍِ بوبع خطؾ م وٝضٞ  ٍْٖٗى ل َو ق ية ٍِ بىلبز ، َدو ٍعؼد  24بىَبَ٘ع بىنيٜ ل

فدددٌ مظدد ٞح  ٍٞدد  ٍددِ ٍ بددش بىق َٝدد ةة، َددو يcdٍددِ بكصدد ك ٗبىلددبز ، َددو ثبٝدد  ٍددِ اقددببص ل

لبىَقٞدددىس بىلَىصدددٜ بىَددد٘زُٗ كصددددَىوة ىيَ حاددد ة ،ىدددذىل  بػدددت  يدددٚ ٍبَ٘ ددد  ٍدددِ بىلثدددببء 

 ٗبىَ نَِٞ ىد قق ٍِ ط قٖى ٗق  بمىق بىلثببء  يٚ بكصدَىوة ىَ  َدٖى ٍع بلإ ببءبل
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نفمشاخ يمُاس انًهاساخ الادائُح ( لُى يعايلاخ أسذثاط دسخح انفمشج تانذسخح انكهُح 1خذول سلى )

 نذي طانثاخ أدذادَح انفُىٌ انرطثُمُح تًادج الأشغال انُذوَح

            
      

            
      

            
      cd  

              
               

             
        

             
        

             
        

             
        

1 0,472 1 0,687 1 0,521 1 0,528 

2 0,576 2 0,329 2 0,423 2 0,687 

3 0,330 3 0,439 3 0,403 3 0,523 

4 0,537 4 0,531 4 0,591 4 0,680 

5 0,640 5 0,636 5 0,586 5 0,677 

6 0,573 6 0,425 6 0,437 6 0,412 

 
 

ىغبع م قٞق بٕ با بىث ح بى ىىٜ مطيد ٗ د٘ي ٍقٞدىس ىقٞدىس ثاَُاً :  ثثاخ يمُاس انرفكُش انًُرح  :

ٗبع  بؽد ع بىثىحعد   يدٚ  بىدىنٞب بىَْدي ى ٙ ؽىىثىل ا  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بلأشغىه بىٞ ٗٝ  ، 

بكيبٞىل ٗبى وبصىل بىضىبق  بىَدعيق  بىىَ٘ػ٘ع .ٗ  ل   ً ٗ ٘ي ٍقٞىس بىدىنٞب بىَْددي ملدض ٍدىية 

ة فقبة ٍقضٌ  يٚ 22بكشغىه بىٞ ٗٝ  ىذىل مدطيد ٍِ بىثىحع  بْىء ٍقٞىس بىدىنٞب بىَْدي ، ٗمدنُ٘ ٍِ ل

ة فقدببل ، ٗحدو بىَشدن ل 6لإبد ب ٜ ٍدندُ٘ ٍدِ لة فقببل ،ٗبىدىنٞدب ب10لبىدىنٞب بىْىق  ٍدنُ٘ ٍِ ل

ة فقبة حٞح مٌ  بع بىَقٞدىس  يدٚ 22ة فقببل ة اٛ بُ بىع ي بىىقببل بىنيٞ  ىيَقٞىس ل6ٍدنُ٘ ٍِ ل

 ٍبَ٘   ٍِ بىلثببء ٗبىَ نَِٞ ىغبع ط ق بىَقٞىس.
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ح انكهُح نفمشاخ اخرثاس ( لُى يعايلاخ أسذثاط تىَُد تاَضُشَال تٍُ دسخح انفمشج وانذسخ2خذول سلى )

 انرفكُش  انًُرح

ٍبىكل بىدىنٞب 

 بىَْدي

قَٞ  ٍعىٍ ل  بىىقبة بىَٖىوبل بىىب ٞ 

 بكومثىؽ

 00395 1 بكفدببػىل بىدىنٞب بىْىق 

  2 00752 

 00579 3 بىدىضٞب

 4 00580 

 00502 5 بكصدْثىؽ

 6 00545 

 00524 7 بكصدْدىج

 8 00570 

 00478 9 يمقٌ٘ٝ بى ب

 10 00384 

 00560 11 بىط ق  بىدىنٞب بلإب ب ٜ

 12 00738 

 00524 13 بىَبّٗ 

 14 00616 

 00425 15 بكطىى 

 16 00511 

 00519 17  حو بىَشن ل

 18 00571 

 19 00790 

 20 00705 

 21 00324 

 22 00646 

ق بىلطددؾ بىد وٝضددٞ   يددٚ بىطيثدد  بىَبَ٘ دد  بىدببٝثٞدد  مددٌ بىدطثٞدد: ذاصةةعا :انرطثُةةك انُهةةائٍ نهردشتةةح

ٍظددىيا ٝددً٘ بكثْددِٞ بصدددَبل  20/3/2023ٗىغىٝدد   20/2/2023ٗبىؼددىبط  ىيَدد ة ٍددِ ٝددً٘ بكثْددِٞ 

 ة اصىبٞع6بىدببب  ل

بكخدثىو . 2بخدثىو ٍببع مىٛ مى. ٗمْٜ ىيعْٞىل بىَد٘صط  –اخدثىو ٍىُ  داششا :انىصائم الإحظائُح :

ٍعىيىدد  حضددىب قددٌٞ ٍعددىٍ ل بىظددع٘ب  ىىقددببل . ٍعىٍددو بومثددىؽ بٞبصددُ٘. ٍضدددقيدِٞ بىدددى ٜ ىعْٞدددِٞ

ٍعىيى  حضىب قٌٞ ٍعىٍ ل بىدَٞٞز ىىقببل بكخدثىوبل ذبل بك ىب  . بكخدثىوبل ذبل بك ىب  بىَدقطع 

  ٍعىيىد. ٍعىيىد  اىىدى مبّٗثدىخ. بدببُٗ –ٍعىيىد  صدثٞبٍىُ . ٍعىٍو بومثدىؽ بْ٘ٝدت بىٝضدٞبٝىه. بىَدقطع 

 حبٌ بلأثب.
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 انفظم انشاتع /دشع انُرائح وذفضُشها 

 أولا: دشع انُرائح وذفضُشها :

 بَى بُ بىث ح بى ىىٜ ٖٝ ا بىٚ  :

 مظٌَٞ خطؾ يوبصٞ   يٚ ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ -1

معبا بثب بَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ مَْٞ  بىَٖدىوبل بكيب ٞد  ٗبىدىنٞدب بىَْددي ىد ٙ ؽىىثدىل ب  بيٝد  بىىْدُ٘ -2

 بَىية بكشغىه بىٞ ٗٝ  بىدطثقٞ  

قٞىس حبٌ بلأثب كَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ مَْٞد  بىَٖدىوبل بكيب ٞد  ٗبىدىنٞدب بىَْددي ىد ٙ ؽىىثدىل ب  بيٝد  -3

 بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بكشغىه بىٞ ٗٝ 

 فمذ لايد انثاحثح تانرحمك يٍ اهذاف انثحث دهً وفك الاذٍ :

ببءبل بىث دح لبىىظدو بىعىىدحة ٍدِ خد ه ب د بي بىٖ ا بلأٗه : فق  مدٌ م قٞدق ٍدِ ٕد ا بلأٗه فدٜ ئ د

 ٗمظٌَٞ اوبع  خطؾ م وٝضٞ  ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ 

ىد قٞق ٕ ا بىث ح بىعىّٜ بىذٛ ْٝض  يٚ لبىدعدبا  يدٚ بثدببىلطؾ بىد وٝضدٞ  ٗفدق  انهذف انثاٍَ :

طثٞقٞد  بَدىية بَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ مَْٞ  بىَٖىوبل بكيب ٞ  ٗبىدىنٞب بىَْدي ى ٙ ؽىىثدىل ب  بيٝد  بىىْدُ٘ بىد

 بكشغىه بىٞ ٗٝ  ة 

ىيد قق ٍِ بىىبػٞ  بكٗىٚ ىيث ح بى ىىٜ بىدٜ مشٞب بىٚ : للكم٘ د  فدبٗق ذبل  انفشضُح الاونً :-1

ة بِٞ ٍد٘صؾ ومد يو ىل بىَبَ٘   بىدببٝثٞ  بىدٜ يوصدت  يدٚ 0005يكى  احظى ٞ    ْ  ٍضد٘ٙ ل

ىبط  بىدٜ ل يوصت بىىطبٝق  بك دٞىيٝ  ة، لٗفق اَّ٘ذج ٗٝديٜ ةٍٗد٘صؾ ومد يو ىل بىَبَ٘   بىؼ

فددٜ بكخدثددىو بىثعدد ٛ ىيَٖددىوبل بلأيب ٞدد  ةة ، بصدددل ٍت بىثىحعدد  بخدثددىو ٍددىُ ٗمْددٜ ىيعْٞددىل بىَد٘صددط  

 ىدعبا يكى  بىىبٗق بِٞ ومد يو ىل م  بىَبَ٘ دِٞ ، فنىّت بىْدى ي مَى ٍ٘ػ   فٜ بىب ٗه

 (3خذول سلى )

دهً اخرثاس  شف دلانح انفشوق تٍُ سذة دسخاخ كلا انًدًىدرٍُنرعوذٍُ  –َرائح أخرثاس ياٌ  

 انًهاساخ الأدائُح انثعذٌ

ٍد٘صؾ  بىع ي بىَبَ٘   بىَٖىوة

 بىبمد

ٍبَ٘ع 

 بىبمد

ٍضد٘ٙ  ٗمْٜ –قَٞ  ٍىُ 

 بى كى 

 بى نٌ

بىَ ض٘

 ب 

 بىب ٗىٞ 

 

 َو 

ق ية ٍِ 

 بىلبز

 

 بىدببٝثٞ 

 

18 27033 492000   

3 

  

99 

 

0005 

بى  ي 

ىظىىح 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
 بىؼىبط 

 

18 9067 174000 

 

 َو 

ٍعؼ  

 ٍِ

 بكص ك

 بىدببٝثٞ 

 

18 26042 475050  

19050 

  

99 

 

0005 

يبى   

ىظىىح 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
 بىؼىبط 

 

18 10058 190050 

 

 َو 

 بىدببٝثٞ 

 

18 27019 489050  

5050 

  

99 

 

0005 

بى  ي 

ىظىىح 
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ثبٝ  ٍِ 

 بكقببص

 بىؼىبط 

 

بىَبَ٘    176050 9081 18

 بىدببٝثٞ 

 

 َو 

بى ٍٚ 

 ٍِ

 بىَ بش

 بىدببٝثٞ 

 

18 27042 493050  

10500 

  

99 

 

0005 

يبى   

ىظىىح 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
 بىؼىبط 

 

18 9058 172050 

ىَبَ٘ دد  بىدببٝثٞدد  ٗمْددٜ ىَد٘صددطِٞ ب-ة ٗبىددذٛ ٝثددِٞ بخدثددىو ٍددىُ 3ٍددِ خدد ه بىْدددى ي  دد ٗه وقددٌ ل

ة ٍبَ٘ ٖددى 27033ٗبىؼددىبط  ،حٞددح ّ حدده بُ ٍٖددىوة  َددو قدد ية ٍددِ بىلددبز مددىُ ٍد٘صددؾ بىبمددد ل

ة 0005ة  ْددد  ٍضدددد٘ٙ يكىددد  ل99ة ٗبىب ٗىٞددد  ل3ة ٗمىّدددت قَٞددد  ٍدددىُ ٗمْدددٜ بىَ ضددد٘بٞ  ل492000ل

ة 26042ل ى خدثىو بىَٖىوبل بكيب ٞ  ،ٍٖٗىوة  َو ٍعؼ  ٍدِ بلإصد ك ٗبىلدبز مدىُ ٍد٘صدؾ بىبمدد

ة  ْ  ٍضد٘ٙ يكىد  99ة ٗبىب ٗىٞ  ل19050ة ٗمىّت قَٞ  ٍىُ ٗمْٜ بىَ ض٘بٞ  ل475050ٍبَ٘ ٖى ل

مددىُ ٍد٘صددؾ بىبمددد  ,cd ة ى خدثددىو بىَٖددىوبل بكيب ٞدد  ، ٍٖٗددىوة  َددو ثبٝدد  ٍددِ اقددببص0005ل

 ة  ْدد 99ة ٗبىب ٗىٞدد  ل5050ة ٗمىّددت قَٞدد  ٍددىُ ٗمْددٜ بىَ ضدد٘بٞ  ل489050ة ٍبَ٘ ٖددى ل27019ل

ة ى خدثددىو بىَٖددىوبل بكيب ٞدد  ،  ٍٖٗددىوة  َددو بىدد ٍٚ ٍددِ ٍ بددش بىق َٝدد  مددىُ 0005ٍضددد٘ٙ يكىدد  ل

ة ٗبىب ٗىٞ  10500ة ٗمىّت قَٞ  ٍىُ ٗمْٜ بىَ ض٘بٞ  ل493050ة ٍبَ٘ ٖى ل27042ٍد٘صؾ بىبمد ل

ب د ٓ ٗٝدؼدح ٍدِ خد ه ّددى ي بىبد ٗه . ة ى خدثىو بىَٖىوبل بكيب ٞد 0005ة  ْ  ٍضد٘ٙ يكى  ل99ل

مى٘ق بىَبَ٘   بىدببٝثٞ  بىدٜ يوصت  يٚ ٗفق اَّ٘ذج ٗٝديٜ  يٚ بىَبَ٘   بىؼىبط  بىددٜ يوصدت 

بىىطبٝق  بك دٞىيٝ  فٜ بكخدثىو بىثع ٛ ىيَٖىوبل بلأيب ٞ   ى ٙ ؽىىثىل ا  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞد  بَدىية 

 بلأشغىه بىٞ ٗٝ 

يٚ ل بىنشف  ِ حبٌ بلأثب بَّ٘ذج ٗٝديٜ فدٜ ىد قٞق ٕ ا بىث ح بىعىىح بىذٛ ّض   انهذف انثانث :

مَْٞ  بىَٖىوبل بكيب ٞ  ٗبىدىنٞب بىَْدي ى ٙ ؽىىثىل ب  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بكشغىه بىٞ ٗٝ ة مٌ 

 مطثٞق ٍعىيى  مِٕ٘ٞ ىقٞىس حبٌ بلأثب .

ٞب بىٚ للكم٘ د  ىيد قق ٍِ بىىبػٞ  بىعىّٞ  ٍِ فبػٞىل بىث ح بى ىىٜ بىدٜ مش  انفشضُح انثاَُح :-1

ة  فٜ حبٌ بلأثب ىيَدغٞب بىَضدقو  لاَّد٘ذج ٗٝديدٜ ةفدٜ 0005فبٗق ذبل يكى  بحظى ٞ   ْ  ٍضد٘ٙ ل

مَْٞ  بىَدغٞب بىدىبع لبىَٖىوبل بلأيب ٞ ة ى ٙ ؽىىثىل ا  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بلأشغىه بىٞ ٗٝد  ةة 

ة ٝد ه   0050ٔ اذب مىُ حبٌ بىدأثٞب اقو ٍدِ ل بىدٜ ح يل  بّ  Kouhan،   مٌ بصدل بً ٍعىيى  مِٕ٘ٞ 

ة ٝ ه  يٚ بُ حبٌ بىددىثٞب ٍد٘صدؾ   0080 – 0050 يٚ بُ حبٌ بىدأثٞب ػعٞف ، ٗبذب مىُ ٝقع بِٞ ل 

ة فىّٔ ٝ ه  يٚ بُ حبٌ بىدىثٞب ٍبمىع ، فنىّدت بىْددى ي مَدى  0080، بٍى بذب مىُ حبٌ بىدىثٞب بمعب ٍِ ل 

 ة 4ٍ٘ػ   فٜ بىب ٗه ل 
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نذي طانثاخ أدذادَح  فٍ ذًُُح انًهاساخ الأدائُح  لأًَىرج وَرهٍ( حدى انراثُش 4خذول سلى )

 انفُىٌ انرطثُمُح تًادج الأشغال انُذوَح

 انًهاسج

 

 

يرىصظ 

 دسخاخ 

 انًدًىدح 

 انردشَثُح

يرىصظ 

دسخاخ 

انًدًىدح 

 انضاتطح

الاَحشاف 

انًعُاسٌ 

نهًدًىدح 

 انضاتطح

حدى الأثش 

نهًرغُش 

 ضرممانً

 

 انحكى

 َو ق ية ٍِ 

 بىلبز

 ٍبمىع 40499 20531 140055 250444

 َو ٍعؼ  

 ٍِ بكص ك

 ٍبمىع 50526 10719 150611 250111

 َو ثبٝ  ٍِ 

 بلأقببص

 ٍبمىع 50422 10885 150555 250777

 َو بى ٍٚ ٍِ 

 بىَ بش

 ٍبمىع 50188 10906 160111 260000

ٌ بىدأثٞب فٜ مَْٞد  بىَٖدىوبل بكيب ٞد  بىصددل بً مدِٕ٘ٞ مثدِٞ بُ ة ٝدؼح حب4ٍِ خ ه بىب ٗه وقٌ ل 

ة بٍددى بىَبَ٘ دد  250444 َددو قدد ية ٍددِ بىلددبز مددٌ بحدضددىب ٍد٘صددؾ يو ددىل بىَبَ٘ دد  بىدببٝثٞدد  ل

ة بٍددى حبددٌ بلأثددب ىيَدغٞددب 20531ة ى ّ ددببا بىَعٞددىوٛ ىيَبَ٘ دد  بىؼددىبط  ل140055بىؼددىبط  ل

ٍبمىع ة ،ٗ  َو ٍعؼ  ٍِ بكص ك ٗبىلدبز مدٌ بحدضدىب ٍد٘صدؾ ة فدثِٞ بُ بى نٌ ل40499بىَضدقو ل

ة ى ّ ددببا بىَعٞددىوٛ 150611ة بٍددى بىَبَ٘ دد  بىؼددىبط  ل250111يو ددىل بىَبَ٘ دد  بىدببٝثٞدد  ل

ة فدثدِٞ بُ بى ندٌ لٍبمىدع ة ،ٗ 50526ة بٍى حبٌ بلأثب ىيَدغٞب بىَضددقو ل10719ىيَبَ٘   بىؼىبط  ل

ة بٍددى 250777دضدىب ٍد٘صدؾ يو دىل بىَبَ٘ د  بىدببٝثٞد  لمدٌ بح ) ( cd  َدو ثبٝد  ٍدِ اقدببص

ة بٍدى حبدٌ بلأثددب 10885ة ى ّ دببا بىَعٞدىوٛ ىيَبَ٘ دد  بىؼدىبط  ل150555بىَبَ٘ د  بىؼدىبط  ل

ة فدثِٞ بُ بى نٌ لٍبمىدع ة ، ٗ  َدو بىد ٍٚ ٍدِ ٍ بدش مدٌ بحدضدىب ٍد٘صدؾ 50422ىيَدغٞب بىَضدقو ل

ة ى ّ ددببا بىَعٞددىوٛ 160111بىَبَ٘ دد  بىؼددىبط  ل ة بٍددى260000يو ددىل بىَبَ٘ دد  بىدببٝثٞدد  ل

ة فدثددِٞ بُ بى نددٌ لٍبمىددعة 50188ة بٍددى حبددٌ بلأثددب ىيَدغٞددب بىَضدددقو ل10906ىيَبَ٘ دد  بىؼددىبط  ل

ٝدؼح بُ حبٌ بلأثب ىيَدغٞب بىَضدقو فٜ مببب  بىث ح بى ىىٜ مىُ ىدٔ اثدب ٍبمىدع فدٜ مَْٞد  بىَٖدىوبل 

 . بىدطثٞقٞ  بَىية بلأشغىه بىٞ ٗٝ  بلأيب ٞ  ى ٙ ؽىىثىل ا  بيٝ  بىىُْ٘

ىيد قق ٍِ بىىبػٞ  بىعىىع  ٍِ فبػٞىل بىث ح بى ىىٜ بىدٜ مشٞب بىدٚ للكم٘ د    انفشضُح انثانثح :-2

ة بدِٞ ٍد٘صدؾ ومدد يو دىل بىَبَ٘ د  بىدببٝثٞد  بىددٜ يوصدت 0005فبٗق ذبل يكى  احظى ٞ   ْ  ل

٘   بىؼىبط  بىدٜ يوصت بىىطبٝق  بك دٞىيٝ   يٚل ٗفق اَّ٘ذج ٗٝديٜ ةٍٗد٘صؾ ومد يو ىل بىَبَ

،  يدٚ بكخدثدىو بىثعد ٛ ىيدىنٞدب بىَْددي ةة  ، بصددل ٍت بىثىحعد  بخدثدىو ٍدىُ ٗمْدٜ ىيعْٞدىل بىَد٘صددط  

 .ة5ىدعبا يكى  بىىبٗق بِٞ ومد يو ىل م  بىَبَ٘ دِٞ ، فنىّت بىْدى ي مَى ٍ٘ػ   فٜ بىب ٗهل
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ح انفشوق تٍُ سذة دسخاخ كلا نرعشف دلانوذٍُ  –( َرائح أخرثاس ياٌ 5خذول سلى )

 دهً اخرثاس انرفكُش انًُرح انثعذٌ انًدًىدرٍُ

ة ٗبىددذٛ ٝثددِٞ بخدثددىو ٍددىُ ٗمْددٜ ىَد٘صددطِٞ بىَبَ٘ دد  بىدببٝثٞدد  5فدثددِٞ ٍددِ خدد ه بىبدد ٗه وقددٌ ل

ة بٍددى بىَبَدد٘ع بىبمددد 24017ٗبىؼددىبط  بعدد ٝى ،حٞددح ّ حدده بُ لبىدىنٞددب بىْىقدد  ة ىَد٘صددؾ بىبمددد ل

ة  ْد  ٍضدد٘ٙ يكىد  ئحظدى ٞ  99ة ٗ بىب ٗىٞد  ل60غت قَٞ  ٍىُ ٗمْٜ بىَ ض٘بٞ  لة ٗق  بي435000ل

ة بٍدى بىَبَد٘ع 10014ة ىَقٞىس بىدىنٞب بىَْدي بع ٝى . بُ لبىدىنٞب بلإب ب ٜ  ة ىَد٘صؾ بىبمدد ل0005ل

ة  ْ  ٍضد٘ٙ يكىد  99ة ٗ بىب ٗىٞ  ل11050ة ٗق  بيغت قَٞ  ٍىُ ٗمْٜ بىَ ض٘بٞ  ل182050بىبمد ل

ة بٍددى 22044ة ىَقٞدىس بىدىنٞددب بىَْددي بعدد ٝى . بُ لحدو بىَشدن ل ة ىَد٘صددؾ بىبمدد ل0005ظدى ٞ  لئح

ة  ْ  ٍضدد٘ٙ 99ة ٗ بىب ٗىٞ  ل91ة ٗق  بيغت قَٞ  ٍىُ ٗمْٜ بىَ ض٘بٞ  ل404000بىَبَ٘ع بىبمد ل

ٜ يوصدت ٗٝدؼدح مىد٘ق بىَبَ٘ د  بىدببٝثٞد  بىدد .ة ىَقٞىس بىدىنٞب بىَْدي بع ٝى0005يكى  ئحظى ٞ  ل

 يٚ ٗفق اَّ٘ذج ٗٝديٜ  يٚ بىَبَ٘   بىؼىبط  بىدٜ يوصت بىىطبٝق  بك دٞىيٝ  فٜ بكخدثىو بىثع ٛ 

 . ىيدىنٞب بىَْدي  ى ٙ ؽىىثىل ئ  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بلأشغىه بىٞ ٗٝ 

 : حدى الأثش تاصرخذاو يعادنح كىهٍُ

بىثعدد ٛ ٍقضدٍ٘ى  يددٚ بكّ دببا بىَعٞددىوٛ ٗٝقظد  بدٔ بىىددبق بدِٞ ٍد٘صددطٜ مدو ٍددِ بىَقٞدىس بىقثيدٜ ٗ

بىَ٘زُٗ ٗبضى  ّى ٍعبف  حبٌ بىدىثٞب  يٚ م  ٝ  ٍق بو بلأثب بىْضثٜ ى َّ٘ذج ٗىد  ٝ  ٍضد٘ٙ بلأثدب 

 . مٌ مطثٞق ٍعىيى  مِٕ٘ٞ

 . ة ٝ ه  يٚ بُ حبٌ بىدىثٞب ػعٞف0050بّٔ بذب مىُ حبٌ بىدىثٞب بقو ل-1

 . يٚ بُ حبٌ بىدىثٞب ٍد٘صؾة ٝ ه  0080،_0050بذب مىُ ٝقع بِٞ ل-2

  ة فىّٔ ب ه  يٚ بُ حبٌ بىدىثٞب ٍبمىع0080بذب مىُ حبٌ بىدىثٞب بمعب ٍِ ل-3

 

 

 

ٍبىكل 

بىدىنٞب 

 بىَْدي

ٍد٘صؾ  بىع ي   بىَبَ٘

 بىبمد

ٍبَ٘ع 

 بىبمد

ٍضد٘ٙ  ٗمْٜ –قَٞ  ٍىُ 

 بى كى 

 بى نٌ

بىَ ض٘

 ب 

 بىب ٗىٞ 

 

بىدىنٞب 

 بىْىق 

 

 بىدببٝثٞ 

 

18 24017 435000   

60 

  

99 

 

0005 

يبى   

ىظىىح 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
 بىؼىبط 

 

18 12083 231000 

 

بىدىنٞب 

 بكب ب ٜ

 بىدببٝثٞ 

 

18 10014 182050   

11050 

  

99 

 

0005 

يبى   

ىظىىح 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
 بىؼىبط 

 

18 26086 483050 

 

حو 

 بىَشن ل

 بىدببٝثٞ 

 

18 22044 404000   

91 

  

99 

 

0005 

يبى   

ىظىىح 

بىَبَ٘   

 بىدببٝثٞ 
 بىؼىبط 

 

18 14056 262000 
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( َرائح اخرثاس كىهٍُ نحدى انراثُش لأًَىرج وَرهٍ فٍ ذًُُح انرفكُش انًُرح نذي 6خذول سلى )

 طانثاخ أدذادَح انفُىٌ انرطثُمُح تًادج الأشغال انُذوَح

يرىصظ  بىَقٞىس

 دسخاخ 

 انًدًىدح 

 انردشَثُح

يرىصظ 

دسخاخ 

انًدًىدح 

 انضاتطح

الاَحشاف 

انًعُاسٌ 

نهًدًىدح 

 انضاتطح

لًُح حدى 

 الأثش

يضرىي حدى 

 الأثش

 ٍبمىع 10424 10170 50703 70370 بىدىنٞب بىَْدي

ىدٔ ٗفٜ ػ٘ء ّدى ي بىب ٗه ب  ٓ ٝدؼح بُ حبٌ بلأثب ىيَدغٞب بىَضدقو فٜ مببب  بىث ح بى دىىٜ مدىُ 

 اثب ٍبمىع فٜ مَْٞ  بىدىنٞب بىَْدي ى ٙ ؽىىثىل ا  بيٝ  بىىُْ٘ بىدطثٞقٞ  بَىية بلأشغىه بىٞ ٗٝ  .    

  ثاَُا :ذفضُش انُرائح

مدؼح ٍِ خ ه بىْدى ي بى ىىٜ ىيث ح مثِٞ بُ بىَبَ٘   بىدببٝثٞ  اٛ  يٚ ٗفق بَّ٘ذج ٗٝديٜ ىٔ بثدب 

بىَْدي فٜ ٍىية بكشدغىه بىٞ ٗٝد  بذ مدىُ بىىدبق بدِٞ ٍد٘صدؾ ئٝبىبٜ فٜ مَْٞ  ٍٖىوبل بكيب ٞ  ٗبىدىنٞب 

ة بذ مىد٘قِ ؽىىثدىل 0005يو ىل بىَبَ٘ ِٞ بىدببٝثٞد  ٗبىؼدىبط  يبك بحظدى ٞى  ْد  ٍضدد٘ٙ يكىد  ل

بىَبَ٘   بىدببٝثٞد  بىدذِٝ يوصد٘ب بىصددعَىه بَّد٘ذج ٗٝديدٜ  يدٚ ؽىىثدىل بىَبَ٘ د  بىؼدىبط  بىدذِٝ 

 ىيٝ يوص٘ب  يٚ ٗفق بىطبٝق  بك دٞ

 ثانثا :الاصرُراخاخ 

 مإم  َّ٘ذج ٗٝديٜ  يٚ بىدعىُٗ بِٞ بىَبَ٘ ىل ٗ يٚ حو بىَشن ل ىَ٘ب ٔ بى ٞىٓ-1

مإم   يٚ بكبدنىو ٗمَْٞ  بىدىنٞب بىَْدي بىذٛ ٍدنُ٘ ٍِ ث ث  ٍبىكل مضى   بىَددعيٌ ىدطد٘ٝبٓ ٍدِ -2

  ٖ  ٗمضى   بىَعيٌ  يٚ م قٞق بلإٔ با بىَب ٘ٓ

  شغىه  يٚ بىبىّثِٞ ىيطىىثىل بىبىّد بىَٖىوٛ ٗبىىنبٛ ىيَدعيٌمبمز بىَىية بك-3

  ساتعا :انرىطُاخ

، مشدبٞع  يدٚ بىثدىحعِٞ  يدٚ  يوبص   بىدىنٞب بىَْدي ٗخىطٔ فٜ بىدببٞ  بىىْٞ  بضثد قظ٘و فدٜ مثْٖٞدى

ية مْد٘ع فدٜ بخدٞدىو بىَ٘بػدٞع ىَدى بكىدىدىل ىيىْدُ٘ بىدطثٞقٞد  ك بفدقدىو بىث د٘ث ٗبكصددط  ىل  يٞدٔ،

 .  بكشغىه بضثد بفدقىو بىَْىٕي ىَ٘بػٞع ٍدْ٘   ٗبٕدَىٍىل بىطىىثىل

 خايضا :انًمرشحاخ

 بثب بَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ مَْٞ  بىدىنٞب بىَْدي ى ٙ ؽيث  بىدببٞ  بىىْٞ  بَىية بكّشىء ٗبىدظ٘ٝب .-1

 بثب بَّ٘ذج ٗٝديٜ فٜ م ظٞو ؽيث  ٍعٖ  فُْ٘ بىبَٞي  فٜ ٍىية بىَْا٘و .-2

 عشتُح انًظادس ان

ة 4ة،بىعد يل31،اصش معيٌٞ بىَٖىوبل ،ٍبي  وصىى  بىَعيدٌ ،ٍبيد  ل1990اب٘ بىبب ،بحَ  ٍ َ٘ي ، -1

 ،ٍطىبع يبو بىشعد ،بوب  ،بلأويُ

،يبو بىىندب ىيْشدب 2،اصىىٞد معيٌٞ بىعيً٘ ٗبىبٝىػٞىل ،ؽ 2002بىثنبٛ ،بٍو ٗبىنض٘بّٜ ، ىىا ، -2

 ٗبىد٘زٝع ، َىُ ،بلأويُ 

   بىد وٝش ٗبىدعيٌ فٜ بىَ وص  بكبد ب ٞ  ، ىْ ُ ، وٗميٞ ج، صٞن٘ى٘ ٞ 2000ببٝت، ل  -3

 ،بىعقىف  بىىْٞ  ٗبىدببٞ  ،يبو بىَعىوا ،ٍظب1965بىثضّٜٞ٘ ،ٍ َ٘ي ، -4

، ٍؼىٍِٞ بىىيضى  بىثْى ٞ  فٜ م وٝش بىعيً٘، ٍبي  بىدببٞ  بىقطبٝد ، 1996بىليٞيٜ، خيٞو ٝ٘صف ، -5

 ة.116ة، بىع ي ل25بىَبي  ل

ًة: بفعىىٞدد  اَّدد٘ذج بىدددعيٌ بىثْددى ٜ فددٜ معيددٌٞ بىعيددً٘ ٗمعيَٖددى 2001صدديَىُ لبىيددزً، ئبددببٌٕٞ ٍ َدد   -6

 بىىَبحي  بىَد٘صط ب،  ىٍع  بىَيل صع٘ي، بىبٝىع، لوصىى  ٍى ضدٞب  ٞب ٍْش٘وةة
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،يبو بىنددىب بىبدىٍعٜ بىعدِٞ  1،ٍثىيع  يٌ بىدْىش بىدببد٘ٛ ،ؽ2001بىز ي٘ه ، َىي  ث  بىبحٌٞ ، -7

 ،بلأويُ

،ٍعبددٌ بىَظددطي ىل بىدبب٘ٝدد  ٗبىْىضددٞ  ،بىدد بو بىَظددبٝ  2003ىو ،شدد ىمٔ ،حضددِ ٗزْٝددد بىْبدد -8

 بىيثْىّٞ  ،بىقىٕبة

،م٘كٞف بىدظىٌٍٞ بىَضدل ٍ  فٜ بىدببث بىشعثٜ بى بفٜ 1996بىعىٍبٛ،بصٞو ٍٖ ٛ وشٞ  ، -9

بىشعثٜ بىعببقٜ لفلىوٝىل،ّ ىصٞىل ،بضؾة فٜ ٍىية بكشغىه بىٞ ٗٝ  ،وصىى  ٍى ضدٞب  ٞب ٍْش٘وة 

 ىبَٞي  ، ىٍع  بغ بي ،بىعببق،ميٞ  بىىُْ٘ ب

 75، ٍْا٘و بْى ٜ فٜ معيٌٞ بىعيً٘ ٗبىبٝىػٞىل فٜ معيٌٞ بىعيً٘،   ي 1991ٗٝديٜ ،  -10

 ، فنب بشنو افؼو ؛ يىٞو بىَثدنبِٝ ىيدىنٞب بلإّدى ٜ ، ّٞ٘ٝ٘وك 2008ٕ٘وصُ٘ ، مٜ ،  -11

ٍي بىددد وٝثٜ ،ٍٖددىوبل بىدىنٞددب بىَْدددي ٗطددف بىثبّددى2007بىَىيددح ،  ثدد  م ٍ َدد   ثدد  بىعزٝددز ، -12

 بى ٗوة بىد وٝثٞ  ، بىبٝىع ،بىََين  بىعببٞ  بىضع٘يٝ 

 ،ٍٖىوة بىد وٝش ،يبو بىٞىزٗوٛ بىعيَٞ  ىيْشب ،بلأوي2001ُّثٖىُ ٝ ٞٚ، -13

 ،معيٌٞ بىدىنٞب ىيَبحي  بلأصىصٞ  ،يبو بىىنب ، َى2001ُّىٝى  قطىٍٜ ، -14

إصضد  يبو بىظدىيق ،1ٍ، يدٌ بىدْىش بىدببد٘ٛ ،ؽ2017مىكٌ مدبٌٝ وػدى ،شدٞبِٝ  يدٜ وحدٌٞ ،  -15

 بىعقىفٞ  ،قىٕبة ،ٍظب
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  Abstract: 

      The current research aims to develop the performance skills and 

productive thinking of the students of the Applied Arts Preparatory School in 

the handicrafts subject. Where the research problem was weakly identified 

among female students, the research included female students of applied arts 

in the second grade of preparatory school, that is, corresponding to the fifth 

grade of middle school who study handicrafts. The researcher adopted the 

experimental approach and the research tool for its design, which established 

its reliability and stability. There is a huge impact of teaching according to 

the following model because it helps the students to develop their talents and 

abilities. 

Keywords: Wheatley model ,of performance skills, productive thinking, 

handicrafts 

Introduction: 

  Institutions and educators focus on making the educational process 

enriching to help learners to benefit from all the elements, and when 

employing realistic problems, they are expressed in a realistic and 

scientifically correct manner, which helps them to think about how to 

think and what are appropriate alternatives to reach the solution. To 

make the process of learning and teaching more profound and to help 

them acquire a skill on the one hand and enrich their thinking by 

producing the largest amount of unfamiliar ideas using the Witley 

model to create an interactive learning environment during the 

educational process, so productive thinking is considered one of the 

most important thinking patterns that combine three patterns, namely 

critical thinking And creative and problem-solving because of its 

ability to self-organize information and ideas and employ them to 

achieve positive results during the teaching and learning processes 

(Hurson, 2008, p20). 
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