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Abstract 
 

The main difference between a remote job and a physical job (in-person) is the extent 

to which many skills can be used, the most important of which is the use of technology 

and multiple languages, in addition to experience in precise specialization. From here, 

auditors and accountants can use these skills and experience to complete their assigned 

tasks for clients and customers. Accordingly, this research came as an attempt to delve 

into the concepts, importance, and challenges of remote accounting and auditing 

professions. In addition, this study presents some of the experiences of leading countries 

in this field. Consequently, the research problem was the extent to which remote 

accounting and auditing have a relationship and impact on the labor market. What are the 

challenges to adopting remote accounting and auditing in Iraq? In order to prove or deny 

the research hypotheses, the researcher collected the answers from the research sample of 

academics and professionals in Iraq, which numbered (68) respondents. Then, the 

research came out with several results, the most important of which is that there is a 

positive relationship and impact of remote accounting and auditing on the labor market, 

as the two professions work to enhance cultural exchange, global experiences and skills 

for accountants and auditors and contribute to strengthening their position in the labor 

market. There are challenges facing the adoption of remote accounting and auditing in 

Iraq, the most important of which is the weak training of cadres working in the field of 

accounting and auditing and benefiting from global experiences and weak technical 

knowledge and language, especially English. 

      

    تدبسة د١ٌٚخ  ثبلإشبسح اٌٝ اٌؼشاق -ِٕٙتٟ اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذ ٚأثشّ٘ب ػٍٝ سٛق اٌؼًّ 

*رافٟ ٔشار ع١ًّ
a   

a    ًخ/ لظُ اٌّؾبطج / و١ٍخ الادارح ٚالالزـبد  عبِعخ اٌّٛؿ.  

 اٌٍّخص

ٚاٌٍغيبد اْ اٌفزق اٌزئ١ظٟ ثي١ٓ اٌٛي١فيخ  يٓ ثعيل ٚاٌٛي١فيخ اٌّبد٠يخ و اٌؾليٛر٠خ ى ٘يٛ ِيلٜ اِىب١ٔيخ اطيزتلاَ  ِٙيبراد  ل٠يلح اّ٘ٙيب اطيزتلاَ اٌزم١ٕيخ 

بي الا ّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ رغبٖ اٌّزعلدح فللا  ٓ اٌتجزح  فٟ اٌزتـؾ اٌلل١ك ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اْ ٠ظزتلَ اٌّللمْٛ ٚاٌّؾبطجْٛ رٍه اٌّٙبراد ٚاٌتجزح لإوّ

غّٛ يخ ِيٓ سثبئُٕٙ ، ٚثٕبءً  ٍٝ ذٌه عبء ٘ذا اٌجؾش وّؾبٌٚخ ٌٍزعّك فٟ  ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ٚرؾل٠بد ِٕٙزٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعيل ، فليلا  يٓ  يزف ِ

بطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل  ٍٝ طٛق اٌعّيً   ِٚيبٟ٘ رغبرة ثعق اٌلٚي اٌزائلح فٟ ٘ذا اٌّغبي ، ٚ ١ٍٗ وبٔذ ِؼىٍخ اٌجؾش ٟ٘ ِلٜ ٚعٛد  لالخ ٚرأص١ز ٌٍّؾ

ِيٓ اويبد١١ّ٠ٓ  اٌزؾل٠بد ٌزجٕٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل  فٟ اٌعزاق   ، ِٚٓ اعً اصجبد اٚ ٔفٟ فزك١بد اٌجؾيش ،  ليبَ اٌجبؽيش ثغّيا اعبثيبد  ١ٕيخ اٌجؾيش

اّ٘ٙب ، اْ ٕ٘بن  لالخ ٚرأص١ز ا٠غبث١خ ٌٍّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعيل  ٍيٝ  ى ِجؾٛس، خزط اٌجؾش ثعل ذٌه ثعلح ٔزبئظ١١ِٕٙٚ68ٓ فٟ اٌعزاق ٚاٌزٟ ثٍغ  لدُ٘ و

ب فيٟ طيٛق اٌعّيً طٛق اٌعًّ ، ؽ١ش رعًّ إٌّٙز١ٓ  ٍٝ رعش٠ش اٌزجبدي اٌضمبفٟ ٚاٌتجزاد ٚاٌّٙبراد اٌعب١ٌّخ ٌٍّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ ٚرظُٙ فيٟ رعش٠يش ِىبٔزٙي

فٟ اٌعزاق اّ٘ٙب كعف رلر٠ت اٌىٛادر اٌعبٍِخ فٟ ِغبي اٌّؾبطجخ ٚاٌزيلل١ك ٚالاطيزفبدح ِيٓ اٌتجيزاد ٕٚ٘بن رؾل٠بد رٛاعٗ رجٕٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل 

 .اٌعب١ٌّخ ٚ كعف اٌّعزفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌٍغخ خبؿخ الأى١ٍش٠خ ِٕٙب

  .اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل ، اٌزلل١ك  ٓ ثعل ، طٛق اٌعًّ ، رغبرة د١ٌٚخاٌىٍّبد اٌّفتبح١خ: 
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ى Remote Accounting بطيجخ  يٓ ثعيلو اٌّؾِٕٙيخ رعل   

فييٟ اٌعـييز  Remote auditing) اٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل وِٕٙييخ ٚ

اٌزلّييٟ ِييٓ اٌّٛاكيي١ا اٌٙبِييخ اٌزييٟ رظييزؾك الا٘زّييبَ ٚاٌلراطييخ، 

رطٛراً ٘بئلاً فٟ ِغيبي رم١ٕيخ اٌّعٍِٛيبد .  ٕب ا١ٌَٛؽ١ش ٠ؼٙل  بٌّ

عيييبء ٘يييذا اٌجؾيييش ٌزظييي١ٍن اٌليييٛء  ٍيييٝ ِفٙيييَٛ ِٕٙيييخ اٌّؾبطيييجخ 

ل١ك  يييٓ ثعيييل ِٚيييبٟ٘ ا١ّ٘يييخ ويييً ِٕٙيييب  ، ٚو١يييف ٠ّىيييٓ ٚاٌزيييل

ٌٍّؤطظييبد اٌعبِييخ  ٚاٌؼييزوبد  اٌتبؿييخ اٚ اٌّتزٍطييخ الاطييزفبدح 

فعيبي فيٟ رظي١ًٙ اٌع١ٍّيبد اٌّؾبطيج١خ ٚكيّبْ وفيٛء ِٕٚٙب ثؼىً 

دلخ اٌج١بٔيبد اٌّب١ٌيخ دْٚ اٌؾبعيخ اٌيٝ اٌزٛاعيل فيٟ ِٛليا عغزافيٟ 

اٌزائيلح فيٟ ٘يذا ِع١ٓ  ٚذٌه  ثبلاطزفبدح ِٓ رغيبرة ثعيق اٌيلٚي 

اٌّغبي ِٚبٟ٘ اٌفزؽ ٚاٌزؾل٠بد ٌزجٕٟ ٘ذٖ الأٛاع ِٓ اٌّؾبطجخ 

ٚاٌزيييلل١ك فييييٟ اٌعييييزاق .  فزؼييييًّ اطيييب١ٌت اٌّؾبطييييجخ  ييييٓ ثعييييل  

ِغّٛ يخ ، اٌجزِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌّظزتلِخ فٟ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل 

ِزٕٛ يييخ ِيييٓ اودٚاد ٚاٌزطج١ميييبد اٌزيييٟ ريييل ُ رٕف١يييذ اٌع١ٍّيييبد 

ززٔييييذ.  ؽ١ييييش رؼييييًّ ثعييييق اٌجزِغ١ييييبد اٌّؾبطييييج١خ  جييييز الإٔ

ى، ٚٔإييبَ CRMٚاٌزم١ٕييبد اٌّّٙييخ ٔإييبَ عدارح  لالييبد اٌعّييلاء و

ى، ٚثزِغ١يبد عدارح اٌعلاليبد ِيا ERPرتط١ن ِٛارد اٌّؤطظخ و

ٌليّبْ  اخزٜى، ثبلإكبفخ عٌٝ اطزتلاَ رم١ٕبد SRMاٌّٛرد٠ٓ و

طيييلاِخ اٌج١بٔيييبد ٚاٌّعٍِٛيييبد اٌّؾبطيييج١خ  يييٓ ثعيييل. اِيييب  طيييب١ٌت 

ك  ٓ ثعل اؿجؾذ   وضز ػ١ًٛ ب فيٟ اٌعـيز اٌزلّيٟ، ؽ١يش اٌزلل١

رز١ؼ ٌٍّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ اٌٛؿيٛي عٌيٝ اٌٛصيبئك ٚاٌّعٍِٛيبد ِيٓ 

خلاي اطزتلاَ  ٔإّخ اٌؾبطٛة ٚالإٔززٔذ. ٠ّىيٓ اطيزتلاَ  دٚاد 

اٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل ٌّزاععييخ اٌظييغلاد اٌّب١ٌييخ ٚاٌزأوييل ِييٓ ؿييؾخ 

غٙل ٌٍؼيزوبد ٚاوفيزاد. اٌج١بٔبد ثؼىً فعبي، ِّب ٠ٛفز اٌٛلذ ٚاٌ

وّييب  ٔٙييب رظييبُ٘ فييٟ س٠ييبدح اٌىفييبءح ٚرم١ٍييً رىييب١ٌف اٌع١ٍّييبد، ِّييب 

 فييٟ ِغييبي ٠غعٍٙييب خ١ييبراً ِضب١ٌييبً ٌٍزييلل١ك فييٟ يييً اٌزطييٛر اٌعييبٌّٟ 

 اٌذوبء الاؿطٕب ٟ .

  ِشىٍخ اٌجحث

 رطٛراً٘ييبئلاً فيٟ ِغييبي رم١ٕيخ اٌّعٍِٛييبد   بٌّٕييب ا١ٌيَٛ ٠ؼيٙل 

َ ٘ذٖ اٌزم١ٕبد فٟ  ٍّٙيب ، ِٚيٓ ٘يذٖ ِّب ٔزظ  ٕٗ ِٙٓ  لح رظزتل

اٌّيييٗ اٌزيييٟ ثيييزسد فيييٟ الاٚٔيييخ الاخ١يييزح ، ٘يييٟ ِٕٙزيييٟ اٌّؾبطيييجخ 

عييبء ٘ييذا اٌجؾييش ٌزظيي١ٍن ٚاٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل ، ِٚييٓ ٘ييذا إٌّطٍييك 

اٌّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك  يٓ ثعيل ، ٚو١يف ٠ّىيٓ  ٟاٌلٛء  ٍٝ ِفِٙٛ

فييٟ  وفييٛء ٚفعييبيب ثؼييىً ّييالاطييزفبدح ِٕٙثؼييىً  ييبَ ٌٍّؤطظييبد 

 دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛاعل فٟ ِٛلا عغزافٟ ِعي١ٓ ١ٍّبرٙب  رظ١ًٙ 

 رىّٓ ِؼىٍخ اٌجؾش ثطزػ الاطئٍخ الار١خ :    ِٚٓ ٕ٘ب 

 ً٘ ٕ٘بن  لالخ ٚاصز ٌٍّؾبطجخ  ٓ ثعل  ٍٝ طٛق اٌعًّ    -1

 ً٘ ٕ٘بن  لالخ ٚاصز ٌٍزلل١ك  ٓ ثعل  ٍٝ طٛق اٌعًّ    -2

لل١ك  يٓ ثعيل ً٘ ٕ٘بن رؾل٠بد ٌّّبرطيخ ِٕٙيخ اٌّؾبطيجخ ٚاٌزي -3

 فٟ اٌعزاق   

 ا٘ذاف اٌجحث

 ٠ّىٓ تٍخ١ص ا٘ذاف اٌجحث ثبلاتٟ : 

 ث١بْ ِفَٙٛ  اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل . -1

ث١ييبْ ِييلٜ اٌفبئييلح ِييٓ  ِٕٙزييٟ  اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك فييٟ طييٛق  -2

 اٌعًّ .

رظيي١ٍن اٌلييٛء  ٍييٝ رغييبرة ثعييق اٌييلٚي اٌزائييلح فييٟ ِغييبي  -3

 اٌّؾبطجخ اٌزلل١ك  ٓ ثعل. 

ث١يييبْ ا١ّ٘يييخ الاميييز اٌمب١ٔٛٔيييخ ٚاٌزٕإ١ّ١يييخ اٌّع١ٕيييخ ثبٌّؾبطيييجخ  -4

 ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل .

 .ث١بْ اٌزؾل٠بد ٌزطج١ك اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل  فٟ اٌعزاق -5

 ا١ّ٘خ اٌجحث : تىّٓ ا١ّ٘خ اٌجحث ثبلاتٟ : 

٠جؾييش ٘ييذا اٌجؾييش فييٟ ِٛكييٛع ِييٓ اٌّٛاكيي١ا اٌؾل٠ضييخ فييٟ 

ش فيييٟ اْ اٌّؾبطيييجخ  ـيييزٔب اٌؾيييبٌٟ  ؽ١يييش رىّيييٓ ا١ّ٘يييخ اٌجؾييي

ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل  رعل ِٓ اوطب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رظبُ٘ فٟ رؾم١يك 

ِييٓ اّ٘ٙييب رييٛف١ز ِزٚٔييخ فييٟ  ّييً اٌّؾبطييج١ٓ  اٌعل٠ييل ِييٓ اٌفٛائييل

رييٛف١ز اٌٛلييذ ٚاٌّييللم١ٓ ِييٓ ؽ١ييش اٌشِييبْ ٚاٌّىييبْ ِييٓ خييلاي 

ٚاٌغٙيييل ٌٍؼيييزوبد ٚاٌّؤطظيييبد  جيييز عِىب١ٔيييخ ععيييزاء اٌع١ٍّيييبد 

١خ ِٓ  ٞ ِىيبْ فيٟ اٌعيبٌُ دْٚ اٌؾبعيخ ٌٍزٛاعيل اٌّؾبطج١خ ٚاٌزلل١م

اٌغغزافٟ. وّب رز١ؼ اٌفزؿخ ٌٍزٛاؿً ٚاٌزعيبْٚ ثي١ٓ فز٠يك اٌعّيً 

ثؼييىً  وضييز وفييبءح ٚطلاطيييخ ٚثبٌزييبٌٟ رؾظيي١ٓ الإٔزبع١ييخ ٚس٠يييبدح 

اٌزثؾ١ييخ. ِٚييٓ ٕ٘ييب رييأرٟ ا١ّ٘ييخ اٌجؾييش ِييٓ خييلاي  ييزف ثعييق 

إٌيٛع  رغبرة اٌلٚي فٟ ٘ذا اٌّغيبي ٚو١ف١يخ رٛي١يف اٚ رجٕيٟ ٘يذا

ِٓ اٌّؾبطجخ ٚاٌزيلل١ك وّّبرطيخ  ١ٍّيخ فيٟ اٌعيزاق ثعيل اٌزعيز  

  ٍٝ ِب١٘خ اٌفزؽ ٚاٌزؾل٠بد ٌٙذٖ اٌّّبرطخ .

 فشض١بد اٌجحث  

٠موووَٛ اٌجحوووث  ثما وووبس ِوووب ٠مذِوووٗ ِوووٓ تف ووو١شاد ثب تجوووبس 

 اٌفشض١بد اٌشئ١ خ ا٢ت١خ : 

 ٕ٘بن  لالخ ٚاصز ٌٍّؾبطجخ  ٓ ثعل  ٍٝ طٛق اٌعًّ . -1

 لخ ٚاصز ٌٍزلل١ك  ٓ ثعل  ٍٝ طٛق اٌعًّ .ٕ٘بن  لا -2

ٕ٘بن رؾل٠بد ٌّّبرطيخ ِٕٙيخ اٌّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك  يٓ ثعيل فيٟ  -3

 اٌعزاق. 

 ِٕٙح اٌجحث 

ِيٓ ا زّل اٌجؾش فٟ عبٔجٗ إٌإزٞ  ٍيٝ اٌّيٕٙظ اٌٛؿيفٟ ، 

ييٝ  فلييلًا  ييٓ اٌّٛالييا اٌييلٚر٠بد ٚاٌّييؤرّزاد خييلاي اٌزعييٛع  عٌ 

، فلييلا  ييٓ ا زّييبد  الاٌىزر١ٔٛييخ ف١ّييب ٠تييق ِٛكييٛع اٌلراطييخ

اٌّيييٕٙظ الاطيييزٕجبمٟ فيييٟ اٌلراطيييخ الاطيييزطلا ١خ اٌزيييٟ ٠ميييَٛ  ثٙيييب 

اٌجبؽش اٌتبؿخ ثبٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّٛكٛع اٌجؾش ِٚٓ صُ رؾ١ٍيً 

إٌزبئظ اٌزٟ  رُ اٌزٛؿً ا١ٌٙب ا زّيبدا  ٍيٝ اطيزّبرح اٌفؾيؾ اٌزيٟ 

 رُ رٛس٠عٙب  ٍٝ اٌع١ٕخ اٌتبؿخ ثبٌجؾش. 

 ِدتّغ ٚػ١ٕخ اٌجحث

غزّييا اٌجؾييش ثبلاوييبد١١ّ٠ٓ ٚا١ٌّٕٙيي١ٓ ِييٓ رتـييؾ رّضييً ِ

اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك ٚوبٔذ  ١ٕخ اٌجؾش ٘يٟ اخز١يبر  ١ٕيخ  ؼيٛائ١خ 

 ِٓ ِغزّا اٌلراطخ  فٟ اٌعزاق . 

 حذٚد اٌجحث 

 ػيٍّذ اٌؾيلٚد اٌّٛكيٛ ١خ ٌٍجؾيش ٘يٟ  اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ :

ِٛكٛع اٌزلل١ك  ٓ زق اٌٝ  ِٛكٛع اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل ٚاٌزط

ّيب  ٍيٝ طيٛق اٌعّيً ، ٚ يزف رغيبرة د١ٌٚيخ فيٟ ثعل  ٚاصز٘

اٌيييٝ اٌفيييزؽ ٚ اٌزؾيييل٠بد ٌزجٕيييٟ ٘يييذا  ثبلإػيييبرح٘يييذا اٌّغيييبي 

 اٌّٛاك١ا فٟ اٌعزاق . 

  : رّذ اٌلراطخ ا١ٌّلا١ٔيخ ٌٍجؾيش فيٟ اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ

  .  2025-2024اٌعزاق  خلاي  بَ  

  : رّضٍييذ اٌؾييلٚد اٌجؼييز٠خ ٌٍجؾييش ثع١ٕييخ ِييٓ اٌحووذٚد اٌجشووش٠خ

الاوييبد١١ّ٠ٓ  ٚا١ٌّٕٙيي١ٓ ِييٓ رتـييؾ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك فييٟ 

 اٌعزاق .  

 

 



 

    74 

 84-72، 2025، 1اٌعلد: - 15اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الادار٠خ ٚالالزـبد٠خ ،ع١ًّ

 أّٛرج اٌجحث 

ا زّييل ٘ييذا اٌجؾييش  ٍييٝ اٌّييٕٙظ اٌزؾ١ٍٍييٟ اٌٛؿييفٟ  ، وٛٔييٗ  

٠ٕبطت ِٛكيٛع اٌجؾيش ِٚزغ١زاريٗ ثٙيل  ِعزفيخ ٚعٙيبد إٌإيز 

ٌع١ٕخ اٌجؾش ِٓ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚذٌه ِٓ خلاي رؾل٠ل صلاصخ ِزغ١يزاد 

 ً ٚالاخز ربثا ٚوبلارٟ : اصٕبْ ِٕٙب ِظزم

 اٌّزغ١ز اٌّظزمً الاٚي : اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل .   -1

 اٌّزغ١ز اٌّظزمً اٌضبٟٔ : اٌزلل١ك  ٓ ثعل . -2

 اٌّزغ١ز اٌزبثا : طٛق اٌعًّ .  -3

(  الاتوووووٟ ٠ٛضووووووب أّوووووٛرج اٌجحوووووث ٚوووووووبلاتٟ : 1ٚاٌشوووووىً  

 أّٛرج اٌجحث (1شىً  

 

 
 اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبحث 

 إٌظشٞالا بس 

 ٔظشح ػبِخ  –اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذ  اٚلا.

 تطٛس اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذ . 1

رز١ّش  ؽلس الارغب٘بد فٟ طٛق اٌعًّ ثٕؼز خلِبد عل٠يلح 

ٌييل ُ اٌؼييزوبد فييٟ  ١ٍّييبد اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك، ثّييب فييٟ ذٌييه 

خلِبد اٌزأو١ل ٚالاطزؼبراد ، ففيٟ ِغيبي اٌزأو١يل، ٕ٘يبن  ١ٍّيبد 

ِٕٙييب  ١ٍّييبد اٌزييلل١ك الاٌىززٚٔييٟ . ِٚييٓ ٚ رييلل١ك  وضييز رطييٛراً 

اِىب١ٔيخ اٌٛؿيٛي  يٓ ، ٘يٛ فٟ ٘يذا الارغيبٖ ا٠لب  الاِٛر اٌّّٙخ 

ثعل فٟ وً ِزؽٍخ ِٓ ِزاؽيً  ١ٍّيخ اٌزيلل١ك، ِيا عرطيبي إٌزيبئظ 

رتليا  (Otia & Bracci, 2022,2)رٍمبئ١بً عٌيٝ ِبٌيه اٌؼيزوخ. 

وج١يزح ِٚيٓ  اٌظ١بلبد الالزـيبد٠خ ٚالاعزّب ١يخ   ِّٛيب ٌزغ١١يزاد

ِٕإٛر اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ اٌّؾزيزف١ٓ، رزّضيً فيٟ عؽيلٜ اٌّٙيٓ 

ذاد اٌإٙٛر ٚاٌزطٛر اٌّزشا٠يل ٌّٕٙزي١ٓ عل٠يلر١ٓ ّ٘يب : اٌّؾبطيجخ 

 ٓ ثعل ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل، ِٚيٓ اٌّزٛليا  ْ رىٛٔيب ٘بريبْ إٌّٙزي١ٓ 

 ٍٝ ٔطبق ٚاطا فٟ اٌّظزمجً،  ِٚٓ اٌّّىٓ اْ رز١ّش ٘يذٖ اٌّٙيٓ 

اٌىج١ييزح فييٟ اٌؾييل ِييٓ اٌعّييً اٌزم١ٍييلٞ ٌٍّؾبطييج١ٓ  فييٟ اٌّظييبّ٘خ

ٚاٌّللم١ٓ ، اٞ اٌذ٠ٓ ُ٘ فٟ ِزؽٍخ اٌزؾٛي ِٓ ٔبػط١ٓ فٟ طيٛق 

اٌعًّ عٌٝ رٚاد فٟ عٔؼبء   ّيبي ؽم١م١يخ ِٚـيّّخ ؽظيت اٌطٍيت 

ثبطييزتلاَ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل، دْٚ  ٞ عوييزاٖ ِييٓ اٌج١ئييخ 

ٚاٌّيييييللم١ٓ اٌتبرع١ييييخ. ٌميييييل طيييييب لد اٌزىٌٕٛٛع١يييييب اٌّؾبطيييييج١ٓ 

اٌّؾزييزف١ٓ  ٍييٝ الاطييزغبثخ ٌٍّزطٍجييبد طييٛق اٌعّييً اٌغل٠ييل اٌييذٞ 

 ى.(Li  et al.,  ,2023,3 ٠زوش  ٍٝ اٌزم١ٕخ ثبٌلرعخ الاطبص.

ٕ٘يييبن طييي١بلبْ رئ١ظييي١بْ ٠يييزُ رؾ١ٍٍّٙيييب: اٌظييي١بق اٌزيييبر٠تٟ 

ٚاٌظيي١بق اووييبد٠ّٟ اٌعٍّييٟ، ؽ١ييش ٠ؤوييل اٌظيي١بق اٌزييبر٠تٟ  ٍييٝ 

ليا فيٟ  ـيز٠ٓ ِز١ّيش٠ٓ. اٌعـيز رطٛر اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك، اٌٛا

،  ٕييلِب وبٔييذ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك ِزرجطييخ 1983اوٚي لجييً  ييبَ 

اررجبمًب ٚص١مبً ثبٌّّبرطبد اٌزم١ٍل٠يخ ، ؽ١يش وبٔيذ اٌّّبرطيبد فيٟ 

ذٌه اٌٛلذ رظيزٕل عٌيٝ  يلَ اٌزطي١ّخ، ِيا ا١يبة اٌٛصيبئك اٌمب١ٔٛٔيخ 

ٚثي١ٓ  ٚآ١ٌخ اٌزظغ١ً، ٚاٌزٟ ر١ّشد ثعلاليبد اٌميٛح ثي١ٓ إٌّإّيبد

إٌييبص، ٚوييذٌه ثيي١ٓ إٌّزغيي١ٓ  ٚ اٌزغييبر ٚاٌغّٙييٛر. رجييل  اٌفزييزح 

،  ٕييلِب ػييٙلد رِٚب١ٔييب رغ١١ييزًا فييٟ إٌإييبَ 1983اٌضب١ٔييخ فييٟ  ييبَ 

الالزـبدٞ، ٚالأزمبي ِٓ اٌزتط١ن اٌّزوشٞ عٌٝ الزـبد اٌظيٛق. 

فيييٟ ٘يييذا اٌظييي١بق اٌغل٠يييل، رغ١يييزد اٌزؼيييز٠عبد اٌّزعٍميييخ ثبٌٕؼيييبم 

ييييب، ٚفز ًِ كييييذ لٛا ييييل ؽل٠ضييييخ  ٍييييٝ ِّبرطييييبد الالزـيييبدٞ رّب

اٌّؾبطجخ ٚاٌزيلل١ك. ويبْ ِيٓ اٌليزٚرٞ رى١١يف اٌميٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍيخ 

١ٌض فمن ِا اٌمٛا ل اٌٛم١ٕيخ ٌٚىيٓ  ٠لًيب ِيا اٌمٛا يل ٚ اٌّعيب١٠ز 

 اٌل١ٌٚييخ. ٚوييبْ ِييٓ اٌلييزٚرٞ  ٠لًييب عٔؼييبء ٚرط٠ٛز ِييٛر  خييزٜ 

ِٙيييٓ عل٠يييلح ِضيييً اٌّؾبطيييجخ  يييٓ ثعيييل ٚاٌزيييلل١ك  يييٓ ثعيييل ٚ٘يييٟ 

 ى. Bagley et al.,2021,5و

عْ رلّٕيييخ اٌع١ٍّيييبد اٌزغبر٠يييخ ٚاطيييزعبٔخ ثّـيييبدر خبرع١يييخ 

ٌزم١ٕخ اٌّعٍِٛبد  ٍيٝ ِٕـيبد طيؾبث١خ ٌيُ رزميلَ علا فيٟ اٌظيٕٛاد 

اوخ١يييزح عٌيييٝ رطييي٠ٛز ِٕـيييبد عل٠يييلح طيييٍٙخ الاطيييزتلاَ ٌزظييي١ًٙ 

رظغ١ً اٌّظزٕلاد اٌّؾبطيج١خ فيٟ  ٞ ٚليذ ِٚيٓ  ٞ ِىيبْ، ٠ّىيٓ 

دْٚ اٌٛؿييٛي عٌييٝ ١خ اٌّؾبطييج١ييبد اٌعٌٍٍّّؾبطييج١ٓ اٌزييلخً فييٟ 

رطج١ك اٌّؾبطجخ اٌىلاط١ىٟ اٌّؾٍيٟ ٌٍىّج١يٛرز اٌؼتـيٟ ، ثؾ١يش 

٠ييؤدٞ ٘ييذا اٌييّٕن ِييٓ  داء اؤؼييطخ عٌييٝ رغ١١ييز وبِييً ٌٍع١ٍّييبد 

اٌزغبر٠يييخ ٚ ٠يييزُ اطيييزجلاي اٌع١ٍّيييخ اٌىلاطييي١ى١خ ٌٍعّيييً فيييٟ ِغيييبي 

 اٌّؾبطجخ ثفبرق سِٕٟ ِٓ ؽ١ش ا لاد اٌؾظبثبد ٚ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ٌٍّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك ثؼييىً ِزييشآِ .  ييلاٚح  ٍييٝ ذٌييه، ِييٓ  عييً 

رظ١ًٙ اٌزفب ً ِا اٌعّلاء، ٠غزذة اٌّؾبطجْٛ ٚاٌّللمْٛ  ٓ ثعل 

اٌتلِخ ثؼىً ِزشا٠ل اٌّظزتل١ِٓ عٌٝ ِٕـبد  ٚطا ، ثؾ١ش رميلَ 

٘ذٖ إٌّـيبد خيلِبد رزيزاٚػ ِيٓ رظيغ١ً اٌّظيزٕلاد اٌّؾبطيج١خ 

ؿٕا اٌمزار، ٠ٚزُ رمل٠ُ اٌج١بٔيبد  ١ٍّبد اٌّظب لح فٟ او١ٌٚخ عٌٝ 

ّغّٛ يخ ِيٓ ِؤػيزاد اوداء اٌزئ١ظي١خ. ثّضيً ثؾ١يش رزثؼىً آٌٟ 

ِٚييٓ اٌظييّبد اٌغل٠ييلح ٌييجعق ؽٍييٛي اٌجييزاِظ اٌزييٟ رييل ُ ِغييبي 

مز٠مييخ اٌزفب ييً ثيي١ٓ اوػييتبؽ  جييز الإٔززٔييذ، ، ٘ييٟ اٌّؾبطييجخ 

ٚاٌزيييٟ رزجيييا ث١ٕيييخ ِتزٍفيييخ  يييٓ رٍيييه اٌتبؿيييخ ثزم١ٕيييبد اٌؾٛطيييجخ 

ثبلإكييبفخ عٌييٝ عدارح Matskiv et al. ,2023,3) واٌظيؾبث١خ. 

اٌّظزٕلاد ٚاٌج١بٔبد، رظّؼ ط١ز اٌعّيً ثشػيزان ػيتؾ ٚاؽيل  ٚ 

 وضييز فييٟ ٔؼييبم اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك ٌغّييا اٌّظييزٕلاد ذاد اٌـييٍخ 

ثطز٠مييييخ ِٕإّييييخ. عْ اٌزجييييبدي اٌؾييييز ٌٍزطييييبئً ا١ييييز اٌّزشإِييييخ، 
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، بلؼخ إٌزبئظ ٚاطزتلاَ اٌّزاطٍخ اٌفٛر٠خ، ٚرٕإ١ُ الاعزّب بد ٌّٕ 

١ٌظذ طٜٛ  طبط١بد ثعق ٘ذٖ اٌؾٍٛي ٚرعزجز ٔٙغًيب عل٠يلاً ٌؾيً 

اٌّؼىلاد اٌمبئّخ ، ٠عل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزل١ّخ اٌىج١يزح فيٟ اٌٛليذ 

اٌفعٍٟ، ٚاٌذٞ ٠عزّل  ٍٝ رلّٕخ اؤؼطخ، عشءًا ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ 

 .Nofel et alرؤصز  ٍٝ ل١ّٕيب اٌّؾبطيج١خ  ٚاٌزلل١م١يخ اوطبطي١خ و

 ى. 2024,8,

 اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذ  تؼش٠ف. 2

 ٚ  Remote accountingاٌّؾبطييييجخ  ييييٓ ثعييييل رفٙييييُ 

accounting from a Distance  ثبٔيب  ١ٍّيخ ٠ميَٛ ِيٓ خلاٌٙيب

اٌّؾبطج١ٓ  ثبداء ا ّبٌُٙ ِٓ ِىبْ آخز ا١ز اٌّىزت اٌزم١ٍلٞ فٙيُ 

ً ٠ييل٠زْٚ ِعإييُ   ّييبٌُٙ  جييز الإٔززٔييذ، ِظييزتل١ِٓ ثييزاِظ ِضيي

اٌؾٛطييجخ اٌظييؾبث١خ ، ٚثييزاِظ اخييزٜ اٌىزز١ٔٚييخ ، ٌٍزٛاؿييً ِييا 

 ى.(Rashid, & Sabir ,2023,6اٌعّلاء. 

 Remote auditing  ٚ Auditingاِيب اٌزيلل١ك  يٓ ثعيل 

from a Distance فٙٛ  جبرح  يٓ ل١يبَ اٌّيللك ثيشعزاء  ١ٍّيخ :

اٌزلل١ك دْٚ  ْ ٠ىْٛ ِزٛاعلاً فع١ٍبً فٟ ِٛلا اٌطيز  و اٌؼيزوخ ، 

ؤطظييخ ، و١ييبْ ، ِٕإّييخ ى  اٌتبكييا ٌٍزييلل١ك ثبطييزتلاَ اودٚاد ِ

 جييز الإٔززٔييذ ٌّؼييبروخ اودٌييخ ٚاٌؾـييٛي  ١ٍٙييب، ِييا ِزا ييبح 

اٌّزطٍجبد ٚاٌٍٛائؼ اٌّعّٛي ثٙيب فيٟ اٌزيلل١ك ثؾ١يش ٠عّيً اٌّيللك 

ٚإٌّإّخ اٌتبكعخ ٌٍزلل١ك فٟ ٚلذ ٚاؽيل  ٍيٝ الااٍيت فيٟ ث١ئيخ 

اٌّع١ٕيييْٛ اٌّعٍِٛيييبد  ّيييً افززاكييي١خ، ؽ١يييش ٠زجيييبدي اوميييزا  

 Hillison,2024,4 اٌلييييزٚر٠خ لإرّييييبَ  ١ٍّييييخ اٌزييييلل١ك .و

Bhattacharjee &ى 

٠ييييزٜ اٌجبؽييييش ِييييٓ خييييلاي اٌزعييييبر٠ف ا ييييلاٖ اْ ِـييييطٍؼ 

اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعيل  ٠ؼي١ز عٌيٝ ِّبرطيخ  ٔؼيطخ اٌّؾبطيجخ 

، ٚابٌجًييب ِييب  اٌشثييْٛٚاٌزييلل١ك اٌزييٟ رييزُ ِييٓ ِىييبْ آخييز ا١ييز ِمييز 

ى ٠ّٚىيييٓ  ْ ٠ؼيييًّ ٘يييذا ITزم١ٕيييخ اٌّعٍِٛيييبدورىيييْٛ ِل ِٛيييخ ث

ِغّٛ ييخ ِييٓ اٌتييلِبد ِضييً اٌّؾبطييجخ اٌّظييزٕلح عٌييٝ اٌظيييؾبثخ، 

ٚاٌزلل١ك الافززاكٟ، ٚالاطزؼبراد اٌّب١ٌخ  جز الإٔززٔيذ ٠ّٚىيٓ 

 ْ ٠ؼًّ ٔطبق اٌّؾبطجخ ٚاٌزيلل١ك  يٓ ثعيل ويً ػيٟء ِيٓ عدخيبي 

ب ِضيييً اٌزت ًِ طييي١ن اٌج١بٔيييبد اوطبطييي١خ عٌيييٝ اٌتيييلِبد اووضيييز رميييل

الاطييززار١غٟ ِٚزاععييخ الاِزضييبي. اوزظييجذ ِّبرطييبد اٌّؾبطييجخ 

ب فٟ اٌظٕٛاد اوخ١زح خـٛؿب اصٕبء ٚثعيل   ًّ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل سخ

COVID-19  عٌٝ رظيز٠ا ٘يذٖ الارغب٘يبد، ِّيب ٚكيا اٌّؾبطيجخ

 ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل وجل٠ً لبثً ٌٍزطج١ك ٌٍّّبرطبد اٌزم١ٍل٠خ . 
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رّضيً خييلِبد اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك  يٓ ثعييل ، ؽٍييٛي او ّييبي 

اٌّٛعٙيخ ٔؾيٛ اٌزم١ٕيخ. ٌٚىيٓ ثبلإكيبفخ عٌيٝ ذٌيه، رزّزيا اٌّؾبطيجخ 

ٚاٌزيييلل١ك  يييٓ ثعيييل ثؼيييىً  يييبَ ثّشا٠يييب وج١يييزح ِمبرٔيييخ ثيييبٌّٕٛذط 

ى  ، و Sian, 2024,5اٌىلاط١ىٟ ٌٍعًّ  ،ِٚٓ رٍه اٌّشا٠ب ٟ٘ : و

Isip,2023,8 ى 

 ش اٌع١غ ٚاٌعًّ ٚفمبً ٌغيلٌٚه اٌتيبؽ وّٛييف ، ؽ١ اٌّشٚٔخ

 ٓ ثعل ِا علاٚي  ًّ ٚػتـ١خ ِزٔخ ِظزّزح، ٚ خذ فززاد 

راؽييخ ِزييٝ ٚو١فّييب ٠ز٠ييل، ٚاٌؾـييٛي  ٍييٝ ِزٚٔييخ فييٟ رمظيي١ُ 

اٌٛلذ اٌؼتـٟ  ٓ اٌعًّ ثللاً ِٓ ؿعٛثخ عدارح اٌزٛاسْ ثي١ٓ 

 . اٌعًّ ٚاٌؾ١بح 

 رمٍييً  ، ؽ١ييش  ٠ّىييٓ وٞ ِٕإّييخ اٚ و١ييبْ تووٛف١ش اٌتىووب١ٌف ْ 

ثؼىً وج١ز ِيٓ اٌزىيب١ٌف اٌّزرجطيخ ثّظيبؽخ اٌّىزيت ٌٍّيٛيف١ٓ 

اٌذ٠ٓ ٠عٍّيْٛ  يٓ ثعيل ٠ّٚىيٓ ٌٍؼيزوبد خفيق ٔفمبرٙيب اٌعبِيخ 

ٌٕؼز اٌعب١ٍِٓ  ٓ ثعل ٚاٌؾـيٛي  ٍيٝ عِىب١ٔيخ اٌؾـيٛي  ٍيٝ 

 ِغّٛ خ وج١زح ِٓ اٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ.

  :ّيً ٠عًّ اٌزٛاسْ اٌّؾظٓ ث١ٓ اٌع اٌتٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌح١بح

ٚاٌؾ١بح  ٍٝ رعش٠ش ِع٠ٕٛبد اٌعب١ٍِٓ ٚركبُ٘ اٌٛي١فٟ ثؼىً 

 وج١ز.

  :ٓرعّييً اٌّش٠ييل ِييٓ إٌّإّييبد  ٍييٝ رم١ٍييً  دٚساْ اٌّووٛيف١

 دٚراْ اٌّٛيف١ٓ ِٓ خلاي رجٕٟ صمبفخ اٌعًّ  ٓ ثعل. 

 :٠زايت اٌعل٠يل  ص٠بدح اٌٛصٛي إٌٝ ِدّٛػخ اٌّٛا٘ت اٌؼب١ٌّخ

صمبفيخ  ٚ فز٠يك  ٚ ٘يٛث١ٓ فيٟ اٌعّيً ٌـيبٌؼ ِٛٓ اٌّؾزيزف١ٓ اٌّ

ػزوخ رائعخ ٌٚىُٕٙ ٠ع١ؼْٛ خبرط ِٕطمخ اٌزٕمً اٌّؾ١ٍيخ. رزي١ؼ 

ٌه اٌش٠بدح فٟ للرره  ٍٝ اٌعّيً  يٓ ثعيل اٌزٛي١يف ثٕيبءً  ٍيٝ 

اٌّٛا٘ييت اٌّطٍمييخ ٚاٌزٛي١ييف ِييٓ ِغّٛ ييخ  وجييز ِييٓ اٌّييٛارد 

  ب١ٌّب . 

فضلا ػٓ ِبتمذَ ِٓ فٛائذ  بصخ ثبٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػوٓ 

 Feng etو ب ِٓ ا تصش٘ب فٟ ِ أٌت١ٓ ٟٚ٘ :فٕٙبن ا٠ض، ثؼذ 
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٠ز١ؼ اٌعًّ  ٓ ثعل ٌّؾززفٟ ِٕٙزٟ ص٠بدح اٌىفبءح ٚالإٔتبخ١خ :  -

اٌّؾبطيييجخ ٚاٌزيييلل١ك عٔغيييبس اٌىض١يييز ِيييٓ الا ّيييبي اٌّؾبطيييج١خ 

ٚاٌزلل١م١ييخ فييٟ فزييزاد س١ِٕييخ ِؾييلٚدح، ؽ١ييش  رييزُ عساٌييخ اٌم١ييٛد 

 ٍييٝ طييج١ً اٌّضييبي، راجييخ اٌّؾبطييج١ٓ فييٟ  -ٍّىزييت اٌغغزاف١ييخ ٌ

اٌعًّ  ثغيٛار ثعليُٙ اٌيجعق عغزاف١يب  ففيٟ دراطيبد  ل٠يلح، 

ٚعييل اٌجييبؽضْٛ  ْ ِييٛيفٟ ِزاوييش الارـييبي اٌييذ٠ٓ  ٍّييٛا ِييٓ 

إٌّشي ػٙلٚا س٠بدح فٟ اوداء، ِّب  دٜ عٌٝ اررفبع فيٟ ؿيبفٟ 

فيزؼ اٌزثؼ. لاؽظ اٌجبؽضْٛ  ْ ٘ذا اٌزؾٛي فٟ ّٔٛذط اٌعّيً ليل 

 لداً لا ٠ؾـيٝ ِيٓ الاؽزّيبلاد ٌٍّزٚٔيخ، ِّيب  دٜ عٌيٝ رغ١١يز 

 لالخ اٌزٛاسْ ث١ٓ اٌعًّ ٚاٌؾ١يبح ثؼيىً وج١يز ٌلفليً ٠ٚيؤدٞ 

رم١ًٍ اٌزٕمً عٌٝ رٛف١ز اٌطبلخ ٚرم١ًٍ أجعبصبد اٌغيبس اٌزيٟ ريؤدٞ 

عٌييٝ رغ١ييز إٌّييبؿ. ِٚييا ذٌييه، لا ٠ّىييٓ رؾ٠ٛييً ع١ّييا  ١ٍّييبد 

ِٕش١ٌيخ ، ٌيذٌه ٠غيت  ْ ٠أخيذ  اٌّؾبطجخ عٌٝ  ١ٍّيبد افززاكي١خ

 . اٌّضبي فٟ الا زجبر ِٕطك اٌعًّ اٌّلفٛع ثبٌزىٌٕٛٛع١ب  ٠لًب 

٠ّىييٓ رة٠ييخ تووٛف١ش اٌتىووب١ٌف ٚاٌمووذسح ػٍووٝ تحّووً اٌتىووب١ٌف :   -

١ِشح  خزٜ ِؾزٍّخ ٌّّبرطيخ ِٕٙزيٟ  اٌّؾبطيجخ  ٚاٌزيلل١ك  يٓ 

ثعل ف١ّب ٠زعٍك ثزتـ١ؾ اٌّيٛارد ٚا١ٌّشا١ٔيخ ٌٍٕفميبد اٌتبؿيخ 

بْ ، ؽ١ييش ٠ّىييٓ  ْ ٠ييؤصز اٌعّييً  ييٓ ثعييل  ٍييٝ رىييب١ٌف ثبٌى١يي

اٌؼزوخ ف١ّب ٠زعٍك ثزىٍفخ ػزاء اٌّٛارد ٚث١ٕخ  طعبر٘ب ٚدفعٙب، 

فٕٙييب ٠ّىييٓ ٚؿييف ، ٚوييذٌه اٌييزؾىُ فييٟ اٌّعييبِلاد اٌغبر٠ييخ 

ٚفٛراد اٌزىٍفخ اٌّؾزٍّخ اٌّزعٍمخ ثّّبرطخ اٌعّيً  يٓ ثعيل فيٟ 

ٕيذ  ْ ريُ رميل٠ُ ػزوبد اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٍٝ طج١ً اٌّضبي . ِ

٘ذٖ اٌّّبرطخ وٚي ِزح فٟ ؿيٕب خ رىٌٕٛٛع١يب اٌّعٍِٛيبد فيٟ 

ثلا٠خ اٌمزْ اٌؾبدٞ ٚاٌعؼز٠ٓ، رُ ؽظبة اٌّلخزاد ٌٍّٛيف١ٓ، 

ٚخبؿيخ اٌزىييب١ٌف اٌّزرجطييخ ثبٌزٕمييً ِٚٛالييف اٌظيي١براد ثؾ١ييش 

٠ّىٓ  ْ ٠ٛفز اٌعّيً ِيٓ ِىزيت ِٕشٌيٟ ِظيبؽخ ِىزج١يخ ٌؼيزوخ 

 ْ ٠يييؤدٞ ٘يييذا عٌيييٝ أتفيييبف   اٌّؾبطيييجخ ٚاٌزيييلل١ك ِّيييب ٠ّىيييٓ

 ,Varadarajan) إٌفمييبد اٌعبِييخ ٚرؾظيي١ٓ  رثييبػ اٌؼييزوخ.

2020,6 ) 

ِوٓ  وولاي ِبتمووذَ ٠ووشٜ اٌجبحوث اْ ٕ٘ووبن ػووذح دٚافووغ تدؼووً 

اٌششوبد ثشىً ػوبَ اْ تموَٛ ثتٛي١وف ِحبسوج١ٓ  ِٚوذلم١ٓ ِوٓ 

دٚي ا شٜ ٌتح ١ٓ اداسح ػ١ٍّبتٙب اٌّب١ٌخ فّٓ اُ٘ تٍوه اٌوذٚافغ 

 ٟ٘ الاتٟ : 



 

    76 

 84-72، 2025، 1اٌعلد: - 15اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الادار٠خ ٚالالزـبد٠خ ،ع١ًّ

  : عِىب١ٔيخ رؾم١يك ٚفيٛراد وج١يزح فيٟ اٌزىيب١ٌف ،  وفبءح اٌتىٍفوخ

ؽ١ش ٠ّىٓ  ْ رىْٛ رٛلعبد اٌزع٠ٛق فٟ اٌجٍيلاْ ذاد رىيب١ٌف 

اٌّع١ؼييخ إٌّتفلييخ  وضييز ِلاءِييخ ِييٓ رٍييه اٌّٛعييٛدح فييٟ دٚي 

 اخزٜ .

  : ِييٓ خييلاي اٌٛصووٛي إٌووٝ ِدّٛػووخ ِووٓ اٌّٛا٘ووت اٌؼب١ٌّووخ

ٓ ٠ّىٕيه الاطيزفبدح رٛط١ا ٔطبق اٌجؾش  ٓ اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّيللم١

ِٓ ِغّٛ خ ٚاطعخ ِٚزٕٛ خ ِٓ اٌّٙيبراد ٚاٌّعيبر  . ٚ٘يذا 

 ِٚييللم٠ٓ١ش٠ييل ِييٓ اؽزّب١ٌييخ اٌؾـييٛي اٚ اٌزعبلييل ِييا ِؾبطييج١ٓ 

٠زّزعْٛ ثبٌّش٠ظ اٌـؾ١ؼ ِيٓ اٌّٙيبراد ٚاٌتجيزح ٚاٌزتـيؾ 

 ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ػزوبد ِع١ٕخ .

  : ٟفيٟ ٠ّىيٓ  ْ رظيبُ٘ ٚعٙيبد إٌإيز اٌّزٕٛ يخ اٌتٕٛع اٌثمبف

ّٔييٛ او ّييبي ٚالاثزىييبر، ؽ١ييش ٠مييلَ رٛي١ييف اٌّٛا٘ييت اٌل١ٌٚييخ 

ِغّٛ ييخ ٚاطييعخ ِييٓ اوفىييبر ٚاٌّّبرطييبد اٌضمبف١ييخ اٌغل٠ييلح، 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  ْ رعشس للراد ؽً اٌّؼيىلاد ٚرتٍيك ليٛح  بٍِيخ 

  وضز للرح  ٍٝ اٌزى١ف ٚالإثلاع.

  : رزّزا اٌعل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ؽيٛي اٌعيبٌُ ِ ت٠ٛبد اٌتأ١ً٘ اٌؼب١ٌخ

ّعييب١٠ز ١ِٕٙييخ ِؾبطييج١خ  اٚ رييلل١ك ؿييبرِخ ٚرٕييزظ ِؾزييزف١ٓ ث

ِيييلرث١ٓ ريييلر٠جبً  ب١ًٌيييب. فيييٟ ثعيييق اٌؾيييبلاد، ليييل رىيييْٛ ٘يييذٖ 

اٌّؤ٘لاد لبثٍيخ ٌٍّمبرٔيخ  ٚ ؽزيٝ رزغيبٚس ِيؤ٘لاد اٌّؾبطيج١ٓ 

 اٌّم١ّ١ٓ فٟ ثٍلاْ ِع١ٕخ و دٚي ٔب١ِخ ى . 

  : لييييل ٠مييييلَ اٌّؾبطييييجْٛ  ِٙووووبساد اٌٍاووووخ ٚاٌخجووووشح اٌّح١ٍووووخ

ْ  ييٓ ثعييل ِييٓ دٚي  خييزٜ ملالييخ فييٟ ٌغييبد  خييزٜ، ٚاٌّييللمٛ

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  ْ رىْٛ ثّضبثخ  ؿً كيتُ ٌٍؼيزوبد اٌزيٟ رزطٍيا 

عٌٝ اٌزٛطا  ٚ اٌعّيً فيٟ اوطيٛاق اٌل١ٌٚيخ. ٠ّىيُٕٙ  ٠لًيب رميل٠ُ 

رةٜ ل١ّخ ؽٛي ِّبرطبد ٌٚٛائؼ او ّبي اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ظب ل 

 فٟ اٌزٕمً فٟ اوطٛاق اوعٕج١خ.

 بسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذتحذ٠بد اٌّح. 4

اٌييذٞ ٠عييزف اٌعّييً  ييٓ ثعييل ا١ٌّٕٙيي١ٓ  اٌتحووذٞ الاٚي٠عزجييز 

ِٓ اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ  ٌتطز ِزشا٠يل ِيٓ اٌزٙل٠يلاد اٌظي١جزا١ٔخ 

ِييٓ خييلاي اٌٛؿييٛي عٌييٝ ِعٍِٛييبد اٌؼييزوخ ، ٠ظزؼييٙل اٌّييل٠زْٚ 

ٚاٌّظييؤٌْٚٛ اٌزٕف١ييذ٠ْٛ ٚا١ٌّٕٙييْٛ اٌّييب١ٌْٛ ثّظييز٠ٛبد ِزظييب٠ٚخ 

ٍييك  اٌييٝ ؽييل ِييب ،  ٕييلِب ٠زعٍييك اوِييز ثبٌزظييز٠ت رمز٠جًييب ِييٓ اٌم

اٌّؾزًّ ٌٍج١بٔبد اٌؾظبطخ. ثبلإكيبفخ عٌيٝ ذٌيه، ليل ٠ىيْٛ اٌؾفيبي 

 ٍييٝ الاِزضييبي لإرػييبداد اٌؾٛوّييخ ذاد اٌـييٍخ  ِييزًا ؿييعجبً  ٕييل 

ِٛاعٙخ اٌج١ئيخ اٌزٕإ١ّ١يخ اٌّزغ١يزح ٌٍؼيزوبد اٌّزعيلدح اٌغٕظي١بد ، 

فييٟ  اٌثووبٟٔ اٌتحووذٞى Borkovich & Skovira ،6,2020ٚو

اٌعًّ  ٓ ثعل  ٘ٛ ِلٜ ٚعٛد ادارح فعبٌيخ ٚوفيٛءح  جيز إٌّيبمك 

اٌش١ِٕيييخ  ٚاٌّىب١ٔيييخ  فجؼيييىً  يييبَ، رميييلَ اٌزىٌٕٛٛع١يييب ٌّؾززفيييٟ 

اٌّؾبطيييجخ ٚاٌزيييلل١ك صيييزٚح ِيييٓ اٌفيييزؽ داخيييً ِٕٙيييخ اٌّؾبطيييجخ 

ٚاٌزييييلل١ك ، ٚاْ ٚعييييٛد رٍييييه الادارح  اٌفعبٌييييخ لإٌغييييبء اٚ رم١ٍييييً 

ِزضييبي ٚرعإيي١ُ ٚلييذ ٚفعب١ٌييخ ِؾزييز  اٌزٙل٠ييلاد ٌٍّعٍِٛييبد ٚالا

اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي اطززار١غ١بد اٌّٙيبراد اٌؾل٠ضيخ ٠عّيً  ٍيٝ  

رم١ٍييً رىييب١ٌف اٌظييفز ثّييب لا ٠ش٠ييل  ييٓ خييلِبد اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك 

 Caligiuriاٌمبئّخ  ٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّملِخ ٌٍعّلاء  جز اٌؾلٚد و

& others.2022ٌزييٟ ى.ِّييب طييجك ٠ّىييٓ ؽـييز ا٘ييُ اٌزؾييل٠بد ا

 Lois رٛاعٗ  ًّ اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ  ٓ ثعيل ٘يٟ ثيبلارٟ : و 

et al.,2020,6 ى ، وMatli,2020,5ى 

فيٟ ث١ئيخ  ّيً افززاكي١خ ؽ١يش رىيْٛ ِخب ش أِوٓ اٌج١بٔوبد :  .أ 

ث١بٔبرٕب ٟ٘ ػيز٠بْ اٌؾ١يبح اٌزلّيٟ اٌيذٞ ٠يزُ ِيٓ خلاٌيٗ رّىي١ٓ 

اٌمـيٜٛ  اٌّعبِلاد ٚاٌزؾ١ٍلاد، ٕ٘ب ٠غت  ْ رىيْٛ او٠ٌٛٚيخ

ٌغ١ّا اٌؼزوبد ٟ٘  ِٓ اٌج١بٔبد ِٚيا ِيزٚر اٌٛليذ ٚرؾيٛي 

اٌعبٌُ عٌٝ رلّٟ ثؼىً ِزشا٠ل، رزرفا ِتبمز اخززاق اٌج١بٔبد 

ثؼىً وج١ز، ِّب ٠غعً اٌؾبعخ عٌيٝ  ِيٓ اٌج١بٔيبد  ٠ٌٛٚيخ  وضيز 

عٌؾبؽًيييب. فيييٟ ؽييي١ٓ  ْ ٕ٘يييبن اٌعل٠يييل ِيييٓ  ٔيييٛاع اٌزٙل٠يييلاد 

اٌتج١ضخ ؽمًيب ٘يٟ اٌٛؿيٛي  اٌظ١جزا١ٔخ، فشْ اص١ٕٓ ِٓ اٌزٙل٠لاد

ا١يييز اٌّـيييزػ ثيييٗ ٚاخزيييزاق اٌج١بٔيييبد. عْ ٘يييذا إٌيييٛع ِيييٓ 

اٌٙغّبد الإٌىزز١ٔٚخ ٠تفق ل١ُ اٌضميخ ٚاٌتـٛؿي١خ، ٠ٚتٍيك 

كييزرًا  بمف١ًييب ٚعظييل٠بً، ٠ٚمٍييً ِييٓ طييلاِخ اٌؼييجىخ ٠ٚييؤدٞ 

اٌزعط١يييً اٌمظيييزٞ عٌيييٝ ِؼيييب ز اٌـيييلِخ ٚاٌتيييٛ  ٚاٌعغيييش 

ثلٚٔيٗ، ِّيب ٠يؤدٞ عٌيٝ  ٠ٚمٛف اٌضمخ ِا اٌم١ًٍ ِٓ اٌزؾذ٠ز  ٚ

رييأص١زاد ٔفظيي١خ م٠ٍٛييخ اوعييً ٚ٘ييٛ  ِييز خط١ييز ٌٍغب٠ييخ  ٍييٝ 

او ّييييبي اٌزغبر٠ييييخ. ٠ّىييييٓ  ْ ٠ييييؤدٞ اٌٛؿييييٛي عٌييييٝ ٘ييييذٖ 

اٌّعٍِٛييبد عٌييٝ الاؽز١ييبي اٌّييبٌٟ اٌلييبر،  ٚ اطييزتلاَ ث١بٔييبد 

اٌؼتـ١خ  ٚ اٌّعٍِٛبد اٌزغبر٠يخ اٌظيز٠خ اٌزيٟ رإٙيز  اٌشثبئٓ

زٜ ِييٓ الإطييبءح ٚثبٌّضييً،  ٍييٝ ا٠ٌٛييت اٌّإٍييُ،  ٚ  ػييىبي  خيي

٠ّىييٓ  ْ ٠ىييْٛ خييزق اٌج١بٔييبد وبرص١ًييب  ٍييٝ إٌز١غييخ إٌٙبئ١ييخ 

ٌٍؼييزوخ، ؽ١ييش ٠ّىييٓ  ْ رىييْٛ رىٍفييخ عؿييلاؽٙب ٚاٌزعيي٠ٛق 

 ٕٙب  وضز ِٓ  ػىبي  خزٜ ِٓ اٌٙغّبد الإٌىزز١ٔٚخ ، عؽيلٜ 

اٌطزق اٌزئ١ظ١خ ٌزيأ١ِٓ اٌج١بٔيبد ٚاٌيزؾىُ ف١ٙيب ٘يٟ ععيً ٘يذٖ 

ٛؿٛي ع١ٌٙب فع١ًٍيب ؽزيٝ لا رىيْٛ  زكيخ اٌج١بٔبد ا١ز لبثٍخ ٌٍ

ٌٍتطز.  ٕلِب رىْٛ ٘ذٖ اٌج١بٔيبد  ٕـيزًا  طبطي١بً فيٟ ٚي١فيخ 

 اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل . 

فيٟ اٌعل٠يل ِيٓ اٌؼيزوبد اٌزيٟ الافتمبس إٌوٝ اٌشلبثوخ اٌّبد٠وخ :  .ة 

رّبرص اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل، فيشْ  ؽيل ا٢صيبر اٌّؾزٍّيخ 

اٌزلبثخ اٌّبد٠خ ٌٍعًّ ، فمل ٠زُ ع بلخ اٌّظبءٌخ ٘ٛ الافزمبر اٌٝ  

 ٍٝ ِّبرطخ ٘ذا اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل  ، فى١يف ٠عيز  

 ؿؾبة اٌعًّ  ْ اٌعّيً اٌّتـيؾ ٠يزُ عٔغيبسٖ ثبٌفعيً  ٘يذا 

  .  ٘ٛ اٌظؤاي اٌذٞ ٠زُ مزؽٗ ث١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ

عْ :  أؼىبط اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼوذ ػٍوٝ سوٛق اٌؼّوً  .5

 ٍٝ اٌعًّ  ٓ ثعل فٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك رغ١ز د٠ٕب١ِى١يبد  اٌملرح

 ١ٍّبد اٌؼزوخ ٚاٌعٛاًِ اٌزٕإ١ّ١خ الاخزٜ . ثبلإكبفخ عٌٝ ذٌه، 

٠ّىيييٓ ٌٙيييذا إٌيييٛع ِيييٓ اٌعّيييً اْ ٠فيييزؼ   دٚارًا ٚ ١ٍّيييبد عل٠يييلح 

ِظييزمجلا . عْ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك اٌّلفٛ ييخ ثبٌعّييً  ييٓ ثعييل فييٟ 

اٌتـييييبئؾ اٌغغزاف١ييييخ ِزاؽٍٙييييب اٌّجىييييزح ٚ٘ييييٟ رى١ييييف ِييييا 

ٚاٌل٠ّٛازاف١خ اٌّعبؿزح ٌٍمٜٛ اٌعبٍِخ ، ٠ّىيٓ اٌم١يبَ ثبٌعّيً ِيٓ 

 ٞ ِىبْ ٚفٟ  ٞ ٚلذ، ٠ٚزات  لد وج١ز ِٓ اوفزاد فٟ اٌزعبًِ 

ِا اٌؼزوبد دْٚ اٌيذ٘بة اَ اٌّظيبص ثّٛاليا  ٍّٙيُ اٌغغزاف١يخ . 

ٕ٘ييبن  ٠لًييب رؾييل٠بد رٛاعييٗ ٘ييذٖ اٌفييزؽ، فييٟ إٌّييبمك اٌّىب١ٔييخ 

ٚاٌضمبفييخ ٚاٌٍغييخ، ٚكييّبْ وفييبءح إٌإييبَ، ٚثٕييبء اٌضمييخ ِييا اٌش١ِٕييخ 

 ,Molinari & De Villiersاٌعّبي ٚاٌعّلاء فٟ طٛق اٌعًّ . 

 ى. (2021,8

ِييٓ اٌّّىييٓ اْ ٠ىييْٛ ٕ٘ييبن ِؾبطييج١ٓ ِٚييللم١ٓ  ؽييب١١ٌٓ فييٟ 

طييٛق اٌعّييً ٠فزمييزْٚ اٌييٝ ِظييزٜٛ  ييبٌٟ اٚ ِمجييٛي ِييٓ ِٙييبراد 

ٚ ِٓ ٘ذٖ اٌؾبٌيخ ٚاطيزضّبر رم١ٕخ ٚثزِغ١خ ِع١ٕخ ٚثبِىبُٔٙ اْ ٠ؾل

ذٌه فٟ ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌعًّ و  ٓ ثعل ى فللا اٌٝ ِٙبراد اٌٍغيخ 

ٚاٌضمبفييخ ٚاٌّعزفييخ اٌمب١ٔٛٔييخ اٌّتزٍفييخ فجّييزٚر اٌٛلييذ، ٠غعييً ٘ييذا 

ِغّٛ خ ِٓ اٌّٛا٘يت  وضيز رٕبفظي١خ اٚ اليً رٕبفظي١خ اذاَ ِيبٌُ ٠يزُ 

ّؼيززوخ ر١ّٕزٙب عْ  دٚاد الاعزّب بد  جيز الإٔززٔيذ ٚاٌّيٛارد اٌ
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اٌّظيييزٕلح عٌيييٝ اٌظيييؾبثخ رفيييزؼ اٌعيييبٌُ  ِيييبَ ط١بطيييبرٕب، ِّيييب ٠غعيييً  

اٌّؾبطيج١ٓ ٚاٌّييللم١ٓ  اٌّزعٍّيي١ٓ ع١يلاً ٚاٌييزااج١ٓ فييٟ اٌعّييً دْٚ 

ِٛلا عغزافٟ ثع١ل  يٓ ارثيبة اٌعّيً ذٚ مٍيت ِزشا٠يل فيٟ طيٛق 

ى . ِٚٓ اٌّّىٓ رٍتي١ؾ (Madon and Lago,2023,5اٌعًّ  

ك  ييٓ ثعييل  ٍييٝ طييٛق اٌعّييً أعىييبص ِٕٙزييٟ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١

 ثبلارٟ : 

ٔإيزًا ٌٙيذا اٌطٍيت اٌٛاكيؼ أؼىبط ػٍٝ  ٍك فوش  ػّوً :  .أ 

ِيييٓ اٌؼيييزوبد ٚٔميييؾ اٌعّيييبي اٌّٙيييزح، فيييشْ س٠يييبدح اٌعّيييً 

اٌّؾبطجٟ ٚاٌزلل١مٟ  ٓ ثعل ٚاٌعّيً اٌّظيزمً ِيٓ ػيأٔٗ  ٠لًيب 

 ْ ٠ميييلَ فزؿًيييب فيييٟ طيييٛق اٌعّيييً ،  ٍيييٝ اوليييً ِيييٓ ؽ١يييش 

ِيٓ  عيشاء اودث١يبد اٌزيٟ رؼي١ز عٌييٝ  ْ اٌزٛي١يف، ِيا اٌعل٠يل 

اٌـٕب خ ٌٓ رؼٙل "رم١ٍؾ اٌّٙبراد" ٚفملاْ اٌٛييبئف. ثيللاً 

ِٓ ذٌيه، طيزىْٛ اٌّٙيبراد ٚاٌتجيزاد اٌغل٠يلح اٌّطٍٛثيخ ِيٓ 

لجً اٌّزتــ١ٓ فٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك ٟ٘ اٌّؾٛر اٌزئ١ظٟ 

ٌٍعّييً  ييٓ ثعييل . ِٚييٓ اٌّٙييُ  ْ ٔييلرن  ْ ٕ٘ييبن ؽبعييخ عٌييٝ 

ع١ً عل٠ل ِٓ اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّيللم١ٓ اٌغيب٘ش٠ٓ "كّبْ ٚعٛد 

ٌل ّييبي ٚاٌّزى١فيي١ٓ ٚاٌّزجٕيي١ٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ييب  ٚاٌٍغييبد ٚاٌضمبفييخ 

ٚاٌّعزفخ اٌّتزٍميخ اٌزتــيبد ٚاٌّزيبؽ١ٓ ٌٍٕغيبػ فيٟ اٌج١ئيخ 

اٌزل١ّييخ اٌّزشا٠ييلح"، ٚ٘ييٛ ِييب ٠شٚدٔييب ثزة٠ييخ ل١ّييخ ؽييٛي آصييبر 

٠ّىٓ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل ، فّٓ ِٕإٛر ؿبؽت اٌعًّ 

رمظ١ُ اودٚار فٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعيل عٌيٝ صيلاس فئيبد 

 ,.Herbert et al:ثزـيز  ِييٓ اٌجبؽييش ثبلا زّييبد  ٍييٝ  

 ى. (Bagley et al.,  2021,11ى. (2021,5

٠عّييً اٌعييبٍِْٛ فييٟ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل  اٌفئووخ الاٌٚووٝ :

ئٓ  فيٟ كيّٓ ٘يذٖ اٌفئيخ عٌيٝ رميل٠ُ اٌّؼيٛرح اٌيٝ اٌعّيلاء اٚ اٌشثيب

ِظييييبئً ؽفييييظ اٌظييييغلاد ٚرييييلل١مٙب   جييييز الإٔززٔييييذ ٌٚىييييُٕٙ لا 

٠ؼييبروْٛ فييٟ اٌزعبِييً ِييا اٌج١بٔييبد فع١ٍييب اٞ دٚر اطزؼييبرٞ  جييز 

 الأزز١ٔذ . 

:  رمييل٠ُ اطزؼييبراد ِييٓ ٔييٛع خييبؽ ِضييً اورلييبَ  اٌفئووخ اٌثب١ٔووخ

 ٚاؤؼطخ ٚراء اٌىٛا١ٌض اٚ ٔـبئؼ ؽٛي اِٛر ِّٙخ  ٓ ثعل . 

بطج١ٓ ِٚيللم١ٓ  يٓ ثعيل لإوّيبي الا ّيبي اٌف١ٕيخ ِؾ  اٌفئخ اٌثبٌثخ:

اٌّزعٍميييخ ثبلاِزضيييبي اٚ الا ّيييبي اٌّؾبطيييج١خ ٚاٌزلل١م١يييخ اٌزٚر١ٕ١يييخ 

 اٌتبؿخ ثبٌى١بْ ثؼىً عشئٟ اٚ وٍٟ . 

ٌمييل ٔغييؼ اٌزمييلَ اٌظييز٠ا أؼىووبط فووٟ اٌّٙووبساد اٌّطٍٛثووخ  :  .ة 

ٌزىٌٕٛٛع١ييب و رم١ٕييخ ى اٌّعٍِٛييبد فييٟ عؽييلاس رؾييٛي وج١ييز فييٟ 

اٌعًّ ٚعدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ ٚلل ٠ؼعز ثعق ا١١ٌّٕٙٓ  طٛق

اٌعييب١ٍِٓ فييٟ ػييزوبد اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك ثبلاررجييبن ٚاٌزٙل٠ييل 

رغبٖ ٘ذٖ اٌّظبٌخ .  لاٚح  ٍيٝ ذٌيه، ٠فليً اٌّيللمْٛ  ٔفظيُٙ 

اٌٍغٛء عٌٝ اٌزلل١ك اٌزم١ٍلٞ فٟ ث١ئبد ِع١ٕخ  ،  ٍٝ اٌزاُ ِٓ 

فعبي ثٕفض اٌملر. ِٚا ٚعٛد رأو١لاد  ٍٝ  ْ اٌزلل١ك  ٓ ثعل 

ذٌيييه،  دد اٌزطيييٛراد فيييٟ ِغيييبي اٌزىٌٕٛٛع١يييب عٌيييٝ يٙيييٛر 

ِغّٛ ييخ ِييٓ اٌّييللم١ٓ  ييٓ ثعييل اٌّؾزٍّيي١ٓ اٌييذ٠ٓ ٠ظييزٛفْٛ 

٠ٚزغيييبٚسْٚ ثعيييق اٌّزطٍجيييبد اٌزىٌٕٛٛع١يييخ ِضيييً اٌّعزفيييخ 

 اٌّتزٍفييخ ثـــييـو اٌٍغييخ ، اٌزم١ٕييخ ، لييٛا١ٔٓ اٌلييزائت ٚا١ز٘ييب.

(Autor, 2022,7) ٛر اٌّللمْٛ  ٓ ثعل ِٚٓ اٌّزٛلا  ْ ٠ط

ِغّٛ خ ِزٕٛ خ ِٓ اٌّٙبراد ، ؽ١يش ٠زطٍيت اٌزيلل١ك ثؼيىً 

ففييٟ اٌؾم١مييخ اْ اٌفييزق ،  ييبَ اٌزىبِييً اٌظييٍض ٌٍزىٌٕٛٛع١ييب   

اٌزئ١ظٟ ث١ٓ اٌٛي١فخ  ٓ ثعل ٚاٌٛي١فخ اٌّبد٠يخ ٘يٛ اٌّٙيبراد 

٠ظييزتلَ اٌّييللمْٛ ؽ١ييش اٌزىٌٕٛٛع١ييخ فييٟ اٌزفب ييً  ييٓ ثعييل، 

ٚاٌيييشِلاء،  اٌشثيييبئٍٓزٛاؿيييً ِيييا ٚاٌّؾبطيييجْٛ اٌزىٌٕٛٛع١يييب ٌ

 ى. (Castka,2020,8ٚعوّبي اٌّٙبَ، ٚرعش٠ش عٔزبع١زُٙ.  

  ش تٕظ١ّ١خ أتدبسة د١ٌٚخ  ٚ ثب١ٔب.

 تدبسة د١ٌٚخ فٟ ِدبي اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذ . 1

ٕ٘ييبن  ييلح دٚي رائييلح فييٟ ِغييبي ا ييلاد ِؾبطييج١ٓ ِٚييللم١ٓ 

د١ٌٚي١ٓ ، ففيٟ اٌٛلا٠يبد  بئٓسثي٠عٍّْٛ  ٓ ثعل ٌـبٌؼ ػزوبد اٚ 

 16 يلد ِيٓ اٌيلٚي واْ ٕ٘بن  اٌّزؾلح الاِز٠ى١خ  زكذ دراطخ 

ى رعزّييل  ١ٍٙييب اٌٛلا٠ييبد اٌّزؾييلح فييٟ اطييزمطبة ِؾبطييج١ٓ دٌٚييخ 

ى الارٟ ٠ٛكؼ رٍه اٌيلٚي ٚثّيب 1ِٚللم١ٓ ٌٍعًّ ف١ٙب ، ٚاٌغلٚي و

 رز١ّش ثٗ فٟ ٘ذا اٌّغبي . 

 ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذفٟ ِدبي اٌّحبسجخ  16افضً  (1خذٚي  

 ا١ٌّّضاد اسُ اٌذٌٚخ د
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 اٌجشاص٠ً

ٌمل روش الالزـبد اٌجزاس٠ٍٟ اٌّزٕبِٟ ٚإٌإبَ اٌزع١ٍّٟ  ٍٝ اٌّؾبطجخ ٚاٌتلِبد اٌّب١ٌيخ، ِّيب  دٜ عٌيٝ 

جزرغب١ٌييخ س٠ييبدح ِّبصٍييخ فييٟ  ييلد اٌّؾبطييج١ٓ ٚاٌّييللم١ٓ اٌّييؤ١ٍ٘ٓ. ٠غ١ييل اٌعل٠ييل ِييٓ اٌّؾزييزف١ٓ اٌٍغزيي١ٓ اٌ

ييب ٌٍؼييزوبد اٌّزعييلدح اٌغٕظيي١بد. ثبلإكييبفخ عٌييٝ ذٌييه، رزييلاخً  ًِ ٚالإٔغ١ٍش٠ييخ، ِّييب ٠غعٍٙييُ ِٕبطييج١ٓ رّب

إٌّبمك اٌش١ِٕخ فٟ اٌجزاس٠ً ِا طب بد اٌعًّ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ِّب لل ٠ظًٙ اٌزعيبْٚ فيٟ اٌٛليذ 

 اٌفعٍٟ.
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 ٌج١شٚا

طيٛلبً ٔبػيئخ  خيزٜ رزّزيا ثٕإيبَ رع١ٍّيٟ ليٛٞ ٠ٕيزظ ِؾبطيج١ٓ ِٚيللم١ٓ ِٙيزح  ٍيٝ درا٠يخ رعزجز اٌج١زٚ 

ثّعب١٠ز اٌّؾبطيجخ اٌّؾ١ٍيخ ٚاٌل١ٌٚيخ.ابٌجبً ِيب ٠ميلَ ٘يؤلاء اٌّؾبطيجْٛ  طيعبرًا رٕبفظي١خ ِيا اٌؾفيبي  ٍيٝ 

ٌٛٛع١يب فيٟ ِعب١٠ز ١ِٕٙخ  ب١ٌخ اٌغٛدح. ٚٔإزًا ٌٍعلد اٌّزشا٠ل ِٓ اٌّؾززف١ٓ اٌّزّزطي١ٓ فيٟ ِغيبي اٌزىٕ

اٌيجلاد، ٠ّىيٓ  ْ ٠ىيْٛ اٌّؾبطيجْٛ اٌج١زٚف١يْٛ خ١يبرًا ع١يلاً ٌٍؼيزوبد اٌزيٟ رجؾيش  يٓ  ّيبي  يٓ ث عييل 

 ٠ّىُٕٙ اٌزى١ف ثظٌٙٛخ ِا  ٔإّخ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك اٌّتزٍفخ.
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 وٌِٛٛج١ب

 

َ وٌِٛٛج١يب صيزٚح ِيٓ اٌّؾبطيج١ٓ ثفلً إٌّطمخ الاطززار١غ١خ ٚاٌعلد اٌّزشا٠ل ِٓ اٌّٛا٘ت ا١ٌّٕٙيخ، رميل

يب فيٟ اٌٛلا٠يبد اٌّزؾيلح ًِ . (GAAP ) ٚاٌّللم١ٓ اٌّٙيزح اٌيذ٠ٓ ٠عزفيْٛ ِجيبدم اٌّؾبطيجخ اٌّمجٌٛيخ  ّٛ

ٚرملَ اٌغبِعبد اٌىٌِٛٛج١خ ثزاِظ ِؾبطج١خ ؿيبرِخ، ٠ٚظيعٝ اٌعل٠يل ِيٓ ا١ٌّٕٙي١ٓ عٌيٝ اٌؾـيٛي  ٍيٝ 

 ػٙبداد عكبف١خ ٌزعش٠ش ِـلال١زُٙ.

 

 

 

 ٌفٍج١ٓا

 

رزّزا اٌفٍج١ٓ ثزم١ٍل لٛٞ ِيٓ اٌز١ّيش فيٟ اٌزعٍي١ُ اٌّؾبطيجٟ، ؽ١يش رٕيزظ اٌعل٠يل ِيٓ اٌّؾبطيج١ٓ اٌميب١١ٔٛٔٓ 

اٌّعزّل٠ٓ. ٠ٕٚزؼز عرميبْ اٌٍغيخ الإٔغ١ٍش٠يخ  ٍيٝ ٔطيبق ٚاطيا ثظيجت إٌإيبَ اٌزع١ٍّيٟ اٌّزيأصز ثبٌٛلا٠يبد 

ب،  ٍيٝ اٌيزاُ ِيٓ ريأصزٖ ثيبلاخزلا  اٌّزؾلح فٟ اٌجلاد، ِّب ٠غعً اٌزٛاؿً ِيا اٌؼيزوبد اٌل١ٌٚيخ طٍظًي
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 إٌٙذ

 

رعزجز إٌٙل دٌٚخ ػ١ٙزح ثؼىً لا ٠ـلق فٟ ِغبي الاطزعبٔخ ثّـبدر خبرع١خ ٌٍتلِبد ا١ٌّٕٙخ، ثّب فٟ 

ّتزٍفيخ ٚالاٌزيشاَ ذٌه اٌّؾبطجخ. ٠ عز  اٌّؾبطجْٛ إٌٙيٛد ثىفيبءرُٙ اٌف١ٕيخ ٚفّٙٙيُ ٌّجيبدم اٌّؾبطيجخ اٌ

ثّزالجخ اٌغٛدح.ر ظزتلَ اٌٍغخ الإٔغ١ٍش٠خ ثؼيىً ػيبئا فيٟ اٌج١ئيبد ا١ٌّٕٙيخ، ِّيب ٠يٛفز طيٌٙٛخ اٌزٛاؿيً، 

٠ّٚزٍه اٌّؾبطجْٛ إٌٙٛد  خلال١بد  ّيً ل٠ٛيخ عٌيٝ عبٔيت اوطيعبر اٌزٕبفظي١خ، رعيل إٌٙيل ٚعٙيخ عذاثيخ 

 ٌزٛي١ف اٌّٛا٘ت اٌّؾبطج١خ  ٓ ث عل.
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 ٌّى ١ها

٠عزجز الاطزعبٔخ ثّـبدر خبرع١خ فٟ اٌّىظ١ه خ١برًا رائعبً ٌزع١١ٓ ِؾبطيج١ٓ  يٓ ث عيل ٔإيزًا ٌمزثٙيب ِيٓ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚالاخزلافبد اٌطف١فخ فٟ إٌّطمخ اٌش١ِٕخ إٌبرغخ  ٓ ذٌه. رزّزيا اٌيجلاد ثٕإيبَ رع١ٍّيٟ 

ٕيبئ١ٟ اٌٍغيخ اٌيذ٠ٓ ٠غ١يلْٚ لٛٞ، ٚخبؿخ فٟ ِغبي او ّبي ٚاٌز٠ّٛيً، ٕٚ٘يبن اٌعل٠يل ِيٓ اٌّؾزيزف١ٓ ص

اٌٍغزيي١ٓ الإطييجب١ٔخ ٚالإٔغ١ٍش٠ييخ.٠ عز  اٌّؾبطييجْٛ اٌّىظيي١ى١ْٛ ثمييلررُٙ  ٍييٝ اٌزى١ييف ٚفّٙٙييُ ٌٍّعييب١٠ز 

يب ٌٍؼيزوبد اٌعبٍِيخ فيٟ اٌظيٛق اوِز٠ى١يخ  ٚ  ًِ اٌّؾبطج١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاوِز٠ى١خ، ِّيب ٠غعٍٙيُ ِٕبطيج١ٓ رّب

 اٌزٟ رزٛطا ف١ٙب.
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 و١ٕ١ب

 

و١ٕ١ب خ١برًا ػبئعبً ثؼىً ِزشا٠ل ٌزٛي١ف اٌّؾبطيج١ٓ ِٚيللم١ٓ  يٓ ث عيل، ٚخبؿيخ ٌٍؼيزوبد اٌزيٟ  رـجؼ

رجؾش  ٓ ِؾززف١ٓ ٠زؾلصْٛ الإٔغ١ٍش٠خ. ٠زوش ٔإبَ اٌزع١ٍُ فٟ اٌجلاد ثؼيىً وج١يز  ٍيٝ اٌزغيبرح، ؽ١يش 

 رملَ اٌعل٠ل ِٓ اٌغبِعبد ِؤ٘لاد ِؾبطج١خ ِعزز  ثٙب د١ٌٚبً.
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 تش١ٍٟ

رزّزا رؼ١ٍٟ ثج١ئخ الزـبد٠خ ِظزمزح ٚاطزضّزد ثؼىً وج١يز فيٟ اٌزعٍي١ُ، ِّيب  دٜ عٌيٝ عٔزيبط ليٛح  بٍِيخ 

ِييب٘زح ِٕٚظييغّخ ِييا ِّبرطييبد او ّييبي اٌل١ٌٚييخ.عْ اٌييزٚاثن الالزـييبد٠خ اٌم٠ٛييخ اٌزييٟ رييزثن اٌييجلاد 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّعيبِلاد  ثبوطٛاق اٌل١ٌٚخ رعٕٟ  ْ اٌعل٠ل ِٓ اٌّؾبطج١ٓ ٕ٘ب ٌل٠ُٙ خجزح فٟ ِتزٍف اؤإّخ

  جز اٌؾلٚد.
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 الأسخٕت١ٓ

رفزتز اورعٕز١ٓ ثعلد وج١ز ِٓ ا١ٌّٕٙي١ٓ اٌؾبؿي١ٍٓ  ٍيٝ رعٍي١ُ عيبِعٟ، ٚخبؿيخ فيٟ ؿيٕب خ اٌز٠ّٛيً 

ٚاٌّؾبطجخ. ِٚا اٌزأص١ز اوٚرٚثٟ اٌمٛٞ، فشْ اٌعل٠ل ِٓ اٌّؾبطج١ٓ اورعٕز١١ٕ١ٓ ِزعلدٚ اٌٍغبد، ؽ١يش 

 بلإطجب١ٔخ ٚالإٔغ١ٍش٠خ ٚ ؽ١بٔبً الإ٠طب١ٌخ، ِٓ ث١ٓ ٌغبد  خزٜ. ٠ملِْٛ خلِبرُٙ ث
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 سِٚب١ٔب

 

راُ  ْ رِٚب١ٔب رثّب رىْٛ  وضز ػٙزح فٟ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد، علا  ٔٙب  ٠لًب ِٛمٓ ٌعلد وج١ز 

ٍي١ُ اٌغ١يل، ِٓ اٌّزتــ١ٓ فٟ اٌّؾبطجخ اٌذ٠ٓ ٠ملِْٛ ِظزٜٛ  يبي  ِيٓ اٌتيلِبد. ٚثفليً ٔإيبَ اٌزع

 ابٌجبً ِب ٠زّزا اٌّؾبطجْٛ اٌزِٚب١ْٔٛ ثفُٙ  ١ّك ٌٍّّبرطبد اٌّؾبطج١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.
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 ٚوشا١ٔبأ

 ؿجؾذ  ٚوزا١ٔيب ٚعٙيخ عذاثيخ ٌتيلِبد الاطيزعبٔخ ثّـيبدر خبرع١يخ ِتزٍفيخ ثفليً اٌتٍف١يخ اٌزع١ّ١ٍيخ 

ٌعل٠ل ِٓ اٌّؾبطج١ٓ اوٚويزا١١ٔٓ اٌٍغيخ الإٔغ١ٍش٠يخ، اٌم٠ٛخ ٌّٛام١ٕٙب فٟ اٌز٠بك١بد ٚاٌز٠ًّٛ. ٠زؾلس ا

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد فٟ اٌجلاد وفيؤح، ِّيب ٠زي١ؼ اٌٛؿيٛي  يٓ ث عيل ثظلاطيخ عٌيٝ  ؽيلس 

 ثزاِظ اٌّؾبطجخ ٚاودٚاد اٌّظزٕلح عٌٝ اٌظؾبثخ.
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 ثبو تبْ

 

اٌييل١١ٌٚٓ رييل ُ طييٛق الاطييزعبٔخ  اٌشثييبئٓ  اٌعّييً ِييا عْ اٌمييٛح اٌعبٍِييخ اٌّطٍعييخ ع١ييلاً ٚاٌّعزييبدح  ٍييٝ 

ثّـبدر خبرع١خ ٌٍّؾبطجخ فيٟ ثبوظيزبْ. ٠ّىيٓ ٌٍّؾبطيج١ٓ اٌجبوظيزب١١ٔٓ رميل٠ُ خيلِبد فعبٌيخ ِيٓ ؽ١يش 

 .اٌزىٍفخ دْٚ اٌزلؾ١خ ثغٛدح اٌعًّ، ٚ٘ٛ خ١بر ِّزبس ٌٍؼزوبد اٌزٟ رؾزبط عٌٝ ؽً ِٕتفق اٌزىٍفخ
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 ف١تٕبَ

 

ف١زٕبَ ثؼىً ِزشا٠ل ثمٛرٙيب اٌعبٍِيخ اٌّيب٘زح، ؽ١يش ٠ميلَ اٌعل٠يل ِيٓ اٌّؾبطيج١ٓ خيلِبرُٙ ٌٍعّيلاء رؼزٙز 

اٌعب١١ٌّٓ. ٚلل رؾظٕذ ِٙبراد اٌٍغخ الإٔغ١ٍش٠خ ثؼىً وج١ز، وّب رؼزٙز صمبفخ اٌعًّ اٌف١زٕب١ِخ ثبلاعزٙبد 

 . ٚالا٘زّبَ ثبٌزفبؿ١ً، ٟٚ٘ ؿفبد ذاد ل١ّخ خبؿخ فٟ ِغبي اٌّؾبطجخ

 

 

 

14 

 وٛستبس٠ىب

 

رزّزا وٛطزبر٠ىب ثّٛلا اطززار١غٟ ٌٍؼزوبد اٌزٟ رزتذ ِٓ اٌٛلا٠يبد اٌّزؾيلح ِميزاً ٌٙيب ٔإيزًا ٌّٕبممٙيب 

اٌش١ِٕخ اٌّؼززوخ ِٚغّٛ خ اٌّٛا٘يت ا١ٌّٕٙيخ اٌّزٕب١ِيخ. ٚرؤويل اٌلٌٚيخ ثؼيلح  ٍيٝ اٌزعٍي١ُ، ؽ١يش رٕيزظ 

ثً ٌل٠ُٙ  ٠لًب ِعزفخ ثبٌّجبدم اٌّؾبطيج١خ اٌّمجٌٛيخ ِؾبطج١ٓ ١ٌظٛا  ٍٝ درا٠خ ثبٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ فؾظت، 

ب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌّعب١٠ز اٌل١ٌٚخ لإ لاد اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ ؽ١ضّب ٠ٕطجك ذٌه ًِ ّٛ  . 
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 ٌٕٛذاث

رملَ ثٌٕٛلا لٛح  بٍِخ ِزعٍّخ رع١ٍّبً  ب١ٌبً، ؽ١ش ٠غ١ل اٌعل٠ل ِٓ اٌّزتــ١ٓ اٌّيب١١ٌٓ اٌٍغيخ الإٔغ١ٍش٠يخ 

ٍغبد اوٚرٚث١خ اوخزٜ. ٚ بدح ِب ٠ىيْٛ اٌّؾبطيجْٛ اٌجٌٕٛيل٠ْٛ ِيلرث١ٓ ريلر٠جبً ع١يلاً  ٍيٝ ِعيب١٠ز ٚاٌ

اٌّؾبطجخ فٟ الارؾبد اوٚرٚثٟ ٚاٌّعب١٠ز اٌل١ٌٚخ لإ لاد اٌزمبر٠ز اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غعٍُٙ ِزػؾ١ٓ ِٕبطج١ٓ 

 ٌٍؼزوبد اٌعبٍِخ داخً اوطٛاق اوٚرٚث١خ  ٚ ثبٌؼزاوخ ِعٙب.

 

 

16 

 خٕٛة أفش٠م١ب

 

رعل عٕٛة  فز٠م١ب ِـلراً ِّزبساً ١١ٌٍّٕٙٓ اٌّٙزح اٌمبدر٠ٓ  ٍٝ خلِخ اٌؼزوبد اٌل١ٌٚيخ ثفعب١ٌيخ. رزّزيا 

اٌجلاد ثشمبر رٕإ١ّٟ ليٛٞ ٌٍّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك ٚالإدارح اٌّب١ٌيخ، ِّيب ٠ٕيزظ ِؾبطيج١ٓ ٠زّزعيْٛ ثبٌّعزفيخ 

 ٚاٌّّبرطبد اٌؾل٠ضخ.

 لاػتّبد ػٍٝ : اٌّصذس : ِٓ اػذاد اٌجبحث ثب
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ى اْ ِييييٓ كييييّٓ ٠1ييييزٜ اٌجبؽييييش ِييييٓ خييييلاي اٌغييييلٚي و

ى فيٟ رـيلر٘ب 16اٌّزرىشاد اٌزٟ روشد  ١ٍٙب رٍه اٌيلٚي اٌــيـ و

ٌّٕٙزٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل ٟ٘ ِظيبٌخ اٌٍغيخ ٚرؾل٠يلا اٌٍغيخ 

ٙييب ٌغييخ  ب١ٌّييخ ٚاٌّظييبٌخ اٌضب١ٔييخ ٘ييٟ اطييزتلاَ رم١ٕييخ الأى١ٍش٠ييخ وٛٔ

اٌّعٍِٛبد اٌٝ عٕت اٌتجزح فيٟ ِغيبي اٌّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك، فجٙيذٖ 

اٌّزرىشاد رـيجؼ ِّبرطيخ ِٕٙزيٟ اٌّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك ِٕٙيخ ذاد 

ِّبرطخ  ب١ٌّخ ١ٌٚظذ فمن ال١ّ١ٍخ اٚ ِؾ١ٍيخ ، ٚأطلاليب ِيٓ ذٌيه 

اٌٍغيخ ٚرم١ٕيخ اٌّعٍِٛيبد ٕ٘بن كزٚرح ٌزعش٠ش ٘بر١ٓ اٌزو١شر١ٓ و 

ى ٌٍّؾبطج١ٓ ٚاٌّيللم١ٓ اوبد١ّ٠يب ٚ ١ٍّيب . ففيٟ اٌعيزاق ويبْ ٕ٘يبن 

 ِّبرطخ ثظي١طخ ٌّٕٙزيٟ اٌزيلل١ك ٚاٌّؾبطيجخ  يٓ ثعيل اصٕيبء فزيزح 

Covid- 19  ٓثؼيىً ِؾيلٚد ٚداخٍيٟ ِيٓ لجيً ِؾبطيج١ٓ ِٚيللم١

ِؾ١١ٍٓ  ٍيٝ الااٍيت ، ٚٚاؽيلح ِيٓ اٌلراطيبد اٌزيٟ رويشد  ٍيٝ 

عل فٟ اٌعزاق ٟ٘ ِبللِزٗ دراطخ و ؽ١ّل ، ٚاخيزْٚ اٌزلل١ك  ٓ ث

ى خبؿييخ ثؼييزوبد اٌزييلل١ك اٌّؾ١ٍييخ ، ؽ١ييش روييشد  ٍييٝ 2021، 

كييزٚرح الا٘زّييبَ اوضييز ِييٓ لجييً اٌغٙييبد ا١ٌّٕٙييخ ثٙييذا إٌييٛع ِييٓ 

 اٌزلل١ك و  ٓ ثعل ى ثّب ٠زلائُ ِا اٌج١ئخ اٌعزال١خ . 

خ ٚاٌتوذل١ك الإ بس اٌتٕظ١ّٟ ٚلضب٠ب الاِتثبي ٌّٕٙتٟ اٌّحبسوج. 2

 ػٓ ثؼذ 

ٌمييل فييزف اٌعّييً  ييٓ ثعييل ٚاطييزتلاَ اٌٛطييبئن الإٌىزز١ٔٚييخ 

رؾل٠بد عل٠لح  ٍٝ ِٕٙيخ اٌّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك. ٚليل رطيٛر الإميبر 

اٌزٕإ١ّٟ ٌٙذٖ إٌّٙخ رلر٠غ١بً ٌزغط١خ اٌزطٛراد اٌغل٠يلح فيٟ  يبٌُ 

الالزـييييبد ٚاٌّٙييييٓ. ٚرغطييييٟ اٌّعييييب١٠ز اٌؾب١ٌييييخ ثعييييق عٛأييييت 

د، ِضً ٔإيبَ اٌّعٍِٛيبد  ٚ ٚي١فيخ رىٌٕٛٛع١يب رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛب

اٌّعٍِٛيبد فييٟ اٌى١يبْ، ٌٚىييٓ لا رٛعييل ِعيب١٠ز ِؾبطييج١خ اٚ رييلل١ك 

ِٛعييٛدح واييزاف اٌزؾمييك ِييٓ اٌلييٛاثن ا١ٌ٢ييخ فييٟ ث١ئييخ رييلل١ك 

 Burton andِٚؾبطيييجخ  يييٓ ثعيييل ثؼيييىً ٚاكيييؼ ٚ يييبٌّٟ  

Fairfield,2020,9) ٟى. اْ اٌّؾبطييييجخ ٚاٌزييييلل١ك  ييييٓ ثعييييل ٘يييي

١ّخ رعًّ اٌؼزوبد فيٟ اٌعل٠يل ِيٓ اٌجٍيلاْ ٚ٘يذا ثيلٚرٖ  ٔؼطخ  بٌ

  طبٔب عٔفبذاً ِزؾّظًب ٌٍمٛا١ٔٓ  ٚ عٔؼبء رؼز٠عبد عل٠لح ؽٛي ٘يذٖ 

 ١يخ ااٌّظبٌخ. ِٚا ذٌه، ٌزؾم١ك إٌغبػ، رؾزبط ٘ذٖ إٌّإّيبد اٌز

ٌّٕٙخ اٌّؾبطجخ ٚاٌزيلل١ك  يٓ ثعيل ٚؽزيٝ اٌؼيزوبد اٌّظيزف١لح ِيٓ 

ِعيب١٠ز  ؿي١باخ ِٚزالجيخليبدرح  ٍيٝ عٌٝ  ْ رىيْٛ  ،٘ذٖ إٌّٙز١ٓ 

اٌّؾبطيجخ ٚالإثييلاا ٚاٌزٕإيي١ُ ٌليّبْ الاِزضييبي، ٚرييٛف١ز اٌزييلر٠ت، 

 ى. Al-gnbri, 2022,7ٚرٕف١ذ اٌزؾظ١ٓ اٌّظزّز فٟ الإعزاءاد و

٠شٜ اٌجبحث ِٓ  لاي ِب تمذَ اػلاٖ ، أٗ ٕ٘بن حبخخ اٌوٝ ا٠دوبد 

اٚ تطووو٠ٛش ِؼوووب١٠ش لبئّوووخ  بصوووخ ثّّبسسوووخ ِٕٙتوووٟ اٌّحبسوووجخ 

ٚاٌتذل١ك ػوٓ ثؼوذ ثشوىً ٚاضوب  بصوخ ٚاْ ٌّثوً ٘وزٖ اٌّؼوب١٠ش 

سوتىْٛ ػب١ٌّوخ   فمٔٙوبتّتبص ثبٔٙب ف١ّب ٌٛ ٚخذد اٚ تُ تط٠ٛش٘وب 

اٚ اٌّجووبد   IFRSs وّووب ٘ووٛ اٌحووبي ٌّؼووب١٠ش الاثوولاؽ اٌّووبٌٟ 

اٚ ِؼووب١٠ش اٌتووذل١ك  GAAP اٌّحبسووج١خ اٌّمجٌٛووخ لجووٛلا ػبِووب 

 .  IAASٚاٌتبو١ذ اٌذ١ٌٚخ 

 اٌؼٍّٟاٌدبٔت 

 اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ 

٘يٛ الأعىيبص ٌّٕٙزيٟ اٌّؾبطيجخ ٚاٌزيلل١ك  ٌغزف ِعزفخ ِيب

 ٓ ثعل  ٍٝ طٛق اٌعًّ ِٚبٟ٘ اٌفزؽ ٚاٌزؾل٠بد اٌتبؿخ ثّٙب 

ٚاٌزٟ فٟ ٔفض اٌٛلذ رعىض  ١ٍّخ اصجبد اٚ ٔفٟ فزك١بد اٌجؾش 

 ، لبَ اٌجبؽش ثزـ١ُّ اطزّبرح فؾؾ ِزىٛٔيخ ِيٓ ارثعيخ ِؾيبٚر :

ِٕٙخ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل  ٍيٝ طيٛق اٌعّيً ،  خبؽ ثبٔعىبص الاٚي

، خبؽ ثبٔعىبص ِٕٙخ اٌزلل١ك  ٓ ثعيل  ٍيٝ طيٛق اٌعّيً ٚاٌثبٟٔ

اخييزؾ ثزؾل٠ييل اٌفييزؽ  ٚالا ١ووشاخييزؾ ثظييٛق اٌعّييً  ٚاٌثبٌووث

ٚاٌزؾل٠بد ٌّٕٙزٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل فٟ اٌج١ئخ اٌعزال١يخ . 

ى ِيٓ 68وؽ١ش ثٍغذ  ١ٕخ اٌجؾش اٌزيٟ ريُ عّيا ث١بٔبرٙيب ٚاعبثزٙيب 

ى اطييزّبرح ِييٓ اوييبد١١ّ٠ٓ  N= 68اعّييبٌٟ اٌع١ٕييخ اٌزييٟ ثٍغييذ و 

١ِٕٙٚيي١ٓ فييٟ اٌعييزاق ِييٓ ِتزٍييف اٌّؾبفإييبد ؽ١ييش رييُ رٛس٠عٙييب 

فللا  ٓ ٚرل١ب ٚالارٟ ػزػ  Google form اٌىزز١ٔٚب ثـ١غخ 

 ِٛعش  ٓ ِب رلّٕزٗ اٌلراطخ ا١ٌّلا١ٔخ  : 

ٕوخ اٌجحوث ٚصف افشاد ػ١ٕخ اٌجحوث  : سو١تُ ٚصوف افوشاد ػ١ .1

 ( الاتٟ 2( ِٓ  لاي اٌدذٚي 68 

 ٚصف افشاد ػ١ٕخ اٌجحث ( 2خذٚي   

 إٌ جخ اٌؼذد اٌتفبص١ً  صبئص اٌؼ١ٕخ

 

 اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ

 %29.4 20 ثىبٌٛر٠ٛص

 %15 10 دثٍَٛ  بٌٟ

 %32 22 ِبعظز١ز

 %24 16 عبدٌٙبدوزٛراٖ ِٚب ٠

 طٕٛاد اٌتلِخ

1- 5 8 11.7% 

6-10 10 15% 

11-15 18 26% 

16-20 20 29.4% 

 %17.6 12 فبوضز -21

 

 الاخزـبؽ اٌلل١ك

 %63.2 43 ِؾبطجخ

 %36.7 25 رلل١ك

 اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبحث   

   أسٍٛة اٌتح١ًٍ الاحصبئٟ   .2

إٌظييت فييٟ رفز٠ييغ الإعبثييبد اٌتبؿييخ ثبطييزّبرح رييُ   طييٍٛة 

   EXCELاٌفؾييييؾ ِييييٓ خييييلاي الاطييييزعبٔخ ثجزٔييييبِظ اوظييييً 

ٚالاطيزفبدح ِيٓ ثعيق اٌعلاليبد اٌز٠بكي١خ ٚالاؽـيبئ١خ اٌّزييٛافزح 

اذ لبَ اٌجبؽش ثزز١ِيش فٟ ٘ذا اٌجزٔبِظ الاطزتزاط ثعق إٌزبئظ ، 

  ى ثّؾبٚر٘ب الارثعخ.… X1,X2,X3اطئٍخ  اطزّبرح اٌفؾؾ  و 

ؽ١ش رىْٛ اٌّؾٛر الاٚي " اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل "  اذا اؽزٜٛ  ٍيٝ 

 5اطئٍخ ، ٚاٌّؾٛر اٌضبٟٔ " "اٌزلل١ك  ٓ ثعل " اذا اؽزٜٛ  ٍٝ  5
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اطيييئٍخ . ٚاٌّؾيييٛر اٌزاثيييا اخيييزؾ ثيييبٌفزؽ ٚاٌزؾيييل٠بد ٌزجٕيييٟ 

 اطئٍخ .  5ٟ اٌعزاق . اذا اؽزٜٛ  ٍٝ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل ف

 ا تجبس فشض١بد اٌجحث . 3

ادٔييبٖ اٌغييلاٚي و ِييٓ ا ييلاد اٌجبؽييش ى ٌّٕبلؼييخ ٔزييبئظ اخزجييبر 

اٌفزكيي١بد اٌتبؿييخ ثّزغ١ييزاد اٌجؾييش اٌضلاصييخ ٚاٌزييٟ رييُ رٛس٠ييا 

 اطزّبرح فؾؾ  ٍٝ اطبطٙب .  

 ( اٌّحٛس الاٚي : اٌّحبسجخ ػٓ ثؼذ ٚسٛق اٌؼ3ًّخذٚي  

 د

 
 اٌؼجبساد

 Chi الاخبثخ ثــ لا الاخبثخ ثــ ٔؼُ

square جخ ػذد ٔ جخ ػذد ٔ 

1 
رّضً اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل رطٛرا  ا٠غبث١ب ٌّٕٙخ اٌّؾبطجخ  

 فٟ طٛق اٌعًّ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌعبٌّٟ .
55 80.9% 13 19.1% 25.941* 

2 
رز١ؼ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل ِزٚٔخ فٟ اٌعًّ ٌٍّؾبطج١ٓ ِٓ 

 ١ش اٌّٛلا اٌغغزافٟ ٌٍعًّؽ
61 89.7% 7 10.3% 42.882* 

3 
رظبُ٘ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل ثزعش٠ش اٌتـبئؾ إٌٛ ١خ 

 ٌٍّعٍِٛبد اٌّؾبطج١خ .
42 61.8% 26 38.2% 3.765 

4 
رعًّ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل  ٍٝ س٠بدح اٌزفب ً  ب١ٌّب 

 ٌٍّؾبطج١ٓ فٟ طٛق اٌعًّ .
64 94.1% 4 5.9% 52.941* 

5 
ؾبطجخ  ٓ ثعل اٌٝ ِٙبراد ِع١ٕخ ِٚعب١٠ز رؾزبط اٌّ

 ١ِٕٙخ   رٕإّٙب فٟ وً دٌٚخ اٚ ِغّٛ خ ِٓ اٌلٚي   .
60 88.2% 8 11.8% 39.765* 

 *28.471 %17.6 12 %82.4 56 اٌىٍٟ 

 

 اٌّحٛس اٌثبٟٔ : اٌتذل١ك ػٓ ثؼذ ٚسٛق اٌؼًّ (4خذٚي  

 د

  
 اٌؼجبساد

 Chi الاخبثخ ثــ لا الاخبثخ ثــ ٔؼُ

square جخ ػذد ٔ جخ ػذد ٔ 

٠ّضيً اٌزيلل١ك  يٓ ثعيل رطيٛرا  ا٠غبث١يب ٌّٕٙيخ اٌزيلل١ك فييٟ  1

 طٛق اٌعًّ اٌّؾٍٟ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌعبٌّٟ .
44 64.7% 4 35.3% 5.882* 

رز١ؼ ِّبرطخ اٌزلل١ك   ٓ ثعل ِزٚٔخ فيٟ اٌعّيً ٌٍّيللم١ٓ  2

 ِٓ ؽ١ش اٌّٛلا اٌغغزافٟ ٌٍعًّ .
39 57.3% 29 42.7% 1.471 

 0.529 %45.6 31 %54.4 37 ُ٘ اٌزلل١ك  ٓ ثعل ثزعش٠ش عٛدح  ١ٍّخ اٌزلل١ك .٠ظب 3

٠عًّ اٌزلل١ك  ٓ ثعل  ٍٝ س٠بدح اٌزفب ً  ب١ٌّيب ٌٍّيللم١ٓ  4

 فٟ طٛق اٌعًّ .
59 86.8% 9 13.2% 36.765* 

٠زطٍت اٌزلل١ك  ٓ ثعل اٌٝ ِٙبراد ِع١ٕخ ِٚعب١٠ز ١ِٕٙخ   5

 .   رٕإّٙب وً دٌٚخ اٚ ِغّٛ خ ِٓ اٌلٚي
62 91.2% 6 8.8% 46.118* 

  48 71.6% 21 29.4% 11.529* 
 

 ( اٌّحٛس اٌثبٌث : سٛق اٌؼ5ًّخذٚي  

 د

 
 اٌؼجبساد

 Chi الاخبثخ ثــ لا الاخبثخ ثــ ٔؼُ

square جخ ػذد ٔ جخ ػذد ٔ 

1 

٠ؾزبط طٛق اٌعًّ فٟ يً رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد اٌّزظبر خ 

ٚعٛد ػزوبد ِزعلدح اٌغٕظ١بد اٌٝ ِؾبطج١ٓ ِٚللم١ٓ ٚ

 ٠عٍّْٛ  ٓ ثعل .

51 75% 17 25% 17.000* 

2 

٠ظزمطت طٛق اٌعًّ ثؼىً ٍِؾٛي اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ 

اٌذ٠ٓ ٠زّزعْٛ ثلرعخ  ب١ٌخ ِٓ اٌّعزفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌٍغبد 

 اٌّزعلدح فللا  ٓ اٌتجزح فٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك.

66 97% 2 3% 42.882* 

3 
رظبُ٘ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل فٟ ععً رٍه اٌّٙٓ 

 ذاد مٍت  بٌّٟ ِزشا٠ل.
48 70.5% 20 29.5% 11.529* 

4 
رظبُ٘ ِٕٙزٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل فٟ رجبدي 

 اٌضمبفبد ٚاٌتجزاد ث١ٓ اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ  ب١ٌّب .
61 9.78% 7 10.3% 42.882* 

5 
 ٓ ثعل اٌٝ رم١ًٍ رىٍفخ رظبُ٘ ِٕٙزٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك 

 اٌعًّ ٚس٠بدح وفبءرٗ اٌٝ ؽل ِب .
58 85.2% 10 14.7% 33.882* 

 *31.118 %16.2 11 %83.8 57 اٌىٍٟ
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 خ ٚاثش ٌٍّحبسجخ ػٓ ثؼذ ػٍٝ سٛق اٌؼًّ""ٕ٘بن ػلالا تجبس اٌفشض١خ الاٌٚٝ :  (6خذٚي  

 سٛق اٌؼًّ

 

 اٌّحبسجخ ػٓ ثؼذ

 ِؼبًِ الاستجب 

 اٌتأث١ش
 

R² 

F 
ِظزٜٛ 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾظٛثخ 1β اٌّع٠ٕٛخ

0.960 

(27.853)* 

1.081 

(27.898)* 
0.921 778.310 3.992 0.000** 

P≤ 0.05  ,   N =68 ,   df =66            : t (  1.998 ) 

P≤ 0.05  ,   N =68 ,   df = ( 1 , 66 )  : f (  3.992 ) 

اْ ٕ٘ييبن  لالييخ  ٚاصييز ل٠ٛييخ ى ا ييلاٖ ٠6زلييؼ ِييٓ اٌغييلٚي و

ذاد مج١عخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعيل  ٚطيٛق اٌعّيً ، اذ ثٍيغ 

ى Tى ٚ ٕل اخزجبر٘ب ثبلاخزجبر اٌزيبئٟ و 0.960ِعبًِ الاررجبم و  

اٌتييبؽ ثللاٌييخ ِعبِييً الاررجييبم رجيي١ٓ اْ اٌم١ّييخ اٌّؾظييٛثخ ثٍغييذ 

 1.998ى ٟٚ٘ اوضز ِيٓ اٌم١ّيخ اٌزبئ١يخ اٌغل١ٌٚيخ اٌجبٌغيخ 27.853و

ى ،  ١ٍيييٗ ٕ٘يييبن 66ٚدرعيييخ ؽز٠يييخ و 0.05 ٕييل ِظيييزٜٛ ِع٠ٕٛيييخ 

ى فميزاد 5 لالخ ٚاصز ا٠غبث١خ  ٌفمزاد ِؾٛر اٌّؾبطجخ  يٓ ثعيل و

ٚ طييٛق اٌعّييً. فلييلا  ييٓ ذٌييه ٠زلييؼ اْ ل١ّييخ ِعبِييً اٌزؾل٠ييل 

رؼييي١ز اٌيييٝ اْ دلاٌيييخ ٚ لاليييخ ٚاصيييز ثييي١ٓ  0.921ى اٌجبٌغيييخ R²و

% ٚ٘يٟ رعيل ٔظيجخ 92.1اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل ٚطٛق اٌعًّ ِبٔظيجزٗ 

ى اٌّؾظيييٛثخ Fِظيييبّ٘خ ِّزيييبسح ، ٠ٚيييل ُ ذٌيييه ِع٠ٕٛيييخ ل١ّيييخ و

 ٕيل ِظيزٜٛ  3.992ى ٟٚ٘ اوجز ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚيخ 778.310و

ى ٚوييييذٌه ل١ّييييخ ِعبِييييً (1,66ٚدرعييييبد ؽز٠ييييخ  0.05ِع٠ٕٛييييخ 

ٚ ٕل اخزجيبر دلاٌزٙيب ايٙيزد ل١ّزٙيب  1.081ى ثٍغذ 1βالأؾلارو

ٚ ١ٍيٗ ٘يذٖ 1.998  غل١ٌٚيخ ى ٚ٘يٟ اوجيز ِيٓ اٌم١ّيخ ا27.898ٌو

" ٕ٘ووبن ى H1إٌظييت ٠ٕييزظ  ٕٙييب لجييٛي اٌفزكيي١خ الاٌٚييٝ ٌٍجؾييش و

 " ػلالخ ٚاثش ٌٍّحبسجخ ػٓ ثؼذ ػٍٝ سٛق اٌؼًّ

 

 ػلالخ ٚاثش ٌٍتذل١ك ػٓ ثؼذ ػٍٝ سٛق اٌؼًّ" "ٕ٘بنا تجبس اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ : (7خذٚي  

 سٛق اٌؼًّ

 

 اٌتذل١ك ػٓ ثؼذ

 ستجب ِؼبًِ الا

 اٌتأث١ش
 

R² 

F 
ِظزٜٛ 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾظٛثخ 1β اٌّع٠ٕٛخ

0.852 

(13.221)* 

0.783 

(13.220)* 
0.726 174.767 3.992 0.000** 

P≤ 0.05  ,   N =68 ,   df =66            : t (  1.998 ) 

P≤ 0.05  ,   N =68 ,   df = ( 1 , 66 )  : f (  3.992 ) 

 ييلاٖ اْ ٕ٘ييبن  لالييخ  ٚاصييز ل٠ٛييخ ذاد ى ا٠7زلييؼ ِييٓ اٌغييلٚي و

مج١عخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزلل١ك  ٓ ثعل  ٚطيٛق اٌعّيً ، اذ ثٍيغ ِعبِيً 

ى Tى ٚ ٕييييل اخزجبر٘ييييب ثبلاخزجييييبر اٌزييييبئٟ و 0.852الاررجييييبم و  

اٌتييبؽ ثللاٌييخ ِعبِييً الاررجييبم رجيي١ٓ اْ اٌم١ّييخ اٌّؾظييٛثخ ثٍغييذ 

 1.998غيخ ى ٟٚ٘ اوضز ِيٓ اٌم١ّيخ اٌزبئ١يخ اٌغل١ٌٚيخ اٌجب13.221ٌو

ى ،  ١ٍيييٗ ٕ٘يييبن 66ٚدرعيييخ ؽز٠يييخ و 0.05 ٕييل ِظيييزٜٛ ِع٠ٕٛيييخ 

ى فميزاد ٚ 5 لالخ ٚاصز ا٠غبث١خ  ٌفمزاد ِؾٛر اٌزلل١ك  ٓ ثعيل و

ى R²طٛق اٌعًّ. فللا  ٓ ذٌه ٠زليؼ اْ ل١ّيخ ِعبِيً اٌزؾل٠يل و

رؼ١ز اٌٝ اْ دلاٌخ ٚ لاليخ ٚاصيز ثي١ٓ اٌزيلل١ك  يٓ   0.726اٌجبٌغخ 

% ٟٚ٘ رعل ٔظجخ ِظبّ٘خ  ع١لح 72.6ٔظجزٗ  ثعل ٚطٛق اٌعًّ ِب

ى ٟٚ٘ اوجيز 174.767ى اٌّؾظٛثخ وF، ٠ٚل ُ ذٌه ِع٠ٕٛخ ل١ّخ و

ٚدرعيبد  0.05 ٕيل ِظيزٜٛ ِع٠ٕٛيخ  3.992ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚيخ 

 0.783ى ثٍغييذ 1βى ٚوييذٌه ل١ّييخ ِعبِييً الأؾييلارو(1,66ؽز٠ييخ 

ى ٚ٘ييٟ اوجييز ِييٓ 13.220ٚ ٕييل اخزجييبر دلاٌزٙييب ايٙييزد ل١ّزٙييب و

ٚ ١ٍييٗ ٘ييذٖ إٌظييت ٠ٕييزظ  ٕٙييب لجييٛي 1.998  اٌغل١ٌٚييخ اٌم١ّييخ 

ٌٍتوذل١ك ػوٓ   " ٕ٘بن ػلالخ ٚاثوشى H2اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش و  اٌفزك١خ

 " ثؼذ ػٍٝ سٛق اٌؼًّ

 "ذ٠بد ٌتٕجٟ اٌّحبسجخ ٚاٌتذل١ك ػٓ ثؼذ فٟ اٌؼشاق: "ٕ٘بن تحا تجبس اٌفشض١خ اٌثبٌثخ  (8خذٚي  

 د

 
 اٌؼجبساد

 Chi الاخبثخ ثــ لا ثــ ٔؼُالاخبثخ 

square جخ ػذد ٔ جخ ػذد ٔ 

1 

اْ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ ِتزعبد اٌزع١ٍُ اٌّؾبطجٟ اٌّؾ١ٍخ 

ِٚتزعبد اٌزع١ٍُ اٌعب١ٌّخ ٠ظُٙ فٟ ؿعٛثخ ؽـٛي 

اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ  ٓ ثعل  ٍٝ فزؽ  ًّ  ب١ٌّخ 

 ٚال١ّ١ٍخ .

 

53 

 

 

78% 

 

15 

 

22% 
21.235* 

2 

عزفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌٍغخ خبؿخ الأى١ٍش٠خ اْ ِظبٌخ كعف اٌّ

ِٕٙب ٚكعف لجٛي صمبفخ اٌزغ١١ز ٔؾٛ اٌزطٛر  ، رعزجز اؽل 

اٌزؾل٠بد ٌٕطبق  ًّ  اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ  ٓ ثعل   ٍٝ 

 اٌّظزٜٛ اٌّؾٍٟ .

61 89.7 7 10.3% 42.882* 

3 
 لَ ٚعٛد ِعب١٠ز ِٕإّخ  ٚامز لب١ٔٛٔخ رؾىُ ِّبرطخ 

 ٓ ثعل  فٟ  ٞ دٌٚخ ، رؼىً  ِٕٙخ اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك
63 92.6% 5 7.4% 49.471* 



 

    82 

 84-72، 2025، 1اٌعلد: - 15اٌّغٍل: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الادار٠خ ٚالالزـبد٠خ ،ع١ًّ

 اؽلٜ اٌزؾل٠بد اٌّّٙخ . 

4 

اْ  لَ ٚعٛد اٌزلبثخ اٌّبد٠خ " اٌّجبػزح "  ٍٝ  ًّ 

اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ  ٓ ثعل رؼىً ِظبٌخ رؾلٞ ِّٙخ 

 وؿؾبة اٌّـبٌؼ وبفخ

51 75% 17 25% 17.000* 

5 

اٌّؾبطجخ  اْ كعف رلر٠ت اٌىٛادر اٌعبٍِخ فٟ ِغبي

ٚاٌزلل١ك ٚالاطزفبدح ِٓ اٌتجزاد اٌعب١ٌّخ ثبطزّزار فٟ 

اٌعزاق  ، ٠عزجز رؾلٞ اخز ُِٚٙ ٌّٕٙزٟ اٌّؾبطجخ 

 ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل .

65 95.6% 3 4.4% 56.529* 

 *36.765 %13.2 9 %86.8 59 اٌىٍٟ

Chi square = (3.84)  df = ( 0.05 ) : f = (  1 ) 

ا لاٖ ٕ٘بن لجٛي ِٚٛافمخ  ٌىً  ى٠8زلؼ ِٓ خلاي اٌغلٚي و

فمزاد ٘ذا اٌّؾٛر اٌتبؽ ثزؾل٠بد رجٕٟ اٌّؾبطجخ ٚاٌزيلل١ك  يٓ 

ى    chi square ثعل فٟ اٌعيزاق ؽ١يش ثٍغيذ اٌم١ّيخ اٌى١ٍيخ ٌـــيـ  و

ٌزٍه اٌفمزاد ٚاْ ٔظجخ اٌّٛافمخ اٌى١ٍخ ٌٙيب ثٍغيذ  ٠36.765ظبٚٞ 

كيعف % ٚوبٔذ ا ٍٝ ٔظجخ لجٛي ٘يٟ ٌفميزح اٌتبِظيخ واْ 86.8

ريلر٠ت اٌىييٛادر اٌعبٍِيخ فييٟ ِغيبي اٌّؾبطييجخ ٚاٌزيلل١ك ٚالاطييزفبدح 

ِٓ اٌتجيزاد اٌعب١ٌّيخ ثبطيزّزار فيٟ اٌعيزاق  ، ٠عزجيز رؾيلٞ اخيز 

ِٚٙييُ ٌّٕٙزييٟ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل ى ١ٍ٠ٚٙييب اٌفمييزح اٌضبٌضييخ 

 ييلَ ٚعييٛد ِعييب١٠ز ِٕإّييخ  ٚامييز لب١ٔٛٔييخ رؾىييُ ِّبرطييخ ِٕٙييخ و

ثعل  فٟ  ٞ دٌٚخ ، رؼيىً اؽيلٜ اٌزؾيل٠بد اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ 

اٌّّٙخ ى  ١ٍ٠ٚٙيب اٌفميزح اٌضب١ٔيخ واْ ِظيبٌخ كيعف اٌّعزفيخ اٌزم١ٕيخ 

ٚاٌٍغييخ خبؿييخ الأى١ٍش٠ييخ ِٕٙييب ٚكييعف لجييٛي صمبفييخ اٌزغ١١ييز ٔؾييٛ 

اٌزطٛر  ، رعزجز اؽل اٌزؾل٠بد ٌٕطبق  ًّ  اٌّؾبطيج١ٓ ٚاٌّيللم١ٓ 

ح الاٌٚيٝ واْ ٚعيٛد  ٓ ثعل   ٍٝ اٌّظزٜٛ اٌّؾٍٟ ى ١ٍ٠ٚٙيب اٌفميز

فغٛح ث١ٓ ِتزعبد اٌزعٍي١ُ اٌّؾبطيجٟ اٌّؾ١ٍيخ ِٚتزعيبد اٌزعٍي١ُ 

اٌعب١ٌّخ ٠ظُٙ فٟ ؿعٛثخ ؽـيٛي اٌّؾبطيج١ٓ ٚاٌّيللم١ٓ  يٓ ثعيل 

 ٍٝ فيزؽ  ّيً  ب١ٌّيخ ٚال١ّ١ٍيخ ى ٚاخ١ز٘يب اٌفميزح اٌزاثعيخ واْ 

 ييلَ ٚعييٛد اٌزلبثييخ اٌّبد٠ييخ " اٌّجبػييزح "  ٍييٝ  ّييً اٌّؾبطييج١ٓ 

ثعل رؼيىً ِظيبٌخ رؾيلٞ ِّٙيخ وؿيؾبة اٌّـيبٌؼ ٚاٌّللم١ٓ  ٓ 

وبفييخى . ٚثٕييبءً  ٍييٝ رٍييه إٌظييت ٚالاعبثييبد ٠ّىييٓ لجييٛي اٌفزكيي١خ 

"ٕ٘بن تحوذ٠بد ٌتٕجوٟ اٌّحبسوجخ ٚاٌتوذل١ك ى H3 اٌضبٌضخ ٌٍجؾش و 

 ػٓ ثؼذ فٟ اٌؼشاق" 

 الاستٕتبخبد ٚاٌتٛص١بد

  الاستٕتبخبد 

  ٞاستٕتبخبد اٌدبٔت إٌظش 

ّعزفيخ ٚاٌتجيزح  ِٚؼيبروزٙب  ب١ٌّيب، عْ اٌملرح  ٍٝ رـل٠ز اٌ -1

عٕجبً عٌٝ عٕت ِا اٌعل٠يل ِيٓ اٌزىيبِلاد الاخيزٜ ، رؼي١ز عٌيٝ 

ارغيييبٖ اٌزطيييٛر اٌزىٌٕٛيييٛعٟ اٌّؾزّيييً ٌٍّؾبطيييج١ٓ ٚاٌّيييللم١ٓ 

ٚ ١ٍييٗ طيي١ىْٛ اٌّغييبي اٌّظييزمجٍٟ اٌييذٞ طيي١ىْٛ ف١ييٗ اٌززو١ييش 

ِييا  اٌىج١ييز  ٍييٝ اٌزطييٛراد ٘ييٛ اطييزتلاَ اٌييذوبء الاؿييطٕب ٟ

فييٟ رٍييه  اٌييٝ عبٔييت اٌتجييزح فييٟ اٌزتـييؾ  ِٙييبراد ِزعييلدح

 إٌّٙز١ٓ . 

لا رٛعل ِعب١٠ز ِؾبطج١خ اٚ رلل١ك ِٛعيٛدح وايزاف اٌزؾميك  -2

ِٓ اٌليٛاثن ا١ٌ٢يخ فيٟ ث١ئيخ ريلل١ك ِٚؾبطيجخ  يٓ ثعيل ثؼيىً 

 ِؾلد ٚ بٌّٟ .  

ٌٍّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل فٛائييل  ل٠ييلح ِٕٙييب اٌّظييبّ٘خ فييٟ  -3

غّٛ ييخ ٚاطييعخ ِييٓ رعش٠ييش اٌزٕييٛع اٌضمييبفٟ ٚاٌٛؿييٛي اٌييٝ ِ

اٌتجيييزاد اٌعب١ٌّيييخ ٚاٌّظيييبّ٘خ فيييٟ رم١ٍيييً اٌزىيييب١ٌف اٌتبؿيييخ 

 ثبٌزٛي١ف اٌٝ ؽل ِب 

ٕ٘بن  لالخ ٚاصز ذاد دلاٌيخ اؽـيبئ١خ ثي١ٓ ويً ِيٓ اٌّؾبطيجخ  -4

ٚاٌزلل١ك  يٓ ثعيل ٚطيٛق اٌعّيً ثّيب ٠ظيبُ٘ فيٟ رعش٠يش ِىبٔيخ 

 ٘بر١ٓ إٌّٙز١ٓ ف١ٗ . 

  ٍّٟاستٕتبخبد اٌدبٔت اٌؼ 

اد دلاٌيخ اؽـيبئ١خ ا٠غبث١يخ ثي١ٓ اٌّؾبطيجخ ٕ٘بن  لالخ ٚاصيز ذ -1

ى  0.960اذ ثٍييغ ِعبِييً الاررجييبم و   ييٓ ثعييل ٚطييٛق اٌعّييً 

 0.921ى اٌجبٌغيخ R²فللا  يٓ ذٌيه اْ ل١ّيخ ِعبِيً اٌزؾل٠يل و

رؼ١ز اٌٝ اْ دلاٌخ ٚ لالخ ٚاصز ث١ٓ اٌّؾبطجخ  ٓ ثعل ٚطيٛق 

 .% ٟٚ٘ رعل ٔظجخ ِظبّ٘خ ِّزبسح92.1اٌعًّ ِبٔظجزٗ 

ٚاصز ذاد دلاٌخ اؽـبئ١خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزلل١ك  يٓ ٕ٘بن  لالخ  -2

فليلا ى  0.852اذ ثٍيغ ِعبِيً الاررجيبم و   ثعل ٚطيٛق اٌعّيً

رؼي١ز   0.726ى اٌجبٌغيخ R² ٓ ذٌيه اْ ل١ّيخ ِعبِيً اٌزؾل٠يل و

اٌٝ اْ دلاٌخ ٚ لالخ ٚاصز ث١ٓ اٌزيلل١ك  يٓ ثعيل ٚطيٛق اٌعّيً 

 % ٟٚ٘ رعل ٔظجخ ِظبّ٘خ  ع١لح72.6ِبٔظجزٗ 

٠بد رٛاعييٗ رجٕييٟ اٌّؾبطييجخ ٚاٌزييلل١ك  ييٓ ثعييل فييٟ ٕ٘ييبن رؾييل -3

اٌعيييزاق اّ٘ٙيييب كيييعف ريييلر٠ت اٌىيييٛادر اٌعبٍِيييخ فيييٟ ِغيييبي 

كيعف اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك ٚالاطزفبدح ِٓ اٌتجيزاد اٌعب١ٌّيخ ٚ 

اٌّعزفخ اٌزم١ٕيخ ٚاٌٍغيخ خبؿيخ الأى١ٍش٠يخ ِٕٙيب ٚكيعف لجيٛي 

 .  صمبفخ اٌزغ١١ز ٔؾٛ اٌزطٛر

  اٌتٛص١بد 

خ  ٍييٝ اٌمييٜٛ اٌعبٍِييخ ٚثٕييبء صمبفييبد ععييزاء رغ١١ييزاد طييٍٛو١ -1

اٞ طييي١زع١ٓ  ْ ٠ىيييْٛ ٕ٘يييبن اٌّش٠يييل ِيييٓ  ،اٌعّيييً  يييٓ ثعيييل 

اٌزلر٠ت ِٓ ؽ١ش اطزتلاَ اودٚاد  يٓ ثعيل ٌليّبْ ِظيزٜٛ 

 ِٛؽل ِٕبطت ِٓ اٌّٙبرح

ط١زع١ٓ  ٍٝ اٌّؾبطج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ فٟ اٌّغبي اٌزم١ٍلٞ ِٛاسٔيخ  -2

ٌييٝ عٕييت خجييزرُٙ ثبٌىفييبءاد اوخلال١ييخ ٚاٌظييٍٛو١خ اٌغل٠ييلح ا

 .خجزرُٙ اٌّؾبطج١خ ِٚعزفزُٙ فٟ ثبلٟ اٌعٍَٛ ذاد اٌـٍخ  

٠ؾزييبط اٌّؾبطييجْٛ اٌييذ٠ٓ ا زييبدٚا  ٍييٝ مييزق اٌعّييً اٌزم١ٍل٠ييخ  -3

عٌٝ اٌىض١ز ِٓ اٌغٙل ٚالاطزعلاد ٌٍزى١ف ِيا ميزق طي١ز  ّيً 

اٌج١بٔييبد اٌغل٠ييلح. ٚ٘ييذا ٠عٕييٟ  ٠لًييب رٛي١ييف ِييٛيف١ٓ عييلد 

ٕإ١ّ١يخ ٚف١ٕيخ ِزتــ١ٓ فٟ ٘ذا اٌّغبي، ٚٚكا ععزاءاد ر

 . عل٠لح

كزٚرح اعزاء ٚرع  ّيً ِٚيؤرّزاد ؽيٛي ِٛكيٛع رجٕيٟ  -4

اٌّؾبطجخ ٚاٌزلل١ك  ٓ ثعل فٟ اٌغبِعبد ٚاٌّعب٘ل ِا اٌغٙبد 

ذاد اٌعلالييخ ٚثّؼييبروخ عبِعيييبد ِٚعب٘ييل ِٕٚإّييبد رائيييلح 

  ب١ٌّخ فٟ ٘ذا اٌّغبي .
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اٌززو١ييش  ٍييٝ ِظييبٌخ رطيي٠ٛز اٌىييٛادر ِييٓ ِؾبطييج١ٓ ِٚييللم١ٓ  -5 

ظ اٌلراطيي١خ ف١ّييب ٠تييؾ اٌٍغييخ الأى١ٍش٠ييخ وٛٔٙييب ٚا٠لييب إٌّييب٘

ٌغخ  ب١ٌّخ ، فللا  ٓ اٌززو١يش ؽيٛي رطي٠ٛز اٌّٙيبراد ف١ّيب 

 ٠تؾ رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد . 
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