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التعرف عمى العلاقـة بـين فاعميـة الخبـرة التنظيميـة لعمـداء كميـات التربيـة البدنيـة وعمـوم الرياضـة هدف البحث 

ـــوى الانتــاج العممــي لعضــو هيئــة التــدريس فــي جــامعتي )بغــداد _ المستنصــرية ( تــم تحديــد المجتمــ   .ومستـــ
ياضــة فــي جــامعتي ) بغــداد البحــث مــن خــلال اعضــاء الهيئــات التدريســية فــي كميــات التربيــة البدنيــة وعمــوم الر 

%  80( عضـو هيئـة تدريسـية حيـث تـم تحديـد مجتمـ  البحـث بنسـبة 300والمستنصرية ( حيث بمـ  عـددهم )
اوصـى الباحـث بضـرورة العمـل عمـى تحسـين مسـتوى . ( عضـو هيئـة تدريسـية240حيث بمغـت عينـة البحـث )

وغـرس مبـادئ الحكمـة فـي التعامـل  ,ة لهـمتوفير المستمزمات الضـروري الانتاجية العممية لمتدريسيين من خلال
والعمـل عمـى تيـجي  عضـو هيئـة , لتعامـل عـادل وبـدون التميـز بيـنهم م  اعضاء الهيئات التدريسية ويكـون ا

التدريس عمى زرع الثقة بين اعضاء هيئة التدريس .ولمضرورة البحثية لابد مـن التيـجي  عمـى اقامـة علاقـات 
امعـات العراقيـة لتحقيـق مسـتوى عـال مـن الانتاجيـة العمميـة .والعمـل عمـى ودية بين التدريسين في مختمف الج
  .تأليف والترجمة لمكتب العمميةتيجي  عضو هيئة التدريس عمى ال

 
Abstract 

 

The effectiveness of the organizational experience of the colleges of physical 

education and sports sciences deans' and its relationship to the level of scientific 

production for the colleges members of (Baghdad and Al-Mustansiriya 

university) 
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The aim of the research is to identify the effectiveness of the organizational 

experience of the colleges of physical education and sports sciences deans' and its 

relationship to the level of scientific production for the colleges members of 

(Baghdad and Al-Mustansiriya university). The research population was 

determined by members of the teaching staff in the colleges of physical education 

and sports sciences at the universities of (Baghdad and Al-Mustansiriya), where 
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their number reached (300) college members, where the research population was 

determined by 80%, where the research sample amounted to (240) college 

members. The researcher recommended the need to work on improving the level 

of scientific productivity for teachers by providing the necessary supplies for 

them, and instilling the principles of wisdom in dealing with members of the 

teaching staff. Encouraging the establishment of friendly relations between 

teachers in various Iraqi universities to achieve a high level of scientific 

productivity. Working on encouraging a faculty member to write and translate 

scientific books. 

 التعريف بالبحث .1
 المقدمة واهمية البحث :  1.1

ــــــي  ــــــة بالعمــــــداء ف ــــــرار الاكــــــاديمي والمتمثم ــــــز بهــــــا اصــــــحاب الق ــــــي يتمي ــــــة الت ــــــرة التنظيمي ــــــر الخب تعتب
كيفيـــــة الطريقـــــة الصـــــحيحة لقيـــــادة التنظيميـــــة لمكميـــــة مـــــن خـــــلال مـــــا تـــــوفر  مـــــن امكانيـــــات اداريـــــة 

ل صــــــــحي وبالتــــــــالي فــــــــان الادارة مهمـــــــة تســــــــاعد عمــــــــى توظيــــــــف العمــــــــل التنظيمـــــــي والاداري بيــــــــك
ـــــــدريس ومـــــــن خـــــــلال  ـــــــة الت ـــــــام لعضـــــــو هيئ ـــــــ  المســـــــتوى الع ـــــــي رف ـــــــالتنظيم ف ـــــــة ب ـــــــة والمتمثم الفعال
ــــــــي  ــــــــرة ف ــــــــة كبي ــــــــد ذات اهمي ــــــــذي يع ــــــــف الصــــــــحي  والســــــــميم لموضــــــــوع التنظــــــــيم الاداري وال التوظي
ــــــــب ممــــــــا  ــــــــل الاداري بيــــــــكل مرت ــــــــات الاساســــــــية لعم ــــــــة الترتيــــــــب الصــــــــحي  لجميــــــــ  المتطمب عممي

فــــــــي تحفيــــــــز وزيــــــــادة القابميــــــــة الانتاجيــــــــة العمميــــــــة  عضــــــــاء الهيئــــــــات التدريســــــــية فــــــــي يســــــــاعد 
بغــــــــداد ( فــــــــي كميــــــــات التربيــــــــة البدنيــــــــة وعمــــــــوم الرياضــــــــة حيــــــــث ان  –جــــــــامعتي ) المستنصــــــــرية 

ــــــــدور الكبيــــــــر فــــــــي تحســــــــين مســــــــتوى الانتاجيــــــــة  الزيــــــــادة الصــــــــحيحة لنتاجيــــــــة العمميــــــــة لهــــــــا ال
ي ترتيــــــب الجامعــــــات العراقيــــــة والعالميــــــة وهــــــذا مــــــا يعطــــــي العمميــــــة والتصــــــنيف لمكميــــــة والجامعــــــة فــــــ

ــــــات  ــــــة لمضــــــاها الجامع ــــــة العممي ــــــن خــــــلال تطــــــوير وتحســــــين الانتاجي ــــــى الجــــــامعتين م باليجــــــاب عم
الاخــــــرى ومــــــن هنــــــا تكمــــــن اهميــــــة البحــــــث الحــــــالي فــــــي التعــــــرف عمــــــى دور الفاعميــــــة التنظيميــــــة 

ية وتحســــــــين مســــــــتوى تمــــــــك فغــــــــي زيــــــــادة الانتاجيــــــــة العمميــــــــة لــــــــدى اعضــــــــاء الهيئــــــــات التدريســــــــ
 الانتاجية . 

 ميكمة البحث: 2.1
ــــــة   ــــــوم الرياضــــــة وعلاق ــــــة وعم ــــــة البدني ــــــات التربي ــــــة لعمــــــداء كمي ــــــرة التنظيمي ــــــة الخب ــــــ  فاعمي )مــــــا واق

بمستــــــــــــــــــــــوى الانتــــــــــــــــــاج العممــــــــــــــــــي لعضــــــــــــــــــو هيئــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــدريس فــــــــــــــــــي جــــــــــــــــــامعتي                              
 )بغداد _ المستنصرية (   

 :هدف البحث  3.1
التعــــــرف عمــــــى العلاقــــــة بــــــين فاعميــــــة الخبــــــرة التنظيميــــــة لعمــــــداء كميــــــات التربيــــــة البدنيــــــة وعمــــــوم 

الرياضـــــــــــــة ومستـــــــــــــــــوى الانتــــــــــــــاج العممـــــــــــــي لعضــــــــــــــو هيئـــــــــــــة التــــــــــــــدريس فـــــــــــــي جــــــــــــــامعتي                              
 )بغداد _ المستنصرية (   .

 مجالات البحث : 4.1
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ـــــــــي1.4.1 ـــــــــة لجــــــــامعتي                               المجــــــــال البيــــــــري : التدريســــــــين فــ ــــــــوم الرياضـــ ــــــــة وعم ــــــــة البدني ــــــــة التربي كمي
 )بغداد _ المستنصرية (   

 . 2022-7-12لغاية  2022-3-7المجال الزماني :  2.4.1
     المجــــــــــــال المكــــــــــــاني : كميـــــــــــــــــة التربيــــــــــــة البدنيـــــــــــــــــــة وعمــــــــــــوم الرياضــــــــــــة فــــــــــــي جــــــــــــامعتي                          3.4.1

 )بغداد _ المستنصرية (   
 .منهجية البحث واجراءاته الميدانية : 2

 منهج البحث: 1.2
لغـــــــرض تحقيـــــــق هـــــــدف البحـــــــث قـــــــام الباحـــــــث باســـــــتخدام المـــــــنهج الوصـــــــفي با ســـــــموب المســـــــحي 

 (  1)والعلاقات الارتباطية 
 مجتم  وعينة البحث :  2.2

ات التدريســــــــية فــــــــي كميــــــــات تــــــــم تحديــــــــد المجتمــــــــ  البحــــــــث مــــــــن خــــــــلال اعضــــــــاء الهيئــــــــ        
ـــــــ  عـــــــددهم  ـــــــث بم ـــــــداد والمستنصـــــــرية ( حي ـــــــي جـــــــامعتي ) بغ ـــــــوم الرياضـــــــة ف ـــــــة وعم ـــــــة البدني التربي

%  حيـــــــث بمغـــــــت 80( عضـــــــو هيئـــــــة تدريســـــــية حيـــــــث تـــــــم تحديـــــــد مجتمـــــــ  البحـــــــث بنســـــــبة 300)
 ( .1( عضو هيئة تدريسية كما في جدول )240عينة البحث )

 
 عينة التطبيق الاستطلاعية   المستبعدةالمجتم عينة البحث مجتم  البحث الكميات

 130 10 36 140 176 بغـــداد/ألجادرية
 38 10 12 48 60 بغداد وزيـــريه
 41 10 13 51 64 مستنصريه
 210 30 61 240 300  المجموع

 %20 %80 %100 النسبة المئوية
1225% 87.5% 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .62.ص2009,عمان ,دار الراية لمنير والتوزي  , أساسيات القياس والتقويم في التربية( ماجد محمد الخياط :1(
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 عممة في البحث:ا دوات وا جهزة والوسائل المست 3.2
 . (2)تم استخدام الوسائل وا دوات لتمام البحث الحالي  "

 .المقابمة 
 .الملاحظة 
 .الزيارات الميدانية لجم  المعمومات 
 .الاستبيان 
 ( حاسبه يدويه نوعkeno.) 

قــــام الباحـــــث بأعـــــداد مقياســـــين لتمـــــام بحثـــــة الحـــــالي وذلـــــك مـــــن خـــــلال الاطـــــلاع عمـــــى مجموعـــــة مـــــن 
ــــي ت ــــد ا :الدراســــات الت ــــد جمــــال عب ــــاييس مــــن خــــلال دراســــات )مهن ــــك المق ــــت تم ــــان  (3)(2022ناول )ارك

ـــد : ـــاب يـــهاب حمي ـــي تخـــص موضـــوع البحـــث   (4)(2022ذي ـــارات الت ـــم صـــياغه مجموعـــة مـــن العب ـــث ت حي
( عبــــــارة لمقيــــــاس ) مســــــتوى 10الخبــــــرة التنظيميــــــة( و ) ( عبــــــارة لمقيــــــاس )مقيــــــاس14حيــــــث بمغــــــت )

ـــــم  ـــــث ت ـــــة ( حي ـــــة العممي ـــــي تخصـــــص الادارة الانتاجي ـــــراء ف ـــــن الخب ـــــى مجموعـــــة م ـــــاس عم عـــــرض المقي
( خبيــــر لمعرفــــة معنويــــة العبــــارات وقــــد تــــم قبــــول جميــــ  العبــــارات مــــن قبــــل 11الرياضــــية وكــــان عــــددهم )

 ( .2الخبراء كما في جدول )
 (2جدول )

 )مستوى الانتاجية العممية(ويبين صلاحية عبارات المقياسين )الخبرة التنظيمية( 

 ة الخبرة التنظيميةمقياس قو  ت
نسبة  الخبراء

 الاتفاق
قيما 
 2كا

 الدلالة
 لا يصم  يصم 

يقوي عميد الكمية يخصية التنظيمية من خـلال التعامـل الايجـابي مـ   1
 معنوي 11 %100 0 11 اعضاء هيئة التدريس .

لــدى عمــداء كميــات التربيــة البدنيــة وعمــوم الرياضــة اليخصــية القويــة  2
 معنوي 11 %100 0 11 دارة الكمية تنظيميا بيكل صحي  .المتزنة في ا

يقوم عميد الكمية عمى تيجي  اعضاء هيئات التـدريس بيـكل ايجـابي  3
 وبعيد كل البعد عن المجاملات .

 معنوي 11 100% 0 11

يعمــل عميــد الكميــة عمــى التيــجي  عمــى جــذب اصــحاب الكفــاءة ومــن  4
 معنوي 8287 %81 2 9 يمتمكون الرصانة العممية الصحيحة .

يعمل عمى حل الميكلات التي تواجه عضو هيئـة التـدريس مـن خـلال  5
 معنوي 925 %90 1 10 الخبرة التي يمتمكها 

                                                           

 .75, ص2010, عمان , دار الحامد لمطباعة والنير, 2, طمنظور تطبيقي -أساليب البحث العممي( فايز جمعة النجار وآخرون: 1(
دور القوة التنظيمية لمقيادات الاكاديمية بالنتاجية العممية   عضاء الهيئات التدريسية في بعـض كميـات التربيـة  ( مهند جمال عبد ا  : 3

 43.ص 2022,رسالة ماجستير غير منيورة ,جامعة الانبار , البدنية وعموم الرياضة بالعراق
بداعية لعمداء كميات التربية البدنية وعموم الرياضـة وعلاقتهـا بالنتاجيـة العمميـة  عضـاء الهيئـات القيادة ال( اركان ذياب يهاب حميد: 4

 .13,ص 2022, رسالة غير منيورة . جامعة واسط ,التدريسية في محافظة بغداد
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لدية كاريزما قويـة ومـؤثرة عمـى اعضـاء الهيئـات التدريسـية وذلـك مـن  6
 معنوي 11 %100 0 11 اجل زرع الثقة بينهم 

بيــرة فــي جميــ  العمــوم التــي يقــو يمتمــك عميــد الكميــة ثقافــة رياضــية ك 7
 معنوي 11 %100 0 11 با يراف عميها من خلال التدريسيين 

يقوم عمى توفير كافة المتطمبات التنظيمية التي تعزز من عمـل الكميـة  8
 معنوي 8287 %81 2 9 باليكل الصحي  .

ــك عميــد الكميــة يخصــية قويــة فــي حــل الميــكلات التــي تواجــه  9 يمتم
 تدريس بيكل صحي .اعضاء هيئة ال

 معنوي 925 90% 1 10

يمتمك عميد الكمية خبرة واسعة فـي حـل الميـكلات التـي تواجـه عضـو  10
 معنوي 11 %100 0 11 هيئة التدريس  .

يمتمك خبرة وظيفية والادارية عالية في ادارة هـي عمميـة التقيـيم الجيـد  11
 والموضوعي لعضو هيئة التدريس .

 معنوي 11 100% 0 11

ـــي حـــل  12 ـــة ف ـــة اداري ـــد وحنك ـــة التصـــرف الجي ـــة حكم ـــد الكمي ـــدى عمي ل
 معنوي 8287 %81 2 9 الصراعات التنظيمية بين اعضاء هيئة التدريس .

13 
ــــدي  ــــة باســــتخدام الاســــموب التقمي ــــاورة الاداري ــــى المن ــــدرة عم ــــه ق لدي
الكلاسـيكي والاسـاليب الحديثـة لدارة  فــي طريقـة التعامـل مـ  اعضــاء 

 هيئة التدريس
 معنوي 11 100% 0 11

ييج  صاحب القرار الاكاديمي الافكار البناء التي تساعد عمى تطـوير  14
 معنوي 11 %100 0 11 قابميات عضو هيئة التدريس باليكل الصحي  .

 مستوى الانتاجية العممية

يعمل عميد الكمية عمى تيـجي  اعضـاء الهيئـات التدريسـية مـن خـلال  1
 معنوي 11 %100 0 11 يةاعطاهم مكافاة مالية ومعنو 

2 
يقوم عميد الكمية بتيجي  اعضاء الهيئات التدريسـية عمـى النيـر فـي 

 معنوي 11 %100 0 11 المجلات العالمية )سكوباس( .

ـــك 3 ـــ   يمتم ـــة م ـــوات العممي ـــت  القن ـــي  ف ـــة ف ـــارة عالي ـــة مه ـــد الكمي عمي
 معنوي 8287 %81 2 9 الجامعات المختمفة من اجل تحسين الرصانة العممية لها . 

يعمــل عميــد الكميــة بتيــجي   عضــاء الهيئــات التدريســية عمــى العمــل  4
 معنوي 925 %90 1 10 بجد من اجل مقارعة الجامعات الحكومية المتقدمة .

5 
قـــدرة عمـــى اتخـــاذ القـــرار الاكـــاديمي مـــن خـــلال تـــوفير كافـــة يمتمـــك ال

 المستمزمات الاساسية لعضو هيئة التدريس .
 ويمعن 11 100% 0 11

عميـــد الكميـــة عمـــى تـــوفير جميـــ  المســـتمزمات الضـــرورية مـــن  يعمـــل 6
 معنوي 8287 %81 2 9الانترنت لجمي  اعضاء هيئات التدريس من اجل حثهم عمـى التواصـل 
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 العممي .

عميــد الكميــة عمــى اســتقطاب  الكفــاءة العمميــة مــن اجــل تعزيــز  يعمــل 7
 صفوف التدريسيين بكل ما هو جديد .

 معنوي 925 90% 1 10

عميـــد الكميـــة اعضـــاء الهيئـــة التدريســـية عمـــى تـــأليف الكتـــب  ييـــج  8
 معنوي 11 %100 0 11 العممية المنهجية المعتمدة .

يعمــل عميــد الكميــة عمــى الاهتمــام بكــل مــا هــو جديــد ومتطــور يســاعد  9
 معنوي 8287 %81 2 9 عمى تطوير عمل اعضاء هيئة التدريس .

ة التعاون الجاد بين الكميـات المنـاظرة مـن يؤكد عميد الكمية عمى اهمي 10
 خلال عمل بحوث ميتركة .

 معنوي 925 90% 1 10

 تحديد بدائل الاجابة لممقياسين : 4.2
 (3جدول )

 يبين بدائل الاجابة لممقياسين
 مطمقا نادرا احيانا   دائما كثيرا البدائل

 1 2 3 4 5 الاتجا  الايجابي
 سين :التجربة الاستطلاعية لممقيا 5.2

قـــــــام الباحـــــــث بتجربـــــــة اســـــــتطلاعية عمـــــــى عينـــــــة مـــــــن اعضـــــــاء الهيـــــــاة التدريســـــــية البـــــــال  عـــــــددهم 
( عضــــــــو هيئــــــــة تدريســــــــية تــــــــم اخــــــــذهم بالطريقــــــــة العيــــــــوائية القرعــــــــة  مــــــــن كميــــــــات التربيــــــــة 30)

المستنصـــــــرية ( مـــــــن اجـــــــل معرفـــــــة الصـــــــعوبات  –البدنيـــــــة وعمـــــــوم الرياضـــــــة فـــــــي جـــــــامعتي )بغـــــــداد 
 لى تجريب المقياسين .التي تواجه عمل الباحث ا

 استخراج الاسس العممية لممقياسين : 6.2
الـــــــى الاســـــــس العمميـــــــة لممقياســـــــين وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال صـــــــدق المقيـــــــاس : تـــــــم الوصـــــــول  2-6-1

ــــــــال  عــــــــددهم ) ــــــــراء والب ــــــــى الخب ــــــــي عم ــــــــم 11عــــــــرض المقياســــــــين باليــــــــكل الاول ــــــــث ت ــــــــر حي ( خبي
 ( .4الحصول عمى الصدق الظاهري لممقياسين وكما في جدول )

 
  (4جدول ) 

 يبين صلاحية عبارات المقياسين )الخبرة التنظيمية( و)مستوى الانتاجية العممية(

 نسبة الاتفاق مقياس الخبرة التنظيمية ت

 %84 يقوي عميد الكمية يخصية التنظيمية من خلال التعامل الايجابي م  اعضاء هيئة التدريس . 1

م الرياضــة اليخصــية القويــة المتزنــة فــي ادارة الكميــة تنظيميــا لــدى عمــداء كميــات التربيــة البدنيــة وعمــو  2
 بيكل صحي  .

92% 

 %81 يقوم عميد الكمية عمى تيجي  اعضاء هيئات التدريس بيكل ايجابي وبعيد كل البعد عن المجاملات . 3
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 %83 حة .يعمل عميد الكمية عمى التيجي  عمى جذب اصحاب الكفاءة ومن يمتمكون الرصانة العممية الصحي 4
 %91 يعمل عمى حل الميكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس من خلال الخبرة التي يمتمكها  5
 %93 لدية كاريزما قوية ومؤثرة عمى اعضاء الهيئات التدريسية وذلك من اجل زرع الثقة بينهم  6
 %80 عميها من خلال التدريسيين يمتمك عميد الكمية ثقافة رياضية كبيرة في جمي  العموم التي يقو با يراف  7
 %82 يقوم عمى توفير كافة المتطمبات التنظيمية التي تعزز من عمل الكمية باليكل الصحي  . 8
 %84 يمتمك عميد الكمية يخصية قوية في حل الميكلات التي تواجه اعضاء هيئة التدريس بيكل صحي . 9
 %81 التي تواجه عضو هيئة التدريس  . يمتمك عميد الكمية خبرة واسعة في حل الميكلات 10

يمتمك خبرة وظيفية والادارية عالية في ادارة هي عممية التقييم الجيد والموضوعي لعضو هيئـة التـدريس  11
. 97% 

لدى عميد الكمية حكمـة التصـرف الجيـد وحنكـة اداريـة فـي حـل الصـراعات التنظيميـة بـين اعضـاء هيئـة  12
 %85 التدريس .

رة عمى المنـاورة الاداريـة باسـتخدام الاسـموب التقميـدي الكلاسـيكي والاسـاليب الحديثـة لدارة  فـي لديه قد 13
 %76 طريقة التعامل م  اعضاء هيئة التدريس

ييج  صـاحب القـرار الاكـاديمي الافكـار البنـاء التـي تسـاعد عمـى تطـوير قابميـات عضـو هيئـة التـدريس  14
 باليكل الصحي  

75% 

 نتاجية العمميةمقياس مستوى الا 
 %87 يعمل عميد الكمية عمى تيجي  اعضاء الهيئات التدريسية من خلال اعطاهم مكافاة مالية ومعنوية 1

 %82 يقوم عميد الكمية بتيجي  اعضاء الهيئات التدريسية عمى النير في المجلات العالمية )سكوباس( . 2

لعمميــة مــ  الجامعــات المختمفــة مــن اجــل تحســين عميــد الكميــة مهــارة عاليــة فــي  فــت  القنــوات ا يمتمــك 3
 %98 الرصانة العممية لها 

4 
يعمــل عميــد الكميــة بتيــجي   عضــاء الهيئــات التدريســية عمــى العمــل بجــد مــن اجــل مقارعــة الجامعــات 

 %91 الحكومية المتقدمة .

اســية لعضــو هيئــة قــدرة عمــى اتخــاذ القــرار الاكــاديمي مــن خــلال تــوفير كافــة المســتمزمات الاسيمتمــك ال 5
 %78 التدريس .

عميد الكمية عمى توفير جمي  المستمزمات الضرورية من الانترنت لجمي  اعضاء هيئات التدريس  يعمل 6
 %94 من اجل حثهم عمى التواصل العممي .

عميد الكمية عمى استقطاب  الكفاءة العممية من اجل تعزيز صفوف التدريسيين بكـل مـا هـو جديـد  يعمل 7
. 81% 

 %87 عميد الكمية اعضاء الهيئة التدريسية عمى تأليف الكتب العممية المنهجية المعتمدة . ييج  8

 %90يعمــل عميــد الكميــة عمــى الاهتمــام بكــل مــا هــو جديــد ومتطــور يســاعد عمــى تطــوير عمــل اعضــاء هيئــة  9
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 التدريس .

 %87 رة من خلال عمل بحوث ميتركة .يؤكد عميد الكمية عمى اهمية التعاون الجاد بين الكميات المناظ 10

 ثبات المقياس : 2-6-2
ـــــــا  ـــــــة      ) ألف ـــــــات المقياســـــــين خـــــــلال الاســـــــتخدام الصـــــــحي  معادل ـــــــى ثب ـــــــد تحصـــــــل الباحـــــــث عم وق

( حيـــــــث تـــــــم SPSSكرونبـــــــاخ(  وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال التطبيـــــــق فـــــــي البرنـــــــامج  الحقيبـــــــة الحصـــــــائية)
 ( .5جدول )( عضو هيئة تدريسية وكما في 30توزي  الاستبيان عمى )

 
 (5جدول )

 يبين قيم معامل الثبات العبارات المقياسين )الخبرة التنظيمية( و)مستوى الانتاجية العممية(
 الفاكرونباخ الخبرة التنظيمية ت

 0280 يقوي عميد الكمية يخصية التنظيمية من خلال التعامل الايجابي م  اعضاء هيئة التدريس . 1

2 
البدنية وعموم الرياضة اليخصية القويـة المتزنـة فـي ادارة الكميـة تنظيميـا بيـكل لدى عمداء كميات التربية 

 0284 صحي  .

 0289 يقوم عميد الكمية عمى تيجي  اعضاء هيئات التدريس بيكل ايجابي وبعيد كل البعد عن المجاملات . 3
 0288 العممية الصحيحة . يعمل عميد الكمية عمى التيجي  عمى جذب اصحاب الكفاءة ومن يمتمكون الرصانة 4
 0284 يعمل عمى حل الميكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس من خلال الخبرة التي يمتمكها  5
 0280 لدية كاريزما قوية ومؤثرة عمى اعضاء الهيئات التدريسية وذلك من اجل زرع الثقة بينهم  6
 0281 لتي يقو با يراف عميها من خلال التدريسيين يمتمك عميد الكمية ثقافة رياضية كبيرة في جمي  العموم ا 7
 0281 يقوم عمى توفير كافة المتطمبات التنظيمية التي تعزز من عمل الكمية باليكل الصحي  . 8
 0287 يمتمك عميد الكمية يخصية قوية في حل الميكلات التي تواجه اعضاء هيئة التدريس بيكل صحي . 9
 0284 واسعة في حل الميكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس  .يمتمك عميد الكمية خبرة  10
 0280 يمتمك خبرة وظيفية والادارية عالية في ادارة هي عممية التقييم الجيد والموضوعي لعضو هيئة التدريس . 11

لــدى عميــد الكميــة حكمــة التصــرف الجيــد وحنكــة اداريــة فــي حــل الصــراعات التنظيميــة بــين اعضــاء هيئــة  12
 0281 دريس .الت

لديــه قــدرة عمــى المنــاورة الاداريــة باســتخدام الاســموب التقميــدي الكلاســيكي والاســاليب الحديثــة لدارة  فــي  13
 0281 طريقة التعامل م  اعضاء هيئة التدريس

ييــج  صــاحب القــرار الاكــاديمي الافكــار البنــاء التــي تســاعد عمــى تطــوير قابميــات عضــو هيئــة التــدريس  14
 حي  باليكل الص

0287 

 مقياس مستوى الانتاجية العممية
 0280 يعمل عميد الكمية عمى تيجي  اعضاء الهيئات التدريسية من خلال اعطاهم مكافاة مالية ومعنوية 1
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 0288 يقوم عميد الكمية بتيجي  اعضاء الهيئات التدريسية عمى النير في المجلات العالمية )سكوباس( . 2

ارة عالية في  فت  القنوات العممية م  الجامعات المختمفة من اجل تحسـين الرصـانة عميد الكمية مه يمتمك 3
 العممية لها 

0289 

ــى العمــل بجــد مــن اجــل مقارعــة الجامعــات  4 يعمــل عميــد الكميــة بتيــجي   عضــاء الهيئــات التدريســية عم
 0280 الحكومية المتقدمة .

ل توفير كافة المستمزمات الاساسية لعضو هيئـة التـدريس قدرة عمى اتخاذ القرار الاكاديمي من خلا يمتمك ال 5
. 0284 

عميد الكمية عمى توفير جمي  المسـتمزمات الضـرورية مـن الانترنـت لجميـ  اعضـاء هيئـات التـدريس  يعمل 6
 من اجل حثهم عمى التواصل العممي .

0281 

 0282 التدريسيين بكل ما هو جديد . عميد الكمية عمى استقطاب  الكفاءة العممية من اجل تعزيز صفوف يعمل 7
 0271 عميد الكمية اعضاء الهيئة التدريسية عمى تأليف الكتب العممية المنهجية المعتمدة . ييج  8

يعمل عميد الكمية عمى الاهتمام بكل ما هو جديد ومتطور يساعد عمى تطوير عمل اعضاء هيئة التـدريس  9
. 0271 

 0.86 ة التعاون الجاد بين الكميات المناظرة من خلال عمل بحوث ميتركة .يؤكد عميد الكمية عمى اهمي 10
 0284 المجموع

 تطبيق المقياس 7.2
%( فــــي 87.5(عضــــو هيئــــة تدريســــية وبنســــبة مئويــــة بمغــــت)210تــــم تطبيــــق المقيــــاس عمــــى عينــــة )

ــــة فــــي جــــامعتي                )بغــــداد  ــــوم الرياضــــة الجادري ــــة وعم ــــة البدني ــــات التربي المستنصــــرية (  –كمي
ــــوم )  ــــي ي ــــت ) 2022-6-21ف ــــات الاســــتجابات كان ــــد اســــترجاع بيان ــــد ( اســــتبانة 200( وبع صــــالحة وق
 ( استمارة .10تم رفض )

 الوسائل الاحصائية : 8.2
 لمعالجة البيانات احصائيا .  spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائية 

 .عرض ومناقية النتائج :3
ــــ ــــة كــــان هــــدف البحــــث هــــو )التعــــرف عم ــــات التربي ــــة لعمــــداء كمي ــــرة التنظيمي ــــة الخب ــــين فاعمي ــــة ب ى العلاق

البدنيـــــة وعمـــــوم الرياضـــــة ومستـــــــــوى الانتـــــاج العممـــــي لعضـــــو هيئـــــة التـــــدريس فـــــي جـــــامعتي  )بغـــــداد _ 
المستنصـــرية (  ولـــذلك قـــام الباحـــث باســـتخراج الاوســـاط الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة والترتيـــب الـــذي 

 ( .5ة التنظيمية ( كما في جدول )ة من عبارات مقياس)الخبر حصمت عميه كل  عبار 
 

 (5جدول )
 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب لمقياس الخبرة التنظيمية

 الترتيب -ع -س العبارات ت
 11 1277 3219يقوي عميد الكمية يخصية التنظيمية من خلال التعامل الايجابي م  اعضـاء هيئـة التـدريس  1
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. 

لدى عمداء كميات التربية البدنيـة وعمـوم الرياضـة اليخصـية القويـة المتزنـة فـي ادارة الكميـة  2
 تنظيميا بيكل صحي  .

3288 1221 3 

يقوم عميد الكمية عمـى تيـجي  اعضـاء هيئـات التـدريس بيـكل ايجـابي وبعيـد كـل البعـد عـن  3
 10 1200 3200 المجاملات .

تيجي  عمى جذب اصحاب الكفاءة ومـن يمتمكـون الرصـانة العمميـة يعمل عميد الكمية عمى ال 4
 9 1265 3242 الصحيحة .

 2 1211 3297 يعمل عمى حل الميكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس من خلال الخبرة التي يمتمكها  5
 8 1254 3255 لدية كاريزما قوية ومؤثرة عمى اعضاء الهيئات التدريسية وذلك من اجل زرع الثقة بينهم  6

يمتمك عميد الكمية ثقافة رياضية كبيرة في جمي  العموم التي يقو با يـراف عميهـا مـن خـلال  7
 4 1233 3287 التدريسيين 

 7 1286 3232 يقوم عمى توفير كافة المتطمبات التنظيمية التي تعزز من عمل الكمية باليكل الصحي  . 8

الميــكلات التــي تواجــه اعضــاء هيئــة التــدريس يمتمــك عميــد الكميــة يخصــية قويــة فــي حــل  9
 بيكل صحي .

3285 1.35 5 

 6 1291 2282 يمتمك عميد الكمية خبرة واسعة في حل الميكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس  . 10

11 
يمتمـك خبــرة وظيفيـة والاداريــة عاليـة فــي ادارة هـي عمميــة التقيـيم الجيــد والموضـوعي لعضــو 

 1 1200 3298 هيئة التدريس .

لــدى عميــد الكميــة حكمــة التصــرف الجيــد وحنكــة اداريــة فــي حــل الصــراعات التنظيميــة بــين  12
 12 1214 3.02 اعضاء هيئة التدريس .

لديه قدرة عمى المنـاورة الاداريـة باسـتخدام الاسـموب التقميـدي الكلاسـيكي والاسـاليب الحديثـة  13
 13 1232 3254 ريسلدارة  في طريقة التعامل م  اعضاء هيئة التد

14 
ييج  صاحب القرار الاكاديمي الافكار البنـاء التـي تسـاعد عمـى تطـوير قابميـات عضـو هيئـة 

 14 1221 2290 التدريس باليكل الصحي  

 14 1209 3.64 المجموع
 

ــــث 5يتضــــ  مــــن الجــــدول ) ــــة حي ــــك تفــــاوت مــــن خــــلال الاســــتجابات لمعين ــــة ان هنال ( ان اســــتجابات العين
ـــــين )تراوحـــــت الاوســـــ ـــــة( مـــــا ب ـــــرة التنظيمي ـــــاس )الخب ( بدرجـــــة انحـــــراف 2290-3298اط الحســـــابية لممقي

(  ومــــن خــــلال هــــذا يؤكــــد لمباحــــث ان الاســــتجابات التــــي تــــم الحصــــول عميهــــا مــــن 1200-1201بمغــــت )
( 11قبـــل العينــــة كانــــت اســــتجاباتها واقعيــــة لمحــــال الــــذي هــــو موجــــود لــــديهم حيــــث وقــــد حصــــمت العبــــارة )

 من خلال :عمى الترتيب الاول 
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يمتمك خبرة وظيفية والادارية عالية في ادارة هي عممية التقييم الجيد والموضوعي لعضو 
 1 1200 3298 هيئة التدريس 

 
ويـــرى الباحـــث ان العمـــداء فـــي كميـــات التربيـــة البدنيـــة وعمـــوم الرياضـــة يمتمكـــون خبـــرة كبيـــرة فـــي عمميـــة 

لعمميــــة الصــــحيحة والتقيــــيم الموضــــوعي الصــــحي  تقيــــيم الاداء باليــــكل الصــــحي  والمبنــــي عمــــى الاســــس ا
ـــــرى  ـــــث ي ـــــيم الاداء باليـــــكل الصـــــحي   حي ـــــة تقي ـــــي عممي ـــــل المتخصصـــــين ف ـــــن قب ـــــم اعـــــداد  م ـــــذي ت ال

ان مــــــن الضــــــروريات لنجــــــاح اي عمــــــل مؤسســــــاتي هــــــو الاعتمــــــاد عمــــــى كميــــــة الخبــــــرة  (5))المفتــــــي(
حي  لمعـــاممين عمـــى وفـــق متطمبــــات التنظيميـــة التـــي يمتمكهـــا القـــادة والتـــي مـــن خلالهــــا يـــتم التقيـــيم الصـــ

 الموضوعية الموضوعة لتقييمهم .
 ( عمى الترتيب الثاني من خلال :5وقد حصمت العبارة )

 
 2 1211 3297 يعمل عمى حل الميكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس من خلال الخبرة التي يمتمكها 

متمثمـــــة بالعمـــــداء يعممـــــون عمـــــى حـــــل مـــــن خـــــلال هـــــذ  العبـــــارة يـــــرى الباحـــــث ان لقيـــــادات الاكاديميـــــة ال
الميــــكلات التــــي يواجهــــا اعضــــاء هيئــــات التــــدريس خــــلال العمــــل الــــذي يمارســــونها فــــان حــــل الميــــكلات 
وفــــق الاســــس العمميــــة الصــــحيحة فــــي تفــــادي حــــدوث الازمــــات الصــــغيرة بــــين التدريســــيين مــــن ا ولويــــات 

ن مـــن الســـيطرة عمـــى تمـــك المتغيـــرات الكبيـــرة التـــي يحبـــذ ان تســـتخدم داخـــل الكميـــة والتـــي مـــن خلالهـــا يمكـــ
ــــرى ) صــــلاح : ــــة . وي ــــق العمــــل الصــــحي  داخــــل الكمي ــــي تعي ــــت  (6)( 2013الت ان نجــــاح اي مؤسســــة كان

ــــي  ــــا دوار الت ــــتحكم ب ــــة ال ــــد الاداري وكيفي ــــى القائ ــــة يعتمــــد بالدرجــــة الاســــاس عم ــــر حكومي ــــة او غي حكومي
حـــدث داخـــل الكميـــة باليـــكل لات التـــي تيمعبهـــا العـــاممين معـــه باليـــكل الصـــحي  ومـــن خـــلال تجـــاوز الميـــك

 الصحي  .
 ( من خلال :14( عمى الترتيب )14وقد حصمت العبارة )

 
ييــج  صــاحب القــرار الاكــاديمي الافكــار البنــاء التــي تســاعد عمــى تطــوير قابميــات عضــو هيئــة 

 التدريس باليكل الصحي  
2290 1221 14 

ــــاديمي لا ييــــج ــــرى الباحــــث ان اصــــحاب القــــرار الاك ــــث ي ــــاء حي ــــى بن ــــات التدريســــية عم عون اعضــــاء الهيئ
الافكــــار العمميــــة باليــــكل الصــــحي  وانمــــا يعتمــــدون فقــــط عمــــى تطــــوير تمــــك القابميــــات وفــــق رؤيــــتهم هــــم 
ـــم الباحـــث بكونـــه تدريســـي  كثـــر مـــن  ـــي تعتبـــر حســـب عم ـــولات ورغبـــات التدريســـين والت ـــاد عـــن مي والابتع

 .( 7)سيين( سنة لها تاثير كبير في ميولات ورغبات التدري20)

                                                           

, رســالة  م الداريــةتقــويم أداء رؤســاء ا قســام العمميــة فــي الكميــة التقنيــة فــي ضــوء المهــا( المفتــي , عبــد الهــادي حيــمت:  5
 .2003ماجستير , كمية التربية / الجامعة المستنصريه , 

 76.ص2013, 1, بغداد, ا يك لمطباعة والنير,طالدارية لطلاب التربية الرياضية( صلاح وهاب ياكر: المبادئ  6
يرهـا مـن وجهـة نظـر ر رؤسـاء واقـ  أدارة الجـودة اليـاممة فـي الجامعـات الفمسـطينية وسـبل تطو ( العطار ,إبـراهيم يوسـف:  7

 .2000, رسالة ماجستير غير منيورة ,كمية التربية , الجامعة السلامية غزة , ا قسام ا كاديمية بجامعات قطاع غزة 
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 (6جدول )
 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب لمقياس مستوى الانتاجية العممية

 الترتيب -ع -س العبارات ت
 7 1287 3229 يعمل عميد الكمية عمى تيجي  اعضاء الهيئات التدريسية من خلال اعطاهم مكافاة مالية ومعنوية 1

اء الهيئات التدريسية عمى النير في المجلات العالميـة )سـكوباس( يقوم عميد الكمية بتيجي  اعض 2
. 3298 1231 1 

عميد الكمية مهارة عالية في  فت  القنوات العممية مـ  الجامعـات المختمفـة مـن اجـل تحسـين  يمتمك 3
 الرصانة العممية 

3210 1210 8 

بجد مـن اجـل مقارعـة الجامعـات يعمل عميد الكمية بتيجي   عضاء الهيئات التدريسية عمى العمل  4
 5 1275 3252 الحكومية المتقدمة .

قدرة عمى اتخاذ القرار الاكاديمي من خـلال تـوفير كافـة المسـتمزمات الاساسـية لعضـو هيئـة يمتمك ال 5
 9 1221 3200 التدريس .

ت عميـد الكميــة عمـى تــوفير جميـ  المســتمزمات الضـرورية مــن الانترنـت لجميــ  اعضـاء هيئــا يعمـل 6
 التدريس من اجل حثهم عمى التواصل العممي .

3265 1265 4 

7 
عميد الكمية عمى استقطاب  الكفاءة العممية من اجـل تعزيـز صـفوف التدريسـيين بكـل مـا هـو  يعمل

 2 1243 3297 جديد .

 6 1296 3242 عميد الكمية اعضاء الهيئة التدريسية عمى تأليف الكتب العممية المنهجية المعتمدة . ييج  8

يعمل عميد الكمية عمى الاهتمام بكل ما هو جديد ومتطور يسـاعد عمـى تطـوير عمـل اعضـاء هيئـة  9
 3 1.45 3295 التدريس .

 10 1298 2292 يؤكد عميد الكمية عمى اهمية التعاون الجاد بين الكميات المناظرة من خلال عمل بحوث ميتركة . 10
 10 1243 3203 المجموع

 
ــــث 6) يتضــــ  مــــن الجــــدول ــــة حي ــــك تفــــاوت مــــن خــــلال الاســــتجابات لمعين ــــة ان هنال ( ان اســــتجابات العين

( بدرجـــــة 2292-3298تراوحـــــت الاوســـــاط الحســـــابية لممقيـــــاس )مســـــتوى الانتاجيـــــة العمميـــــة( مـــــا بـــــين )
(  ومـــــن خـــــلال هـــــذا يؤكـــــد لمباحـــــث ان الاســـــتجابات التـــــي تـــــم الحصـــــول 1298-1201انحـــــراف بمغـــــت )

اســــتجاباتها واقعيــــة لمحــــال الــــذي هــــو موجــــود لــــديهم حيــــث وقــــد حصــــمت عميهــــا مــــن قبــــل العينــــة كانــــت 
 ( عمى الترتيب الاول من خلال :2العبارة )

 
يقوم عميد الكمية بتيجي  اعضاء الهيئات التدريسية عمى النير في المجلات العالمية 

 )سكوباس( 
3298 1231 1 

ــــرى الباحــــث ان التيــــجي  المســــتمر مــــن قبــــل عمــــادة الكميــــة والمتم ثمــــة بعميــــد كميــــة التربيــــة البدنيــــة وي
وعمــــوم الرياضــــة لهــــا التــــأثير الكبيــــر فــــي ديمومــــة وزيــــادة الانتاجيــــة العمميــــة لعضــــو هيئــــة التــــدريس مــــن 
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خــــلال مــــا يقــــوم بتــــوفير  مــــن خــــدمات وتحفيــــز يســــاعد عمــــى تطــــوير تمــــك الانتاجيــــة والتــــي تســــاعد عمــــى 
ــــة  مــــن اجــــل مقارعــــة  ــــة لمكمي ــــة العممي ــــادة الانتاجي ــــات وان تحســــين وزي ــــي الجامع ــــات والتصــــنيفات ف الكمي

التيــــــجي  لــــــه دور كبيــــــر فــــــي زيــــــادة الرغبــــــة والميــــــول لــــــدى عضــــــو هيئــــــة التــــــدريس  ويــــــرى )اســــــود 
"ان التيـــجي  المســـتمر مـــن قبـــل القيـــادات العميـــا فـــي وزارة التعمـــيم العـــالي والـــب  العممـــي لـــه  (8)(2011:

فســــة باليــــكل الملائــــم لطبيعــــة واهــــداف مــــردود ايجــــابي لعضــــو هيئــــة التــــدريس فــــي العمــــل عمــــى تطــــوير ن
 وجودة وزارة التعميم العالي" .

 ( عمى الترتيب الثاني من خلال :7وقد حصمت العبارة )
 
عميد الكمية عمى استقطاب  الكفاءة العممية من اجل تعزيز صـفوف التدريسـيين بكـل  يعمل

 ما هو جديد 
3297 1243 2 

ـــر حيـــث ان اســـتقطاب الكفـــاءات العمميـــة ذات ال ـــه التـــأثير الكبي ـــر عمـــى مســـتوى الكميـــة ل تـــأثير العممـــي الكبي
فــــي زيــــادة ورغبــــات وميــــولات التدريســــيين حيــــث ان التنــــافس اليــــريف عنــــدما يكــــون هنــــاك رغبــــة وميــــول 

"ان  (9)(2014لـــدى عضـــو هيئـــة التــــدريس مـــن اجـــل زيــــادة الانتاجيـــة العمميـــة لــــديهم وهنـــا يـــرى )منــــور:
المؤسســــة التــــي يعمــــل بهــــا يــــة لــــه مــــردود ايجــــابي عمــــى المنظمــــة او الاســــتقطاب الامثــــل لمكفــــاءات العمم

 العاممون"
 لممقياسين )الخبرة التنظيمية( و)مستوى الانتاجية العممية( العلاقة الارتباطية بين

 
 ( 7جدول )

 العلاقة الارتباطية بين لممقياسين)الخبرة التنظيمية( و)مستوى الانتاجية العممية(

 العينة المتغيرات
 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدلالة R Sig المعياري

 معنوية 0200 02771 1209 3.64 200 قــــــوة الخبرة الادارية
تحسين الانتاجية 

 العممية
 معنوية 0200 02928 1243 3203 200

( ومــــــن خــــــلال الارتبـــــــاط بــــــين المقياســــــين وجــــــد الباحــــــث ان هنالــــــك علاقـــــــة 7مــــــن خــــــلال جــــــدول )
ين حيــــــث حصــــــل المقيــــــاس الاول )الخبــــــرة التنظيميــــــة( بوســــــط حســــــابي ارتبــــــاط قويــــــة بــــــين المتغيــــــر 

ــــــــ  ) ــــــــي بم ــــــــ  )3.64كم ــــــــاري بم ــــــــانحراف معي ــــــــت )1209( وب ــــــــاط بمغ ( بينمــــــــا 02771( وبدرجــــــــة ارتب
( 3203حصــــــــل المقيــــــــاس الثـــــــــاني )مســــــــتوى الانتاجيـــــــــة العمميــــــــة( عمــــــــى وســـــــــط حســــــــابي بمـــــــــ  )

                                                           

التخطــــيط الاســــتراتيجي لمؤسســــات التعمــــيم العــــالي فــــي ضــــوء نظــــام ادارة الجــــودة ( خالــــد اســــود لايــــ  وآخــــرون: 8
, 2فـــي كتـــاب المــــؤتمر العربـــي الـــدولي الاول لضــــمان جـــودة التعمـــيم العــــالي , ج ورقـــة بحثيـــة منيــــورة اليـــاممة , 
 86.ص 2011الاردن , 

النتاجيـــة العمميـــة لعضـــوات هيئـــة التـــدريس فـــي مؤسســـات التعمـــيم العـــالي فـــي قطـــاع ( منـــور عـــدنان محمـــد نجـــم: 9
 98. ص 2014, فمسطين ,  1, مج 33, مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات , عغزة 
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( وهنــــــــا يـــــــرى الباحــــــــث 02928( وبدرجــــــــة ارتبـــــــاط بمغـــــــت )1243وبدرجـــــــة انحـــــــراف معيــــــــاري بمـــــــ  )
ــــــذ  النتيجــــــة توضــــــ  الارتبــــــاط بــــــين المقياســــــين  ــــــذ  العلاقــــــة الارتباطيــــــة هــــــي عاليــــــة حيــــــث ان ه ه
حيـــــــث ان اســـــــتجابات العينـــــــة حيـــــــث تـــــــرى العينـــــــة ان ارتبـــــــاط الخبـــــــرة التنظيميـــــــة لمعمـــــــداء بمســـــــتوى 
ـــــــة وتحســـــــن مســـــــتواها لهـــــــا دور ـــــــرة التنظيمي ـــــــادة الخب ـــــــث ان بزي ـــــــة مهـــــــم جـــــــدا حي ـــــــة العممي  الانتاجي
كبيــــــر فــــــي تحســــــن مســــــتوى الانتاجيــــــة العمميــــــة بيــــــكل ممحــــــوظ وكبيــــــر مــــــن قبــــــل اعضــــــاء الهيئــــــات 

. وان  (10) التدريســــــــية ومــــــــن هنــــــــا كانــــــــت العلاقــــــــة الارتباطيــــــــة كبيــــــــرة وعاليــــــــة بــــــــين المتغيــــــــرين 
الخبـــــرة التنظيميـــــة لهـــــا دوركبيـــــر فـــــي تحســـــن مســـــتوى عمـــــل التنظيمـــــي داخـــــل الكميـــــة وخاصـــــة فـــــي 

ــــــى كميــــــات التربيــــــة البدنيــــــة و  عمــــــوم الرياضــــــة لان التعامــــــل بهــــــا يكــــــون كبيــــــر جــــــدا ممــــــا يســــــاعد عم
 . (11)تحسين مستوى الانتاجية العممية باليكل الصحي  

 . الاستنتاجات والتوصيات :4
 الاستنتاجات : 1.4

ـــــــــذي يتكـــــــــون مـــــــــن ) .1 ـــــــــة( وال ـــــــــرة التنظيمي ـــــــــم اعـــــــــداد مقياســـــــــي )الخب ـــــــــاس 14ت ـــــــــارة ومقي ( عب
 ( عبارات لكل مقياس .10ن من )والذي يتكو )مستوى الانتاجية العممية(

ــــــة  .2 ــــــة وروح معنوي ــــــى يخصــــــية قوي ــــــة وعمــــــوم الرياضــــــة عم ــــــة البدني ــــــات التربي ــــــك عمــــــداء كمي يمتم
 عالية عمى تقبل الميكلات التي تواجه اعضاء هيئة التدريس .

ـــــــز والتيـــــــجي   .3 ـــــــى التحفي ـــــــدرة عم ـــــــوم الرياضـــــــة الق ـــــــة وعم ـــــــة البدني ـــــــات التربي ـــــــك عمـــــــداء كمي يمتم
ــــــات التدر  ــــــة  عضــــــاء الهيئ ــــــؤتمرات العممي ــــــي الم ــــــى الميــــــاركة ف ــــــن اجــــــل تيــــــجيعهم عم يســــــية م

 والنتاجات العممية .
يمتمــــــــك عمــــــــداء كميــــــــات التربيــــــــة البدنيــــــــة وعمــــــــوم الرياضــــــــة الخبــــــــرة التنظيميــــــــة الكبيــــــــرة فــــــــي  .4

ــــــــن اجــــــــل حــــــــل الميــــــــكلات  ــــــــات م ــــــــي الكمي ــــــــة ف ــــــــة الكافي ــــــــوانين والانظمــــــــة الاداري ــــــــق الق تطبي
  عضاء هيئات التدريس .

الهيئـــــــات التدريســـــــية نســـــــبة عاليـــــــة مـــــــن الانفتـــــــاح عمـــــــى تحقيـــــــق الانتاجيـــــــة  يمتمـــــــك اعضـــــــاء  .5
 العممية لمتدريسين .

 التوصيات : 2.4
ـــــــوفير  .1 ـــــــة العمميـــــــة لمتدريســـــــيين مـــــــن خـــــــلال ت ـــــــى تحســـــــين مســـــــتوى الانتاجي ضـــــــرورة العمـــــــل عم

 المستمزمات الضرورية لهم  . 
التعامـــــــل  غـــــــرس مبـــــــادئ الحكمـــــــة فـــــــي التعامـــــــل مـــــــ  اعضـــــــاء الهيئـــــــات التدريســـــــية ويكـــــــون .2

 عادل وبدون التميز بينهم  .
 ع الثقة بين اعضاء هيئة التدريس العمل عمى تيجي  عضو هيئة التدريس عمى زر  .3

                                                           

معــــو قــــات النتاجيــــة العمميــــة لــــدى أعضــــاء هيئــــة التــــدريس بكميــــة التربيــــة ( فهــــد بــــن عبــــدالرحمن المــــالكي:  10
المجمـــة العربيـــة لضـــمان جـــودة التعمـــيم الجـــامعي , جامعـــة العمـــوم والتكنولوجيـــا , بجامعـــة جـــدة مـــن وجهـــة نظـــرهم , 

 63.ص 2018, صنعاء ,  1, ع11مج 
ـــة التـــدريس بجامعـــة بنهـــا. دور( إبـــراهيم, إلهـــام  :11 رســـالة  الاتصـــال العممـــي فـــي النتاجيـــة العمميـــة  عضـــاء هيئ

 52(,ص 2010ماجستير غير منيورة, كمية التربية, جامعة بنها. )
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لمضـــــــرورة البحثيـــــــة لابـــــــد مـــــــن التيـــــــجي  عمـــــــى اقامـــــــة علاقـــــــات وديـــــــة بـــــــين التدريســـــــين فـــــــي   .4
 مختمف الجامعات العراقية لتحقيق مستوى عال من الانتاجية العممية .

 ي  عضو هيئة التدريس عمى التأليف والترجمة لمكتب العممية . العمل عمى تيج .5
 المصادر :

  ـــــــدريس ـــــــة الت ـــــــة  عضـــــــاء هيئ ـــــــة العممي ـــــــي النتاجي ـــــــي ف ـــــــراهيم, إلهـــــــام  :دور الاتصـــــــال العمم إب
 (,2010بجامعة بنها. رسالة ماجستير غير منيورة, كمية التربية, جامعة بنها. )

 ة لعمــــــــداء كميــــــــات التربيــــــــة البدنيــــــــة وعمــــــــوم اركــــــــان ذيــــــــاب يــــــــهاب حميــــــــد: القيــــــــادة البداعيــــــــ
الرياضـــــــة وعلاقتهـــــــا بالنتاجيـــــــة العمميـــــــة  عضـــــــاء الهيئـــــــات التدريســـــــية فـــــــي محافظـــــــة بغـــــــداد, 

  2022رسالة غير منيورة . جامعة واسط ,
  خالــــــد اســـــــود لايــــــ  وآخـــــــرون: التخطـــــــيط الاســــــتراتيجي لمؤسســـــــات التعمـــــــيم العــــــالي فـــــــي ضـــــــوء

ة بحثيـــــــة منيـــــــورة فـــــــي كتـــــــاب المـــــــؤتمر العربـــــــي الـــــــدولي نظـــــــام ادارة الجـــــــودة اليـــــــاممة , ورقـــــــ
 2011, الاردن , 2الاول لضمان جودة التعميم العالي , ج 

  ــــــك لمطباعــــــة ــــــداد, ا ي ــــــة الرياضــــــية, بغ ــــــة لطــــــلاب التربي ــــــادئ الداري صــــــلاح وهــــــاب يــــــاكر: المب
 .2013, 1والنير,ط

 12فمســـــــــطينية العطـــــــــار ,إبـــــــــراهيم يوســـــــــف: واقـــــــــ  أدارة الجـــــــــودة اليـــــــــاممة فـــــــــي الجامعـــــــــات ال
وســـــــبل تطويرهـــــــا مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر ر رؤســـــــاء ا قســـــــام ا كاديميـــــــة بجامعـــــــات قطـــــــاع غـــــــزة , 

 .2000رسالة ماجستير غير منيورة ,كمية التربية , الجامعة السلامية غزة , 
 عمـــــــان , 2منظـــــــور تطبيقـــــــي, ط -فـــــــايز جمعـــــــة النجـــــــار وآخـــــــرون: أســـــــاليب البحـــــــث العممـــــــي ,

 ,2010دار الحامد لمطباعة والنير, 
 هــــــد بــــــن عبــــــدالرحمن المــــــالكي: معــــــو قــــــات النتاجيــــــة العمميــــــة لــــــدى أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس ف

ــــــيم  ــــــة لضــــــمان جــــــودة التعم ــــــة العربي ــــــن وجهــــــة نظــــــرهم , المجم ــــــة جــــــدة م ــــــة بجامع ــــــة التربي بكمي
 .2018, صنعاء ,  1, ع11الجامعي , جامعة العموم والتكنولوجيا , مج 

 ي التربيــــــة ,عمــــــان ,دار الرايــــــة لمنيــــــر ماجــــــد محمــــــد الخيــــــاط :أساســــــيات القيــــــاس والتقــــــويم فــــــ
 .2009والتوزي  ,

  المفتــــــي , عبــــــد الهــــــادي حيــــــمت: تقــــــويم أداء رؤســــــاء ا قســــــام العمميــــــة فــــــي الكميــــــة التقنيــــــة
فـــــــي ضـــــــوء المهـــــــام الداريـــــــة , رســـــــالة ماجســـــــتير , كميـــــــة التربيـــــــة / الجامعـــــــة المستنصـــــــريه , 

2003. 
  ـــــــة لعضـــــــوات ـــــــة العممي ـــــــور عـــــــدنان محمـــــــد نجـــــــم: النتاجي ـــــــي مؤسســـــــات من ـــــــدريس ف ـــــــة الت هيئ

التعمـــــــيم العـــــــالي فـــــــي قطـــــــاع غـــــــزة , مجمـــــــة جامعـــــــة القـــــــدس المفتوحـــــــة للأبحـــــــاث والدراســـــــات , 
 2014, فمسطين ,  1, مج 33ع

                                                           
 19( , ص1986)بغداد , مطاب  الديوني ,  1, طمنهج البحث الادبيعمي جواد الظاهر ,(  12)
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   ــــــــة لمقيــــــــادات الاكاديميــــــــة بالنتاجيــــــــة العمميــــــــة ــــــــد جمــــــــال عبــــــــد ا  : دور القــــــــوة التنظيمي مهن
ــــــة  البد ــــــات التربي ــــــض كمي ــــــي بع ــــــات التدريســــــية ف ــــــالعراق  عضــــــاء الهيئ ــــــوم الرياضــــــة ب ــــــة وعم ني

 .2022,رسالة ماجستير غير منيورة ,جامعة الانبار ,
 

 (1ممحق )
 الخبراء الذين تم عرض عميهم المقياس

 مكان العمل التخصص المقب الاسم ت
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة المثنى الدارة الرياضية أ.د خالد اسود لاي  1
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة بغداد الدارة الرياضية أ.د صلاح وهاب ياكر 2
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/ لمبنات-جامعة بغداد الدارة الرياضية أ. د سندس موسى جواد 3
 كمية التربية الاساسية-جامعة المستنصرية الدارة الرياضية أ.د سلام حنتوش رييد 4
 كمية  التربية البدنية وعموم الرياضة–جامعة ديالى  ادارة وتنظيم أ.د مفنصير قاسم خ 5
 كمية  التربية البدنية وعموم الرياضة–جامعة ديالى  ادارة وتنظيم أ.د عثمان محمود يحاد 6
 كمية  التربية البدنية وعموم الرياضة–جامعة ديالى  ادارة وتنظيم أ.د محمد فاضل مصم  7
 كمية التربية الاساسية-جامعة المستنصرية الاختبار والقياس أ.د بان عبد الرحمن 8
 كمية التربية الاساسية-جامعة المستنصرية الاختبار والقياس أ.د حيدر جميل عباس 9
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة بغداد الادارة الرياضية أ.د محسن عمي نصيف 10
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة بغداد ة الرياضيةالدار  أ .م.د ثامر حماد رجه 11

  
 

137


