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Impact levels of 
press management 

On the professional 
and functional 

performance of Iraqi 
journalists 

Research extracted from a 
master's thesis 

A B S T R A C T  
 

   

     This research studies the effects of 

press management on the professional 

and job performance of Iraqi 

journalists. 

This research aims to determine the 

patterns and methods adopted by the 

press administration in the Iraqi press 

institutions and the levels of their 

impact on the professional and job 

performance of Iraqi journalists. The 

actual Iraqi press institutions, and the 

study used a comprehensive inventory 

method for Iraqi journalists working 

in Iraqi press institutions during the 

study period, as their total number 

was (250) journalists. 

The research reached a number of 

results and conclusions, including 

that the pattern followed in press 

management has an impact on 

professional and job performance. 
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 يغزٕٚبد رأثٛش الإداسح انصحفٛخ

نهصحفٍٛٛ  عهٗ الأداء انًُٓٙ ٔانٕظٛفٙ

 انعشالٍٛٛ
 ثحث يغزم يٍ سعبنخ يبجغزٛش

 صستخلــالم  
ٚذسط ْزا انجحث رأثٛشاد الإداسح انصحفٛخ عهٗ       

الأداء انًُٓٙ ٔانٕظٛفٙ نهصحفٍٛٛ انعشالٍٛٛ، ار رذٔس 

يشكهخ انجحث فٙ رغبؤل سئٛغٙ يفبدِ: يب يغزٕٖ 

رأثٛش الإداسح انصحفٛخ عهٗ الأداء انًُٓٙ ٔانٕظٛفٙ 

نهصحفٍٛٛ انعشالٍٛٛ انعبيهٍٛ فٙ انًإعغبد 

 انصحفٛخ؟

رحذٚىذ الأًَىبو ٔالأعىبنٛت انزىٙ ٔٚٓذف ْزا انجحث انىٗ 

عىىىهكزٓب الإداسح انصىىىحفٛخ فىىىٙ انًإعغىىىبد انصىىىحفٛخ 

انعشالٛىىىىىخ ٔيغىىىىىزٕٚبد رأثٛشْىىىىىب عهىىىىىٗ الأداء انًُٓىىىىىٙ 

ٔانٕظٛفٙ نهصحفٍٛٛ انعشالٍٛٛ، ٔلىذ رىى الاعزًىبد عهىٗ 

ثىىأداح الاعىىزجبَخ ٔانمٛىىبط  انًىىُٓا انًغىىحٙ يغىىزعٍُٛٛ

نهحصىىٕل عهىىٗ انًعهٕيىىبد انزىىٙ رحمىىك أْىىذاف انجحىىث، 

ايىىىب يجزًىىىث انجحىىىث فمىىىذ رً ىىىم ثبنصىىىحفٍٛٛ انعىىىشالٍٛٛ 

انعىىىبيهٍٛ ثبنًإعغىىىبد انصىىىحفٛخ انعشالٛىىىخ انفعهٛىىىٍٛ، 

ٔاعزخذيذ انذساعخ أعهٕة انحصش انشبيم نهصىحفٍٛٛ 

انعىىشالٍٛٛ انعىىبيهٍٛ فىىٙ انًإعغىىبد انصىىحفٛخ انعشالٛىىخ 

 ( صحفٛب .052بء يذح انذساعخ ار ثهغ يجًٕعٓى )اثُ

ٔرٕصم انجحث انٗ عذد يٍ انُزبئا ٔالاعزُزبجبد يُٓب 

اٌ انًُط انًزجث فٙ الإداسح انصحفٛخ نّ رأثٛش عهٗ 

 الأداء انًُٓٙ ٔانٕظٛفٙ.

 
 

 ، الاعلام | كلية مســار، الجامعة العراقية © 2021  

 

تزايدد ف  ددس اادددشؾاف اأهمدد ا داسةددل افيا ا اارددحدةل ورددةسل بهدد  تظددؾ  ارددلام  ل ب هدد   السقدمةةة :
ااتظددؾ اف اا لة ددل  ددس امدد ا  اوترددلي  تلشؾاؾمةددل ااسه ؾاددلفلأ  ت  ددزف ادديط اأاسةددل  ددس ااتخظددة  
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اهس  دددل ااردددح س  اتخدددلت اامددد ا اف ااسشلردددلل  ااتؾمةدددل ااه سدددس اادددد ةؼ  اا  لبدددل  اا ةدددليا  زددد   دددؽ 
 رلي ااتشغةسس بسل يت ك تأثم اتل افيجلبةل   ى دياء اارح ممؽ ااهلا مؽ ا ي ل.     اوت

 يؤيي ااشس  افيا ي ااستلع  س إيا ا ااسؤردل اارحدةل  اا ةك  ااتشغةسس اايي تهتس ط ي  ا ادؤث ا 
 دددس   دددع   دددلءا اأياء ااس شدددس  اادددؾعة س ا ردددح ممؽ ات يتدددأث  ااردددح مؾ  بشدددؾ  اادددشس  ااسددددتخ   

    لت ؼ اع ااتد د  اا  اس  س ااسؤردل.  
 اددؽ اشددل يددأتس ادديا االحددت امدد  ث ادددتؾيلف تددأثم  إيا ا ااسؤردددلف اارددحدةل ااه ا ةددل   ددى اأياء 
ااس شددس  ااددؾعة س ا رددح ممؽ ااهددلا مؽ  ددس ادديط ااسؤردددلف بلهتةددل   مشددل اددؽ اارددح ممؽ ااهدد ا ممؽ 

ااتس تشؾ ت بمؽ م ي ا ا  اج ل ا    لال  ( صحدةل اؾز مؽ   ى ايط ااسؤردلف052ب غ  ؾاا ل )
 دنللء  صحة ل إالت  نةل.

 

 المبحث الأول: منهجيت البحث
 مشكلة البحث : -أولاا 

ت    اذك ل االحت  س تدلؤي  ةةدس ا ليط: ال ادتؾى تأثم  افيا ا اارحدةل   ى اأياء ااس شس 
 ؟  ااؾعة س ا رح ممؽ ااه ا ممؽ ااهلا مؽ  س ااسؤردلف اارحدةل

  يش ثق  ؽ ايا ااتدلؤي اا ةةدس درئ ل   عةل   ا تحل ي اا  ارل افملبل  ش ل   لوتس:
 ال اأنسلط ااستلهل  س افيا ا اارحدةل ا سؤردلف اارحدةل ااه ا ةل؟ -1
اددل ااتددأثم اف ااحلصدد ل   ددى اأياء ااددؾعة س ا رددح ممؽ ااهدد ا ممؽ ااشلمسددل  ددؽ نسدد  اوترددلي  -0

 افيا ي  س ااسؤردل اارحدةل؟ 
ادددل  ؤيدددل ااردددح ممؽ ااهددد ا ممؽ ادددشس  افيا ا  ااتشغدددةؼ ااسهسدددؾي بدددل  دددس ااسؤرددددلف ااردددحدةل  -3

 ااه ا ةل؟ 
ا                                                                   أهمية البحث  :                                 -ثانيا

يسكؽ  ةدلث داسةدل اا  اردل بسدل تم ادل ادؽ  لةد ا ا  لدل ا سه  دل  ااسجتسدع  دس ا   اةد  لأ  لف دل ل 
ااتس تم ا ل ديل ي ارل تهشس افر ل   س ااسه  ل ااه سةدل افنددلنةل لأ  لاسذدك ل االددةظل و تمدؾي إو 

 .                                                                       (1)  اتؾا ع   ئم   س ام ا  االحت ااه سسإاى إر ل

                                                                        

 .83، ص ( 1991انًٕصم: داس انكزت نهطجبعخ ٔانُشش ، ججش يجٛذ حًٛذ انعزبثٙ، وشق انجحث الاجزًبعٙ، ) (1)



Journal of Media Studies and Research (M.S.A.R) | Vol(the first)   | Issue (4) |Year (2021) |Pages (223-244 )  

 

226 

   ةددل تددؼ  صددي اأاسةددل بلا ةسددل ااسه ةةددل ااج يدد ا ااسزددل ل اسجددلي اا  ارددل  صدد ل ت ددػ ااسه  ددل 
تتسثددد  بأ مدددل اف دددل لف ااج يددد ا بلاحلادددل  اا ااشدددل  لا ةسدددل ااسه ةةدددل ا لحدددت تتخدددي د دددكلو اخت  دددل 

كلاته ي ف ااتس تدت  ف اه ؾال ال د  بةل  ندلل ثللف  سء ال د  ااتحمق اؽ داد   شد  عد  ف 
      .                                                                                           (1)اذلب ل د  اغلي ا تخت ي بلهت ف ااهؾاا   ااسؤث اف

 ادددددددددددددددددددددددددددددؽ اشدددددددددددددددددددددددددددددل تدددددددددددددددددددددددددددددأتس داسةدددددددددددددددددددددددددددددل اددددددددددددددددددددددددددددديط اا  اردددددددددددددددددددددددددددددل  دددددددددددددددددددددددددددددس ندددددددددددددددددددددددددددددؾ مؽ:                                                    
       

 اؾ ال يخص اف ل ل ااسه ةةل إت اشلك ن  ا  س اا  ارلف  الأول يسثل الأهسية العمسية الشغرية :
ااتددس تدد ي  بددمؽ افيا ا اارددحدةل  اأياء ااس شددس  ااددؾعة س  ددس ااسؤردددلف اارددحدةل ااه ا ةددل دي 
تد ؼ ايط اا  ارل  س تح ي  ااه  ل ااسه ةةل بمؽ إيا ا ااسؤرددلف ااردحدةل  تأثم ات دل   دى اأياء 

ااهددلا مؽ  م ددل لأ  زددد   ددؽ داسةددل ااسؾ دددؾ  ن دددل إت د  نجدددل  دي  ااس شددس  ااددؾعة س ا ردددح ممؽ
اؤردددل يدد تل  بسدددتؾى ايا ت ددل  ادد ى تأثم اددل افيجددلبس   ددى دياء ااهددلا مؽ ادد ي ل لأ  ا  دي اه ددل  

               س إيا ا ايط ااسؤردلف رؾف يشهكس ر لل   ى اأياء ااس شس  ااؾعة س  .                                            
 اؾ ال يشحر  بلاجؾانب ااتظ ة ةل ااخلصل ب ةلث  الثاني يسثل الأهسية التظبيكية السجتسعية:

 ادتؾى ااتأثم اف ااشلمسل  ؽ إيا ا ااسؤردلف اارحدةل   ى اأياء ااس شس  ااؾعة س ا رح ممؽ
اتأثم اف بظ يمل ااهلا مؽ  م للأ  يياػ تزةف ايط اا  ارل  لة ا ا سجتسع بتذخةص ادتؾى ايط ا

  س ةل  سةل ته    ؽ ااؾز  ااشد س ال  تأثم  اؽ ايط ااتأثم اف.
 أهداف البحث:                                                                                                 -ثالثا 

د  يجمب  ؽ ااتدلؤي  ا  اأا اف ااتس تلغس ديل ي ارل ا  تتؾص  ااى تح ةم ل ت ز  االلةت
ااستسث  بد: اسلتا يتؼ االحت  س ايط ااغلا ا؟ إت تمؾي افملبل  ؽ ايا ااتدلؤي بلاز   ا إاى 
تح ي  اا  ف اا ةةس ا لحتلأ دال اأا اف اا  عةل  تح ي تلهلً ا تدلؤوف ااسش ثمل اؽ ااتدلؤي 

ااه  ل ااؾثةمل بمؽ تح ي  اا ةةس ا سذك ل ؛   ياػ ااحلي بلاشدلل ا    ض   اؾ ال يه    ؽ 
 .                                       (0)ااسذك ل  تح ي  اأا اف

                                                                        

 . 67( ، ص  0211يُبل ْلال انًضاْشح ، يُبْا انجحث الاعلايٙ ، ) عًبٌ : داس انًغٛشح نهُشش ،  (1)

انهطٛف حًٕد انُبفث ٔآخشٌٔ، دنٛم كزبثخ خطط سعبئم انًبجغزٛش ٔانذكزٕساِ، )انغعٕدٚخ: جبيعخ الإيىبو   ثىٍ  عجذ (0)

 .3( ، ص 0211ععٕد الإعلايٛخ، 
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  دس  دؾء تاددػ يد    اديا االحددت اادى تحممدق ادد ف  ةةددس ا دليط: تح يدد  اأنسدلط  اأردلامب ااتددس 
ردد لت ل افيا ا اارددحدةل  ددس ااسؤردددلف اارددحدةل ااه ا ةددل  ادددتؾيلف تأثم اددل   ددى اأياء ااس شددس 

  ااؾعة س ا رح ممؽ ااه ا ممؽ.  
اا  اردل  نددهى ا ؾصدؾي اام دل   يش ثق  ؽ ايا اا د ف اا ةةددس داد اف   عةدل تجمدب  دؽ تددلؤوف

 ؤيددل اارددح ممؽ ااهدد ا ممؽ اددشس  افيا ا  ااتشغددةؼ ااسهسددؾي بددل  ددس ااسؤردددلف    دلوتس:   تذددخةص
 اارحدةل ااه ا ةل.

 ااته ف   ى ط ةهل    لف ااهس  اادلة ا بمؽ ااهلا مؽ ياه  ااسؤردل اارحدةل ااه ا ةل.  - أ
ؾعة س ا ردددددح ممؽ ااهددددد ا ممؽ ياهددددد  ااسؤرددددددلف تممدددددةؼ اأياء ااس شدددددس  اأياء ااددددد بةدددددل   ةدةدددددل - ب

 اارحدةل ااه ا ةل.
ا   نوع البحث ومنهجه : -رابعا

تشتسددس ادديط اا  ارددل ااددى االحددؾا ااؾصدددةل ااتددس ترددي ااغددلا ا  ددس   دده ل اادد ااؽلأ  اندددب اددش   
ا دديا ااشددؾ  اددؽ اا  ارددلف اددؾ ااسددش   ااسدددحس ادديا اتلهددت اا  ارددل هظددؾاف ااسددش   ااسدددحس بذدد ةل 

  ااتح م س ا ؾصؾي ااى دا ا  ل  اوملبل  ؽ تدلؤوت ل. ااؾص س
ا   أدوات البحث:  -خامسا

يذ ي درلتيا  ه  اء االحؾا    ى     ا ارتخ ا  اجسؾ ل اتللا ل  اتشؾ ل ادؽ اأي اف االحثةدل 
لأ (1) س اهلاجل اذك ل االحت الس يسكؽ ت ليي اأهظلء ااتس    تح ا نتةجل ارتخ ا  اش    اةد 

 ارتخ ات اا  ارل دكث  اؽ دياا بحثةل   لوتس: ايا ااتؾصةف ااسش جس اا  مق   س  ؾء 
:  يتلع ايا ااشؾ  اؽ اأي اف  ش ال يكدؾ  ااجس دؾ  ااسددت  ف نؾعةدل اديا السلاحغة بالسذاركة. 1

ي نت االلةثل ا ةغلت ل  ؽ ط يق اذل  ل اارح ممؽ ااهلا مؽ بلاسؤرددلف ااردحدةل ااه ا ةدل إت 
 ا بهض ااسؤردلف اارحدةل اا ةةدل  س بغ اي   ليذت اارح ممؽ. لات بزيل  

: اتلهدددت االلةثدددل ا حردددؾي   دددى اا ةلندددلف ااسظ ؾيدددل   دددى ا ددد اي اسةةةتسارة الاسةةةتبانة والكيةةةاس. 0
ارددددتسل ا ارددددت ةل   ا دددد اي ا ةددددلث هددددلا بسدددددتؾيلف تددددأثم  افيا ا اارددددحدةل   ددددى اأياء ااس شددددس 

  ااؾعة س ا رح ممؽ ااه ا ممؽ.

                                                                        

حًٕد انُبفث ٔآخشٌٔ ، دنٛم كزبثىخ خطىط سعىبئم انًبجغىزٛش ٔانذكزٕساِ،)انغىعٕدٚخ : جبيعىخ الإيىبو     عجذ انهطٛف (1)

 . 09( ،  ص0211ثٍ ععٕد الإعلايٛخ، 
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ف االلةثددل ااس ةددلث  ددأياا ا   ارددللأ   لاددت بترددسةؼ ادديا ااس ةددلث   ددى   ددق دردد ؾ  اةكدد ف ا تسدد 
يهددد  اددديا اأرددد ؾ  ادددؽ د ددد   دردددلامب بشدددلء ااسمدددليةس  اوهتلدددل اف بردددةغتل ااخسلردددةل اأبهدددليلأ إت 

 دكث ادددل اردددتخ االًلأ   دددؾ ادددؽ ااسمدددليةس اا ت ةدددل ااددديي يشتسدددس إادددى ااتمددد ي  ااجسهدددس  دددس اا ةدددلثلأ إت 
ايا اأر ؾ   س اا ةلث إ ظلء اا  ي ااسلحؾا اجسؾ ل علل اف  يظ ب اشل إب اء اؾا متل يتزسؽ 

    اتلهدت االلةثدل  دس ب  ملف ات ل تل تهكس    ا    ا اؾ  للأ بإ ظلء د زا  اخت  ل ا رتجلبللأ 
 بشلء ا ةلث اا  ارل   ى بهض هظؾاف در ؾ  اةك ا  س اا ةلث   للآتس:

 تح ي  ااسؾ ي د  اادسل د  اار ل ااس اي  ةلر ل بذك   ا ح  ي مق.  - د
كتلبل  د ي ادؽ ااالدل اف ااتدس تته دق بلاسؾ دؾ  ااسد اي  ةلردل بحمدت تذدس  اديط ااالدل اف اد ى  -  

 اتدع اؽ ةمت   ا ااسؾا مل د  اا  ض اع  مؾ       مؾي  م اف احلي ا. 
 ادلالل.  ا  يتزسؽ ااس ةلث   ياً اؽ ااالل اف ااسؾملل  ا - ف
( أك دد  5إ ظددلء  ز    سددس ا رددتجلبل الدد  علددل ا اددؽ علددل اف ااس ةددلث بحمددت يهظددس اادد  ؼ ) - ا

( أ ددد  ت زدددم  ادددع ا ا دددلا  كدددس اددديط اأ زا  د  اأ  دددل   دددس ةلادددل ااالدددل اف 1ت زدددم   ااددد  ؼ )
 .اادلالل

 

ا   مجتمع البحث وأسلوبه : -سادسا

ؽ بلاسؤردددلف اارددحدةل ااه ا ةددل اا ه مددمؽلأ ااددل يتسثدد  اجتسددع االحددت بلارددح ممؽ ااهدد ا ممؽ ااهددلا م
درددد ؾ  االحدددت  مددد  اتلهدددت اا  اردددل دردددد ؾ  ااحرددد  ااذدددلا  ا ردددح ممؽ ااهددد ا ممؽ ااهدددلا مؽ  ددددس 

 ااسؤردلف اارحدةل ااه ا ةل اثشلء ا ا اا  ارل.
 

ا   مجالات البحث : -سابعا

ل  دس االحدت ااه سدس أن دل ته   س ةل اهتةل  ة  ي االحت  اجلوتل اؽ افم اءاف ااسش جةل ااس سد
دمسع ، ومن هشا ااهشر  اايي يهظس ا غلا ا ااسلحؾثل  ك  ل ااهل   تهس    ى ترؾي ال  إي اك ل

 دددس ااسدددش   ااه سدددس   دددى تمددددةؼ ااحددد  ي االحثةدددل إادددى د يهدددل دندددؾا  ادددس: ااحددد  ي  دغ دددب االدددلةثؾ  
ااسؾ دددؾعةل : يمرددد  بدددل ت ددد  ةددد يث ااغدددلا ا ااستسثددد  بستغم ات دددل لأ ااحددد  ي االذددد يل : ادددس ةددد  ي 
هلصدددل بسجتسدددع االحدددت   مشتدددللأ ااحددد  ي اازالنةدددل : تخدددتص بلاذدددأ  اازاشدددس ا غدددلا ا  تجمدددب  دددؽ 

ؽ دياا اوردددت  ل  اتدددى لأ  ادددؾ االهددد  ااددديي تهسدددؼ   ةدددل ااشتدددلة  زالنةدددلً لأ اازادددل   تح يددد ا افملبدددل  ددد
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ااح  ي ااسكلنةل : تختص بلاذأ  ااجغ ا دس ااديي يجد ي ةةدل االحدت  تجمدب  دؽ ااسكدل  لأ  تح يد ا 
 . (1)اوملبل  ؽ أياا اورت  ل  ديؽلأ  اؾ االه  اايي تهسؼ   ةل ااغلا ا اكلنةل

 وف ايط اا  ارل  ة  يال بللآتس:  س  ؾء ايا ااتؾصةف تمدؼ اجل
ااسجلي ااسكلنس:  تتح ي بلاسؤردلف اارحدةل ااه ا ةل رؾاء  لنت صحة ل ا    لال انلدلء  دس  -1

 بغ اي.
 تتزدسؽ  0201 – 7 – 1ااى  0201 – 4 – 1ااسجلي اازالنس:  تتح ي بلاس ا اازاشةل اؽ  -0

  ت ؾي  ل  ترشة  ل.  س ةل تؾزيع ارتسل اف اورتللنل  ااس ةلث  مسه ل  ت  يغ ل
ااسجلي ااسؾ ؾ س:  يتحد ي بتدأثم اف افيا ا ااردحدةل   دى اأياء ااس شدس  اادؾعة س ا هدلا مؽ  -3

  س ااسؤردلف اارحدةل ااه ا ةل.
ااسجلي االذ ي:  يتح ي بلارح ممؽ ااه ا ممؽ ااملةسمؽ بلوترلي ااهلا مؽ  س ااسؤردلف اارحدةل 

 ( صحدةل .052بد )ااه ا ةل  ااييؽ تؼ ةر اؼ   ياؼ 
 

 المبحث الثاني : مدخل إلى مفهىم إدارة المؤسساث الصحفيت
 مفههم إدارة السؤسدات الرحفية: -أولاا 

 شد  ااتظد   إادى ا دلمةؼ اردظ ح افيا ا ااردحدةل   يسكدؽ ااشغد  إاةدل ادؽ زا يتدمؽ اازا يدل اأ اددى 
ااردحدةل بسهشددى ااج دل د  اا مئددل د  اأكثد   دمؾ لً اددس افيا ا ااهلادل ا رددحة ل د  إيا ا ااسؤرددل 

ااهزؾ ااسؾمؾي ياه  ااسؤردل ااردحدةل  ااديي ي دةسؽ   دى ندؾاةس ا اشذدلط اف  ندس  ااظلدل س 
 ااتددؾزيهس ب دد ف مهدد  ااهسدد  ااتح يدد ي اددليا تلددل  بددثسؽ يغظددس اردد   لف إصدد ا ال  يحمددق  يحددلً 

فيا ا ااردددحدةل    تددد    ةدددؾي .  يسكدددؽ اامدددؾي ا  ا(0)اجزيدددلً أصدددحل   دث ااسدددلي دي ااشل ددد يؽ  
احددؾ   ةةددددس ادددؾ ااش دددؾض بلأعلددلء او تردددلييل  افيا يدددل ا ردددشل ل اارددحدةل  دددس  دددؾء ااددد    
ااثمل س  اف  اس  اومتسل س ا يط اارشل ل دي ب  ف ه ال ااشذلط اا ةةدس ا يط اارشل ل  اؾ 

   تل  دل  يأ زد  مدؾيط  شةدل ااسزسؾ  اف  اس  يملث نجلة ل بم  ت ل   ى تم يؼ ايا افنتلج بأ

                                                                        

 .86(، ص1933)ثغذاد: يطجعخ انزعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ،  ٔجّٛ يحجٕة، وشائك انجحث انعهًٙ ٔيُبْجّ، (1)

(، ص 0215، ئداسح انًإعغىبد الإعلايٛىخ ، )عًىبٌ: داس الإعصىبس نهُشىش ٔانزٕصٚىث، يحًٕد عضد انهحبو ٔآخشٌٔ  (0)

68. 
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   ةدددل يسكدددؽ اوردددتهلنل بته يدددف  اددد يا ا  . (1) يأ زددد  اردددتخ ا  ا ؾ دددت  ااسدددؾا ي  يدددأ  ى  لةددد   
اارحدةل بلن ل   اجسؾ ل اامؾا    اأرس اتشغةؼ  إيا ا ااسؤردلف اارحدةل  تدمم  مؾانب ااهس  

سؾا ي  افاكلنلف ااستلةل    لءا اك    م ل  ادؤ اةل  افيا ا اارحدةل اس  س اورتخ ا  اأاث  ا 
 .(0) س تحممق  ةليا ا سذ    اارح س اؽ ااشلةمتمؽ ااسلاةل  افيا يل  

   ةل  أ  إيا ا ااسؤردل اارحدةل   ادس إيا ا  ت د د ادؽ تهمدمؽ اادةلردل اف  اةدل  ادؽ ثدؼ ةددب 
 ا لدل  ااددةظ ا  يهد  ااشذد  اادةلرل ااسم  ا ت شس ااتخظدة  إنتدلج ااسدؾاي ااردحدةل  ادؽ ثدؼ تدأتس ااس

 اا ت ااسؾاي ااسشتجل تأتس ا ة ل ارتظ   اا دي ااهل   تأثم  ااسشت    ى ااسخلط مؽ  اه  ل ا ى 
 . (3) صؾي إاى اأا اف  اادةلرل ااس مؾا  نجل   تخظة   

  نج  ا  ا    ته يف يحمدق داد اف االحدت     دى دن دل إيا ا ااتح يد  د  ااج دلز ااتح يد ي بسهشدى
دن ل  س ةل تشغةؼ  تخظة   تؾمةل م لز تح ي  اارحة ل اؽ اح  يؽ  ارؾ يؽ   رلامؽ   تل  
 ارسسمؽ يهس ؾ   س د دل  ااردحة ل ااسخت  دل ااتدس تمدؾ    دى نذد  ااردحة ل   دزز اديا ااتؾمدل 
ا  م لز ااتح ي  يسث  ااهسؾي اا م ي  س ااسؤردل اارحدةل اياػ يشغ  فيا ا اارحي   ى دن دل 

إبددد ا س ي مدددو ااغددد  ف ا هدددلا مؽ  دددس ااردددحي فنتدددلج نؾعةدددل  لاةدددل ااسددددتؾى ادددؽ افنتدددلج  نذدددلط
 .(4)اا ل ي  

 خرائص الإدارة الستهافقة مع معايير ومهاصفات عسل السؤسدات الرحفية :  -ثانياا 
وبدد  اددؽ ا  تتستددع بسجسؾ ددل اددؽ ااخرددلةص ااتددس يمتزددس  مؾياددل اثللت ددل  *ا  افيا ا   ددؽ    ددؼ

تحمدددق اأاددد اف ااتدددس ترددد ؾا إام دددل ااسؤرددددلف بأنؾا  دددل   ددد   س ةدددل اشغسدددل  اسش جدددل  يملة دددل   
 تخظدة   ي ارددل لآاةدل ااهسدد  د  الةدةددل اردتثسل  ااسددؾا ي االذد يل بظ يمددل اثلاةددل اشتجدل اكثدد  بك  ددل 

 ا  لأ  اشلك نؾ مؽ اؽ ااخرلةص   ااتس يجب ا  تتؾ   ب ل لأ  اس  لوتس:

 

                                                                        

 .187( ، ص 0215عٛغٗ عجذ انجبلٙ ، انًذخم ئنٗ عهى انصحبفخ، )انمبْشح: داس انجْٕشح نهُشش ٔانزٕصٚث ،  (1)

 .022، ص  ( 0212عٓبو انشجٛش٘ ، الزصبدٚبد الإعلاو ، ) الإيبساد : داس انكزبة انجبيعٙ ،  (0)

يجٛذ عضٚض ، ثٛئخ انعًم انصحفٙ فٙ انًإعغبد انصىحفٛخ فىٙ ئلهىٛى كشدعىزبٌ ، سعىبنخ يبجغىزٛش ، جبيعىخ انجُىبٌ،  (8)

 .72، ص 0218كهٛخ الإعلاو ،

ص  ( ،0215)عًىبٌ: داس الإعصىبس نهُشىش ٔانزٕصٚىث ،  يحًٕد عضد انهحبو ٔآخشٌٔ، ئداسح انًإعغىبد الإعلايٛىخ، (2)

66. 

انًٓبسح ٔانخجىشح انفشدٚىخ . ُٚ:ىش: عجىذ انعضٚىض انُجىبس، الإداسح  َمصذ ثٓب اٌ الإداسح عهى نّ لٕاٍَٛ ٔيجبدئ ٔٚعزًذ عهٗ *

 .12-9( ، ص ص0223انزكٛخ ، )الاعكُذسٚخ : انًكزت انعشثٙ انحذٚث ، 
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 :  (1)لا يل  االل زا  س افيا ا ااحكؾاةل ا سؤردلف :  ااخرلةص ااغ الشهع الأول
 ان ل إيا ا ةكؾاةل تشغس ل ااتذ يهلف ااحكؾاةل . - د

 ا  تم   اش هل  لال  نجلة ل ي تل  بس ى ارت ليا ااجس ؾ  اؽ ه الت ل .  -  

 ااتسؾي   م ل ةكؾاس هلاص  ي تل  بسمزانةل اا  ال .  - ف

 دلاؾزا اف  ااسجدلاس د  اا مئدلف ااحكؾاةدل اد   ل تسل ث دنذظت ل  ؽ ط يق اأم دزا ااستهد يا  - ا
ااح لظ   ى صحل  ااؽ  ر ال ااسؾاطشمؽ  ااهس    ى تشسةل ااؾطؽ رةلرةل  ا ترلييل  امتسلعةل 

  غم ال اؽ اامظل لف  ااسجلوف اأه ى.

تتشددل ي افيا ا ااهلاددل ارددلاح ااجسددلام  اددياػ وبدد  اددؽ ا  تتدددؼ بلفندددلنةل  ددس تلددليي  تشددل ي   - ج
 ذك ل ااجسلام   اةتةلملت ل  وب  اؽ ا  تدلي   ةؼ ااسجتسع  ثمل تل.ا

اهتةددل  اددؾع مؽ اددؽ ةدد ي  ؾا دد   لاددل تظ ددق   ددى مسةددع دم ددزا اا  اددل اددؽ ةمددت ااس تلددلف  -  
  ااه  لف ااهلال     ط ااتهممؽ.

 :  (0): ااخرلةص افيا يل  س ااسؤردلف ا مظل  ااخلا  اس  لوتس الشهع الثاني

خ ارددتثسل اتل  ددس ااسؤردددل اارددحدةل   مددلً احدددلبلتل اا يحةددل  يزددع افطددل  ااهددل  ااسلاددػ يزدد - د
اسؾ ي ااسؤردل تجلط اا  ال  يتؾاى ااس ي  تحؾي  ايا افطل  رةلرل تح ي يل إادل ااردح مؾ    دؼ 
ااسدددؤ اؾ   ددؽ تش مددي ادديط اادةلرددلف  دصددحل  ااشرددمب اأ دد   ددس د يددل  ااسؤردددل  يحددق ادد يا ا 

 همؾال ا ؼ لأ دةةلنلً   اتب  ازيل . تخرةص   اتب ا
إ  اا  اددل تتهلادد  اددع اددلالس اف دد   )ااسؤردددل اارددحدةل( بل تلددل اؼ ادددتثس يؽ  اددؾ اددل بدد ا  -  

اشلرددلل ا ظدد  مؽ  سددلالس  رددلة  اف دد   اددؼ  مددلي د سددلي  ادددتثس     يشمدد  تم يدد  اا مئددل ااهلاددل 
ف  اس  د  اا  ف اأرلرس اؾ تحممدق ا رته الف ا لةل  رلة  اف     تأثم ال   ى اأياء ا

 اا يح اؽ يه  اف  نلف . 

     مؾي إم اءاف إيا يل اشح ت اهةص فصد ا  صدحة ل بسدل يذدكػ  دس  مدؾي رةلردل  ليادل  - ف
  اؾ ؾعةل اسشح اات اهةص  زً   ؽ غةل  ااذ لةةل بذأ   ؾا   ت هةص فص ا  اارحة ل 

يي  دخؼ بحلمدل إادى اردتثسل اف الاةدل   مد ا اسدل إ  تحؾي ااسؤردل ااردحدةل إادى اذد    ا تردل
ديى إاى ةر  ا لةل ايا ااسذ    بم  اا  ال د   دث ااسلي  تح يف )ة يل ااته م ( بسؾمب تادػ 

                                                                        

 .13-16( ،ص ص  1992،   فشٚذ عضد ، ئداسح انًإعغبد الإعلايٛخ ، ) انمبْشح : انعشثٙ نهُشش ٔانزٕصٚث  (1)

 .169 -162( ،ص ص  0217َٓٗ عبوف ، الإعلاو انشعجٙ ،) انمبْشح : داس انفكش انعشثٙ ،  (0)
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  دى ادلتمؽ اامدؾتمؽ  دأ  ااح ةمدل ااسؤ دد ا ا   ردلة  اف د    اش دل ااسؤرددلف ااردحدةل دصددلحت 
 . (1) ؽ اذل يع تجل يل  خسل

 : (0)ل  رلة  اف     اش ل ااسؤردل اارحدةل إاى دنؾا  اخت  ل  اس  لوتستتشؾ  د كلي ا لة
 نغل  اف  اف ااحكؾاس ااسظ ق ات تست ػ ااحكؾال   لوف دنللء  اارحي .  - د

ااشغل  اوةتلل ي  اايي تسشح اا  ال بسؾملل ت هةص   لوف اأنللء  اارحي إاى امئل  لال  -  
 تذ ف   م ل  م  .د  هلصل  و ت ي ال ااحكؾال  الؽ 

ااشغددل  ااتجددل ي ااحدد   يست ددػ اأ دد اي  ااذدد  لف ااتجل يددل بأنؾا  ددل   ددلوف اأنلددلء  اارددحي   - ف
 ب  ف ااهس   س ااسجلي اف  اس  االدب ااسليي . 

ااشغددل  ااسخدددت   د  ااسددزي ج  ااددديي تست دددػ اا  اددل   دددلوف دنلدددلء  اارددحي اا ردددسةل  ااددددسل    - ا
 لة  اف    .الأ  اي  اا مئلف بتس ػ  ر

 هداف السؤسدة الرحفية في بيئة العسل السؤسداتي: -ثالثاا 
ااسؤردددل اارددحدةل وبدد  ا  يكددؾ  ا ددل دي ا   ادددؤ اةلف امتسلعةددل تدد تل  بذددك  د  بددله   ا  إيا ا

بظ ةهل ااسشت  د  ااسحتؾى اايي تم ال  ت  ف ااسؤردلف اارحدةل إاى تحممق به يؽ  ةةدمؽ اسل 
 : 

يته دددق بسزدددسؾ  اا ردددلال ااردددحدةل  يتزدددسؽ  ددد ياً ادددؽ اأاددد اف اا  عةدددل يسكدددؽ  : البعةةةد الأول
 :(3)ةر ال  س

 إ  اي افهلل   ااتمل ي  افهلل يل  دنؾا  اا شؾ  اارحدةل. - د
 ي ؼ ااسلليئ  اأرس ااتس يمؾ    م ل ااسجتسع ااسح س . -  

  ل  ادتشم  .  ع ااسدتؾى اا ل ي  ااثمل س لأ  نذ   تهزيز ااؾ س اادةلرس اتلؾيؽ  دي  - ف

افاتدددل   ااتددد  يح  دددؽ اامددد اء بلاسدددليا ااردددحدةل ااخدة دددل اثددد  ااسمدددلوف ااددددله ا  االل يكدددلتم   - ا
  غم ال اؽ ااسؾ ؾ لف ااتس تحدب   ى ااسؾاي اات  م ةل.

                                                                        

 .19(، ص 0211اَزصبس ئثشاْٛى ، صفذ حغبو ، الإعلاو انجذٚذ ،) ثغذاد: يطجعخ جبيعخ ثغذاد ،  (1)

 .130(، ص 0215عطب الله احًذ شبكش ، ئداسح انًإعغبد الإعلايٛخ ،)عًبٌ : داس أعبيخ نهُشش ٔانزٕصٚث،  (0)

 .182 -188(، ص ص 0215عٛغٗ عجذ انجبلٙ  انًذخم ئنٗ انصحبفخ، )انمبْشح: داس انجْٕشح نهُشش ٔانزٕصٚث،  (8)
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: ا  االهد  ااثدلنس أاد اف ااسؤرددل ااردحدةل يته دق بتحؾيد  ااردحل ل إادى صدشل ل   البعد الثاني
ا ل اتظ للف  دي ات ل ااسك  ل  يلاتلاس ا تللط بملة ل بلا اه   يذدس  اجسؾ دل ادؽ اأاد اف اا  عةدل 

 اش ل: 

ؼ تحممددق اا يحةددل بسددل يزددسؽ  لةدد اً ارددتثسل يلً   ددى اادد اث ااسددلي يك دد  ا ددل اورددتس ا   ددس تمدد ي - د
 ه الت ل  يحمق دا اف  رلات ل اارحدةل . 

اوردددتم ي ااسدددلاس بسدددل يزدددسؽ ا دددل اوردددتم اةل ااتلادددل  دددس ه ادددل  ردددلات ل اف  اةدددل  اتلبهدددل  -  
 . (1)ااتظؾ  ااد يع  س اارحل ل

% 62 ايا االه  بأا ا ل اا  عةل يهتس  بلا  مل اأ اى   ى اف    اايي يسثد  يه دل  دس ااغلادب 
ل اارددحدةل  اادديي يغظددس بدد   ط ااخدددلة  ااجدددةسل ااتددس تتهدد ض ا ددل ااسؤردددل اددؽ يهدد  ااسؤرددد

اارحدةل اؽ ا ت ل  تل  ل ااتؾزيع  اأرهل   ا  االه يؽ اادلبممؽ يتر ل  بدلات ز   ااتد اب  بسهشدى 
ا  االهد  اأ ي  دد ط  مدؾي االهدد  ااثدلنس  ااثددلنس  د ط ورددتس ا  االهد  اأ ي  اددياػ يجدب ا  يدددؾي 

ؾ  ادددؽ ااتدددؾاز  بدددمؽ بهددد ي اا ددد ف لأ إت و يظغدددس بهددد    دددى الآهددد  ةةكدددؾ  اوهدددت ي ااسؤرددددل نددد
 يلاتلاس ت ه  ااسؤردل ياة ا ااخظ   ا  رهس ااسؤردل اارحدةل إاى اا يح يجدب ا  تلدؾ    دى 
ةدل   ام  ل اتجلط اجتسه ل ب  يجب ا  يكؾ   لاً  ادل  اً يك   مؾيا اا رلال ااردحدةل ااتدس 

نجدد  اددؽ يدد ي  بددمؽ ادديط ااجددؾيا  ادد ى اادد يح ااسحمددق اادديي يه  نددل ام رددلً اشجددل  تمددؾ  ب ددل اددياػ 
 .  (0)ااسؤردل اارحدةل  س دياء ي  ال  س ااسجتسع

 

 والأداء المهني والىظيفي للصحفيين العراقيين الإدارة الصحفيت المبحث الثالث:
 نسط الإدارة الرحفية أولا: 

 ( نسط الإدارة الرحفية السدتخدم في السؤسدات الرحفية التي يعسل فيها السبحهثهن 7جدول )
 السرتبة الشدبة السئهية% التكرار نسط الإدارة الرحفية ت
 الأولى 62 070 رأسي ) عسهدي ( 7
 الثانية 71 30 أفقي 0
  %777  007 السجسهع  

                                                                        

 .82(، ص 0222داس انعشثٙ نهُشش ٔانزٕصٚث ، يحًٕد عهى انذٍٚ ، انصحبفخ فٙ عصش انًعهٕيبد ،) انمبْشح :  (1)

عجذالله انشفبعٙ ، الأعظ انعهًٛخ نزُ:ٛى انًإعغبد انصىحفٛخ ٔاثشْىب عهىٗ الأداء انصىحفٙ ، ) عًىبٌ : داس جشٚىش ،  (0)

 .107 – 105( ، ص  0215
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تؾز  در ؾ  إيا ا ااسؤرددلف ااردحدةل ااه ا ةدل   دى نسظدمؽ  ةةددمؽ اسدل اا دردس  اأ مدسلأ 

%(  86( تلد ا اً  ةرد ت   دى نددلل )015 م  تر  ف  ئل ااشس  اا درس ترشةف اا ئلف بؾا دع )
 اس ندلل ته   لاةل  س اا ةلرلف افةرلةةللأ بمشسل ملءف  ئل ااشس  اأ مس بلاس تلل ااثلنةل بؾا ع 

%(لأ  تدد ي ادديط ااسؤ دد اف  ددس ااتؾزيددع ااشددد س ا  اهغددؼ  14( تلدد ا اً  ةردد ت   ددى ندددلل )35)
ااسؤردددددلف اارددددحدةل تهسدددد    ددددق ااتد ددددد  اا  اددددس ااهسددددؾيي  ددددس إنتددددلج ااسددددليا اارددددحدةل  إيا ا 
ااتح ي  اارح س  اؾ ال اهسؾي بل  س اغ ب ااسؤردلف ااحكؾاةل  اأا ةللأ  ال يهزز تادػ نتدلة  

اتددس دم ت ددل االلةثددل اددع ادددؤ اس افيا اف ااتح ي يددل  ددس ااسؤردددلف اارددحدةل ااه ا ةددل ااسمددلب ف ا
  ددس املب ددل دم ت ددل االلةثددل اددع رددك تم  تح يدد  م يدد ا اارددلل  ااج يدد  لأ اكدد   ا  اا ةكدد  افيا ي 
 درس اؽ  ةةس تح ي  ثؼ ي ةدل اد ي  ااتح يد   سددؤ اؾ اارد حلف  دلفيا ا  لاحددلبلف لأ  ا  اشدلك 

ؽ افيا ا ااهلاددددل  إيا ا ااتح يدددد  اارددددح س لأ   شددددلك صدددد ةةلف احدددد يا لأ ات تدددد تل   دددد   ردددد  بددددم
 .   (1)ااسخلطللف اا رسةل بس ي  ااتح ي  بشلء   ى   ته ةسلف صلي ا اؽ  ةةس ااتح ي   

  دددس املب دددل دهددد ى ادددع اددد ي  تح يددد  م يددد ا ااردددلل  ندددزا    ددد  ااددددتل  اؤ ددد اً   دددى اادددشس  
ةل يمدددؾي   يددد ا  ااتح يددد   دددس م يددد ا ااردددلل  بظ يمدددل ا اةدددل ت ددد د ادددؽ اا دردددس  دددس افيا ا ااردددحد

ااسح    اددؤ اس اارد حلف صدهؾيا إادى اد ي  ااتح يد  ااديي يمدؾ  بلاس دل  ااتح ي يدل    دل  صدؾو 
إاى ااذك  ااش لةس ا ر حلف     ااظلع  ثؼ تشلي اؾا مل  ةةس ااتح ي   ت ر  به ال إادى ااسظلهدل 

ا ااهلادل  إيا ا ااتح يد   دلأهم ا تترد  بلاسدليا ااردحدةل ردؾاء بد د اأاد  لأ  اشلك  ر  بمؽ افيا  
بلاتل ةف ااسلل د  د   دؽ ط يدق ااهسد  اا د يي  ثدؼ تخزدع ااسدليا ااردحدةل اتح يد  اا ردػ  تأهدي 
ادل ال  شةل  ترحةحةلً لأ  ايا اأا    ل هل ع فيا ا ااتح ي   م  لأ دي بسهشى ا  إيا ا ااتح يد  

لأ  سل   س املب ل اع ا ي  تح ي   س   لال دنللء اف د    (0) ؽ افيا اف اأه ى   اش ر ل تسلال
ااه ا ددس د  ددح انددل   و يخت ددي اثشددل   ددس ا  اا ةكدد  افيا ي الأغ ددب اددؽ ااسؤردددلف اف  اةددل 
يتلؾ  نز و ادؽ  ةلردل ااتح يد   نلةلدل   دياػ اد ي  ااتح يد   ادؽ ثدؼ ردك تم  ااتح يد   صدؾوً إادى 

   اددديا ادددل تهتسددد ط اؤرددددتشل اشدددي تأرةدددد ل   دي دن دددل تهتسددد  اادددشس  اا دردددس اؤ ددد ا   دددى   ااسحددد  
اأر ؾ  ااهسدؾيي ااديي ي د د ادؽ  دث اا د   اد   ا بدلالؾاي  ااؾردظةل انت دلءً بدصه  اؾعدي بردؾ ا 

                                                                        

 .0201 – 6 – 0يمبثهخ أجشرٓب انجبح خ يث عكشرٛش رحشٚش جشٚذح انصجبح انجذٚذ عبيٙ حغٍ ثزبسٚخ  (1)

 . 0201 – 6 - 8أجشرٓب انجبح خ يث يذٚش رحشٚش جشٚذح انصجبح َضاس عجذ انغزبس ثزبسٚخ  يمبثهخ (0)
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 اا رددؼ اا ةددلنس اوتددس يؾ ددح نسدد  افيا ا اارددحدةل  ددس ااسؤردددلف  (1)اتد ددد ل  ددس إيا ا ااهسدد   
 ل ااه ا ةل .اارحدة
 

 
 

 ( يهضح نسط الإدارة الرحفية في السؤسدات الرحفية العراقية1رسم بياني )
 

 ( نسط الإدارة الرحفية السفزل لدى السبحهثين0جدول )
 السرتبة الشدبة السئهية% التكرار نسط الإدارة الرحفية ت
 الأولى 6712 071 الشسط الرأسي في الإدارة الرحفية 7
 الثانية 7611 12 في الإدارة الرحفية الشسط الأفقي 0
  %777  007 السجسهع  

 
( ا  ندددلل   مدد ا اددؽ ااسلحددؾثمؽ ي زدد ؾ  نسدد  افيا ا اارددحدةل اا درددس 0كذددي ااجدد  ي )

%(  مدلءف بلاس تلدل اأ ادى بؾا دع  81.6  ى ااشس  اأ مس لأ إت ةممدت  ئدل اادشس  اا دردس نددلل )
( تلدد ا اًلأ بمشسددل مددلءف  ئددل ااددشس  اأ مددس  ددس افيا ا اارددحدةل بلاس تلددل ااثلنةددل  اأهمدد ا  ددس 024)

 %(.     18.4( تل ا اً  ةممت ندلل )46ةف اا ئلف بؾا ع )ترش
                                                                        

 .0201 – 3 – 15يمبثهخ أجشرٓب انجبح خ يث يذٚش رحشٚش فٙ ٔكبنخ الإعلاو انعشالٙ سعٕل حغٌٕ انفضع ثزبسٚخ  (1)

 نمط الإدارة الصحفية

 نمط افقي نمط رأسي
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 ( أسباب اختيار بعض السبحهثين لمشسط الرأسي في الإدارة الرحفية3جدول )

 السرتبة الشدبة% التكرار أسباب اختيار الشسط الرأسي ت
 الاولى 3213 01 الديظرة عمى السادة الرحفية 7
 الثانية 3719 20 مرور الإنتاج الرحفي بأكثر من مرحمة 0
 الثالثة 7912 17 تحسل السدؤولية في كل حمقات الإدارة الرحفية 3
 الرابعة 219 71 يحدد الرلاحيات 1
الإداري يحةةةةةدد الةةةةةى درجةةةةةة كبيةةةةةرة علاقةةةةةات العسةةةةةل  0

 والتشديقي
 الخامدة 013 77

  %777  071 السجسهع 
كذي ااسدح ااسم انس  ؽ هسدل درلل   ةةدل تمي ه ي ت زدم  ااسلحدؾثمؽ ااهدلا مؽ  دس 

ااسؤردلف اارحدةل ااه ا ةل ا شس  اا درس  س افيا ا ااردحدةللأ  مد  ترد  ف  ئدل رد ب )ااددةظ ا 

( تلدد ا اً  ةرد ت   ددى 74بلاس تلدل اأ اددى بؾا دع )  دى ااسددليا ااردحدةل( ترددشةف اا ئدلف  مددلءف 

%( لأ  ادديا يهشددس ا  تهدد ي ة مددلف افيا ا ااهسؾييددل اددؽ اأ  ددى إاددى اأينددى يسكددؽ ا  36.3ندددلل )

تجهدد  ااسددليا اارددحدةل ادددةظ    م ددل بجؾان  ددل    ددل  يجه  ددل اأ دد  هظددلءً لأ ت م ددل بلاس تلددل ااثلنةددل 

( تلددد ا اً  ةرددد ت   دددى نددددلل 65ادددؽ ا ة دددل( بؾا دددع )اددد    افنتدددلج ااردددح س بدددأكث   ئدددل رددد ب )

%( لأ  اؾ ال ي تل  بلاد ب اأ ي ااخلا بلادةظ ا   ى ااسليا اارحدةل لأ دال  ئل ر ب  31.9)

( تلدد ا اً 42) تحسدد  ااسدددؤ اةل  ددس  دد  ة مددلف افيا ا اارددحدةل(  مدد  ة ددت بلاس تلددل ااثلاثددل بؾا ددع )

ا ئتمؽ ااتددس رددلمت سل لأ إت ا  تحسدد  ااسدددؤ اةل يسكددؽ %( لأ  اددؾ اددل يدد تل  بددل 19.6 ةممددت ندددلل )

ا  يحمدددق ردددةظ ا  لا دددل   دددى ااسدددليا ااردددحدةل لأ  دددس ةدددمؽ ة دددت  ئدددل رددد ب )يحددد ي اارددد ةةلف( 

%(لأ  اددديا اادددد ب يددد تل  بلادددد ب 6.9( تلددد ا ا  ةرددد ت   دددى نددددلل )14بلاس تلدددل اا ابهدددل بؾا دددع )

ااددددةظ ا   دددى ااسدددليا ااردددحدةل اكثددد   اا ةةددددس اأ ي لأ إت ا  تح يددد  اارددد ةةل يسكدددؽ ا  تجهددد 
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رةظ ا   م دل لأ ةةسدل مدلءف  ئدل رد ب ) يحد ي إادى ي مدل   مد ا    دلف ااهسد  افيا ي  ااتشددةمس( 

( 11بلاس تلل ااخلادل  اأهم ا  س ترشةف  ئلف درلل  ااشس  اا درس  س افيا ا اارحدةل بؾا ع )

                                                            %( .                     5.3تل ا اً  ةممت ندلل )

  تدددد ي ااسؤ دددد اف افةرددددلةةل  ددددس ااتؾزيددددع ااشددددد س ا  درددددلل  ت زددددم  ااددددشس  اا درددددس  ددددس 

افيا ا اارددحدةل تسثدد  ر ددد ل ات ابظددل  ددس نغدد  ااسلحددؾثمؽ لأ إت ت ددمؽ ا   دد  ردد ب يدد تل  بلاددد ب 

اادديي رددلمل  مسةه ددل تدد تل  بلاددد ب اأ ي ااخددلا بلادددةظ ا   ددى ااسددليا اارددحدةل  اادديي تردد   

 اا ئلف.                                           

 شسط الافقي في الإدارة الرحفية( أسباب اختيار بعض السبحهثين لم1جدول )
 السرتبة الشدبة% التكرار أسباب اختيار الشسط الأفقي ت
 الاولى 0113 00 وجهد مداحة من الحرية في إنتاج السادة الرحفية 7
مذاركة عسمية إنتاج السادة الرحفية مع زملائي في  0

 العسل
 الثانية 0217 70

السادة عدم التقيد بالتدمدل الهرمي في إنتاج  3
 الرحفية

 الثالثة 610 1

 الرابعة 7719 0 يحدد ويشغم العسل الهعيفي والتذغيمي 1
  %777  071 السجسهع 

  
( الحؾثدددلً ادددؽ ااردددح ممؽ ااهدددلا مؽ  دددس ااسؤرددددلف 46كذددد ت  س ةدددل ااسددددح ااسمددد انس ا  )

 مدد  تردد  ف  اارددحدةل ااه ا ةددل  زدد ؾا ااددشس  اأ مددس  ددس افيا ا اارددحدةل أ يهددل درددلل   ةةدددل لأ

 مؾي ادلةل اؽ ااح يدل  دس إنتدلج ااسدليا ااردحدةل( تردشةف اا ئدلف  مدلءف بلاس تلدل )   ئل ر ب

%( لأ إت ا  ااشس  اأ مس يم   اؽ ااددةظ ا  54.3( تل ا اً  ةر ت   ى ندلل )05اأ اى بؾا ع )

نتدددلج ااسدددليا  اادددتحكؼ  تح يددد  اارددد ةةلف لأ ت م دددل بلاس تلدددل ااثلنةدددل  ئدددل رددد ب ) اذدددل  ل  س ةدددل إ
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%( لأ ةةسل ملءف  06.1( تل ا اً  ةر ت   ى ندلل )10اارحدةل اع زا ةس  س ااهس ( بؾا ع )

 ئل ر ب )يح ي  يدشغؼ ااهسد  اادؾعة س  ااتذدغم س( بلاس تلدل ااثلاثدل بؾا دع هسددل تلد ا اف  ةرد ت 

ااسددليا  %( لأ بمشسددل ة ددت  ئددل ردد ب ) دد   ااتممدد  بلاتد ددد  اا  اددس  ددس إنتددلج 12.9  ددى ندددلل )

   %(. 8.7اارحدةل( بلاس تلل اا ابهل  اأهم ا بؾا ع د يهل تل ا اف  ةر ت   ى ندلل )

 
 ( مدتهى تأثيرات الإدارة الرحفية عمى الأداء الهعيفي 5جدول )
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 التكشهلهجية الرقسية 1

تعتسةةةةةد الإدارة الرةةةةةحفية  3
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 1 الهعيفي
هشةةةاك نقةةةص فةةةي تةةةدريب  9

العةةةةةةاممين ونقةةةةةةص فةةةةةةي 
بعةةةةةض السهةةةةةارات التةةةةةي 
تةةةةةةةةةةةةةؤثر عمةةةةةةةةةةةةةى الأداء 
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اع دد  ااجدد  ي  دد ط  ااخددلا ب ةددلث  دد ا اتجددلط ااسلحددؾثمؽ  ارددتظ   ا اءاددؼ  ددؽ ادددتؾى 

تددأثم اف افيا ا اارددحدةل   ددى اأياء ااددؾعة س  ددؽ هسدددل اتغمدد اف تذددك  اتجددلا ؼ  ا اءاددؼ نحددؾ 

%(  31.0تدهل علل اف تسث  ايا ااسدتؾى  م   لنت ندلل ااييؽ  ا مؾا بذ ا   ى ااالل اف    ل )

( الحؾثدلًلأ بمشسدل  لندت نددلل اادييؽ 052( اهتةدل اً ادؽ اصد  )0052اهتةل ات ؼ االلاغل )اؽ اجسؾ  

%(لأ  يددياػ تلددؾ  ندددلل ااددييؽ  ا مددؾا   ددى ااالددل اف    ددل 40.3 ا مددؾا   ددى ادديط ااالددل اف    ددل )

%( اؼ يؾا مدؾا   دى اديط ااالدل اف  نددلل  7.6% املب  ندلل ) 73.5ب  مل   ي ا د  غم    ي ا 

   ؾا اؾ ي ااحةلي لأ     تؾز ت ايط ااشدب ااش لةةل   دى تددهل علدل اف د د زف نتدلة   %(18.9)

 ااسدح ااسم انس فملبلت ؼ  ا اءاؼ  ؽ ال يأتس :                                                                    

لة  ااتلشؾاؾمةددل  ددس ةممددت علددل ا تدددتخ   افيا ا اارددحدةل  ددس ااسؤردددل ااتددس ا سدد   م ددل ااؾردد -1

%(  82.8 س  ددل اارددح س   ددى   ددق نسدد  افنتددلج افالت  نددس   ددى ي مددل اؾا مددل ب غددت نددد ت ل )

%( اددؽ  1.6%( ا ئددل اؾا ددق املبدد  ) 43.6%( ا ئددل اؾا ددق بذدد ا  ) 37.0اؾز ددل   ددى ندددلل )

  ي ااحةلي.                                                                                    %( اؼ يح ي اؾ   ؼ  اتخي ا اؾ  17.6ااسلحؾثمؽ اؼ يؾا مؾا   ى ايط ااالل الأ  ندلل )
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ةممت علل ا تذجع افيا ا اارحدةل  س ااسؤردل ااتس ا س   م دل   دى اكتددل  ا دل اف تمشةدل  -0

 مددل ب غددت  تح ي يددل اددؼ تلددؽ اظ ؾيددل بإاحددل  رددلبمل ا تهلادد  اددع ااتلشؾاؾمةددل اا  سةددل   ددى ي مددل اؾا

%( ا ئدل اؾا دق املبد  52.8%( ا ئل اؾا دق بذد ا  ) 09.6%( اؾز ل   ى ندلل )82.4ند ت ل )

%( ادؼ يحد ي ادؾ   ؼ  اتخدي ا  17.0%( اؽ ااسلحؾثمؽ اؼ يؾا مدؾا   دى اديط ااالدل الأ  نددلل ) 0.4)

 اؾ ي ااحةلي.                                                      

هتسدد  افيا ا اارددحدةل   ددى دكثدد  اددؽ اشرددل إالت  نةددل إاددى ملنددب إصدد ا ات ل ةممددت علددل ا ت -3

%( ا ئددل اؾا ددق بذدد ا  34%( اؾز ددل   ددى ندددلل )85.6ااؾ  ةددل   ددى ي مددل اؾا مددل ب غددت نددد ت ل )

 10.8%( اؽ ااسلحؾثمؽ اؼ يؾا مؾا   ى اديط ااالدل الأ  نددلل )1.6%( ا ئل اؾا ق املب  )51.6 )

 خي ا اؾ ي ااحةلي.%( اؼ يح ي اؾ   ؼ  ات

ةممت علل ا تتدؼ    لف ااهس  اادلة ا  س ااسؤردل اارحدةل بلات لاؼ  اوندجل    ى ي مل  -4

%( ا ئددل 45.0%( ا ئددل اؾا ددق بذدد ا  ) 34%( اؾز ددل   ددى ندددلل )79.0اؾا مددل ب غددت نددد ت ل )

ؼ يحددد ي %( اددد 18%( ادددؽ ااسلحدددؾثمؽ ادددؼ يؾا مدددؾا   دددى اددديط ااالدددل الأ  نددددلل ) 0.8اؾا دددق املبددد  )

 اؾ   ؼ  اتخي ا اؾ ي ااحةلي.                                  

ةممددددت علددددل ا ت تهدددد  افيا ا اارددددحدةل  ددددس ااسؤردددددل ااتددددس ا سدددد   م ددددل  ددددؽ دردددد ؾ  ااتددددد    -5

%( 71.0 اا م    اطةل  س تهلا  ل اع اارح ممؽ ااهلا مؽ ا ي ل   دى ي مدل اؾا مدل ب غدت ندد ت ل )

%( ادددؽ 5.0%( ا ئدددل اؾا دددق املبددد  )39.6%( ا ئدددل اؾا دددق بذددد ا  ) 31.6اؾز دددل   دددى نددددلل )

%( ا ئدل 2.8%( ا ئدل و د ا دق  ) 4.4مؾا   ى ايط ااالدل ا ادؾز مؽ   دى نددلل )ااسلحؾثمؽ اؼ يؾا 

                   %( اؼ يح ي اؾ   ؼ  اتخي ا اؾ ي ااحةلي.                                                                                        03.6و د ا ق بذ الأ  ندلل )
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ا افيا ا اارددحدةل  ددس ااسؤردددل ااتددس ا سدد   م ددل   ددى ا دد اكس  ددس  س ةددل ةممددت علددل ا تحدد   -6

%( ا ئدل اؾا دق 09.6%( اؾز دل   دى نددلل )68.8اتخلت اام ا    ى ي مدل اؾا مدل ب غدت ندد ت ل )

%( اددؽ ااسلحددؾثمؽ اددؼ يؾا مددؾا   ددى ادديط ااالددل ا اددؾز مؽ 8.0% ا ئددل اؾا ددق املبدد  )39.0بذدد ا  

%( اددؼ يحدد ي  01.0%( ا ئددل و د ا ددق بذدد الأ  ندددلل )3.6 ا ددق  )%( ا ئددل و د 4.6  ددى ندددلل )

 اؾ   ؼ  اتخي ا اؾ ي ااحةلي.                                       

ةممت علل ا غةل  ااسشلخ ااتشغةسس ااسشلرب اايي يد ؼ  دس تذدجةع ااهدلا مؽ اتحددمؽ دياءادؼ  -7

%(  18.8%( اؾز ددل   ددى ندددلل )50.8   ددع ادددتؾى افنتددلج   ددى ي مددل اؾا مددل ب غددت نددد ت ل )

%( اؽ ااسلحؾثمؽ اؼ يؾا مدؾا   دى اديط ااالدل ا 18.4%( ا ئل اؾا ق املب  )34ا ئل اؾا ق بذ ا  )

%(  08.8%( ا ئدل و د ا دق بذد الأ  نددلل )5.0%( ا ئدل و د ا دق  ) 13.0ادؾز مؽ   دى نددلل )

 اؼ يح ي اؾ   ؼ  اتخي ا اؾ ي ااحةلي.

بمؽ ااسؾع مؽ  ااس ؤ رمؽ ا  بمؽ ااسؾع مؽ بهز ؼ بلهض ندؤث   ةممت علل ا  مؾي ص ا لف -8

%(  36.8%( اؾز ددل   ددى ندددلل )71.0  ددى اأياء ااددؾعة س   ددى ي مددل اؾا مددل ب غددت نددد ت ل )

%( اددؽ ااسلحددؾثمؽ اددؼ يؾا مددؾا   ددى ادديط 13.6%( ا ئددل اؾا ددق املبدد  )34.4ا ئددل اؾا ددق بذدد ا  )

 15.0%( ا ئددل و د ا ددق بذدد الأ  ندددلل )5.6د ا ددق  )%( ا ئددل و  8ااالددل ا اددؾز مؽ   ددى ندددلل )

 %( اؼ يح ي اؾ   ؼ  اتخي ا اؾ ي ااحةلي.                          

ةممت علل ا اشلك نمص  س ت  يب ااهلا مؽ  نمص  س بهض ااس ل اف ااتس تؤث    ى اأياء  -9

( ا ئل اؾا ق بذ ا % 09.0%( اؾز ل   ى ندلل 71.6ااؾعة س   ى ي مل اؾا مل ب غت ند ت ل )

%( ادؽ ااسلحدؾثمؽ اددؼ يؾا مدؾا   دى اديط ااالدل ا ادؾز مؽ   ددى 10.8%( ا ئدل اؾا دق املبد  )40.4)
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%( ادؼ يحد ي ادؾ   ؼ  15.6%( ا ئل و د ا دق بذد الأ  نددلل )5.0%( ا ئل و د ا ق  ) 7.6ندلل )

  اتخي ا اؾ ي ااحةلي.     

 

                

 الاستنتاجاث 
 مؾي تأثم  ا حؾظ ا يا ا اارحدةل   ى اددتؾى اأياء ااس شدس  اادؾعة س ا ردح ممؽ و تسدلي  71

إيا ا ااسؤرددددلف ااردددحدةل  دددس اتردددلا ؼ   دددى اادددشس  افيا ي اا دردددس ب  مدددل   مددد ا  ااددديي 
                           يحمق اوترلي  ااتؾمةل ااسلل   ا رح ممؽ.                                                        

 . ار ست افيا ا اارحدةل  س ا  اك اارح ممؽ ااه ا ممؽ  س  س ةل اتخلت اام ا .    0
. ا تسددلي افيا ا اارددحدةل   ددى دكثدد  اددؽ اشرددل إالت  نةددل إاددى ملنددب إصدد ا ات ل ااؾ  ةددل اردد ؼ 3

 ب  مل   م ا  س تظؾي  دياء اارح ممؽ ااس شس.   
 

                                                                              
  المصادر 

 (. 0211اَزصبس ئثشاْٛى ، صفذ حغبو ، الإعلاو انجذٚذ ،) ثغذاد: يطجعخ جبيعخ ثغذاد ،  -1
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(  0211يُبل ْلال انًضاْشح ، يُبْا انجحث الاعلايٙ ، ) عًىبٌ : داس انًغىٛشح نهُشىش ،  -16

  . 

 ( . 0217َٓٗ عبوف ، الإعلاو انشعجٙ ،) انمبْشح : داس انفكش انعشثٙ ،  -13

خ انزعهىىٛى انعىىبنٙ ٔانجحىىث )ثغىىذاد: يطجعىى ٔجٛىّ يحجىىٕة، وشائىىك انجحىىث انعهًىىٙ ٔيُبْجىّ، -19

 (.1933انعهًٙ، 

 

 


