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 انًستخهص

تعد مشكمة تعثر المشاريع الاستثمارية وفشميا مج المشاكت التي تحد مج تطور وتقدث البمداج إضافة إلى  اليىدر فىي 
العىىراب بشىىكت وىىاث ومحافبىىة الانبىىار بشىىكت  ىىات وانىى  ومىىا زالىى  تعىىاني مىىج المىىوارد الماليىىة والبشىىرية والجيىىد والوقىى   و 

مشاكت تعثر المشىاريع وفشىميا  إذ إج وىدث إجىراا دراسىا  جىدوة وميقىة وتمصىيمية مىج قبىت المسىتثمر كانى  احىد ا سىبا  
ث اوتمىىىىاد القىىىىرار الميمىىىىة وراا تعثىىىىر المشىىىىاريع الاسىىىىتثمارية وفشىىىىميا فىىىىي المحافبىىىىة  وانط قىىىىا مىىىىج فرضىىىىية ممادىىىىىا إج وىىىىد

الاسىتثمار  ومى  دراسىة شىاممة وومميىة وموضىىووية ودقيقىة يعىر  المشىرور إلى  م ىىاطر كبيىرة اقىت مىا فييىا التعثىىر  إذ إج 
 ىناة و قة وثيقة بيج جودة دراسا  الجدوة واحتمالية نجاح أو فشت المشرور 
( مج 57ودد المشاريع المتعثرة ىي ) وقد توصم  الدراسة ال  مجمووة مج الاستنتاجا  والتوصيا  كاج اىميا 

%( وتعد ىذه نسبة كبيرة مما يدلت وم  اىمية ودور دراسا  الجدوة الاقتصادية 3 61( مشرور وبنسبة )93مجمور )
اج ودث قدرة ىذه لمحد مج تعثر المشرووا  اذ اج اغم  ىذه المشاريع لث تجر دراسا  لمجدوة وميقة  وكذلة 

التمويت ال زث ل ستثمار وودث انتباث السيولة النقدية لممشرور  يشكت وائب كبير لتنميذ المشرووا  في الحصوت وم  
المشرور وديمومة وممو  اما فيما ي ت التوصيا  فقد حدد الباحث جممة توصيا  ابرزىا وم  ىيئة الاستثمار نشر 

ريع ووم  مجمت الإقصاد الوطني واوداد وزيادة الووي لدة المستثمريج بأىمية وفائدة دراسا  الجدوة وم  مستوة المشا
النشرا  والدوريا  لنشر ىذه الثقافة بيج المستثمريج  إقتصار القياث بدراسة الجدوة وم  الم تصيج المعتمديج  بشكت 

 رسميمج قبت الييئة وتكوج دراسا  ومميةوتمصيمية ولا تقبت بدراسا  شكمية تمتقد ال  معايير الدراسا  المعتمدة  
ABSTRACT 

The problem of faltering investment projects and the failure of the investment projects are 

problems that restrict developing and offering countries in addition, to the waste of 

financial and human resources efforts and time.  Iraq in general and Anbar province in 

particular, have suffered and continue to suffer from the problems of stalled projects and 

failure, as the lack of a deep and detailed of feasibility studies by the investor was an 

important reason behind the faltering the projects and failing to maintain them. Proceeding 

from the premise that the failure to adopt the resolution on a comprehensive study, practical 

and objective and accurate project presents significant risks to the least that the tripping 
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because there is a close relationship between the quality of the feasibility studies and the 

possibility of the success or failure of the  project.      The research has come to a number of 

conclusions and recommendations of    Which  the most important were:  

        Conclusions:  

The number of the hampered projects was 57 among 93 at a rate of 61.3%. This can be 

considered as a high rate that denotes the important role of economic feasibility studies in 

restricting failure of projects, as most of the unsuccessful projects were among those for 

which no proper economic feasibility study had been conducted, or  projects that failed to 

get financial support  as well as those that lacked  a regular cash flow. 

 Generally those make the most common constraints in the way of implementing the 

projects or maintaining their performance. 

Recommendations: 

 As regards the recommendations, the researcher has suggested a number of 

recommendations.    The most prominent ones are:  

The Investment Board has to promote  the awareness of  the investors concerning  the 

importance  and  advantage of  economic feasibility studies at the level of private  projects  

and  the whole national economy ; preparing  publications and bulletins that discriminate 

economic  awareness among investors; in addition, economic feasibility studies should be 

conducted  only by accredited specialists  who  are  formally recognized by the Investment 

Board  so that  they will be   trusted detailed scientific studies in accordance to modern 

standards.  

  المقدمة -1
تصىىادية مىىج اىىىث مقومىىا  نجىىاح المشىىاريع  الاقتصىىادية لىىذلة فقىىد اولىى  الحكومىىا  تعىىد دراسىىا  الجىىدوة المنيىىة والاق    

أىمية استثنائية لموضور اوداد ىىذه الدراسىا  واوكمى  ميمىة اوىدادىا الى  جيىا  استشىارية مت صصىة مىج اجىت ضىماج 
اريع  الاستثمارية او فشىميا نجاح وممية الاستثمار وتحقب الاست داث الامثت لمموارد الاقتصادية المتاحة  اذ اج تعثر المش

لايعود بالضرر وم  المستثمر وحىده بىت يىؤثر بشىكت مباشىر او غيىر مباشىر ومى  الاقتصىاد الىوطني بشىكت وىاث اذ يمثىت 
 فشت المشرور اضاوة لمرصة بديمة وتبديد لمموارد المادية والبشرية المتاحة 

اىىىث اسىىبا  تعثىىر المشىىاريع  الاسىىتثمارية  فقىىد ابيىىر  الكثيىىر مىىج الدراسىىا  والبحىىوث فىىي ىىىذا المجىىات اج مىىج 
العامىة وال اصىىة يعىىود الى  ضىىعا ادراة الجيىىا  المسىىؤولة وىج الاسىىتثمار  ىميىىة دراسىىا  الجىدوة وتسىىاىميا فىىي تىىوفير 
الشروط والاسس التىي يجى  اج تقىوث بأوىدادىا واوتبارىىا احىدة المتطمبىا  الشىكمية لمىنا تىرا يت الاسىتثمار فضى  وىج 

 التي يتث وم  اساسيا المماضمة بيج المستثمريج  غيا  المعايير
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 مشكمة البحث -2
تعاني محافبة الانبار مج مشكمة تعثر المشاريع  الاستثمارية مما ادة ال  حرماج المحافبة مج الكثير مج فىرت النمىو 

يىىدر فىىي المىىوارد والتطىىور اذ اج تعثىىر ىىىذه المشىىاريع يىىؤد  الىى  ضىىيار فىىرت بديمىىو ا ىىرة كىىاج يمكىىج اسىىت  ليا لت فىىي ال
 البشرية والمالية 

اج ضىىعا ت طىىيط الاسىىتثمار ووىىدث اوتمىىاد الاسىىالي  العمميىىة لممماضىىمة بىىيج البىىدائت الاسىىتثمارية وبىىيج المسىىتثمريج ومىىنا 
تىىرا يت الاسىىتثمار دوج التىىوفير الكامىىت والىىدقيب لمتطمبىىا  مىىنا ىىىذه التىىرا يت فضىى ا وىىج وجىىود الكثيىىر مىىج المعوقىىا  

وىج سىيطرة ىيئىة الاسىتثمار ممىا سىاىث فىي تعثىر الكثيىر مىج المشىاريع  الاسىتثمارية فىي المحافبىة ووىدث التي ىي  ارجىة 
 الاست  ت ا مثت لمموارد الاقتصادية ولممرت الاستثمارية الكبيرة التي تتميز بيا محافبة ا نبار 

 فرضية البحث -3
موضىووية ودقيقىة يعىر  المشىرور الى  م ىاطر كبيىرة اج ودث اوتماد القرار الاستثمار  وم  دراسىة شىاممة وومميىة و     

اقىىىت مافييىىىىا التعثىىىىر اذ اج ىنىىىىاة و قىىىىة وثيقىىىة بىىىىيج جىىىىودة دراسىىىىة الجىىىىدوة واحتماليىىىة نجىىىىاح او فشىىىىت او تعثىىىىر المشىىىىاريع  
 الاستثمارية

 اهدف البحث-4
 تيدا ىذه الدراسة ال  :

ا  الاستثمارية مج   ت بناا استمارة الاستبانة قياس اىمية دراسا  الجدوة الاقتصادية في الحد مج تعثر المشروو-1
 والتحميت الاحصائي لمحاور استمارة الاستبانة 

تحميىىت الع قىىة بىىيج تعثىىر المشىىاريع الاسىىتثمارية لعينىىة الدراسىىة  ووىىدث واقعيىىة دراسىىا  الجىىدوة الاقتصىىادية المعىىدة مىىج -2
 قبت المستثمر  

 را وم  اسبا  ىذا التعثر في محافبة الانبار وايجاد الحموت ليا تحميت باىرة تعثر كثير مج المشاريع بقصد التع -4
 أهمية البحث- -5
تكمىىج أىميىىة البحىىث مىىج كونىىو يعىىالة مشىىكمة كبيىىرة تعىىاني منيىىا محافبىىة الانبىىار وىىىي مشىىكمة تعثىىر الكثيىىر مىىج المشىىاريع  

مارية كىىاج يمكىىج مىىج  ىى ت الاسىىتثمارية ممىىا أدة الىى  حىىدوث ىىىدر فىىي المىىوارد الاقتصىىادية المتاحىىة واضىىاوة فىىرت اسىىتث
 است  ليا احداث نقمة نووية في الواقع ال دمي والانتاجي وفي اوادة اومار البن  التحتية لممحافبة   

 نطاق ومحددات البحث-6
لتحميىىىت دراسىىىا  الجىىىدوة  2012ل ايىىىة  2009النطىىىاب الزمنىىىي: سىىىيتث اجىىىراا الدراسىىىة ومىىى  المتىىىرة الزمنيىىىة الممتىىىدة مىىىج 

 اريع  ربع سنوا  متتالية لممشاريع الاستثمارية المسجمة في ىيئة استثمار الانبار الاقتصادية لممش

 النطاب المكاني: محافبة الانبار 
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 منهجية البحث-7
 است دث الباحث المنية الوصمي والتحميمي :

ت دمة فىىي اوىىداد المىىنية الوصىىمي: لدراسىىة الجوانىى  النبريىىة فىىي البحىىث والتعىىرا ومىى  مت يراتىىو والاسىىالي  العمميىىة المسىى
 دراسة الجدوة لضماج ودث تعثر المشاريع الاستثمارية 

المىىنية التحميمىىي: لمجىىزا التطبيقىىي لمبحىىث إذ اسىىت دث التحميىىت الاحصىىائي لمعرفىىة العوامىىت الرئيسىىية التىىي تىىؤد  الىى  تعثىىر 
 المشاريع الاقتصادية 

 دراسات الجدوى والمشروع المتعثر )اطار نظري ( –المبحث الاول 

 دراسات الجدوى الاقتصادية ) المفهوم والأهداف والمراحل(  -1-1

يعىىد وىىالث دراسىىا  جىىدوة المشىىاريع والمامعقىىدا و متشىىابكا لىىذلة و مىىج أجىىت إجىى ا بعىى  ال مىىو  نبىىدأ مىىج  ىى ت     
نبىذة فصت أوت و الذ  نعتبره كمد ت لدراسا  جدوة المشاريع و سوا نتناوت فيو تعريا دراسا  الجدوة و نحاولتقديث 

تاري يىىة ونيىىىا و وىىىج تطورىىىىا و المراحىىت التىىىي مىىىر  بيىىىا حتىىى  و صىىم  إلىىى  مىىىا ىيعميىىىو مىىج إوطىىىاا نتيجىىىة دقيقىىىة تبىىىيج 
صىى حية المشىىرور مىىج ودمىىو و نتنىىاوت أبىىرز مميزاتيىىا والع قىىة بينيىىا و بىىيج التنميىىة الاقتصىىادية   كمىىا نتعىىر  فىىي ىىىذا 

ذه الدراسىا  و بوصىمو كيانىا ىامىا فىي الاقتصىاد والمجتمىىع و المبحىث لممشىرور الاسىتثمار  بوصىمو المسىتيدا مىج كىت ىىى
دوامة ميمة ليما   فنتعر  ىنا لتعريمو الذ  نتوصت مج   لىو لعناصرىا ساسىية و أىدافىو و مراحمىو و محدداتىو كمىا 

 نتعر  أيضا للإطار العاث لدراسة الجدوة مج   ت متطمبا  القياث بيا و تمصيت مراحميا 

 اسات الجدوىمفهوم در  -1-2-1

لقىىىد تىىىث تعريىىىا الجىىىدوة الاقتصىىىادية لممشىىىرور ومىىى  أنيىىىا   الدراسىىىا  العمميىىىة الشىىىاممة لكافىىىة جوانىىى  المشىىىرور أو       
المشاريع  المقترحة   والتي قد تكوج أمىا بشىكت دراسىا  أوليىة )قانونيىة أو تسىويقية أو ماليىة( أو دراسىا  فنيىة وتمصىميو   

إل  ا تيار بىديت أو فرصىة اسىتثمارية مقترحىة   بحيىث يتىاح لصىاح  القىرار الاسىتثمار  والتي مج   ليا يمكج التوصت 
 (. 23:  2007)دياب،أج يت ذ قراره بما يت اث مع ا ىداا التي يرغ  في تحقيقيا 

يكىوج ىىذا كذلة يقصد بكممة الجدوة بالنسبة لممشاريع الاقتصادية المائدة أو العائد المتوقع حدوثو مج المشرور وقىد      
العائىىد ماديىىاا أ  ربحىىاا والىىذ  سىىوا يعىىود ومىى  صىىاح  المشىىرور وقىىد يكىىوج اجتماويىىاا جىىراا القيىىاث بالمشىىرور مثىىت إشىىبار 
حاجىىة لىىدة المجتمىىع   تشىى يت وىىدد مىىج العمىىات كحىىت لمشىىكمة البطالىىة أو لتمبيىىة احتياجىىا  السىىوب المحميىىة مىىج سىىمعة أو 

دوة الاقتصادية تتضمج كافة الدراسا  بم تما اتجاىاتيىا )قانونيىة   ودراسا  الج( ، 2011:5)زردق وبسيوني، دمة 
وتسويقية   ماليىة   اقتصىادية( التىي تسىما بتىوفير قىدر كىافي مىج البيانىا  والمعمومىا  يسىما لمت ىذ  القىرار الاسىتثمار  

 (.13: 1999)عبد الله، بات اذ قرار بما يت ئث مع الاىداا التي يرغ  في تحقيقيا
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اة مىىج اوتبىىر ومىىث دراسىىا  الجىىدوة الاقتصىىادية لممشىىاريع أحىىد أىىىث فىىرور الاقتصىىاد التطبيقىىي الىىذ  سىىاىث فىىي ىنىى       
ترجمة الإطار النبر  وم  الواقع الاقتصاد  لمدوت لما يتضمنو مج مقوما  النبريىة الاقتصىادية ومى  صىعيد الاقتصىاد 

اا مبررا  الجدوة وم  المشاريع الإنمائية الجديدة مىج وىدة الكمي والجزئي والنبرية المحاسبية والإدارية والرياضية لإضم
 ( . 2002:2)عمي،جوان  واتجاىا  

مىىج كىىت الممىىاىيث أوىى ه يمكننىىا أج نعىىرا دراسىىة الجىىدوة الاقتصىىادية بأنيىىا ومميىىة جمىىع المعمومىىا  والبيانىىا  وىىج      
ولىىذلة العائىىد المتوقىىع ومىى  الاسىىتثمار ومقارنتىىو مشىىرور مقتىىرح ومىىج ثىىث تحميميىىا مىىج النىىواحي الماليىىة والاقتصىىادية والمنيىىة 

بعوائد استثمارا  بديمة لموصوت إل  القرار الاستثمار  السميث )الموافقة وميو أو الرف ( مع تحديد وتحميت العناصر التي 
 ترتبط بالإنتاج ومستمزماتو والبدائت ال اصة بو   

 أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية  -1-2-2
 ( 26-25: مصدر سابق)دياب، ز أىمية دراسة الجدوة لممشاريع  مج   ت ا مور التالية يمكج إبرا   

تسىىاىث دراسىىة الجىىدوة فىىي تحديىىد ا فضىىمية النسىىبية التىىي تتمتىىع بيىىا المىىرت الاسىىتثمارية المتاحىىة مىىج وجيىىة نبىىر  - أ
 التنمية الاقتصادية   

ادية ومى  المسىتوة الىوطني وتجنى  ىىدر وتبديىد تساىث دراسة الجدوة فىي تحقيىب الت صىيت ا مثىت لممىواد الاقتصى -  
 الموارد وم  مشاريع غير مجزية   

يتث مج   ت دراسة الجدوة الكشا وج التعار  الذ  يمكىج أج ينشىأ بىيج فائىدة المشىرور ومى  المسىتوة ال ىات  -  
 وودث جدواه وم  المستوة الوطني   

الدوليىىة   ال اصىىة والحكوميىىة( بتقىىديث وسىىائت التمويىىت ىىىي وسىىيمة ومميىىة لإقنىىار مراكىىز وىيئىىا  التمويىىت ) المحميىىة و  - ث
المناسبة وبالشروط الم ئمة   كما أج البنىوة ومراكىز التمويىت تىرف  وىادة أ  تسىيي   ائتمانيىة لممشىرور المقتىرح 

 ما لث يقدث المستثمر دراسة شاممة وممصمة تثب  جدوة إقامتو  
المشىىرور المقتىىرح ) أو البىىدائت المقترحىىة ( وفقىىاا لمعىىايير ماليىىة  أج دراسىىة الجىىدوة ىىىي وسىىيمة ومميىىة وومميىىة لتقيىىيث  - ج

 واقتصادية موضووية بعيدة وج العشوائية   
تساود دراسة الجدوة المستمر )سواا أكىاج مسىتثمراا  اصىاا أث جيىة حكوميىة( ومى  المماضىمة بىيج فىرت الاسىتثمار  - ح

 ا المنشود  المتاحة   وبالتالي ات اذ القرار الصائ  وم  نحو ي دث اليد
تسىىىاود دراسىىىة الجىىىدوة ومىىى  تصىىىوي  وتعىىىديت  طىىىط الإنتىىىاج والتشىىى يت ومىىى  نحىىىو يىىىت اث مىىىع البىىىروا المت يىىىرة   - خ

 والطارئة   التي يمكج أج تواجو المشرور   ت فترا  التنميذ والتش يت   
 

 :: أهداف دراسات الجدوى الاقتصادية1-2-3
 ( 2010:208)نور الدين،يمي:لدراسة الجدوة الاقتصادية اىداا ودة اىميا ما
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ا تبىىار المشىىاريع  الاسىىتثمارية التىىي تحقىىب أكبىىر نمىىع صىىافي لممجتمىىع   ا مىىر الىىذ  يىىؤد  إلىى  تحقيىىب الت صىىيت  - أ
ا مثت لمموارد الاستثمارية النادرة   إذ يتعيج وم  المشاريع  التي يقىع ومييىا الا تبىار أج تتصىا بالمعاليىة والكمىااة 

 ة   وقابمية النمو والم ئم
إتاحة المرصة لا تيار المشاريع  التي تساىث في حىت المشىاكت الاقتصىادية والاجتماويىة مثىت البطالىة  وجىز ميىزاج  -  

 لاجتماوية في وممية التقييث المدفووا    ودث ودالة توزيع الد ت   ويتث ىذا مج   ت إد ات بع  الاوتبارا  ا
شىىىرور مىىىج الجيىىىا  الحكوميىىىة الم تصىىىة   فصىىىاح  مىىىج ا ىىىىداا ا  ىىىرة  الحصىىىوت ومىىى  تىىىر يت ب قامىىىة الم -  

المشرور يتعيج وميو تقىديث دراسىة الجىدوة إلى  الجيىا  الحكوميىة الم تصىة والتىي بىدورىا تقىوث بتعىدي   ومى  ىىذه 
 الدراسة لت تبر مستوة الربحية القومية أو الاجتماوية لممشرور  

 شرور وكمااتو وقدرتو وم  سداد الديج تمثت دراسة الجدوة بالنسبة لمبنوة كمستند يثب  ربحية الم - ث
 مفهوم المشروع المتعثر: -1-2
اج تعثر الشركا   او تعثر المشاريع يمس ودد كبير مج المسىتثمريج والمسىاىميج و اصىة صى ار المسىتثمريج  وتبيىر  

وث التعثىىر لىىث يىىتث المشىىاريع  المتعثىىرة فىىي وىىدد مىىج المنىىاطب اثىىار سىىمبية ومىى  المسىىتوييج الاجتمىىاوي والاقتصىىاد   اج مميىى
تحديده بشكت واضا في ادبيا  دراسا  الجدوة وتقييث المشاريع فالبع  يحصىي تمىة المشىاريع المتوقمىة فقىط ومى  انيىا 
مشىىاريع متعثىىرة   لكىىج اذا اضىىمنا ليىىا تمىىة المشىىاريع التىىي لىىث تىىرة النىىور بسىىب  مشىىك   اداريىىة وقانونيىىة وماليىىة وغيرىىىا 

 شرور المتعثر قد يكوج  ارج ارادة المستثمر أو قصور مج المستثمر ذاتو   صبا الرقث كبيراا جداا والم
ورا المشرور المتعثر بأنو: المشرور الذ  يعاني مج ا ت ت في الع قة بيج د مو ونمقاتو   حيث تتعدة الثانيىة        

مىىة المشىىاريع التىىي تتجىىاوز   كمىىا تىىث تعريىىا المشىىاريع المتعثىىرة ومىى  انيىىا ت( 23:2004)الغصييين،الحىىد الاقصىى  لىى وت 
% وىىىىج مىىىىاىو محىىىىدد بالميزانيىىىىة او انيىىىىا لا تمىىىىي 30% او تتجىىىىاوز مصىىىىاريميا المحىىىىددة بنسىىىىبة 30المىىىىدة الزمنيىىىىة بنسىىىىبة 

والتعثىر ببسىاطة يعنىي اج المشىرور تجىاوز النطىاب والمسىتوة المقبىوت  .(Mochal,2007:92بالمواصما  المحىددة ليىا)
ىنىىاة نووىىاج  .(Mochal,2007:3)ت فىىور  سيسىىتمر المشىىرور فىىي طريىىب المشىىتمىىج حيىىث الكممىىة والوقىى    ودوج تىىد 

 :(264:2000)خرابشة والسعايدة،مج مماىيث التعثر وىما
 صافي القيمة المالية ل ستثمار  التعثر الاقتصاد  : وىو ودث قدرة ايرادا  الشركة وم  ت طية نمقاتيا او ان ما  -1
 التعثر المالي: ويت ذ احد مبيريج  -2
ز وىىج مواجيىىة التزامىىا  الشىىركة المسىىتحقة رغىىث اج موجوداتيىىا تمىىوب التزاماتيىىا ويعبىىر وىىج ىىىذا المميىىوث وىىادة العجىى - أ

 بازمة السيولة  
وجىىىز الشىىىركة ) الافىىى س( : ويحىىىدد ىىىىذا ونىىىدما تعجىىىز الشىىىركة وىىىج مواجيىىىة التزاماتيىىىا المسىىىتحقة   وتكىىىوج قيمىىىة  -  

ضىافة الى  وىدث قىدرتيا ومى  الوفىاا بالتزاماتيىا الماليىة فىىي موجوداتيىا اقىت مىج قيمىة مطموباتيىا  ممىا ينىتة ونىو بالا
 موود استحقاقيا ودث تحرية دورتيا التش يمية 
 (:Mochal,2007:3)وىناة بع  المعاييرمج اجت معرفة المشرور المتعثر

 % أو أكثر وم  ميزانيتو المقدرة 30مشرور ينحرا بحوالي  -1
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 الم مج % وج الموود النيائي30المشرور ينحرا بحوالي  -2
ىنىىاة العديىىد مىىج المشىىاريع  الاسىىتثمارية التىىي تعىىاني مىىج مشىىاكت التعثىىر فىىي تنميىىذىا وقىىد يعىىود ذلىىة التعثىىر الىى  كثيىىر مىىج 

 الاسبا  فيناة اسبا   ارجية تحوت دوج تنميذ تمة المشاريع او لاسبا  تعود لممستثمر نمسو  
 

 محافظة الانبارالمبحث الثاني: واقع المشاريع  الاستثمارية المتعثرة في 
( لسىنة 13شيد  محافبة الانبار تطوراا كبيراا في مجات المشاريع الاستثمارية بعد صدور قىرار الاسىتثمار رقىث ) 
ال ات بتشكيت ىيئة الاستثمار في محافبة الانبار وبدأ  ىذه الييئة  بمنا اجازا  اسىتثمارية واوتبىارا مىج وىاث  2006
الاسىىتثمارية فىىي المحافبىىة وومىى  م تمىىا المجىىالا  والقطاوىىا  ممىىا جعىىت رؤوس ممىىا ادة الىى  زيىىادة المشىىاريع  2008

الاموات المحمية والاجنبية اج تت ذ مج محافبة الانبار موطج لاستثماراتيا غير اج وجىود وىدد مىج المعوقىا  حالى  دوج 
فض  وج ذلة فاج اغم  الاستمادة مج  دما  ىذه الاموات واد  ال  وزوا ودد مج المستثمريج وج الاستثمار فييا  

 المشاريع اصابيا التعثر في انجازىا مما يشكت وبئاا وم  المحافبة 
 : تصنيف حجم مشكمة التعثر:2-1

 يمكج تصنيا حجث مشكمة التعثر وفقا لتسجيت المشرور او وفب معايير مكانية او حس  ودد العمات وبالشكت الاتي:
 روعحجم مشكمة التعثر وفقا لتسجيل المش - 2-1-1

يمكج تصنيا حجث المشاريع المتعثرة وفقا لما سجت مج ىذه المشاريع فىي ىيئىة اسىتثمار الانبىار اذ اج ىنىاة نسىبة كبيىرة 
( يبيج ودد المشاريع المتعثرة ال  وىدد المشىاريع 8-1مج ىذه المشاريع يتث تسجيميا ولكنيا لاتباشر في العمت  الجدوت )

 المسجمة والنسسبة المقابمة ليا 
 ( يبين المشاريع المتعثرة من المسجمة وفقا لسنة تسجيل المشروع8-1ل )جدو

 إجمالي المشاريع المتعثرة إجمالي المشاريع المسجمة السنة
نسبة التعثر من إجمالي 

 المشاريع
2009 23 18 78% 
2010 23 14 60% 
2011 32 24 75% 
2012 15 1 0 06% 
 %61 57 93 المجمور

 لباحث استنادا لهيئة استثمار الانبارالمصدر : من اعداد ا
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 المشاريع الاستثمارية المتعثرة وفقا لسنة تسجيل المشروع( 7-2شكل)

 
 (8-2المصدر: مج اوداد الباحث بالاوتماد وم  بيانا  الجدوت )

 ن حب الاتي :(  7-2والشكت ) ( 8-2مج الجدوت )
ويعود سىب  ذلىة الى  كونيىا السىنة  2009ال  المسجمة كاج في واث اج اوم  نسبة مؤية بالنسبة لممشاريع المتعثرة منيا 

الاولىى  لمىىنا اجىىازا  الاسىىتثمار مىىج قبىىت ىيئىىة الاسىىتثمار وتعامىىت المسىىتثمريج مىىع الييئىىة كىىاج يتسىىث بالتسىىرر ووىىدث الميىىث 
 مج القوانيج والتعميما    لمكثير
والسىىب  يعىىود الىى  اج أكثىىر   2012فىىي وىىاث كانىى  مة لممشىىاريع المتعثىىرة بالنسىىبة لممشىىاريع المسىىج  ادنىى  نسىىبة سىىجمامىىا 

  2012الإجازا  تث منحيا في الاشير الا يرة مج واث 
 المشروع في  اممينالمشاريع  الاستثمارية المتعثرة وفقا لعدد الع  -2-1-2

لمشىرور وأثىر سيتث تصنيا المشاريع المتعثرة حس  ودد العامميج مج اجت الوقوا ومى  دور واىميىة وىدد العىامميج فىي ا
ذلة وم  نجاح او تعثر المشرور  اذ لا يوجىد تعريىا واضىا لممشىرووا  الصى يرة والمتوسىطة والكبيىرة وىىي ت تمىا مىج 
دولة ال  ا رة ومج قطار ال  ا ر فىي دا ىت الدولىة نمسىيا   ا  ا تمىا تعريميىا مىج دولىة لا ىرة ومىج فتىرة زمنيىة الى  

ميىىة الصىىناوية )اليونيىىدو( المشىىاريع الصىى يرة بانيىىا تمىىة المشىىاريع التىىي يىىديرىا ا ىىرة  إذ تعىىرا منبمىىة الامىىث المتحىىدة لمتن
( وام   اما البنة الدولي فيصنا المشاريع التي يعمت فييا اقت مىج 50-10مالة واحد ويتراوح ودد العامميج فييا مج )

اريع الصى يرة وتمىة التىي يعمىت ( وامىت بالمشى50-10( ومات بالمشاريع المتناىيىة الصى ر والتىي يعمىت فييىا مىابيج )10)
( وامت بالمشاريع المتوسطة  وبيدا التعرا وم  المؤسسىا  الصى يرة والمتوسىطة والكبيىرة ىنىاة 100-50فييا مابيج )

 (:26: 2008الناصح، بع  الدراسا  التي تعمت وم  معياريج )
-1لعراب تث اوتبار ودد العامميج مج )معيار العمالة : ولقد ا تما المميوث لحجث العمالة مج دولة ال  ا رة فمي ا  1

 ( وامت لممشرووا  المتوسطة 29-10( ومات ضمج المشرووا  الص يرة و )9
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( الىا دولار لممشىرووا  220معيار راس المات المستثمر في المشىرور : فقىد حىدد البنىة الىدولي رأس المىات بنحىو )  2
الىىىا دينىىىار لممشىىىرووا   100والبىىىالأ بأقىىىت مىىىج  1982الصىىى يرة   امىىىا فىىىي العىىىراب فىىى  زات التحديىىىد المقىىىرر وىىىاث 

 الص يرة 
 2012-2009( حجم المشاريع المتعثرة  حسب حجم المشروع لممدة من 10-2جدول )

 النسبة المئوية المشاريع المتعثرة المشاريع االمسجمة عدد العمال حجم المشروع

 57 4 7 عمال 9-1 صغيرة
 65 15 23 عامل 29-10 متوسطة
 60 18 30 عامل99-30 كبيرة

 66 20 33 فما فوق 100من  كبيرة جدا

  57 93  المجموع

 هيئة استثمار الانباربالاعتماد عمى بيانات المصدر : من اعداد الباحث     

 ( يبين حجم المشاريع حسب حجمها9-2شكل)

 
 (10-2المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدول )
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( ومات فاقت مسجت فىي ىيئىة 3( لايوجد مشرور بحجث ص ير جدا وىو مج )9-2)( والشكت 10-2)ن حب مج الجدوت
 الاستثمار المشاريع الص يرة جدا في محافبة الانبار لث تسجت لد  ىيئة الاستثمار  سبا  كثيرة :

  ودث استمادة المستثمر مج ىيئة الاستثمار مث  كالحصوت وم   ا ر  التي يقيث فيو المشرور -
تتطم  الموافقة وم  ار  لإقامة المشرور الص ير جدا إنماب كثير مىج المصىاريا ومراجعىا  وموافقىا  وقىد تمىر   قد -

 المستثمر  ىيئة الاستثمار بع  الشروط لمحصوت وم  إجازة قد لا يستماد منيا
موضىىووة فىىي ىيئىىة ( ومىىات ويقىىوث المسىىتثمر بزيىىادة وىىدد العمىىات لمشىىروط ال3قىىد تكىىوج ىنالىىة مشىىاريع تتطمىى  اقىىت مىىج ) -

 الاستثمار  
 المشاريع  الاسثمارية المتعثرة وفقا لمتكمفة الاستثمارية: -2-1-3
تعد الكممة الاستثمارية مج اىث العوامت المؤثرة في اقامة المشرور مج ودمو   اضافة ال  ذلة تعد مج اىث اسبا  تعثىر  

دقيب لكممة المشرور مما يوصىمو  ية واضحة او تقديرالمشرووا  وفشميا وندما لاتكوج لمت ذ القرار )المستثمر( رؤ 
( يبىىيج تصىىنيا المشىىريع حسىى  الكممىىة التقديريىىة لكىىت 11-2فىىي النيايىىة الىى  فشىىت المشىىرور  الجىىدوت )
 مشرور وودد المشاريع المسجمة والتعثرة 

 ( المشاريع الاسثمارية المتعثرة وفقا لمتكممة الاستثمارية11-2الجدوت )

الكمفة            حجم المشاريع حسب 
 )مميار دينار (

 النسبة المئوية المشاريع المتعثرة المشاريع المسجمة

 %3 33 5 15 1اقت مج 
 %5 62 20 32 10اقت مج  – 1مج 
 %42 68 13 19 50اقت مج  -10مج 

 %37 70 19 27 فما فوب 50مج
  57 93 المجمور

 ييئة العامة للأستثمار   ىيئة استثمار الانبارالمصدر: مج اوداد الباحث بالاوتماد وم  بيانا  ال
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 المشاريع  الاسثمارية المتعثرة وفقا لمتكمفة الاستثمارية( 10-2الشكل )

 
 (11-2المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدول )

  لممشىىاريع  ذا  التكممىىة اج اومى  نسىىبة تعثىر وفقىىا لتكممىة المشىىاريع كانى( 10-2والشىىكت ) (11-2ن حىب مىىج الجىدوت )
%( وىىذا يىدت ومى  اج المشىاريع الكبيىرة 37 70الكبيرة جدا حيث بم   النسبة المؤيىة لممشىاريع المتعثىرة قياسىا لممسىجمة )

جدا في محافبة الانبار اكثر تعثرا مج بقية المشاريع الا رة نتيجة لعدث الدقة والموضووية وودث الاوتماد وم  دراسا  
 وميقة وتمصيمية لتكممة المشاريع مما يزيد مج فرت تعثر ىذه المشاريع ذا  التكممة الكبيرة  جدوة اقتصادية

 :المشاريع  الاستثمارية المتعثرة وفقا لمقطاع الاقتصادي -2-1-4
قد تكوج بع  القطاوا  الاقتصادية جاذبة لممستثمر مما يزيد مىج وىدد المسىتثمريج فىي ىىذا القطىار وقىد لاتكىوج فىرت 

( يبىىيج وىىدد 12-2ح فييىىا سىىيمة وبسىىيطة بىىت قىىد تكىىوج نسىى  التعثىىر والمشىىت اكبىىر مىىج قطاوىىا  ا ىىرة   الجىىدوت )النجىىا
 المشاريع المسجمة في كت قطار اقتصاد  وودد المشاريع المتعثرة ونس  المتعثر منيا ال  المسجت 
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 قتصاديالمشاريع  الاستثمارية المتعثرة وفقا لمقطاع الااعداد ونسبة( 12-2جدول )

نسبة  المشاريع   المشاريع  المتعثرة المشاريع  المسجمة القطاع
 المتعثرة من المسجمة

 %46 6 13 الزراوي
 %53 9 17 التجار 
 %78 18 23 السكني
 %5 56 13 23 الصناوي
 %50 1 2 الاتصالا 
 %5 66 10 15 السياحي

 المصدر من اعداد الباحث استنادا لهيئة استثمار الانبار

 ( نسبة المشاريع المتعثرة من المشاريع المنجزة11-2شكل )

 
 (12-2المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدول )

 :اجيبين (11-2والشكت ) (12-2الجدوت )
ودث وجود مشاريع لث ثة قطاوىا  غايىة فىي ا ىميىة وىىي قطىار الصىحة وقطىار التعمىيث وقطىار النقىت وبىالرغث مىج  -1

لايىىدت ومىى  وىىدث وجىىود اسىىتثمارا  فىىي تمىىة القطاوىىا  فىىي محافبىىة الانبىىار  ىىارج ىيئىىة الاسىىتثمار فينىىاة  ذلىىة ىىىذا
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ا ىميىىة  ومستشىىميا  اىميىىة فىىي  والكميىىا كثيىىر مىىج المشىىاريع و اصىىة فىىي القطىىار التعميمىىي والصىىحة مثىىت المىىدارس 
 محافبة الانبار غير مسجمة في ىيئة استثمار الانبار 

% مىىج وىىدد المشىىاريع المسىىجمة وىىىذا يؤكىىد اج ىىىذا القطىىار 78فىىي القطىىار السىىكني بم ىى  اج اومىى  نسىىبة تعثىىر  -2
 جاذ  لممستثمر لكج نسبة التعثر فيو كبيرة 

 المشاريع  الاستثمارية المتعثرة وفقا لمستواها التنفيذي -2-5
 (  الوضع التشغيمي لممشاريع  المتعثرة  ومستواها التنفيذي13-2جدول )

 نسبة من اجمالي المشاريع المتعثرة عدد المشاريع فيذيوضع المشروع التن
 %5 45 26 مم  

 %5 8 5 يقترح ب ل ائيا
 % 5 3 يراجع

 %41 23 تباطؤ العمت )انحراا(
 %100 57 إجمالي المشاريع  المتعثرة

 المصدر: من اعداد الباحث استنادا لهيئة استثمار الانبار 

 ع المتعثرة( الوضع التشغيمي لممشاري 12-2شكل) 

 
 (13-2المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدول)

جاا  بالمرتبة الاول  بالنسبة لممشاريع المتعثرة  ةاج نسبة المشاريع المم ا اجيبين (12-2والشكت ) (13-2الجدوت )    
سىب  الرئيسىي بعىدث جديىة كثيىر %  وىىذا يعىود بال49( مشىرووا وبنسىبة مؤيىة 26بسب  وضعيا التش يمي بعدد مشىاريع )
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مج المستثمريج واكثرىا تث سىح  الاجىازة قبىت بىدا تنميىذ المشىرور وجىاا بالمرتبىة الثانيىة تبىاطؤ بانجىاز العمىت ا  انحىراا 
%  وبعىدىا يقتىرح بال ىاا الاجىازة 41( مشىرووا وبنسىبة 24المشرور بيج ما طط لىو وبىيج الانجىاز المعمىي بعىدد مشىاريع )

  %5( مشاريع وبنسبة 3% وا يرا يراجع بعدد) 5 8سبة ( مشاريع وبن5)

 قياس أهمية دراسات الجدوى في الحد من تعثر المشروعات الاستثمارية المبحث الثالث/

 بناء استبيان الجدوى الاقتصادية - 3-1
في  المشاريع  ىذهمج اجت معرفة دور دراسا  الجدوة الاقتصادية في نجاح المشرووا  الاستثمارية  والحد مج تعثر   

المشىىىرووا   جميىىىع افىىىراد مجتمىىىع البحىىىث   وىىىىث اصىىىحا دراسىىىة ميدانيىىىة ومىىى   قىىىرر الباحثىىىاج اجىىىراامحافبىىىة الانبىىىار  
( مشىىرووا   واوتمىىاد نتائجيىىا  93  البال ىىة ) فىىي محافبىىة الانبىىارالناجحىىة  والمشىىاريع الاسىىتثمارية المتعثىىرة لاسىىتثمارية ا

حىالي   ول ىر   الوصىوت الى  المسىتثمريج اصىحا  ىىذه المشىاريع الاسىتثمارية  ا حصائية في تحقيىب اىىداا البحىث ال
استعاج الباحث بالمعموما  المتوفرة في ىيئة الاستثمار    غير انو الباحث لث يتمكج مج تىوفير الاتصىات الا بعينىة مىنيث 

سىتثماريا ناجحىا ومتعثىرا   يمثمىوج ( مشىرووا ا 55% ( منيث   وبذلة بم   وينة الدراسة الميدانية  ) 60بم   نسبتيا ) 
  مىج اجىت الحصىوت ومى  اسىتبياج يحقىب الجانى  الميىداني مىج البحىث اصحا  المشاريع الذيج أمكىج الوصىوت الىييث   و 
دراسىىا   ىميىىة قىىاث الباحىىث ب وىىداد اسىىتبياج يتضىىمج الجوانىى  الم تممىىة يىىتث توزيعىىو ومىى  وينىىة الدراسىىة الاسىىتط وية   

بعىىىدة اجىىىرااا  ميدانيىىىة   ومىىىج اجىىىت جمىىىع ولتحقيىىىب ذلىىىة قىىىاث الباحىىىث   أسىىىبا  تعثىىىر المشىىىرووا  الجىىىدوة الاقتصىىىادية و 
 وصياغة محاور وفقرا  الاستبياج قاث الباحث بال طوا  الآتية :

( مسىتثمرا يمثمىوج مشىىاريع ناجحىة ومشىاريع متعثىىرة  15جيىو سىىؤاليج ممتىوحيج الى  وينىىة وشىوائية تتىألا مىىج ) تىث تو  ( أ
تكىىىوج ممتوحىىىة وتتعمىىىب بجوانىىى  دراسىىىا  الجىىىدوة الاقتصىىىادية مىىىج حيىىىث أىميتيىىىا والمشىىىاكت التىىىي  يمىىىاوالإجابىىىة ومي

تواجييىىىا وأسىىىبا  وىىىدث القيىىىاث بتمىىىة الدراسىىىا  بشىىىكت وممىىىي ودقيىىىب وممصىىىت وا سىىىبا  الرئيسىىىة التىىىي تواجىىىو تعثىىىر 
  المشرووا  الاستثمارية 

 تمادة منيا في تحديد محاور وفقرا  الاستبياج  الاط ر وم  المصادر والدراسا  السابقة ذا  الع قة   والاس (  
يمكىج أج  حاور لاستبياج الجدوة الاقتصادية المعد في البحث الحىالي  تث تحديد ستة منتيجة ل جرااا  السابقة    (  

جمع وصىياغة مجمووىو امكج ايضا و  واسبا  تعثر المشاريع الاستثمارية   دراسا  الجدوة الاقتصاديةأىمية تمثت 
 ( الاتي:1-3الستة   وكما في الجدوت )را  ولكت محور مج محاور الاستبياج مج المق

 
 
 
 
 



                                                                                      

 م7109السنة/                 داريةلعلوم الاقتصادية والامجلة جامعة الانبار ل                    99دد ـالع 9المجلد      

 

  539     

 ( محاور استبيان الجدوى الاقتصادية وعدد فقرات كل محور1-3جدول )
 عدد الفقرات لمحاورا ت

بصورتها 
 النهائية

 3  المستثمر حوتبيانا  وامة   1
 6 بيانا  وامة حوت المشرور  2
 8 مج وجية نبر المستثمر لممشاريع الاستثمارية أىمية دراسة الجدوة الاقتصادية   3
 8 أسبا  ودث القياث بدراسا  الجدوة الاقتصادية 4
 9 (أسبا   ارجية مج وجية نبر المستثمر)أسبا  تعثر المشرووا  الاستثمارية   5
مىج وجيىة نبىر  مشىرورطا  التعثر المشرووا  الاستثمارية فيما يتعمىب بى دارة نشىا اسبا  6

 المستثمر أ  أسبا  دا مية
8 

 

 

  نتائج المحور الأول  ) بيانات عامة عن المستثمر (-3-1
جىدوت ال بىرة كمىا فىي   العينىة مىج  ى ت الجىنس والمؤىىت العممىي ووىدد سىنوابيانىا  تحميىت ور  و في ىذه المقرة سيتث 

(3 – 2 ) 
 )بيانات عامة حول المستثمر ( ( خصائص افراد العينة الشخصية2-3جدول )

 الجنس
 

 %100 52 ذكر
 %0 0 انث 

 %100 52 المجموع
 
 

 المؤهل العممي

 %54 11 6 ثانوية فما دوج
 %38 15 8 دبموث

 %62 59 31 بكالوريوس
 %77 5 3 دبموث والي
 %69 7 4 شيادة وميا

 %100 52 المجموع
 

 عدد سنوات الخبرة
 %54 11 6 اقت مج  مس سنوا 

 %23 19 10 وشر سنوا اقت مج  مج  مس ال  
 %23 69 36 فاكثر مج وشر سنوا 

 %100 52 المجموع
 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات هيئة استثمار الانبار.
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مىىج اصىىحا  المشىىاريع  جميىىع وىىىذا يىىدت ومىى  اج مىىج افىىراد العينىىة % 100(اج نسىىبة الىىذكور 2-3ن حىىب مىىج الجىىدوت )
امىىا المؤىىىت العممىىي    الىىذكور نبىىرا لتركيبىىة و صوصىىية المجتمىىع العراقىىي بصىىورة وامىىة ومحافبىىة الانبىىار بشىىكت  ىىات

( وبنسىبة مئويىىة 31بعىدد تكىرار )  البكىالوريوسلافىراد العينىة  فقىد كانى  اومى  نسىبة ل ريجىي الجامعىىا  مىج حممىة شىيادة 
فىاكثر  مىج وشىر سىنوا تثمار فكاج اكثىر المسىتثمريج لىدييث  بىرا  اما بانسبة لعامت ال برة بمجات الاس( 62 59بم   )
 %(23 69( تكرار وبنسبة مئوية بم   )36بعدد )

 نتائج المحور الثاني ) بيانات عامة حول المشروع (  - 3-2
 في ىذه المقرة سيتث ور  وتحميت البيانا  العامة المتعمقة بعينة المشاريع ومج جوان  متعددة  وكما يأتي:

 ( 3-3يانا  تكممة المشاريع التي تث توزيع الاستبياج ومييا   كان  النتائة كما موضحة في جدوت ) ب
  ( خصائص عينة المشاريع من حيث التكمفة3-3جدول )

 النسبة المئوية التكرار كمفة المشروع
 %4 17 9 اقت مج مميار دينار 

 %6 34 18 اقت وشرة مميارا  دينار        ال  مج مميار
 %21 11 مج وشر مميارا  إل  اقت مج  مسيج ممياردينار

 %27 14 مج  مسيج مميار دينار فاكثر
 %100 52 المجمور

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات هيئة استثمار الانبار.
ار الى  اقىت مىج وشىر ( اج النسبة الاكبر مىج وينىة المشىاريع كانى  لىذا  الكممىة مىج مميى3-3ن حب مج   ت الجدوت )

( وبنسىىبة مئويىىة بم ىى  18مميىىارا   وىىىذه العينىىة تىىث تصىىنيميا ومىى  انيىىا مىىج المشىىاريع المتوسىىطة الكممىىة بعىىدد التكىىرارا  )
(34 6 )% 
 
 : خصائص عينة البحث حسب القطاع الاقتصادي:3-3

لنسىى  المئويىىة التىىي يشىىكميا كىىت سىىيتث فىىي ىىىذه المقىىرة وىىر  اىىىث القطاوىىا  الاقتصىىادية التىىي تنتمىىي الييىىا وينىىة البحىىث وا
 قطار 

 ( خصائص العينة من حيث نوع القطاع الاقتصادي لممشاريع الاستثمارية4-3جدول )

 النسبة المؤية التكرار القطاع الاقتصادي
 %25 13 الصناوي

 %5 13 7 زراوي وحيواني
 %19 10 تجار 
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 %25 13 سكني
 %2 1 اتصالا 
 %5 15 8 سياحي
 %100 52 المجمور

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات هيئة استثمار الانبار .
( اج القطاويج الصناوي والسكني احت  المرتبة الاول  مج حيث التكرارا  اذ بمأ تكرار 4-3ن حب مج   ت الجدوت )

( وبنسىىبة 1لا  بتكىىرار )%( وجىىاا غىىي المرتبىىة الا يىىرة قطىىار الاتصىىا25( تكىىرار وبنسىىبة مئويىىة بم ىى  )13كىىت منيمىىا )
 %(  2مئوية بم   )

ولمعرفة اىمية دراسا  الجدوة الاقتصادية بالنسبة لممستثمر) وينة البحث ( مج حيث حجىث المشىرور جائى  النتىائة كمىا 
 ( 5-3في الجدوت )

ة ( خصائص العينة من حيث دراسات الجدوى الاقتصادية وأهميتها بالنسبة لحجم المشاريع من وجه5-3جدول )
 نظر المستثمر

 النسبة المئوية التكرار المشروع
 77 5 3 المشاريع الكبيرة فقط

 77 30 16 المشاريع الكبيرة والمتوسطة
 46 63 33 كافة المشاريع الكبيرة والمتوسطة والص يرة

 100 52 المجمور
 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى استمارة الاستبيان .

( الجدوت اج افراد العينىة مىج المسىتثمريج يىروج اج اىميىة دراسىا  الجىدوة الاقتصىادية ضىرورية 5-3ن حب مج   ت )
(  وجىاا ثانيىا 46 63( تكىرار وبنسىبة مئويىة )31لكافة المشاريع الاستثمارية نبرا لاىمية تمة الدراسا  بعىدد تكىرار بمىأ )
ة لممشىىىاريع الكبيىىىرة والمتوسىىىطة فقىىىط حيىىىث بم ىىى  مىىىج افىىىراد العينىىىة الىىىذيج يىىىروج اج دراسىىىا  الجىىىدوة الاقتصىىىادية ضىىىروري

( وامىىىىا بالنسىىىىبة لعينىىىىة الدراسىىىىة مىىىىج الىىىىذيج يىىىىروج اج دراسىىىىا  الجىىىىدوة 77 30( تكىىىىرار وبنسىىىىبة مئويىىىىة ) 16التكىىىىرارا  )
( تكىىرار وبنسىىبة مئويىىة بم ىى  3الاقتصىىادية ضىىرورية لممشىىاريع الكبيىىرة فقىىط فكانىى  اقىىت نسىىبة حيىىث بم ىى  وىىدد التكىىرارا  )

(5 77  ) 
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  (نتائج المحور الثالث ) اهمية دراسات الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية من وجهة نظر المستثمر -3-3
( اسىتمارة وباسىت داث الوسىط المىرجا لكىت فقىرة ووزنىو النسىبي 52بعد اج تث تبوي  بيانا  استمارة الاستبياج المكونىة مىج )

( احد المقاييس المست دمة بشىكت واسىع فىي حسىا  درجىا     The weighted meanو يعد الوسط الحسابي المرجا )
 يحس  الوسط المرجا لكت فقرة ووفقا لممعادلة الآتية:استمارة الاستبياج اذ

 
 1ة5+  2ة4+   3ة3+   4ة2+   5ة1                       

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىالوسط المرجا = ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 مة ج                                          

 ج= مجمور أفراد العينة )مجمور التكرارا (  
    = الدرجة
 ة= التكرار 

 ويمكج است راج الوزج المئو  لكت فقرة مج فقرا  الاستبياج وفب المعادلة الاتية:

 الوسط المرجا                   
 100ىىىىىىى*ىىىىىىىىالوزج المئو = ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 اوم  درجة بديت                  
فقر  الاستبياج تنازليا اوتمادا وم  الوسط الحسابي المرجا والوزج النسبي لكت فقرة فكاج ترتيبيا كمىا  حيث امكج ترتي 

 ( 6-3في الجدوت )
 

يمثل اجابات عينة البحث عمى محور اهمية دراسات الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية من  (6-3جدول )
 وجهة نظر المستثمر

 
تسمسل 
الفقرات 

حسب وزنها 
 المئوي

تسمسل 
الفقرات 
عمى 

 الاستبيان

الوسط  الفقرات
 المرجح

 الوزن
 المئوي

تعد دراسا  الجدوة الاقتصادية وسيمة وممية لإقنار مراكز وىيئا   2 1
 التمويت بتقديث وسائت التمويت المناسبة

 
4 67 

 
93 4% 

تساىث دراسة الجدوة في تحديد ا فضمية النسبية التي تتمتع بيا  1 2
 الاستثمارية المتاحة المرت

4 4 88% 
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تساود دراسة الجدوة أصحا  رؤوس ا موات وم  ات اذ القرار  3 3
 السميث بشأج الاستثمار مج ودمو

4 36 87 2% 

تساود وم  التعرا وم  المشاكت الاقتصادية والسياسية والقانونية  7 4
 المتوقع حدوثيا والمؤثرة   ت ومر المشرور الافتراضي

4 3 86% 

اداة وممية لتقييث المشرووا  المقترحة موضور الدراسة وفقا  5 5
 لمعايير مالية واقتصادية بعيدة وج التقييما  الش صية والعشوائية

4 25 85 6% 

تساىث دراسة الجدوة في تحقيب الاست داث ا مثت لمموارد  8 6
 الاقتصادية وم  المستوة الكمي

4 1 82% 

ئد المتوقعة مقارنة بالتكاليا المتوقعة يوضا دراسة الجدوة العوا 6 7
 مج الاستثمار طوت ومر المشرور الافتراضي

4 05 81% 

8 4 
وسيمة وممية ووممية تساود مت ذ القرار وم  تصوي  وتعديت 
  طط الإنتاج والتش يت بما يت اث مع البروا المت يرة والطارئة

4 03 80% 

 
ميىة دراسىا  الجىدوة الاقتصىادية لممشىاريع الاسىتثمارية مىج وجيىو نبىر ( اراا وينة البحث حىوت اى6-3يوضا الجدوت )

المسىىتثمر نمسىىو إذ كانىى  النتىىائة التىىي تىىث التوصىىت الييىىا تبىىيج اج اىىىث وامىىت حىىوت اىميىىة دراسىىا  الجىىدوة كىىاج لاىميىىة 
( 67 4)مىرجا ىىو  دراسا  الجدوة في اقنار مراكز وىيئا  التمويت في تقديث التمويت ال زث لتمة المشاريع بنسىبة وسىط

وفي المرتبة الا يرة جاا  حوت اىمية دراسا  الجدوة الاقتصادية وم  انيا وسىيمة ومميىة %(  4 93)ووسن مئىي بهغ
ووممية تساود مت ذ القرار وم  تصوي  وتعديت  طط الانتاج والتش يت بما يت ئث مع البروا المت يرة والطارئة فكانى  

 %(  80  )( ووزج مئو 03 4بوزج مرجا بمأ )
المحىىور الثىىاني للأسىىتمارة كىىاج يركىىز ومىى  مجمووىىة اسىىبا  تعيىىب المسىىتثمر او المشىىرور ونىىد القيىىاث باوىىداد دراسىىة جىىدوة 

 ( يبيج اىث الاسبا  لذلة واىمية كت سب  مج الاسبا  ونسبتيا المئوية 7-3اقتصادية والجدوت )
 
 جدوى الاقتصادية(نتائج المحور الرابع ) اسباب عدم القيام بدراسات ال -3-4

مج   ت است داث الوسط الحسىابي المىرجا واسىت راج الىوزج المئىو  لكىت فقىرة كىاج تسمسىت فقىرا  ىىذا المحىورر كمىا فىي 
 ( 7-3الجدوت )
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 ( يبين أسباب عدم القيام بدراسات الجدوى الاقتصادية7-3جدول )

تسمست المقرا  
حس  وزنيا 
 المئو 

تسمست 
المقرا  وم  
 الاستبياج

 لمقرا ا
الوسط 
 المرجا

الوزج 
 المئو 

1 5 
مكاتى  الاستشىارة لدراسىا  الجىدوة لا تتىوفر كثير مىج الإج 

 لدييا ال برا  والتجار  في ىذا المجات
4 8 96% 

 %92 6 4 الجيت بأىمية دراسا  الجدوة 6 2

3 3 
إج نسىىىىىبة كبيىىىىىرة مىىىىىج ىىىىىىذه الدراسىىىىىا  تركىىىىىز ومىىىىى  الناحيىىىىىة 

 %70 5 3 قيةالنبرية وتيمت النواحي التطبي

 %68 4 3 ارتمار تكاليا القياث بدراسا  الجدوة الاقتصادية 1 4
 %64 2 3 ودث جدوة وتأثير تمة الدراسا  بالنسبة لممشرور 7 5

6 8 
وىىدث حاجىىة المشىىرور إلىى  دراسىىا  الجىىدوة لوجىىود مشىىاريع 

 استثمارية مماثمة ناجحة
3 2 64% 

7 2 
ث لا تحتاج إل  كثير مج المستثمريج يشعروج إج مشروواتي

 كت ىذه الدراسا  وا بحاث
2 9 59% 

8 4 
بع  ىذه الدراسا  غالبا ما تمقد المصداقية وتكوج مكىررة 

 %2 43 1 2 مج دراسا  سابقة

( يبىىيج اسىىبا  وىىدث القيىىاث بدراسىىا  جىىدوة اقتصىىادية ومميىة وومميىىة بشىىكت دقيىىب يعىىود لكثيىىر مىىج الاسىىبا  7-3الجىدوت )
لمكاتىى  الاستشىىارية لدراسىىا  الجىىدوة الاقتصىىادية لا تتىىوفر لىىدييا ال بىىرا  والتجىىار  فىىي ىىىذا ومىج اىميىىا ىىىي اج بعىى  ا

%( اذ ي حىب اج المكاتىى  المت صصىة بدراسىىا  96( والىوزج المئىىو  )8 4المجىات اذ بمىىأ الوسىط المىىرجا ليىذا العامىىت )
دييج ومحاسىىبيج   الىىي   يقومىىوج الجىىدوة الاقتصىىادية تتطمىى  اج تتىىوفر فييىىا كافىىة الا تصاصىىا  مىىج ميندسىىيج واقتصىىا

بدراسا  تسويقية وفنية ومالية وبيئية واجتماويىة فيجى  اج تكىوج تمىة المكاتى  الاستشىارية ومى  قىدر مىج المينيىة العمميىة 
فكثير مج المكات  لا تتوفر فييا تمة الا تصاصا  المطموبة وىذا ما جعت وينة البحث مج المسىتثمريج يىروج اج نتىائة 

 غير دقيقة    تمة الدراسا 
 (أسباب خارجية من وجهة نظر المستثمر)أسباب تعثر المشروعات الاستثمارية نتائج المحور الخامس )  -3-5

يقصىد بالاسىىبا  ال ارجيىىة ىىىي اسىىبا   ىىارج ارادة الشىىركة نمسىىيا ا  العوامىىت ال ارجىىة وىىج ارادة اصىىحا  القىىرار فىىي     
 ( 8-3المشرور   وقد جاا تسمست ىذه الاسبا  كما في الجدوت )الشركة والتي يمكج اج تكوج السب  وراا تعثر 
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 أسباب تعثر المشروعات الاستثمارية )أسباب خارجية (من وجهة نظر المستثمر (8-3جدول )

تسمسل 
الفقرات 
حسب 
وزنها 
 المئوي

تسمسل 
 الفقرات
عمى 

 الاستبيان

الوسط  الفقرات
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 %6 97 8 48 ةيالبطيئة والمعقدة مج الجيا  الحكومية المعن الإجرااا  الروتينية 1 1

 %4 94 2 47 في أجرااآ  ت صيت ا ر  وتسميث الموقع ومشاكت وجود وقبا  3 2

 %6 89 8 44 غيا  السياسة الاستثمارية الواضحة ذا  الرؤيا المستقبمية 5 3

 %88 44 تثماريةودث توفر متطمبا  البن  التحتية في مواقع المشاريع الاس 2 4

5 4 
تمكىىىىىؤ فىىىىىي التمويىىىىىىت والتسىىىىىيي   المصىىىىىىرفية لممشىىىىىرور والتىىىىىي تشىىىىىىجع ومىىىىى  النشىىىىىىاط 

 الاستثمار 
4 3 86% 

 %6 85 25 4 غيا  وسائت التمويت المناسبة والميسرة التي تشجع وم  النشاط الاستثمار  6 6
 %80 03 4 المنافسة الشديدة مج قبت المنتجا  المحمية والاجنبية 7 7

 %4 78 2 39 ودث استقرار أسعار الصرا بيج العممة المحمية والعم   ا جنبية 9 8

 %4 70 2 53 ارتمار أجور العامميج والمواد ا ولية 8 9

( ال  الاسىبا  التىي تىؤد  الى  تعثىر المسىتثمريج فىي انجىاز المشىاريع الاسىتثمارية بشىكت اسىرر ومىج 8-3يشير الجدوت )
( 88 4ا  الروتينيىىة البطيئىة والمعقىدة مىج الجيىا  الحكوميىىة المعنيىة اذ جىاا  بوسىط مىىرجا )ىىذه الاسىبا  ىىي الاجىراا

%( اذ اج وجىىىود اكثىىىر مىىىج جيىىىة مشىىىرفة ومىىى  الاسىىىتثمار منيىىىا الييئىىىة الوطنيىىىة ل سىىىتثمار وىيئىىىا  6 97ووزج مئىىىو  )
اذا اج التدا ت في الص حيا  بيج الاستثمار في المحافبا  وكذلة الوزارا  والدوائر ذا  الع قة ومجالس المحافبا  

تمىىة المؤسسىىا  تىىؤد  الىى  تىىا ير الاجىىرااا  ال زمىىة فىىي مىىنا الاجىىازا  الاسىىتثمارية ممىىا يعنىىي تىىا ير انجىىاز المشىىرور 
بسىب  الحصىوت ومى  الموافقىىا  ال زمىة بىذلة  لىىذلة يجى  تمعيىت قسىىث النافىذة الواحىدة لمقضىىاا ومى  الاجىرااا  الروتينيىىة 

 ة البطيئة والمعقد

مين وجهية  مشيروعتعثر المشروعات الاستثمارية فيما يتعميق بيادارة نشياطات ال اسباب نتائج المحورالسادس ) -3-6
 (نظر المستثمر أي أسباب داخمية

( 9-3يمكج اج يكوج ضعا الادارة وقمة ال برة والمشاكت المالية والمنية دا ت الشركة وراا تعثىر المشىرووا   الجىدوت )
 الاسبا  يوضا تسمست ىذه 
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اسباب تعثر المشروعات الاستثمارية فيما يتعمق فيما يتعمق بادارة نشاطات المشروع من وجهة  (9-3جدول رقم )
 نظر المستثمر أي اسباب داخمية

تسمسل 
الفقرات 
حسب 
وزنها 
 المئوي

تسمسل 
الفقرات 
عمى 

 الاستبيان

الوسط  الفقرات
 المرجح

 الوزن
 المئوي

وا  فىىىىي الحصىىىىوت ومىىىى  التمويىىىىت الىىىى زث وىىىىدث  قىىىىدرة ىىىىىذه المشىىىىرو  4 1
 ل ستثمار

44 8 89 6% 

 %88 44 ودث انتباث تدفب السيولة النقدية لممشرور 2 2
وىىىدث التنبىىىؤ الىىىىدقيب بكافىىىة النمقىىىىا  الماليىىىة التىىىىي يتحمميىىىا المشىىىىرور  3 3

   ت فترة الإنشاا
40 8 81 6% 

 %6 81 8 40 ودث  برة وا تصات الشركة وت ؤميا لممشرور 8 4
 %6 81 8 40 تدني كمااة ا داا الإدار  والمني لإدارة المشرور 6 5
ودث استيماا المتطمبا  العممية والمنية لدراسا  الجىدوة الاقتصىادية  1 6

 بشكت دقيب
37 6 75 2% 

نشىىوا ال  فىىا  بىىيج الشىىركاا فىىي وىىدد مىىج ىىىذه المشىىرووا  وذلىىة  7 7
 لعدث وجود نباث دا مي وأساسي لممشرور

36 8 73 6% 

 %6 73 8 36 التقييث ال اطئ لبيانا  أنشطة المشرور 5 8
( الىى  الاسىىبا  التىىي تقىىا وراا تعثىىر المشىىرور مىىج وجيىىة نبىىر المسىىتثمر نمسىىو فيمىىا يتعمىىب بىىادارة 9-3يشىىير الجىىدوت )

 نشاطا  الشركة نمسيا )الاسبا  الدا مية( 

ومىى  التمويىىت الىى زث ل سىىتثمار فكىىاج وسىىطيا المىىرجا  فكانىى  المرتبىىة الاولىى  لعىىدث قىىدرة ىىىذه المشىىرووا  فىىي الحصىىوت
%( اذ يعىد التمويىت وامىت اساسىي فىي اسىتمرارية ومىت المشىاريع الاسىتثمارية ف البىا مىايقوث 6 89( ووزنيا المئىو )48 4)

 صاح  المشرور بالاسىتثمار فىي مشىاريع تكىوج اكبىر مىج قدرتىو الماليىة او بتمويىت وىدة مشىاريع فىي آج واحىد وتكىوج تمىة
المشاريع وبئا وميو اذ اج تمة المشاريع تكوج اكبر مج قدرتو المالية وبالتالي سيعجز وج تقديث التمويت ال زث لاسىتكمات 

 تمة المشاريع وودث انجازىا في المدة المحددة مما يؤد  ال  تعثرىا  
 

 

 الاستنتاجات والتوصيات

الاستثمارية في محافبة الانبار ونتائة التحميت  مج   ت الاستعرا  النبر  لمبحث واستعرا  تطور المشاريع
 الاحصائي  ستمارة الاستبياج توصت الباحث ال  جممة مج الاستنتاجا  والتوصيا  وكالاتي:
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 :الاستنتاجات -اولاً 

%( وتعد ىذه نسبة كبيرة مما يدلت وم  3 61( مشرور وبنسبة )93مج مجمور ) (57ودد المشاريع المتعثرة ىي )  1
ر دراسا  الجدوة الاقتصادية لمحد مج تعثر المشرووا  اذ اج اغم  ىذه المشاريع لث تجر دراسا  اىمية ودو 

 لمجدوة وميقة 

ابير  نتائة الاستبياج اىمية ودور دراسا  الجدوة الاقتصادية في اقنار ىيئا  التمويت بتقديث وسائت التمويت   2
 مرت الاستثمارية المتاحة والتعرا وم  المشاكت  المناسبة كذلة تساود وم  تحديد الافضمية النسبية مج ال

ودث توفر ال برة والتجربة وكذلة التكاليا العالية وفقداج المصداقية لممكات  الاستشارية التي تعد دراسا  الجدوة   3
 الاقتصادية وجيت المستثمر كان  مج اسبا  ودث قياث المستثمر بدراسا  الجدوة  

ة والمعقدة مج الجيا  الحكومية المعنية   وكذلة وجود وقبا  ومشاكت في اجراا اج الاجرااا  الروتينية البطيئ  4
 ت صيت الار  وتسميث الموقع  تعد مج اىث اسبا  تعثر المشاريع ال ارجة وج ارادة المستثمر والشركة  

ديىة لممشىرور  يشىكت اج ودث قدرة ىذه المشرووا  في الحصوت وم  التمويت ال زث ل سىتثمار ووىدث انتبىاث السىيولة النق  5
 وائب كبير لتنميذ المشرور وديمومة وممو  

اج كافة المشاريع الاستثمارية لدييا دراسا  جدوة اقتصادية حيث تعتبر تمة الدراسا   شرط أساسي لقبوت   6
المشرور او رفضو مج قبت ىيئة الاستثمار وكذلة الجيا  الممولة لممشرور سواا الحكومية منيا او المصارا 

   لذلة فاج المستثمر كاج يقوث بمثت ىذه الدراسا  مج اجت ا ذ الموافقا  المبدئية ليس الا ريةالتجا

كثير مج المستثمريج ليس لدييث الجدية الكافية لانشاا المشاريع الاستثمارية وم  الرغث مج حصوليث وم  الر ت   7
تنميذ المشرور إذ ن حب اج ودد الاجازا   الاستثمارية بذلة   لاج اغم  المشاريع المتعثرة يكوج تعثرىا قبت بدأ

 ( اجازة متعثرة 57( اجازة مج مجمور )26المسحوبة قبت تنميذ العمت )
وجود اكثر مج جية مشرفة وم  الاستثمار  منيا الييئة الوطنية  والييئا  المحمية  والوزرا  والدوائر ذا  الع قة    8

لاحياج التدا ت في الص حيا  والتعقيد في انجاز المشاريع ومجالس المحافبا   والتي يصاحبيا في كثير مج ا
 الاستثمارية وج طريب منا اجازة استثمار 

 :التوصيات -ثانياً 

الووي لدة المستثمريج بأىمية وفائدة دراسا  الجدوة وم  مستوة المشاريع ووم   وزيادة نشروم  ىيئة الاستثمار   1
 يا  لنشر ىذه الثقافة بيج المستثمريج واوداد النشرا  والدور  مجمت الإقصاد الوطني
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تمصيمية دراسا  ومميةو  مج قبت الييئة وتكوج بشكت رسميإقتصار القياث بدراسة الجدوة وم  الم تصيج المعتمديج   2
   ولا تقبت بدراسا  شكمية تمتقد ال  معايير الدراسا  المعتمدة

ستثمار والحكومة المركزية والمحمية لحت المشاكت معالجة المشاريع المتعثرة مج قبت لجنة تشكت مج قبت ىيئة الا  3
 المتعمقة والمسببة لممشاريع المتعثرة 

تحديد الص حيا  بيج ىيئة الاستثمار وكافة الييئا  ودوائر الدولة الا رة لضماج ودث التدا ت في الص حيا    4
 والتسريع في منا اجازا  الاستثمار 

وتوسيعو لتسييت منا الر ت الاستثمارية والحد مج الاجرااا  الروتينية بيج الاىتماث بقسث النافذة الواحدة وتطويره   5
 ىيئة الاستثمار والدوائر الا رة 
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 (1ممحب )
 استمارة الاستبياج

 ...............................الأخ  انًستثًر انًحترو

 ..انسلاو ػهيكى

يطيىىىىىىىى  لىىىىىىىىي أج أضىىىىىىىىع بىىىىىىىىيج يىىىىىىىىدية اسىىىىىىىىتمارة اسىىىىىىىىتبياج  اصىىىىىىىىة لجمىىىىىىىىع المعمومىىىىىىىىا  حىىىىىىىىوت 
ييييية دراسييييات الجيييييدوى الاقتصييييادية ودورهيييييا فييييي الحيييييد أهم}متطمبىىىىا  رسىىىىالة الماجسىىىىتير الموسىىىىىومة

والتىىىىي ىىىىدفيا تسىىىىميط {مييين تعثيييير المشيييروعات الاسييييتثمارية )عينيييية مييين مشيييياريع محافظيييية الانبيييار(
الضىىىىىىوا ومىىىىىى  أىميىىىىىىىة دراسىىىىىىا  الجىىىىىىىدوة الاقتصىىىىىىادية بالنسىىىىىىبة لممشىىىىىىىاريع الجديىىىىىىدة لمحىىىىىىىد مىىىىىىج تعثىىىىىىىر 

سىىىىىا  جىىىىىدوة اقتصىىىىىادية ومميىىىىىة معمقىىىىىة المشىىىىىاريع الاسىىىىىتثمارية انط قىىىىىا مىىىىىج افتىىىىىرا  وىىىىىدث القيىىىىىاث بدرا
 قد يزيد مج احتمالية تعثر ىذه المشاريع    

أرجىىىىىىو الإجابىىىىىىة بموضىىىىىىووية وىىىىىىج ا سىىىىىىئمة التىىىىىىي تحتوىىىىىىىا ىىىىىىىذه الاسىىىىىىتمارة ب يىىىىىىة الوصىىىىىىوت إلىىىىىىى      
معمومىىىىىا  دقيقىىىىىة تشىىىىى ت الواقىىىىىع والىىىىىذ  يعكىىىىىس الحمىىىىىوت المقترحىىىىىة التىىىىىي تعتمىىىىىد بشىىىىىكت كبيىىىىىر ومىىىىى  

  سىىىىىؤات دوج الإجابىىىىىة وميىىىىىو الآج ونؤكىىىىىد لكىىىىىث سىىىىىيتث التعامىىىىىت مىىىىىع إجابىىىىىاتكث كمىىىىىا أرجىىىىىو وىىىىىدث تىىىىىرة أ
    لاستمارا  بسرية تامة وسوا تست دث لإغرا  الدراسة والبحث العممي فقط

 

 ...شبكزٌه تعبووكم معىب 
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 ًَىرج استثياٌ

 .عهى انمزبع انذي تختبري( √) ضع علامت  : تياَاخ ػايح حىل انًستثًر وانًشروع: أولا 

 :سانجُ .1

   اوثى ☐  ذكز ☐
 

 :انًؤهم انؼهًي .2

 شيادة وميا ☐ دبموث والي ☐ بكالوريوس ☐ دبموث ☐ ثانوية فما دوج ☐
 

 :ػذد سُىاخ انخثرج في يجال انؼًم انحاني .3

 أكثر مج وشر سنوا  ☐ مج  مس سنوا  إل  وشر سنوا  ☐ اقت مج  مس سنوا        ☐
 

 :َىع انؼًم أو انًشروع انرئيسي .4

 سكني     ☐ تجار  ☐ زراوي وحيواني ☐       صناوي    ☐

   أ رة تذكر ☐ سياحي     ☐ اتصالا      ☐
 

 :حجى انًشروع حسة انكهفح .5

 اقم مه خمسمبئت مهٍىن دٌىبر              ☐

 مه خمسمبئت مهٍىن إنى اقم مهٍبر دٌىبر        ☐

  مه مهٍبر إنى اقم مه ثلاثت مهٍبراث دٌىبر ☐

  براث دٌىبر فأكثزمه ثلاث مهٍ ☐
 

 :تصُيف انشركاخ حسة انذرجح  .6

 درجت ثبوٍت ☐ درجت اونى ☐ درجت ممتبسة ☐
   درجت رابعت فمب اكثز ☐ درجت ثبنثت ☐

 

 

 

 ( :رأس انًال)يصادر حصىنك ػهً انتًىيم  .7

 تسهٍلاث مىردٌه               ☐ تمىٌم مصزفً ☐ شزكت مسبهمت ☐
   ا رة تذكر ☐ تمىٌم مىشزكبء ☐
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 :تياَاخ ػايح ػٍ انًشروع:ثاَيا 

 

 :هم تري أٌ دراساخ انجذوي الاقتصاديح ضروريح .1

 نهمشبرٌع انكبٍزة فقط ☐

 نهمشبرٌع انكبٍزة وانمتىسطت ☐

 نهمشبرٌع انكبٍزة وانمتىسطت وانصغٍزة ☐

 

  :حجى انًشروع حسة انؼايهيٍ  .2

 (عمبل9انى1مه )مشزوع صغٍز  ☐

 (معبم99إنى  9مه )مشزوع متىسط  ☐

 (عبمم فأكثز  03مه )مشزوع كبٍز  ☐

 

 :أهًيح دراساخ انجذوي الاقتصاديح نهًشاريغ الاستثًاريح يٍ وجهح َظر انًستثًر: ثانثا

 انفقراخ خ
اتفق 

 تًايا
 لا اتفق يحايذ أتفق

لا اتفق 

 اطلاقا

1 

تساىث دراسة الجدوة في تحديد ا فضمية 
النسبية التي تتمتع بيا المرت الاستثمارية 

 المتاحة

 
 
 

  
 
 

  

9 

تعد دراسا  الجدوة الاقتصادية وسيمة وممية 
لإقنار مراكز وىيئا  التمويت بتقديث وسائت 

 التمويت المناسبة

 
 
 

    

0 

تساود دراسة الجدوة أصحا  رؤوس ا موات 
وم  ات اذ القرار السميث بشأج الاستثمار مج 

 ودمو

 
 
 

    

4 

قرار وم  وسيمة وممية ووممية تساود مت ذ ال
تصوي  وتعديت  طط الإنتاج والتش يت بما 

 يت اث مع البروا المت يرة والطارئة
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5 

اداة وممية لتقييث المشرووا  المقترحة موضور 
الدراسة وفقا لمعايير مالية واقتصادية بعيدة وج 

 التقييما  الش صية والعشوائية

 
 
 

    

6 

قارنة توضا دراسة الجدوة العوائد المتوقعة م
بالتكاليا المتوقعة مج الاستثمار طوت ومر 

 المشرور الافتراضي

 
 
 

    

7 

تساود وم  التعرا وم  المشاكت الاقتصادية 
والسياسية والقانونية المتوقع حدوثيا والمؤثرة 

   ت ومر المشرور الافتراضي

 
 
 

    

8 
تساىث دراسة الجدوة في تحقيب الاست داث 

 دية وم  المستوة الكميا مثت لمموارد الاقتصا

 
 
 

    

 

 :يٍ وجهح َظر انًستثًر( أسثاب خارجيح )  أسثاب تؼثر انًشروػاخ الاستثًاريح: راتؼا  

اتفق  راتييقييفييال خ
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق تماما

 اطلاقا

1 

      الإجرااا  الروتينية البطيئة والمعقدة مج الجيا  الحكومية

9 
البن  التحتية في مواقع ودث توفر متطمبا  
 المشاريع الاستثمارية

     

0 

وجود وقبا  في أجرااآ  ت صيت ا ر  
 وتسميث الموقع

     

4 
تمكؤ في التمويت والتسيي   المصرفية لممشرور 

 والتي تشجع وم  النشاط الاستثمار 
     

5 
      غيا  السياسة الاستثمارية الواضحة ذا  الرؤيا المستقبمية
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 :الأسثاب وراء تؼثر انًشاريغ الاستثًاريح يٍ وجهح َظر انًستثًر فيًا يتؼهق تإدارج َشاطاخ انشركح :خايسا  

اتفق  راتييقييفييال ت
لااتفق  لا اتفق محايد اتفق تماما

 إطلاقا

1 
ودث استيماا المتطمبا  العممية والمنية لدراسا  

 الجدوة الاقتصادية بشكت دقيب
     

      لسيولة النقدية لممشرورودث انتباث تدفب ا 9

0 
ودث التنبؤ الدقيب بكافة النمقا  المالية التي 

 يتحمميا المشرور   ت فترة الإنشاا
     

4 
ودث  قدرة ىذه المشرووا  في الحصوت وم  

 التمويت ال زث ل ستثمار
     

      التقييث ال اطئ لبيانا  أنشطة المشرور 5

 ار  والمني لإدارة المشرورتدني كمااة ا داا الإد 6
     

7 

نشوا ال  فا  بيج الشركاا في ودد مج ىذه 
المشرووا  وذلة لعدث وجود نباث دا مي 

 وأساسي لممشرور 

     

 ودث  برة وا تصات الشركة وت ؤميا لممشرور 8
     

6 
غيا  وسائت التمويت المناسبة والميسرة التي 

 تشجع وم  النشاط الاستثمار 
     

7 
المنافسة الشديدة مج قبت المنتجا  المحمية 

 والاجنبية
     

      ارتمار اجور العامميج والمواد الاولية 8

9 
ودث استقرار أسعار الصرا بيج العممة المحمية 

 والعم   ا جنبية
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 :اسثاب ػذو انقياو تذراسح انجذوي الاقتصاديح : سادسا  

اتفق  الفقرات ت
لا اتفق  لااتفق محايد اتفق تماما

 إطلاقا

1 
ارتمار تكاليا القياث بدراسا  الجدوة 

 لاقتصاديةا
     

9 
كثير مج المستثمريج يشعروج إج مشروواتيث 

 لا تحتاج إل  كت ىذه الدراسا  وا بحاث
     

  0 
نسبة كبيرة مج ىذه الدراسا  تركز وم   إج

 الناحية النبرية وتيمت النواحي التطبيقية
     

4 
بع  ىذه الدراسا  غالبا ما تمقد المصداقية 

 وتكوج مكررة مج دراسا  سابقة
     

5 

بع  مكات  الاستشارة لدراسا  الجدوة  إج
لا تتوفر لدييا ال برا  والتجار  في ىذا 

 المجات

     

      الجيت بأىمية دراسا  الجدوة 6

7 
ودث جدوة وتأثير تمة الدراسا  بالنسبة 

 رلممشرو 
     

8 
ودث حاجة المشرور إل  دراسا  الجدوة 
 لوجود مشاريع استثمارية مماثمة ناجحة

     

 
 

 

 


