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سددددموك القیددددادي لدددددى طمبددددة كمیددددة التربیددددة البدنیددددة الى التعددددرف عمددددى مسددددتوى الدددد حددددثیيدددددف الب
جوالدددة الطددد ب المقارندددة بدددین  و ,مخدددیم الكشدددفيالوعمدددوم الریاضدددة فدددي جامعدددة السدددمیمانیة المشددداركین فدددي 

الاسددددموبین باسددددتخدم الباحاددددان المددددني  الو ددددفي  اركین فددددي المخددددیم الكشددددفي.مشددددالدلی ت الددددطالبددددات الو 
( طالددددب 658اشددددتمل مجتمددددع البحددددث عمددددى   .طبیعددددة الدراسددددة الحالیددددةبدددداطي لم ممتيمددددا الارتالمسددددحي و 

والطالبدددة فدددي كمیدددة التربیدددة البدنیدددة وعمدددوم الریاضدددة بقسدددمي التربیدددة الریاضدددیة والتربیدددة الاساسدددیة بجامعدددة 
سددددتنت  الباحاددددان بددددبن اعددددداد وتطبیددددق المقیدددداس السددددموك القیددددادي مكددددون مددددن سددددتة ابعدددداد امانیة. یالسددددم
سددددددموك الارشددددددادي , سددددددموك التقدددددددیر الاجتمدددددداعي ,السددددددموك التحفیددددددزي ,سددددددموك المشدددددداركة والتشدددددداور  ال

( فقددددرة و ح ددددمت الطدددد ب الجوالددددة مسددددتوى جیدددددد 42,السددددموك ال ددددحي ,السددددموك ااخ  ددددي( متضددددمنا  
جددددددا مدددددن السدددددموك التقددددددیر الاجتمددددداعي وبالمرتبدددددة الاولدددددى مدددددن بدددددین السدددددموكیات القیادیدددددة و ح دددددمت 

ی ت مسددددتوى جیددددد جدددددا مددددن السددددموك الاخ  ددددي وبالمرتبددددة الاولددددى مددددن بددددین السددددموكیات الطالبددددات الدددددل
القیادیدددددة وح دددددمت الطالبدددددات يیدددددر المشدددددتركات فدددددي المخدددددیم الكشدددددفي مسدددددتوى جیدددددد جددددددا مدددددن السدددددموك 

 ال حي وبالمرتبة الاولى من بین السموكیات القیادیة.
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The research aims to identify the level of leadership behavior among students of 

the College of Physical Education and Sports Sciences at the University of 
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Sulaymaniyah participating in the scout camp, and a comparison between the 

traveling students and the female guides participating in the scout camp. The 

researchers used the descriptive approach in the survey and correlative styles for 

their suitability to the nature of the current study. The research population 

consisted of (658) male and female students in the College of Physical Education 

and Sports Sciences and the Departments of Physical Education and Basic 

Education at the University of Sulaymaniyah. The researchers concluded that 

the preparation and application of the leadership behavior scale consisted of six 

dimensions (guiding behavior, social appreciation behavior, motivational 

behavior, participation and consultation behavior, healthy behavior, ethical 

behavior) including (42) items, and the roving students obtained a very good 

level of social appreciation behavior and ranked The first among the leadership 

behaviors, and the female students obtained the evidence, a very good level of 

ethical behavior, and the first place among the leadership behaviors. The female 

students who did not participate in the scout camp achieved a very good level of 

healthy behavior and the first among the leadership behaviors. 

 

  المقدمة: -1
إن موضوع القیادة من المواضیع ذات الاىتمام الكبیر من  بل العمماء عمى اخت ف تخ  اتيم , لدذا 

اة الفرد وتناوليا الباحاون بمناى  مختمفة وىناك من اعتبر القیادة بماابدة المحدرك احتمت جوانب عدیدة من حی
ااساس وااداة الفاعمة في تحقیق أیة مؤسسة من المؤسسات سدواء كاندت عسدكریة أو ا ت دادیة أم سیاسدیة 

ولتحقیددق  أم ریاضددیة وذلددك لدددورىا فددي جعددل أداء الجماعددة اكاددر فاعمیددة ومسدداىمتيا فددي توجیددو سددموك الافددراد
ىدف معین ودفع حركة النيوض والبناء إلى إمام كما ان ليا دوار في تماسك الجماعدة وتنظدیم سدموكيم وبنداء 

  (4, ص 1995 نعمة,مستقبميا
( أن كافة المؤسسات التربویة تسعى إلى تیسیر السبل لتشدكیل  2000حیث یذكر نور الدین جمعة   

الو , والحركة الكشفیة تيتم بتحقیق ىذه الغایة النبیمة , انيا أحد المواطن ال الح , كلٌ حسب اىتماماتو ومج
ااىداف ااساسیة ليا , فالحركة الكشفیة نظام تربوي یراد منو إعداد الفتیة جسمیاً وعقمیاً وروحیاً , وتعویددىم 

ااعمددال  م دداد ة الطبیعددة , والتددبار بمشدداىدىا , والتعددرف عمددى مظاىرىددا وأسددرارىا , وتدددریبيم عمددى مختمددف
والحرف التي یحتاجون إلیيا , وتعمیميم الإعتماد عمدى الدنفس والتعداون بدین الجماعدة , و دوة الم حظدة ود دة 
الإنتبداه , والوفداء واامانددة , والشدجاعة وال دبر وخدمددة الإنسدان حیامدا كددان , ولا تتجاىدل الجواندب الإنفعالیددة 

جاىدات إیجابیدة نحدو خدمدة البیمدة وتنمیدة المجتمع جمعدو , والوجدانیة وتنمیة الميارات الإجتماعیدة وتكدوین ات
 (. 2, ص2000

وتعد الحركة الكشفیة  إحددى الحركدات التربویدة يیدر النظامیدة , برعتبدار أنيدا تتضدمن منداى  وبدرام  
تحتوي عمي أنشطة تربویة ىادفة تساعد عمى تربیة الشباب وىي وسیمة مريوبة في التربیدة , وركیدزة جوىریدة 

عدددادىم الإعددداد السددمیم المتددوازن بيدددف المشدداركة الإیجابیددة فددي دفددع مددن ركددا مز تربیددة الددنشء والشددباب وام
مجتمعاتيم إلى أ  دى درجدات التحضدر وتحقیدق المواطندة وتسديم فدي تنمیدة الإتجاىدات الإیجابیدة تجداه خدمدة 

عده عمى حميا.        وتنمیة المجتمع , فتعمل عمى أن یتعرف الشباب عمى م ادر البیمة ومشك تيا , وتسا
  (147, ص  2004الیاس , 
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 مشكمة البحث : 1-1
من خ ل خبرة الباحاان في المجال  التدریس والتربیة الكشفیة وبالاخص في المخیمات الكشفیة تبدین لدو أن   

عممیة إكتساب  الميارات السموك القیادیة لازالت لدیس بمسدتوى المطمدوب لددى طمبدة جامعدات  , ویتضدح ذلدك 
ن خ ل عزوف الطمبة عن المشاركة فدي النشداطات الا دفیة وخا دة فدي المعسدكرات الخد ء أو الدرح ت أو م

ضعف أداميم عند المشاركة , ومن خ ل متابعة الوا ع الحدالي لمحركدة الكشدفیة فدي جامعدة السدمیمانیة ی حدظ 
یفعددل منيددا لددیس عمددى مسددتوى أن ىندداك نقددص فددي الإىتمددام بيددا ولا سددیما فددي ا جامعددة السددمیمانیة ا وأن مددا 

الطمددوح الفعمددي لمحركددة الكشددفیة , وذلددك مددا یعضددد م حظددة الباحاددان وىددو نقددص ميددارات أوالسددموك القیادیددة  
ومفاىیم خدمة المجتمع لدي طمبة الكمیة حیث یفتقدرون إلدي ىدذه الميدارات وبالتدالي یدنعكس ذلدك عمدي أداميدم 

   -لات الاتیة:في جامعات, لذا تتركز مشكمة البحث في التساؤ 
ما ىو وا دع مسدتوى السدموك القیدادي لددى الطمبدة جامعدة السدمیمانیة وفقدا لمشداركتيم فدي المخیمدات  -

 الكشفیة؟
 ىل ىناك فروق ذات دلالة معنویة في مستوى السموك القیادي لطمبة المشاركین في المخیمات الكشفیة؟ -
بدین الطد ب الجوالدة والطالبدات الددلی ت ىل ىناك فروق ذات دلالة معنویدة فدي مسدتوى السدموك القیدادي  -

 في المخیم الكشفي ؟ 
 الغرض من الدراسة : 1-2
التعرف عمى مستوى سموك القیدادي لددى طمبدة كمیدة التربیدة البدنیدة وعمدوم الریاضدة فدي جامعدة السدمیمانیة  -

 المشاركین في مخیم الكشفي.
میدة التربیدة البدنیدة وعمدوم الریاضدة فدي جامعدة مقارنة بین طد ب جوالدة و طالبدات دلدی ت مشدتركین لددى ك -

 (.2022-2021المشاركین في مخیم الكشفي لمموسوم الدراسي   السمیمانیة
 مجالات البحث 1-3

المجال البشري:  عینة من طمبة كمیة التربیة البدنیة وعموم الریاضة والتربیدة الاساسدیة فدي جامعدة السدمیمانیة 
 .  2022-2021لمسنة الدراسیة 

 . 2022/ 15/8ولغایة  2021/ 12/ 15مجال الزماني   :  المدة من ال
المجددال المكدداني:   اعددات وم عددب ومقددر ا امددة المخددیم الكشددفي لطمبددة كمیددة التربیددة البدنیددة وعمددوم الریاضددة/  

 . جامعة السمیمانیة
 اجراءات البحث -3

جراءاتيا:    منيجیة الدراسة وام
 مني  البحث: 3-1

لمددني  الو ددفي  الددذي ایيددتم بجمددع أو دداف عممیددة د یقددة لمظدداىرة المدروسددة , اسددتخدم الباحاددان ا
 ( 167, ص 2015العبادي, وو ف الوضع الراىن و تفسیره ا. 

وكدذلك اسدتخدم الباحادان الاسدموبین المسدحي و الارتبداطي لم ممتيمدا و طبیعدة الدراسدة الحالیددة , ا إذ أن     
و المعمومددات عددن متغیددرات  میمددة  لعدددد كبیددر مددن الافددراد بشددكل  ااسددموب المسددحي یتماددل فددي جمددع البیانددات

 (68, ص 2010محمدينیم, تف یمي و د یق  ا. 
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 اااسموب الارتباطي یستخدم لمتعرف عمى حجم و نوع الع  ات القاممة بین المتغیرات المدروسةا       
 . (167, ص 2015العبادي,

 :مجتمع وعینة البحث 3-2
( طالدددب والطالبددددة فددددي كمیدددة التربیددددة البدنیدددة وعمددددوم الریاضددددة 658عمددددى  اشدددتمل مجتمددددع البحدددث 

 بقسمي التربیة الریاضیة والتربیة الاساسیة بجامعة السممانیة.
 (1جدول 

 یبین مجتمع البحث

 الجنس العدد القسم العممي ت
 النسبة الممویة

 من المجتمع الكمي

التربیة  1
 356 الریاضیة

 %33.43 220 ذكور
 %20.66 136 اناث

2 
التربیة 
 302 الاساسیة

 %28.26 186 ذكور
 %17.62 116 اناث

العدد 
 658  الكمي

 %61.55 405 ذكور
 %38.29 252 اناث

 وسامل جمع البیانات و المعمومات:3-3
اعتمددددد الباحاددددان عمددددى مقیدددداس الاسددددتبان السددددموك القیادیددددة م ددددممة مددددن  بددددل الباحاددددة   ىددددو زان فرىدددداد 

 ( 1  ممحق  -( عمى :2022رؤوف , 
 الم ادر و المراجع العممیة  3-3-1

إذ  امت الباحاان بمراجعة العدید من الم ادر و الدراسات التي تناولدت موضدوع السدموك القیادیدة مدن 
أجددل  ددیاية و تحدیددد محدداور وفقددرات المقیدداس ومددن ىددذه الم ددادر العممیددة والدراسددات التددي  امددت الباحاددان 

(, ىمدددام و 2010(, الحدددوري وخمدددف,2006( , السدددیاف,2006(, عددد م ,1998ي,بمراجعتيدددا دراسدددة ع و 
( خا ددة بمقدداییس السددموك 2016(,  الر یددب, 2015(,  حددبش واخددران ,2014(, عسددیري,2010سددمطان ,
 القیادیة .

 استبیان  3-3-2
 ( 2022استخدم الباحاان الاستبیان المعدة من  بل احدا الباحاین  ىو زان فرىاد رؤوف, 

 روط العممیة لمبحث :ش3-4
  دق : 3-4-1

یتمتدددع المقیددداس بال ددددق الظاىري,كوندددو مسدددتل مدددن رسدددالة الماجسدددتیر بعدددد الاجدددراء جمیدددع اندددواع ال ددددق 
 (1 من حیث   دق ظاىري و محتوى و دق التمیزى والاتساق الداخمي(

 ال دق الظاىري3-4-1-1
                                                           

 لسموك القیادي لطمبة جامعات وفقا لمشاركتيم في المخیمات الكشفیةتقییم ا (1 
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ال دددددددق الظدددددداىري لغددددددرض التحقددددددق مددددددن ال دددددددق الظدددددداىري لفقددددددرات المقیدددددداس و بعددددددد تحدیددددددد 
لممحدددداور ,  ددددام الباحاددددان بعددددرض المقیدددداس ب ددددورتو ااولیددددة الددددواردة عمددددى السددددادة الخبددددراء و المخت ددددین 
, لمعرفدددة ئراميدددم حدددول  ددد حیة فقدددرات مقارندددة لمسدددتوى السدددموك القیدددادي الطمبدددة المشددداركین فدددي المخدددیم 

انتماميدددا لمبعدددد الدددذي وضدددعت فیدددو جامعدددة السدددمیمانیة و  –الكشدددفي  لكمیدددة التربیدددة البدنیدددة وعمدددوم الریاضدددة 
و ددددرتيا عمدددى  یددداس مدددا وضدددعت مدددن أجمدددو , كدددذلك حدددذف أو اضدددافة اي فقدددرات اخدددرى مدددن وجيدددة نظدددر 
الخبددددراء , اإذ أن الباحاددددان یقددددوم بعددددرض أداة الدراسددددة فددددي  ددددورتيا ااولیددددة عمددددى عدددددد مددددن المحكمددددین 

الظددداىري اداة المقیددداس المتخ  دددین فدددي مجدددال عندددوان البحدددث و تخ  دددو , وذلدددك لمتبكدددد مدددن ال ددددق 
 و الذي یبین  درة الفقرات عمى تغطیة المجال الذي تنتمي الیوا.

 ( 144,  2018 الطامي و العبادي ,  
وبعدددد جمدددع الاسدددتمارات مدددن السدددادة الخبدددراء و تفریغيدددا و تحمیميدددا ادددم اسدددتخراج النسدددبة الممویدددة 

% ( فمددددا فددددوق لغددددرض الموافقددددة 75لاتفدددداق المحكمددددین حددددول الفقددددرات , إذ تددددم الاعتمدددداد عمددددى نسددددبة   
عمدددى بقددداء الفقدددرات فدددي المقیددداس , اإذ یشدددیر بمدددوم و ئخدددرون الدددى أندددو یمكدددن الاعتمددداد عمدددى موافقدددة ئراء 

 1983  بمددددوم و ئخددددرون , % ( فددددي ماددددل ىددددذا النددددوع مددددن ال دددددق ا 75الخبددددراء و المحكمددددین بنسددددبة   
 :126 .) 

( یبدددددین نسدددددبة 5قدددددرات و الجددددددول  ( ف9كمددددا تدددددم بموجدددددب ىدددددذا الاجدددددراء الاح دددددامي تدددددم حدددددذف  
اتفدددداق السددددادة المحكمددددین حددددول فقددددرات مقیدددداس السددددموك القیادیددددة لطمبددددة جامعددددات وفقددددا لمشدددداركتيم فددددي 

 المخیمات الكشفیة.
 ابددددددددات المقیاس3-4-2

 لایجاد ابات المقیاس  امت الباحاة باتباع طریقتین ىما 
 طریقة الان اف المنشقة -
 طریقة الفا كرونباخ -
 طریقة الان اف المنشقة 3-4-2-1

( فرد تم اختیارىم بالطریقة العشوامیة من خارج عینة البناء, وبما ان 40بمغت حجم عینة الابات  
(,  امت الباحاة باجراء ىذه الطریقة من خ ل تن یف المقیاس الى العبارات فردیة 42عدد الفقرات زوجي 

( , وعند معالجتو بطریقة 0.88بمغ معامل ن ف الابات   والعبارات زوجیة , ومن ام إیجاد الابات , إذ
 (الابات الكممي لممقیاس.0.93براون بمغ  –سبیرمان 

 طریقة الفاكرونباخ  3-4-2-2
 ( .0.97كرونباخ و د بمغ معامل الابات بيذه الطریقة   –تمت معالجة البیانات بطریقة الفا 

 التطبیق الاستط عي  3-5
( طالبدددددا 10ي لممقیددددداس عمدددددى عیندددددة التجربدددددة الاسدددددتط عیة البالغدددددة  تدددددم اداء تطبیدددددق اسدددددتط ع

فددددي كمیددددة تربیددددة البدنیددددة وعمددددوم الریاضددددة مددددن مجتمددددع البحددددث ومددددن خددددارج عینتددددي الاعددددداد و التطبیددددق 
 النيامي , وذلك لمكشف عن :

 .مدى وضوح الفقرات 
 . الاجابة عن التساؤلات والاستفسارات إن وجدت 

190



سددددتط عي أنددددو لا یوجددددد أي يمددددوض أو استفسددددار حددددول فقددددرات و ددددد أظيددددرت نتیجددددة التطبیددددق الا
 ( د یقة.20-15المقیاس و د بمغ زمن استجابة ىذه العینة عمى مقیاس السموك القیادیة  

 التطبیق النيامي  3-6
( طالبددددا  120تددددم توزیددددع المقیدددداس ب ددددورتيا النيامیددددة عمددددى عینددددة التطبیددددق النيامیددددة البالغددددة   

البدنیدددة وعمدددوم الریاضدددیة مدددن المشددداركین فدددي المخدددیم الكشدددفي , حیدددث امتددددت مدددن الطمبدددة كمیدددة التربیدددة 
( , و دددددددد ح دددددددل الباحادددددددان عمدددددددى جمیدددددددع 2022-5-16الدددددددى  2022-5-2فقدددددددرة التطبیدددددددق مدددددددن  

 الاستمارات  الحة لممعالجة الاح امیة.
 الوسامل الاح امیة  3-7

لبحدددددث الحدددددالي , إذ ( لمتو دددددل إلدددددى نتدددددام  ا SPSSاسدددددتخدمة الباحادددددان الحقیبدددددة الاح دددددامیة   
 استخدم القوانین الإح امیة ااتیة :

 عرض النتام  ومنا شتيا :-4
مقارنو السموك القیادیة لطمبة المشاركین في مخیم الكشفي كمیة التربیة عرض النتام  اليدف الاول  4-1

 )البدنیة وعموم الریاضیة جامعة السمیمانیة
في الباب الاالث , إذ اتبعت الباحادان جمیدع الخطدوات تم التو ل الى ىذا اليدف من خ ل الإجراءات 

ال زمة من  تحدیدد الابعداد السدموك القیدادي, وجمدع العبدارات, وعرضديا عمدى الخبدراء, ومدن ادم اجدراء عممیدات 
 التحمیل الاح امي , وانتياءا بااسس العممیة من  دق وابات , والتو ل الى ال ورة النيامیة لممقیاس. 

  ومنا شدددة وا دددع مقدددارنو السدددموك القیادیدددة لطمبدددة المشددداركین فدددي مخدددیم الكشدددفي كمیدددة عدددرض النتدددام 4-2
 .التربیة البدنیة وعموم الریاضیة جامعة السمیمانیة

 عرض النتام  ومنا شة السموك القیادیة لمط ب الجوالة  4-2-1 
 (2الجدول  

 ب الجوالة بشكل مف ل ومجتمعیبین ااوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمسموك القیادي لمط 
 % اعمى  یمة ا ل  یمة ±ع ´س المحاور والمقیاس

 85.12 35 25 2.70 29.79 السموك الارشادي
 89.26 35 25 2.91 31.24 سموك التقدیر الاجتماعي

 84.13 30 17 3.31 25.24 السموك التحفیزي
 88.45 39 29 3.03 35.38 سموك المشاركة والتشاور

 87.00 35 22 3.44 30.83  حيالسموك ال
 88.18 35 23 3.56 30.45 السموك ااخ  ي

 87.12 35 11 4.85 30.86 مقیاس السموك القیادي
 ( نجد انة وفق النسب الممویة فقد ترتبت المحاور كما یبتي:2من خ ل الجدول   

الممویدة لمحداور مقیداس والنسدبة  ( ان ااوسداط الحسدابیة والانحرافدات المعیاریدة2ویتبین من جددول  
( بددانحراف 29.79السدموك القیددادي لمجموعددة الطد ب الجوالددة حیددث بمدغ الوسددط الحسددابي لمسدموك الارشددادي  
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( وأمددا بالنسددبة الددى سددموك التقدددیر الاجتمدداعي بمددغ الوسددط 85.12بمغددت السددنبة الممویددة  ( و 2.70معیدداري  
(, وحالدددة السددددموك 89.26نسدددبة الممویدددة  ( وحیدددث بمغددددت ال2.91( بدددانحراف معیددداري  31.24الحسدددابي  

(. و 84.13( وبمغدت النسدبة الممویدة 3.31( بدانحراف معیداري  25.24التحفیزي فقدد بمدغ الوسدط الحسدابي  
( وامدا النسدبة الممویدة 3.03( بدانحراف معیداري  35.38سموك المشاركة والتشاور فقد بمغ الوسدط الحسدابي  

( وامدا النسدبة 3.44( بانحراف معیاري 30.83مغ الوسط الحسابي  (, و السموك ال حي فقد ب88.45فبمغت 
( بدددانحراف معیددداري 30.54(, و السدددموك الاخ  دددي فقدددد بمدددغ الوسدددط الحسدددابي  87.00الممویدددة فقدددد كاندددت  

( 30.86( واما مقیاس السموك القیادي الكمي فقد بمغ الوسط الحسدابي 88.18( وكانت النسبة ممویة 3.56 
 (. 87.12( وكانت النسبة ممویة 4.85بانحراف معیاري 

ومن خ ل ىذه النتیجة تبینت بان السموك التقدیر الاجتماعي  د ح مت عمى المرتبة الاولى مدن بدین 
الابعاد لدى الط ب الجولة , حیث ترى الباحاان ان من اخ  یات الانسان من داخدل المخدیم الكشدفي وخارجيدا 

زم مددو والعدداممین معيددم بدداحترام والتقدددیر وبددث روح التعدداون والاخددوة  ىددو الاىتمددام بالع  ددات الانسددانیة مددع
ومشاركتيم في المناسبات المتنوعة , والقیادة ىي عممیة تربویة اجتماعیدة لكدل جماعدة تریدد ان تحقدق تفداع  
 اجتماعیدددا ناجحدددا بدددین افرادىدددا , وخمدددق فكدددر مشدددترك واتجاىدددات موحددددة بیدددنيم بق دددد تددددعیم وحددددة الجماعدددة 

سكيا , وضمان التعداون بدین اعضداميا , فدي سدبیل الغدرض الدذي ارتضدوه ىددفا ليدم , وىدي تعندي توجیدو وتما
الجماعة الى سبل تحقیق الاىداف, وتنفیذ البرام  التي اختاروىا وارشاد افرادىدا الدى اسدالیب التعداون ال دادق 

 ام الذي اجمعوا عمیو .الذي یحقق الانسجام بینيم , والذي یساعدىم عمى تحقیق اليدف المشترك الع
اومن ناحیة اخرى فان القیادة نتاج الخبرات والدراسات النظریة المكتسبة التي تمكن القامد من التعدرف 
 عمى السموك الانسداني والكشدف عدن القددرات الفردیدة والجماعیدة , وتوجیييدا فدي اتجاىدات معیندة مق دودةا. 

اخرین لحمميم عمى القیام بعمل مابغیة تحقیق الاىدداف ( ,اولمقیادة تاایر في سموك 221, ص200الشماع , 
وفي  درتيا عمى معاممة الطبیعة البشریةاو عمى التاایر في السموك البشري لتوجیو جماعة نحو ىددف مشدترك 
بطریقددة تضددمن اقددتيم واحتددراميم وتعددامميم , وبدددون القیددادة لا تددتمكن الجماعددة مددن تعیددین اتجدداه سددموكيا او 

 ( 348, ص1998, شياب  جيودىاا. 
 موك القیادیة لمطالبات الدلی ت عرض النتام  ومنا شة الس 4-2-2

 (3الجدول  
 ااوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمسموك القیادي لمطمبات الدلی ت بشكل مف ل ومجتمع

 % اعمى  یمة ا ل  یمة ±ع ´س المحاور والمقیاس
 84.51 35 22 3.01 29.58 السموك الارشادي

 88.20 35 18 4.15 30.87 سموك التقدیر الاجتماعي
 87.43 30 17 3.91 26.23 السموك التحفیزي

 85.80 40 22 4.61 34.32 سموك المشاركة والتشاور
 88.02 35 17 4.99 30.81 السموك ال حي
 88.40 35 16 5.14 30.94 السموك ااخ  ي

 87.01 207 113 22.89 182.74 مقیاس السموك القیادي
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 ( نجد انة وفق النسب الممویة فقد ترتبت المحاور كما یبتي:3من خ ل الجدول  
(  ان الوسددط الحسددابي والانحددراف المعیدداري والنسددبة الممویددة لمقیدداس السددموك 3یتبددین مددن جدددول  

( بدددانحراف 29.58القیدددادي لمجموعدددة الطالبدددات الددددلی ت حیدددث بمدددغ الوسدددط الحسدددابي لمسدددموك الارشدددادي  
( 30.87(. امدا السدموك التقددیر الاجتمداعي فقدد بمدغ الوسدط الحسدابي  88.2( وبنسبة ممویة  3.01یاري مع

( 26.23( ,أمدددا السدددموك التحفیدددزي بمدددغ الوسدددط الحسدددابي  88.2( ونسدددبة ممویدددة  4.15بدددانحراف معیددداري  
مدغ الوسدط الحسدابي (.امدا السدموك المشداركة والتشداور فقدد ب87.43( وبنسبة ممویة  3.91بانحراف معیاري  

( و السددموك ال ددحي فقددد بمددغ الوسددط الحسددابي 85.8( وبنسددبة ممویددة  4.61( بددانحراف معیدداري  34.32 
(.امددا بالنسددبة الددى السددموك الاخ  ددي فقددد بمددغ 88.02( وبنسددبة ممویددة  4.99( بددانحراف معیدداري  30.81 

( امدا بالنسدبة الدى مقیداس السدموك 88.4( وبنسبة ممویة  5.14( بانحراف معیاري 30.94الوسط الحسابي  
 ( .87.01( وبنسبة ممویة  22.89( بانحراف معیاري  182.74القیادي الكمي بمغ الوسط الحسابي  

ومن خ ل ىذه النتیجة تبینت ان السموك الاخ  ي  د ح مت عمى المرتبة الاولى بالريم تقارب جمیع 
 السموكیات الاخرى عمى نفس المستوى . 

ادددان ان السدددموك الاخ  یدددة الحمیددددة فدددي حیددداتيم الشخ دددیة واسدددتخدام ال ددددق والامدددان وتعدددزو الباح
والتجنب من التشكیك في الت رفات المشاركین في المخیمات الكشفیة من  بل الطالبدات الددلی ت مدن ال دفات 

ة , حیدث یشدیر والسموكیات الایجابیة التي یمتمكينيا الدلی ت وتعتبدر ىدذه ال دفات مدن القدیم والعدادات الا دیم
ومدن مؤسسدة إلدى اخدر, حیدث  (إلى ان انتشار الانماط القیادیة  د یختمف من مجتمع إلى ئخر1994خطاب  

لمنمط القیادي, منيا عوامل خا ة بالقامد مال انظدام القدیما الدذي  ان ىنالك عوامل كایرة تؤار في اختیار القامد
وعوامدل خا دة بالمرؤوسدین مادل افاعمیدة الجماعدة  یؤمن بو, ومدد اقتدو بمرؤوسدیو ومیدول القامدد الشخ دیة,

عوامددل خا ددة بالبیمددة ماددل التقالیددد  ودوافعيددم وانتدداجیتيم ونظددرتيم إلددى انفسدديم فضدد  عددن ودرجددة تماسددكيم
( , ان الاخ  یدات ىدي مجموعدة مدن المبدادئ والقدیم التدي 7, ص1991خطداب ,  السامدة وكفاءة الجماعدةا. 

(. حیددث یشددیر 44, ص2011تمیددز بددین ال ددواب والخطددب ارزو ي والتكمجددي,تحكددم الفددرد او الجماعددة فددي ال
 Daft,2003 الدددى ان اخ  یدددات الاعمدددال ىدددي تطبیدددق لممعددداییر الاخ  یدددة الفردیدددة فدددي موا دددف الاعمدددال )

 ( Daft, Richard,2003,49المختمفة 
 المقارنة بین الجوالة والدلی ت في السموك القیادي   4-3

 (4جدول  
الحسابي والانحراف المعیاري و یمة  ت(  و یمة الاحتمالیة بین الط ب   الجوالة( والطالبات   یبین الوسط

 الدلی ت( من المشاركین بالمخیمات الكشفیة في السموك القیادي

 

  یمة ت والطالبات  الدلی ت( الط ب   الجوالة(
 المحسوبة

  یمة
 ±ع ´س ±ع ´س الاحتمال

 
213.83 
 
 
 

 
18.73 

 

 
182.74 

 
22.89 

 
5.73 

 
0.000 
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( الذي یمال الفروق بدین الجوالدة والددلی ت مدن المدذین شداركو بالمخیمدات الكشدفیة ن حدظ مدا 4من الجدول   
 یبتي: 

(, فیمددا بمدددغ الوسددط الحسدددابي 18.73( بددانحراف معیددداري 213.83بمددغ الوسدددط الحسددابي لمجوالدددة  
(,وىددي  یمددة معنویددة 5.73حسدداب  یمددة  ت( بمغددت  (,وعنددد22.89(بددانحراف معیدداري   182.74لمدددلی ت  

 (.0.05ل الح الجوالة,وذلك لان  یمة الاحتمال ا غرمن  یمة   
( الدذي یمادل الفدروق بدین الجوالدة والددلی ت مدن الدذین شداركوا بالمخیمدات الكشدفیة  5من الجددول   

(, فیمددا بمددغ الوسددط 18.73( بددانحراف معیدداري  0213.83ن حددظ مددا یددبتي: بمددغ الوسددط الحسددابي لمجوالددة  
(, وىددي 5.73( , وعنددد حسدداب  یمددة  ت( بمغددت 22.89( بددانحراف معیدداري   182.74الحسددابي لمدددلی ت  

(. 0.05( ا غر من مستوى الدلالدة  0.000 یمة معنویة ل الح الجوالة , وذلك لان  یمة الاحتمال البالغة  
 والة.مما یدل عمى وجود فروق ذات دلالة اح امیة ل الح الج

ویعزو الباحاان الى ان أن الحركة الكشفیة ىي حركة عالمیة تربویة لمشباب تيدف الى المساىمة في 
تنمیة الشباب لتحقیق  دراتيم البدنیة والعقمیة والاجتماعیة والروحیة كبفراد ومدواطنین مسدؤولین وكبعضداء فدي 

عمدى اختیدار الجوالدة لموحددات الكشدفیة وذلدك  مجتمعاتيم المحمیة والقومیة والعممیة, ولذلك الاىمیة مدن العمدل
  (36, ص1999فتحي, للأىمیة في ترسیخ السموك القیادي والمبادئ والاخ ق السمیمة لمنشيء. 

وأن الجوالدة الكشددفیة یجددب اختیددارىم بعنایدة اىمیددة الدددور الددذي یقومدون بددو خدد ل الوحدددات الكشددفیة 
اع لدددى الافددراد المشدداركین فددي الانشددطة الكشددفیة واكتسدداب فضدد ع عددن تنمیددة المواىددب وتعزیددز مجددالات الابددد

ال دددا ات والخبددرات ومعایشددة الاخددرین وخدددمتيم والتعدداون معيددم وتحقیددق المتعددة وتدددریب اافددراد عمددى ذلددك  
 .(67, ص2011 محمد,

كما أن تنمیة السموك الكشفي ىو التوجدو نحدو المسدتقبل وایضداً  واعدد الكشدافة ىدي البنیدة ااساسدیة 
تددي یتعمددد عمیيددا السددموك القیددادي منيددا  ددانون الكشددافة وىددو  واعددد محددددة وسددموكیات حیاتیددة لمشخ ددیة ال

والجماعات والكشفیة ویقدم القانون الكشفي اسموباً سمس ومبسط یتیح الفر ة الى كل طالدب وطالبدة عمدى أن 
ة واكتشدداف العدیددد مددن ی ددبحوا مممددین بمددا تحدداول الحركددة الكشددفیة مسدداعدتيم فددي تحقیددق اىدددافيم المنشددود

جوانددب  ددوانین الحركددة الكشددفیة تعطددي  واعددد سددموكیة لشخ ددیة الفددرد لددذا أن التكیددف لدددى الطالددب الجددامعي 
 الجوال( أمدر ميدم  فدي الجامعدة وفدي أانداء مشداركاتو فدي المخیمدات الكشدفیة, وذلدك ان التكیدف یتغیدر طبقدا  

الحیاتیددة فددي  البیددت والجامعددة تختمددف عددن الظددروف لمظددروف البیمیددة التددي سیعیشدديا  الجددوال( , فددالظروف 
الحیاتیة في المخیمات الكشفیة .مدن حیدث اخدت ف المبكدل والمسدكن واا دد اء  الجدوالین(. لدذا عمیدو التكیدف 
طبقددا لمظددروف حتددى یسددتطیع الاسددتمرار والعددیش بحریددة والتمتددع بالطبیعددة. وعمددى ىددذا یجددب عمددى القدداممین أو 

الكشفیة توفیر  در الإمكدان المسدتمزمات الميمدة لمجوالدة المشداركین فدي المخیمدات  المسؤولین عمى المخیمات
الكشفیة , حتى یستطیع الجوال من التكیف أو الانسدجام مدع المجدالات الكشدفیة المعددة . و دد یسدتعمل عممداء 

مداء الدنفس البیولوجیا م طمح التكیف من أجدل بقداء الكدامن الحدي عمدى  یدد الحیداة, وفدي المقابدل یسدتعمل عم
م طمح التكیدف مدن أجدل بقداء الفدرد فدي  دحة نفسدیة. فدالتكیف ىدو عممیدة دینامیدة مسدتمرة تتنداول السدموك 
والبیمة  الطبیعیة والاجتماعیدة( بدالتغییر والتعددیل حتدى یحددث تدوازن بدین الفدرد وبیمتدو, ویتضدمن ىدذا التدوازن 

 (36, ص  2012ون,مة. إبراىیم وئخر إشباع حاجات الفرد, وتحقیق متطمبات البی
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 الاستنتاجات والتو یات -
 الاستنتاجات 5-1

 من خ ل عرض النتام  وتحمیميا ومنا شتيا تو مت الباحاان الى الاستنتاجات التالیة:
ح دددمت الطددد ب الجوالدددة مسدددتوى جیدددد جددددا مدددن السدددموك التقددددیر الاجتمددداعي وبالمرتبدددة الاولدددى مدددن  -1

 بین السموكیات القیادیة .
ت الدددددلی ت مسددددتوى جیددددد جدددددا مددددن السددددموك الاخ  ددددي وبالمرتبددددة الاولددددى مددددن بددددین ح ددددمت الطالبددددا  -2

 السموكیات القیادیة.
ح ددددمت الطالبددددات يیددددر المشددددتركات فددددي المخددددیم الكشددددفي مسددددتوى جیددددد جدددددا مددددن السددددموك ال ددددحي  -3

 وبالمرتبة الاولى من بین السموكیات القیادیة.
م الریاضددددیة بجامعددددة السددددمیمانیة ( مسددددتوى تمتمددددك عینددددة البحددددث  طمبددددة كمیددددة التربیددددة البدنیددددة وعمددددو   -4

 جید جدا من السموك القیادیة بجمیع الابعادیيا في الدراسة الحالیة .
 والتو یات 5-2

 -في ضوء النتام  التي تو مت الیيا الباحاان تو ى الى:
الاسددددتفادة مددددن المقیدددداس السددددموك القیددددادي لدددددى تدریسددددي كمیددددات التربیددددة البدنیددددة وعمددددوم الریاضددددة  -1

  ام باعداده الباحاة وامكانیة تطبیقو لاجراء بحوث مشابية.الحالیة . والذي
تعزیدددز السدددموك القیادیدددة لددددى الطمبدددة عممیدددا لیدددنعكس ذلدددك عمدددى حیددداتيم العممیدددة ولتحقیدددق الاىدددداف   -2

 التي یطمحون الیيا.
الاىتمددددام بالسددددموك الارشددددادیة و السددددموك التشاوروالتشددددارك  لدددددى الطمبددددة الجامعددددات وخا ددددة كمیددددات  -3

التربیددددة البدنیددددة وعمددددوم الریاضددددة , حتددددى یمكددددن تب ددددیرىم بااسددددالیب المريوبددددة نحددددو تحقیددددق أىددددداف 
 الجامعة .

 اجراء مزید من الدراسات و الابحاث حول السموك القیادي لدى طمبة الجامعة و ع  تو بمتغییرات اخرى.
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 ( 1ممحق  
 

 ال یغة النيامیة لمقیاس
 السموك القیادي

 أ وم بتوضیح وشرح تفا یل كیفیة تنفیذ النشاطات الكشفیة لممشاركین 1
 احدد لكل مشارك  بل النشاط ماینبغي عمیو القیام بو من الواجبات والميام 2
 أىتم بت حیح أخطاء ااداء لممشاركین في الفترات المناسبة 3
 في اترك لممشاركین حریة اختیار االعاب الریاضیة في النشاط الكش 4
 اتیح الفر ة لممشاركین عمى التدریب لاكتساب الميارات الجدیدة 5
 اوجو الكشافین الى ااط ع عمى الم ادر االكترونیة والمكتبیة لاساعدىم في ااكتساب المعرفي حول العمل الكشفي 6
 أ وم بتوجیو الكشافین بتجنب الت رفات واافكار يیر المريوب  7
 مع زم مي خارج المخیم الكشفي احرص عمى التوا ل  8
 اتعامل مع زم مي في المخیم الكشفي كبخ اكبر ليم 9
 اتعامل مع المشاركین بكرامة واحترام 10
 امیل الى ال راحة في التعامل مع المشاركین في المخیم الكشفي 11
 اعمل عمى بث روح التعاون في العمل الكشفي. 12
 خویة والزمالة بین المشاركین اعمل عمى تقویة الع  ات اا 13
 اشجع زم مي عمى المشاركة في الحف ت لاستامار طا اتيم الفكریة في المجالات المعرفیة. 14
 اشجع المشاركین في تطویر  دراتيم الذاتیة   15
 ااني عمى الاداء الكشفي المتمیز امام ااخرین 16
 لكشفياحرص عمى تكوین فریق عمل تعاوني في العمل ا 17
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 اشجع المشاركین عمى تبني افكار جدیدة في العمل الكشفي 18
 احرص عمى اشباع حاجات وريبات المشاركین 19
 اشجع المشاركین عمى اابتكار والتطویر في العمل الكشفي 20
 اتقبل اراء المشاركین المخالفة لرأیي الشخ ي ب در رحب 21
  ادیةاسمح لممشاركین بمنا شة ااعمال الری 22
 اىتم باافكار التي یقترحيا المشاركین لحل المشك ت التي تواجييم في العمل الكشفي 23
 ا وم بمشاركة زم مي في اانشطة الكشفیة 24
 اشارك الكشافین في تنمیة وتطویر ااعمال الكشفیة 25
 اتعاون مع المشاركین في اتخاذ القرارات حول اختیار اانشطة الكشفیة 26
  احرص عمى ان تخضع اافكار لممنا شة  بل التطبیق 27
 اشارك زم مي لتبادل المعرفة المتمامة بااجيزة والتقنیات الجدیدة واستعماليا في المخیم الكشفي 28
 احرص عمى العادات ال حیة ال حیحة لممشاركین في جمیع ت رفاتيم 29
 اشارك الكشاف بالمعرفة ال حیة التي یمتمكيا 30
 اىتم باو ات النوم والراحة ااناء المخیم الكشفي 31
 اساعد زم مي في التدریب عمى ااسعافات ااولیة 32
 اىتم بنظافة كافة المرافق ال حیة ااناء ا امة المخیم الكشفي 33
 احرص عمى س مة اادوات المستخدمة في المخیمات الكشفیة 34
 اناء المخیمات الكشفیةاىتم بنظافة م بسي الشخ یة والكشفیة ا 35
 اتبع ال دق واامانة في التعامل مع زم مي في المخیم الكشفي 36
 احرص عمى ان یمتزم المشاركین بالسموكیات ااخ  یة الحمیدة في حیاتيم الشخ یة 37
 ا در السموك الحسن في العمل الكشفي 38
 احاول تيدمة المشاعر المشاركین عند حدوث ال راعات 39
 اىتم جداً بمحبة و دا ة المشاركین جمیعاً  40
 ااني عمى االتزام بالقیم والعادات اا یمة لدى المشاركین  41
 أ وم بفض الخ فات والنزاعات بین الزم ء المشاركین  42
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