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أهمية البيئة الاستثمارية في جذب الاستثمارات الخاصة في قطاع صناعة الاسمنت بإقميم كردستان 
 1(2015 -2006العراق لممدة )

The importance of the investment environment to attract private 

investment in the cement industry sector the Kurdistan region of Iraq for 

the period (2006- 2015) 

 محمد عبدالله خمف. الباحث                                  أ.م. محمد مزعل حميد           
 جامعة الانبار / كمية الادارة والاقتصاد

 المستخمص :

اسػرهاتار ( واػد  2015 -2006اهتـ البحث بدراسة وتحميؿ البيئة الاسػتماررية وناررػرهر  ػلإ ايممػيـ اػمؿ الاػدة     
  لإ جذب استماررات رارنة الاساات الى ايمميـ .

( اشػروع اسػتماررف  ػلإ رػارنة 16أظارت اترئج البحث برف البيئة الاسػتماررية الاسػتةرة اسػبير  ػلإ ايممػيـ مػد جػذبت     
( اميػوف 38.4ر  ( اميرر دولار والطرمة التراياية لاػ5.8الاساات امؿ افس الادة بمغت كمفتار الاستماررية ايجارلية  

( اميػوف طػف , ااػر سػرهـ  ػلإ 9( اشػرونرت حةةػت طرمػة إاترجيػة   ميػة اةػدارهر  4,  افػذ اااػر   2015طف ,  لإ نػرـ 
( اميػوف طػف  ػلإ 4.6تضييؽ الفجوة بيف ال رض والطمػب نمػى اػردة الاسػاات  أذا رػبك هاػرؾ  ػرئض  ػلإ اياتػرج بمػ   

 ( اميوف طف .4.4ة  ايمميـ , بياار نمى استو  الةطر بمغت الفجو 

Abstract: 

Find interested in studying and analyzing the investment environment and its components 

in the region during the period (2006- 2015) and the extent of its contribution to the cement 

industry to attract investments to the region. 

It showed results that the relatively stable investment environment in the region has 

attracted 16 investment projects in the cement industry during the same period with a total 

investment cost of 5.8 billion dollars and energy design her (38.4) million tons, in 2015, do 

them (4) projects achieved actual production capacity of $ (9) million tons , which 

contributed to narrowing the gap between supply and demand for cement if there becomes a 

surplus in production totaled 4.6 million tons in the region, while at the country level 

reached gap (4.4) million tones .  
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 ( بحث مستل من رسالة ماجستير . 
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 -المقدمة :

شبرع الحرجرت الأسرسية لماجتاع وتاايػة مدراتػ       ي د الاستمارر ال ارر الف رؿ والأسرس لتحةيؽ التااية الامترردية وا 
رية الاارسػػبة التػػلإ ياكػػف اف تسػػرند , لػػذلؾ امحػػظ اف جايػػع الػػدوؿ ت اػػؿ بشػػكؿ كبيػػر نمػػى تايئػػة ظػػروؼ البيئػػة الاسػػتمار

, نمػػى تايئػػة  2006نمػػى تحفيػػز واسػػتةطرب الاسػػتماررات الاحميػػة والأجابيػػة ومػػد ناػػؿ إممػػيـ كردسػػترف ال ػػراؽ ااػػذ نػػرـ 
, وباػػر اف اػػردة الاسػػاات اػػف الاسػػتمزارت  2006( ل ػػرـ 4البيئػػة الاسػػتماررية اػػف اػػمؿ إرػػدار مػػراوف الاسػػتمارر رمػػـ  

 ء وأنارر الباى التحتية لذلؾ اجد نميار طمب استار  واتزايد .الضرورية  لإ البار

ياتـ هذا البحث بدراسة وتحميؿ ناررػر البيئػة الاسػتماررية  ػلإ ايممػيـ ودورهػر  ػلإ جػذب اسػتماررات رػارنة الاسػاات    
ه الاشػػػرريع ( وياػػػتـ أيضػػػر  ػػػلإ تحميػػػؿ ودراسػػػة الطرمػػػرت اياترجيػػػة الترػػػاياية والف ميػػػة لاػػػذ2015 -2006اػػػمؿ الاػػػدة  

 واد  اسرهاتار الاسبية  لإ إاترج ال راؽ ككؿ .

تػتتلإ أهايػة البحػث اػف اػمؿ الت ػرؼ نمػى اػد  مػدرة البيئػة الاسػتماررية نمػى جػذب اشػرريع اسػتمارر  -: أهمية البحثث
اػد  رػارنة الاسػاات  ػلإ ايممػيـ , كػذلؾ دراسػة تجربػة الاسػتمارر  ػلإ هػذه الرػارنة  ػلإ ايممػيـ وتحديػد اػد  اجرحاػر و 

 اسرهاة إاترجار  لإ إاترج ال راؽ ككؿ اف اردة الاساات . 

( ا اػؿ ياتػرج الاسػاات ترب ػة لمةطػرع ال ػرـ ااتشػرة  ػلإ ناػوـ ال ػراؽ 21برلرغـ اف وجود أكمر اػف   -: مشكمة البحث
اػػرؾ حرجػػػة الا اف إاترجاػػر لا يسػػد الطمػػب الاحمػػلإ بسػػبب تةػػردـ هػػذه الا راػػؿ وااافػػرض طرمرتاػػر اياترجيػػة ااػػر يج ػػؿ ه

 لاستيراد البمد اف اردة الاساات اف الاررج لسد الاةص الاوجود .

ياكف اف يسرهـ الاارخ الاستماررف او البيئة الاستماررية الاستةرة اسبير  لإ ايمميـ دورا ااار  لإ جػذب  -: فرضية البحث
 ػػلإ تضػػييؽ الفجػػوة بػػيف ال ػػرض الاسػػتماررات الاحميػػة والأجابيػػة  ػػلإ رػػارنة الاسػػاات  ػػلإ ايممػػيـ والػػذف سػػوؼ يػػا كس 

 والطمب الاحملإ نمى هذا الااتوج ويا كس ب رئد اارسب لماستماريف . 

  -: أهداف البحث

دراسػة ناررػر البيئػػة الاسػتماررية  ػػلإ ايممػيـ وكػػذلؾ دراسػة وامػع الاسػػتمارر  ػلإ رػػارنة الاسػاات  ػػلإ ايممػيـ واػػد   -1
 اسرهاة هذه الرارنة  لإ إاترج ال راؽ ككؿ .

 ( لم راؽ ناوار وللإمميـ ارورر . 2026 – 2016ـ الطمب نمى اردة ايساات لمادة  تةدير حج -2
 الاروج باترئج وتوريرت مد تسرهـ  لإ تشجيع الاستماريف نمى الاستمارر  لإ هذه الرارنة ايستراتيجية .   -3

لػػى نػػدة  ةػػرات تضػػاات تػػـ انتاػػرد الاػػااج الورػػفلإ والتحميمػػلإ  ػػلإ إنػػداد هػػذا البحػػث اذ تػػـ تةسػػيا  ا -اااجيػػة البحػػث :
الجراػػب الاظػػرف لافاػػوـ البيئػػة الاسػػتماررية وناررػػرهر , وكػػذلؾ الجراػػب التحميمػػلإ وال امػػلإ لمبيئػػة الاسػػتماررية  ػػلإ ايممػػيـ 

 ونارررهر الأسرسية وتحميؿ وامع استماررات رارنة الاساات  لإ ايمميـ وتةدير حجـ الطمب نمى الاساات . 
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 (Investment Environment) الاستثماريوالمناخ  ماريةالاستث ةمفهوم البيئ -اولا :
 ةمترػرديالا وايجػراءات( بتاػ  : اجاونػة الةػواايف والسيرسػرت  الاسػتماررية ةأو  البيئػ  الاستماررفي رؼ الاارخ          

مارنػػػ  بتوجيػػػ    ػػػززوالايئػػػرت التػػػلإ ت الااػػػرخ  د ػػػوي  (27:2012لػػػى بمػػػد دوف ماػػػر  حاػػػزة ,إ اسػػػتماررات مةػػػة الاسػػػتمار وا 
 الاسػػتماررفوي بػػر الااػػرخ ,  ةالاحػػددات الاررػػ الانتبػػرراػػع الأاػػذ باظػػر  لمسػػتماررالاحػػدد ال ػػرـ والرئيسػػلإ  الاسػػتماررف

وتترػؼ اكواػرت  ةلماشػرونرت الرػارني الاسػتماررية ةالتػلإ تكػوف البيئػ والاجتارنيػة ةوالسيرسػي الامتررديةنف الأوضرع 
 الاسػتماررف ,ومد تؤمر سمبر نمػى  ػرص اجػرح الاشػروع  الاستماررير الكبير نمى اجرح برلتغير والتتم  الاستماررفالاارخ 

وتشػػاؿ الارا ػػؽ  ةال راػػ ةيترا ػػؽ اػػع إرػػمحرت الايركػػؿ الأسرسػػي الاسػػتماررااػػرخ  أسػػموبوأف (  44:2008 الجبػػورف ,
واػػف أهػػـ ( wade, Robert,1990: 28 والاػػواا , والطػػرؽ وسػػكؾ الحديػػد  والاترػػرلاتكرلكاربػػرء والاػػرء  ةال راػػ

  -ناررر البيئة الاستماررية ار يتتلإ :

 -: الاقتصاديةوالسياسات  الاقتصاديالنظام  -1
 ةوتحررية وي اؿ نمى تةميؿ الحواجز والةيػود أاػرـ حركػة الاػرؿ والتجػرر  استةراراأكمر  الامترردفكمار كرف الاظرـ         
اتيجػػة  لمسػػتماررالحػػر يامػػؿ ااراػػر امئاػػر  الامترػػردف رلاظػػرـ  ,وال كػػس رػػحيك الاسػػتمارر ليػػة السػػوؽ لجػػذب آوي اػػؿ ب

الاوجػ   ػم يػو ر ااراػر  الامترػردأاػر  الاسػتمارريةلى البمد الذف سػتةرـ  يػ  الاشػرونرت ا  اواؿ اف و الأ رؤوسلحرية تد ؽ 
 .( 23:2013 اوسى وسمـ,,  الاستماررارـ أوذلؾ بسبب الةيود التلإ تفرض , امئـ لمستماررات 

  -: وضاع المنية و السياسيةال  -2
تػؤمر بشػكؿ كبيػر نمػى مػرارات الاسػتماريف ولػذلؾ  ػ ف  ةوارورر  لإ البمداف الاراي ةااية السيرسيإف الأوضرع الأ      
اف أهـ الاتغيرات التلإ يتاذهر الاستماروف باظر د ت  ةالاظرـ السيرسلإ والأاالإ وطبي ة التغييرات السيرسي  استةراراد  

سيرسػلإ وأااػلإ  اسػتةرار لإ البمداف الأكمػر  الاستمارروبذلؾ يتج   ,تةررير الباؾ الدوللإ   هذا الاجرؿ  أكدتكار  الانتبرر
اظرااػػػر  أتسػػـإلا إذا  الاسػػتماررات( وبرلتػػرللإ أف دولػػة لا تسػػػتطيع أف تجػػذب 95:2010, نػػف غيرهػػر اػػف الػػػدوؿ  رػػيرـ

 139-:2010 البػػديرف ,  , أداػػى حػػد إلػػى الامترػػرديةيػػر حرضػػرا واسػػتةبم وتمشػػت الااػػرطر الغ برلاسػػتةرارالسيرسػػلإ 
156) . 

 -: وتشريعاته الاستثمارقوانين  -3
سػتماررات باػر ياػدـ الالاػذه  ةالكرام ةالحاريتتايف اف امؿ  الاستماررإف هذه الةواايف وايجراءات تاظـ نامية          
وتشػػاؿ هػػذه  ةاػػع الةػػرارات السيرسػػي ااتم اػػرونػػدـ  هػػذه الةػػواايف اػػع ب ضػػار الػػب ض ااسػػجرـالػػوطالإ وضػػرورة الامترػػرد 
ت مياػػػرت التػػػداوؿ  ػػػلإ سػػػوؽ  , ةمػػػراوف الأوراؽ الارليػػػ مػػػراوف الضػػػرائب , مػػػراوف الشػػػركرت , , الاسػػػتماررمػػػراوف  الةػػػواايف 

,  ( ايلزااػػلإ نمػػى الودائػػع الأجابػػلإ الاحتيػػرطلإتافػػيض اسػػبة  , ةتحريػػر سػػ ر رػػرؼ ال اػػمت الأجابيػػ , ةالأوراؽ الارليػ
 . (29: 2012 حازه ,
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  -: ةالتحتي ىالبنتوفر   -4
تػو ر الكاربػرء والاػرء  اػمؿاػف  ة ػلإ الااػرطؽ الرػارني ولاسػيار سػتماررلم ةلازاػ ةتحتيػال اتطمبرت الباػىإف تو ر       

 تيػػةى التححػػد أداػػى اػػف هػػذه الباػػ إلػػى ضػػرورة تػػو ر الامترػػردية ةتشػػير اظريػػة التاايػػ والاةػػؿ اذ والاترػػرلاتوالاوارػػمت 
 ةالكفػػرءات وال اررػػر الفايػػ تػػو ر ةالتحتيػػ ةوكػػذلؾ يتػػدرج ضػػاف البايػػ ارسػػبةووضػػ ار تحػػت ترػػرؼ الاسػػتمار وبتسػػ رر ا

بحيػػث تشػػجع الاسػػتماريف نمػػى  ةالأراضػػلإ ااافضػػ ناررػػر اياتػػرج ومياػػة وأف تكػػوف أسػػ رر اتطػػورة ةوتػػو ر أسػػواؽ ارليػػ
 . (8:2008 الربي لإ ,الاستماررات , زيردة 
 -: المناسبة داريةالإالعوامل  -5

 ػػ ف تػػو ر ايجػػراءات ايداريػػة  الاسػػتمارريةويةرػػد باػػر اجاونػػة ايجػػراءات ايداريػػة الات مةػػة بتافيػػذ الاشػػرونرت         
اسػػػػرندة اػػػػف اػػػػمؿ  الاسػػػػتمارراتلػػػػى جػػػػذب إنػػػػف الػػػػروتيف تػػػػؤدف  ةالامئاػػػػة والتػػػػلإ تتسػػػػـ برلوضػػػػوح والسػػػػاولة و الب يػػػػد

والبمػػػػديرت لاسػػػػرندة  ةاػػػػف وزارات الكاربػػػػرء والرػػػػارن رت والتػػػػراايص الااتمفػػػػةالاسػػػػتماريف  ػػػػلإ الحرػػػػوؿ نمػػػػى الاػػػػدا
 لمسػتماررات ,الاستماريف اف اشةة اترب ة هذه ايجراءات أار ايجراءات الا ةدة والتلإ تتسـ برلروتيف تشكؿ نراؿ طرد 

  ( 2013 نملإ وأحاد ,

 ا .في إقميم كردستان العراق وعناصره الاستثمارية ةالبيئ -ثانيا:

تػػػو ر نراػػػؿ  لأفذلػػػؾ ,  الاسػػػتماررات ػػػلإ إممػػػيـ كردسػػػترف ال ػػػراؽ ل بػػػت دورا بػػػررزا  ػػػلإ جػػػذب  الاسػػػتمارريةالبيئػػػة         
لػػػد  الاسػػػتماريف  المةػػػة إنطػػػرءبشػػػكؿ كبيػػػر  ػػػلإ  ندسػػػر الاسػػػبلإ والأااػػػلإ والاجتاػػػرنلإ والامترػػػردفالسيرسػػػلإ  الاسػػػتةرار

: 2012, أحاػػد,  ػػلإ ايممػػيـ  الامترػػردية ػػلإ ااتمػػؼ الةطرنػػرت  ةاسػػتمارريرؤوس أاػػوالاـ  ػػلإ إمراػػة اشػػرريع  سػػتاداـلا
والتركيػػز نمػػى دنػػـ  الامترػػردفوامػػؽ ااػػرخ امئػػـ لماشػػرط  الامترػػردتوجػػ  حكواػػة ايممػػيـ احػػو إدارة   ضػػم نػػف( 308

اميػة الااػو ل  ةالمزاػ ةوالادايػ والاجتارنيػة الامترػرديةوالاؤسسػرت  ةالباػى التحتيػ الاسػتمارر  ػلإنف طريؽ  الاستماررات
إمميـ كردسترف باوجب هذا الةراوف بادؼ امػؽ  استمارر( لذلؾ تـ تتسيس هيئة 14:2013 نسرؼ ونواد ,الامترردف , 
ااار بار يفضػلإ إلػى ا رلجػة  ةاياترجي لاسيارو  الامترردية لإ ايمميـ وت زيز الااو  لإ الةطرنرت  لمستمارراارخ اشجع 

 ػلإ الاػرتج الاحمػلإ ايجاػرللإ  ةويزيد اف اسبة اسرهاة الةطرنرت اياترجي لامتررديةاالامؿ الاسبلإ  لإ تركيبة الةطرنرت 
باػر يػتتلإ   ايمميـ لإ  الاستماررية ة( , وياكف ذكر أهـ ناررر البيئ303:2012, ايمميـ  حسف وررلك امترردوت زيز 

:-  

 السياسي والمني . الاستقرار -1
ويتايز  الاستمارراتونراؿ ااـ اف نوااؿ جذب  الامترردية ةسيرت التاايالسيرسلإ اف أسر والاستةرارإف الأاف         

كاػر إاػ   السيرسػلإ دااميػر برلاسػتةرار الاجػرورةإمميـ كردسترف ال راؽ اةرراة اع بةيػة احر ظػرت ال ػراؽ وحتػى ب ػض الػدوؿ 
كس بشػكؿ إيجػربلإ نمػى تطػور والتػلإ تػا  الاجرورةجيده اع الدوؿ ويتايز ب ممة يتباى سيرسة حسف الجوار وندـ التداؿ 

السيرسػلإ برلبمػد  الاسػتةرارإلػى إف تػو ر  الاسػتماررية ةوتشير الأبحرث والدراسرت التلإ تاص دراسة ناررر البيئ امتررده
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 كماػػر كػػرف الاظػػرـ السيرسػػلإ اسػػتةرا كماػػر كػػرف  الاسػػتمارراتهػػو ال راػػؿ الااػػـ والأسرسػػلإ  ػػلإ جػػذب  لمسػػتماررالاضػػيؼ 
 الاسػػتمارريةمػػدـ لمشػػركرت   السيرسػػلإ اػػوط واسػػتةرارهرػػحيك وي ػػد ايممػػيـ باوم ػػ  الجغرا ػػلإ  وال كػػس لمسػػتماررجػػرذب 
 .( 60:2011 الاةشبادف, ةالأجابي وااار

اػػف  دولار ( اميػػرر6.3اػػر يةػػررب  ( ,  2015 – 2006اػػمؿ الاػػدة   ػػلإ ايممػػيـ  الاسػػتماررية ةلػذلؾ جػػذبت البيئػػ       
 الازرجػػػلإ اػػػمؿ افػػػس الاػػػدة  الكمػػػلإ  ػػػلإ ايممػػػيـ الاسػػػتمارر%( اػػػف حجػػػـ 14ة  الأجابػػػلإ أف اػػػر يامػػػؿ اسػػػب الاسػػػتمارر

لضػػارف  ةكردسػػترف هػػو ااضػػارـ ال ػػراؽ الػػى الاؤسسػػة الدوليػػ إممػػيـكمػػر  ػػلإ أالبيئػػة الاسػػتماررية  دنـواػر يػػ , (24:2012,
د ااػػػرطر اػػػزع كرلضػػػارارت ضػػػ ةلمباػػػؾ الػػػدوللإ نػػػف طريػػػؽ التػػػتايف ضػػػد الااػػػرطر السيرسػػػي ةالترب ػػػ MIGA)الاسػػػتمارر  

لمسػػتمارر  ػػلإ  الأجراػبوهػو اػػر يسػاـ  ػػلإ تشػجيع الاسػػتماريف  الأهميػػةبػرل ةود والحػػروب والاضػطرابرت  واياػػمؿالامكيػة 
 .  ( 11:  2016مميـ ارورر   تةرير هيئة الاستمارر , ال راؽ ناوار واي

 البنية التحتية.توفر  -2
ة والطرمػ والاترػرلاتامػؿ الطػرؽ والاوارػمت  ةالأسرسي ةالباي رتاةوااف ب ض  اةبوؿيتو ر  لإ ايمميـ الحد ال        
والتػلإ  ةالتحتيػ ةتاػتـ كميػرا باػد  تػو ر البايػ ةكبيػره لتطويرهػر لأف الشػركرت الأجابيػ اسػتمارراتلكاار تحترج إلػى  الكاربرئية

لمشػػركرت  ةر وأسرسػػير برلاسػػبلاػػر  اػػمم  ػػلإ مطػػرع الكاربػػرء الػػذف ي ػػد أاػػرا اااػػ الاسػػتماررفالةػػرار  اتاػػرذتػػؤمر كميػػرا  ػػلإ 
اػػف  ةايكػػرواط وهػػلإ كايػػرت اكاػػت الحكواػػ1650اػػف  أكمػػر ةياػػتج ايممػػيـ اػػف الكاربػػرء لماحر ظػػرت المممػػاذ  الاسػػتماررية

 ( 12:2012 نبد الرضر ,, تزويد السكرف برلكاربرء لا ظـ سرنرت اليوـ  لإ حيف تولد الاولدات الأهمية ال جز الاتبةلإ 

 . الاقتصاديةالبيئة  -3
جارللإي د الااو الامترردف باؤشرات  الااتمفة كرلداؿ الةوالإ         الاػرؿ المربػت واتوسػط ارػيب الفػرد  رأستكويف  وا 

الاؤشػػرات التػػلإ يسػػتاداار الاسػػتماروف  ػػلإ اتاػػرذ مػػرارهـ  أهػػـوغيرهػػر احػػد  ايجاػػرللإاػػف الػػداؿ الةػػوالإ والاػػرتج الاحمػػلإ 
ب الاسػػػتمارر ذتػػػؤدف الػػػى جػػػ أفاػػػف شػػػتاار  ةتحةيػػػؽ ا ػػػدلات ااػػػو ارتف ػػػ الجيػػػد لممترػػػرد هػػػو الأداءالاسػػػتماررف اذ اف 

 ( . 8:  2016 هيئة الاستمارر ,  ,الابرشر الأجابلإ

 الاسػتماررية ةلمبيئػ ةواستو  التضاـ الااافض اسبير ت داف اػف الاةواػرت الأسرسػي ةأس رر ررؼ ال ام استةرارلذا  رف 
 الاسػتمارراتإلى ايمميـ  ةػد تػـ جػذب الكميػر اػف  الأجابية الاستماررات نوااؿ جذب ة لإ كردسترف وال راؽ ويشكمف سوي

 ػػػػلإ ايممػػػػيـ تتسػػػػـ ناواػػػػر برلارواػػػػة والامئاػػػػة اػػػػع  الامترػػػػردية( ,  وكػػػػذلؾ السيرسػػػػرت 105:2004 حسػػػػف , ةالأجابيػػػػ
ط الضػ ؼ  ػػلإ إلػى ايممػيـ إلا إف هاػرؾ ب ػض اةػر الاسػتمارراتالاتغيػرات ال رلايػة الأاػر الػذف سػرند وشػجع نمػى جػذب 

  -: يتتلإ كار للإمميـ ةاؤشرات الامتررديال ب ض وياكف توضيك تطور ,( 149:2012هذه السيرسرت  أايف , أداء

( إف الاػرتج  2008 -2004لمادة   الامترردف الااوأظارت بيرارت : الارتج الاحملإ ايجارللإ واتوسط داؿ الفرد  - أ
( اميرر ديارر نرـ 9947إلى   , 2004( اميرر ديارر نرـ 2419 اف  أزدادالجررية مد  برلأس ررالاحملإ ايجارللإ 
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وباسػػػػبة زيػػػػردة إجارليػػػػة مػػػػدرهر  الجرريػػػػة , برلأسػػػػ رر 2008( اميػػػػرر دياػػػػرر نػػػػرـ 24725مػػػػـ ازداد الػػػػى   , 2007
بشػكؿ امحػوظ نمػى اتوسػط  أا كػس( والػذف  2008 -2004%( لماػدة  69( وبا دؿ ااو اركب مدره  %1022 

مػػـ إلػػى ,  2007( دياػػرر نػػرـ 1976673إلػػى  ,  2004( دياػػرر نػػرـ 524426اػػف   ذ ازدادارػػيب الفػػرد ااػػ  إ
( تطػػػػور الاػػػػرتج الاحمػػػػلإ 1( ويوضػػػػك الجػػػػدوؿ  21:2011, ايحرػػػػرء هيئػػػػة  ,2008( دياػػػػرر نػػػػرـ 4754942 

 ايجارللإ .
 (2008 -2004)  ةومتوسط نصيب الفرد منه في الإقميم خلال المد الإجمالي( تطور الناتج المحمي 1الجدول )

الارتج الاحملإ  برلأس رر  الساوات
  اميرر ديارر( الجررية

اتوسط داؿ الفرد اا  برلأس رر 
 ةالجرري

 ديارر (2004-2008 

اتوسط داؿ الفرد اا  
  دولار(ة برلأس رر الجرري

ا دؿ التغير 
لاتوسط  الساوف

 % داؿ الفرد
2004 2419 524426 360326 _____ 
2005 4198 883162 602841 68 
2006 8817 1776660 1211910 101 
2007 9947 1976673 15515487 12 
2008 24725 4754942 3855744 141 
( , اربيػػػؿ ,  2016 – 2012السػػػتراتيجية    ة, اطػػػة التاايػػػ ايممػػػيـ ػػػلإ  ايحرػػػرءهيئػػػة  ,/ وزارة التاطػػػيط  المصثثثدر
 .  21, ص  2011

مػد تطػور تطػورا امحوظػر  ايممػيـ ػلإ  ايجاػرللإاػرتج الاحمػلإ الب الفػرد اػف ( بػرف اتوسػط ارػي1يمحظ اػف الجػدوؿ      
وبا ػػدؿ تغيػػر ,  2005( دياػػرر نػػرـ 883162الػػى  ,  2004(  دياػػرر نػػرـ 524426  اػػف أزداداػػمؿ هػػذه الاػػدة إذ 

%( مػػػػـ الػػػػى  101وبا ػػػػدؿ تغيػػػػر اسػػػػبلإ   , 2006( دياػػػػرر نػػػػرـ 1776660%( , مػػػػـ ازداد الػػػػى  68اسػػػػبلإ سػػػػاوف  
وبا ػػدؿ  , 2008( دياػػرر نػػرـ 4754942%( مػػـ الػػى  12وبا ػػدؿ تغيػػر اسػػبلإ   , 2007( دياػػرر نػػرـ 1976673 

واتوسط اريب الفرد اا  هو ارتج بسبب الزيػردة  ايجارللإوهذا التطور  لإ زيردة الارتج الاحملإ  , %(141تغير اسبلإ  
 الاتتتية اف ابي رت الافط . اييرادات لإ 

ويتجسد  الاستمارراف امؿ نامية  الارش إف رأس الارؿ المربت هو الاكوف الاردف : لمربت تكويف رأس الارؿ ا  - ب 
واياشرءات ووسرئط  ةوالأباي والآلاتبروره رأسي  بريضر رت الاتحةةة  لإ الاوجودات الةرئاة اف الاكرئف والا دات 

 , 2003د تكويف رأس الارؿ المربت ب د نرـ  لإ ال امية اياترجية وشا ةالاستادا ةالاةؿ وغيرهر اف ال اررر المربت
   -( :2( وكار اوضك  لإ الجدوؿ  2008-2004اماوسر امؿ الساوات    اات رشر
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 )مميار دينار( 2008لعام  الإقميم( يوضح إجمالي تكوين رأس المال الثابت في 2الجدول )

 % ةالائوي ةالاسب إجارللإ تكويف رأس الارؿ المربت اوع الةطرع
 59 2820 رع الارصالةط

 41 1960 الةطرع ال رـ
 100 4780 ايجارللإ

( , اربيػػػػؿ ,  2016 – 2012السػػػتراتيجية    ةهيئػػػة الاحرػػػرء  ػػػلإ الاممػػػيـ , اطػػػة التاايػػػ ,الارػػػدر / وزارة التاطػػػيط 
 . 21, ص  2011

الجررية  وبرلأس رريارر ( اميرر د4780 ,  2008جارللإ تكويف رأس الارؿ المربت بم   لإ نرـ إ( يوضك برف 2الجدوؿ  
ولػػافس  دياػػرر ( اميػػرر1960  مياتػػ ( اميػػرر دياػػرر والةطػػرع ال ػػرـ كراػػت 2820الةطػػرع الاػػرص ااػػ  حػػواللإ   مياػػةكراػػت 

 ت ود الى تارالإ حجـ الاستماررات الحكواية وغير الحكواية . الادةالاات رش امؿ هذه  ةال رـ واف  تر 

 الاجتماعية ةالبيئ -4
وال ػػػػردات والتةرليػػػػد  والابػػػػردئوالاةرػػػػود باػػػػر الةػػػػيـ  الاسػػػػتمارراتلاػػػػر دور كبيػػػػر  ػػػػلإ جػػػػذب  جتارنيػػػػةالا ةف البيئػػػػإ     

 برافتػػػرحوايممػػػيـ يتاتػػػع اجتا ػػػ   الاسػػػتمارراتالاجتارنيػػػة وكماػػػر كراػػػت هػػػذه ال اررػػػر إيجربيػػػ  كماػػػر شػػػج ت نمػػػى جػػػذب 
 والاافتػػػػرحبػػػػلإ وكػػػػذلؾ سيرسػػػػة التحػػػػرر وتسػػػػراك نرمػػػػلإ ودياػػػػلإ واػػػػذهبلإ وبرلتػػػػرللإ لا  يوجػػػػد نػػػػرئؽ أاػػػػرـ الاسػػػػتمار الأجا

 لاػػػػر دور  ػػػػلإ ت زيػػػػز هػػػػذه البيئػػػػة الاجتارنيػػػػة وجػػػػذب الازيػػػػد اػػػػف,  1992الامترػػػػردف الاتب ػػػػة  ػػػػلإ ايممػػػػيـ  ااػػػػذ نػػػػرـ 
 ( .60: 2011 الاةشبادف ,  الاستماررات

 الموارد الطبيعية والبشرية توفر  -5
بمػد وكماػر ازدادت هػذه الاػوارد كماػر شػجع نمػى جػذب  فلأنراػؿ ااػـ لجػذب الاسػتماررات  ي ػدالاوارد  هذه ف تو رإ     

والدراسػرت بػتف الاػوارد الطبي يػة  ايحرػرئيرت وأشػررت ةوزيػردة الربحيػ اياتػرجيادؼ الى تافيض تكػرليؼ  لأا الاستمارر 
بمػػػ  ( اميػػػرر برايػػػؿ و 45بحػػػدود   ايممػػػيـاذ مػػػدر احتيػػػرطلإ الػػػافط  ػػػلإ  ةتتػػػو ر باسػػػب كبيػػػره و ػػػلإ اةػػػداتار ارػػػردر الطرمػػػ

 ةااػػر  ػػلإ اػػر ياػػص الاػػوارد البشػػري( 24: 2015هيئػػة الاسػػتمارر , (اك ػػب اتػػر فاميػػو ( 3000احتيػػرطلإ الغػػرز الاؤكػػد  
, وكراػػت اسػػبة التشػػغيؿ لمةػػو   2007نػػرـ  نراػػؿ ( اميػػوف2.8مػػوة ال اػػؿ بةطرنيػػ  ال ػػرـ والاػػرص   إجاػػرللإ تاػػ  يةػػدر 

 ايممػػيـلتغييػر وامػع التشػغيؿ  ػلإ  ةطبي يػ ة, كاتيجػ 2007ـ نػر اػف اجاػوع مػوة ال اػػؿ %(38 ػلإ الةطػرع ال ػرـ   ةال رامػ
,  2007%( نػػرـ 52.3والتػػلإ ازدادت الػػى   الأكبػػر ػػلإ حػػيف اسػػتحوذ الةطػػرع الاػػرص نمػػى الاسػػبة ,  2003ب ػػد نػػرـ 

  -( :3وكار اوضك  لإ الجدوؿ  
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 2007لعام  للإقميمت ( نسبة تشغيل السكان في سن العمل حسب القطاعات الاقتصادية والمحافظا3الجدول )
 اار % الةطرع الااتمط  % الةطرع الارص% الةطرع الحكوالإ % الاحر ظة

 12.3 1.3 49.2 37.2 اربيؿ
 7.6 0 59.1 33.3 ةالسمياراي
 7.9 0.1 40.1 51.9 دهوؾ

 9.2 0.5 52.3 38 الا دؿ ال رـ
( , اربيػػػؿ ,  2016 – 2012السػػػتراتيجية    التاايػػػة, اطػػػة  ايممػػػيـ ػػػلإ  ايحرػػػرءهيئػػػة  ,/ وزارة التاطػػػيط  المصثثثدر
  43, ص  2011

   ةالقانوني ةالتشريعات والبيئ -6
 ػلإ ايممػيـ واػف جايػع الجوااػب حيػث  ةجرذبػ اسػتماررية ةبذلت حكواة إمميـ كردسترف ال راؽ جاود كبيره لتو ير بيئػ      

يػػره لماسػػتماريف وتػػـ باوجبػػ  تتسػػيس هيئػػة كب ااتيػػرزاتوالػػذف  يػػ  ,  2006ل ػػرـ  ) 4رمػػـ   الاسػػتماررتػػـ إرػػدار مػػراوف 
 ػػلإ  ةالتحتيػػ ةوكػػذلؾ نامػػت حكواػػة ايممػػيـ نمػػى تحسػػيف البايػػاسػػتةمة , إممػػيـ كردسػػترف بدرجػػة وزاره وهػػلإ هيئػػ   اسػػتمارر

 الاػػػػػػردة, الاسػػػػػػتمارر مػػػػػػراوف ,  ةوالاػػػػػػدارت الرػػػػػػحي الاترػػػػػػرلاتاجػػػػػػرلات الكاربػػػػػػرء والطػػػػػػرؽ والاوارػػػػػػمت وشػػػػػػبكرت 
 يػػتتلإ   ػلإ اػػر ياػص تسػػايمت الاسػتماريف باػػر الاسػػتمارراػػف مػراوف  ةكػػر أهػـ الفةػػرات الاااػ(  وياكػف ذ13:2006:14

:- 
زالة لمستماررلمةراوف   هو امؽ اارخ اشجع  ةإف الأسبرب الاوجب  - أ  ةالةراواي ةيودال كر ة  لإ إمميـ كردسترف ال راؽ وا 

نطػػرء برلشػػكؿ الػػذف  الاسػػتماررية ػػلإ الاشػػرريع  الاجػػرؿ لتوظيػػؼ رأس الاػػرؿ الػػوطالإ والأجابػػلإ اجتا ػػر أو اافػػردا وا 
نفػرءات  تشػجي يةوبغية ااك تسايمت وحوا ز  الامترردية ةنامية التااي  ززي  ةلػرؤوس الأاػواؿ الاسػتمار  ضػريبيةوا 

  ػلإ ايممػيـ رػدر هػذا الةػراوف الاسػتماررل اميػرت  ةلتاظيـ الجوااػب الااتمفػ ةااتر استماررية ةواف أجؿ إيجرد هيئ
 ( .18:2006,  الاستمارر مراوف ,  ((

 -وتتضاف ار يتتلإ : ةوالكاركي ةاينفرءات الضريبي   - ب
اػػػف تػػػرري  بػػػدأ  انتبػػػررا( نشػػػر سػػػاوات 10لاػػػدة   ة  ي فػػػى الاشػػػروع اػػػف جايػػػع الضػػػرائب والرسػػػوـ غيػػػر الكاركيػػػ -

 ترري  اياترج الف ملإ . الاشروع بتةديـ الادارت أو
لماشػػػػروع اػػػػف الضػػػػرائب والرسػػػػوـ وشػػػػرط  ةت والاكػػػػرئف الاسػػػػتوردوالا ػػػػدات والآليػػػػر ةت فػػػػى جايػػػػع الآلات والأجاػػػػز  -

للإممػػيـ اػػمؿ سػػاتيف اػػف تػػرري   ة,نمػػى أف يػػتـ إدارلاػػر نػػف طريػػؽ الا ػػربر الحدوديػػ الاسػػتيرادالحرػػوؿ نمػػى إجػػرزة 
وأف تستادـ يغراض الاشروع حررا وب كس  لا تشػامار هػذه اينفػرءات  ةنمى موائاار اف مبؿ رئيس الايئ ةالاوا ة

 . ةالاستحة ةمدرهر ض ؼ ابم  الضريب ةوي رمب بغراا الضريبةيمزـ الاستمار بد ع و 
اػف مياػة الاكػرئف  %(15لماشروع اف الضػرائب والرسػوـ نمػى أف لا تزيػد مياتاػر نػف   ةت فى مطع الغيرر الاستورد -

 نمى موائاار وكايرتار . ةبرلاوا ة ةوالا دات وذلؾ بةرار اسبؽ اف رئيس الايئ
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لتوسيع الاشروع أو تطويره أو تحديم  اػف الضػرائب والرسػوـ  ةوالاكرئف والآليرت وال دد المزا والأجازةلات ت فى الآ -
. 

( ااػػس سػػاوات نمػػى أف تحػػدد أاػػواع وكايػػرت هػػذه 5اػػف الرسػػوـ الكاركيػػ  لاػػدة   ةالاسػػتورد الأوليػػةت فػػى الاػػواد  -
كار  الاستماررفلماشروع  ةوالامئا ةالاتو ر  ةالاحمي وليةالأالاواد  لاستاداـ ةاع إنطرء الأولوي ةالاواد اف مبؿ الايئ

 واونر .
 والأجاػػػزةاشػػػرون  , واااػػػر الآلات  والآليػػػرت  احتيرجػػػرتجايػػػع  اسػػػتيراديحػػػؽ لماسػػػتمار و ػػػؽ أحكػػػرـ هػػػذا الةػػػراوف  -

 ةيطللإممػػػيـ شػػػر  ةاػػػف الا ػػػربر الحدوديػػػ ةالداامػػػ ةوالا ػػػدات , وت فػػػى هػػػذه الاسػػػتوردات اػػػف جايػػػع الرسػػػوـ الكاركيػػػ
 ( .7-6: 2006الاراسة ,  الاردة, الاستمارر مراوف , حررا يغراض الاشروع ((  استادااار

مراة الاشرريع  لإ اارطؽ اػررج الاػدف الرئيسػ الاستمارراتوذلؾ لتشجيع   وكػذلؾ تحفيػزا لماسػتماريف الاحميػيف الةػردريف  ةوا 
اػع  ةاةرراػ ةوالاتطػور  ةف ي تبػر اػف الةػواايف الاشػج نراػ   ػتف هػذا الةػراو  ةوبرػور  ةنمى بارء شراكرت اػع شػركرت أجابيػ

 ( .137:2009الا دؿ  اوشارو,,  2006( لساة (13رمـ الاتحردف الاستماررااار مراوف  ةمواايف كمير 

خثثلال المثثدة  اسثثتثمارفثثي صثثناعة الإسثثمنت الممنوحثثة إجثثازات  الاسثثتثماريةواقثثا المشثثاريا  -ثالثثثا :
(2006-2015 ) 

ممػػيـ كردسػػترف ارورػر الػػى اجػػرؿ ,  2003ال ػػراؽ ب ػػد نػػرـ  لتوجػػ  ةاتيجػ        الاسػػتماررورػػدور مػػراوف  الاسػػتمارروا 
لماسػتماريف  ةػد تػـ اػاك ال ديػد اػف  والااتيػرزات لإ ايمميـ تـ باوجب  ااك التسايمت واينفرءات ,  2006( ل رـ 4رمـ  

 ةيسػاات اظػرا لحرجػة ال ػراؽ وايممػيـ لاػذه الاػرداف أجؿ إاشرء اشرريع رػارنة ا استماررالشركرت والاستماريف إجرزات 
 -: يتتلإوكار  استماررإجرزات  ة( يوضك الاشرريع الاااوح4والجدوؿ   ةوالادف الجديد ةالباى التحتي أنارر لإ  ةالاطموب

خلال المدة استثمار إجازات  ةلصناعة الإسمنت في إقميم كردستان الممنوح الاستثمارية( المشاريا 4الجدول )
(2006-2015 ) 

أسػػػػـ الاسػػػػتمار أو 
 ةالشرك

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػرري   أسـ الاشروع
اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاك 

 ةايجرز 

التػػػػػلإ ياتاػػػػػلإ  ةالاحر ظػػػػػ
 إليار الاشروع

 ةالكمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ةايسػػػػػػػػػػػتمارري
 الؼ دولار

 ة اياترجي ةالطرم
  برلطف(

جاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 
 الاستمار

 نراملإ 2500000 812500 السمياراي /برزيرف 2006 ا اؿ برزيرف  رروؽ ارطفى
أحادإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارنيؿ 

 ارسشركة 
 نراملإ 6000000 910000 السمياراي /برزيرف 2006 ا اؿ ارس

 نراملإ 1750000 210000 السمياراي /برزيرف 2006 ا اؿ دلتر شركة دلتر
 نراملإ 1750000 171580 السمياراي /برزيرف 2008 ا اؿ كرسف شركة كرسف
 نراملإ 1750000 614565 السمياراي /أغرجمـ 2009 ا اؿ اولوف شركة اولوف

 نراملإ 3500000 350000 السمياراي  /برزيرف 2013 ا اؿ جبؿ برزيرف ركة جبؿ برزيرفش
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 نراملإ 2000000 370000 السمياراي  /برزيرف 2013 ا اؿ هيوا شركة هيوا
 نراملإ 1750000 217000 السمياراي / بيرأـ كروف( 2013 ا اؿ ايراف شركة ايراف

 نراملإ 3300000 255000 ي  /برزيرفالسميارا 2013 وولاتا اؿ  شركة سحر اليارـ
 نراملإ 1750000 323000 السمياراي  / برزيتف( 2013 ا اؿ  ربمو شركة بربمو
 نراملإ 3000000 251129 أربيؿ /  رجوغ 2013 ا اؿ كرر شركة كرر

شػػػػػػػػػػػركة رػػػػػػػػػػػمح 
 الديف

 اشترؾ 2000000 274896 أربيؿ حرير( 2013 ا اؿ أربيؿ

 نراملإ 1750000 200000 السمياراي   ايراف( 2014 ا اؿ لاياستوف شركة لاياستوف
 نراملإ 2000000 410412 السمياراي  برزيرف 2014 ا اؿ ايفوس شركة ايفوس

شػػػػػػػػػػػػركة يواريتػػػػػػػػػػػػد 
 للإاشرءات

 نراملإ 1900000 265300 أربيؿ  مره داغ( UB 2014ا اؿ 

 نراملإ 1700000 243481 أربيؿ كيشك  2014 ا اؿ رحرب شركة رحرب
دائػػرة الاػػدف  , ة ػػلإ أربيػػؿ والسػػمياراي لمسػػتمارر ةنمػػى بيراػػرت الاػػديريرت ال راػػ برلانتاػػردف إنػػداد البرحػػث / اػػ المصثثدر
 . ةرفحرت اتفرم , 2016,  ةالرارني

( 16 ػلإ رػارنة ايسػاات هػلإ    اسػتمارر( امحػظ إف إجاػرللإ نػدد الاشػرريع الاااوحػة إجػرزات 4واف اػمؿ الجػدوؿ  
 لإ احر ظة السمياراية والسبب ي ود إلى إف احر ظة السمياراية هلإ احر ظة غاية  اتركزة , وا ظـ هذه الاشرريعاشروع 

كػػػـ غربػػر اػػػف ادياػػػة  35بػػرلاواد الأوليػػػة الداامػػة  ػػػلإ رػػارنة ايسػػػاات وارورػػر  ػػػلإ ارحيػػة برزيػػػرف التػػلإ تب ػػػد حػػواللإ 
 ػػلإ رػػارنة  ةالداامػػ ةد الأوليػػاػػف الاػػوا ةنػػف ااطةػػة ذات سمسػػؿ جبميػػ  توجػػد باػػر كايػػرت هرئمػػ نبػػررةالسػػمياراية  اػػلإ 

اػف  70%)  الكمس ( التلإ ت تبر الاردة الرئيسية التلإ يراع ااار ايساات إذ تشكؿ اسػبة    ايساات  وارورر اردة
, اجاػوع الاػػواد الأاػر  لػػذ  يجػػب تو رهػر بكايػػرت كبيػرة جػػدا وهػػلإ اتػو رة بشػػكؿ كبيػر  ػػلإ ااطةػػة برزيػرف  ػػلإ السػػمياراية 

 ةرػارني ةااطةػ ةهػذه الااطةػ وانتبػرتاف هذه الاشرريع بةرب هػذه  الجبػرؿ  كبير ندد ؾ أاشتلذل( 13:2013 الجرؼ ,
حسػػب اسػػوحرت دائػػرة الاسػػك الجيولػػوجلإ  ػػلإ احر ظػػة  ةالػػى ذلػػؾ توجػػد  ياػػر ايػػره جو يػػ  بكايػػرت هرئمػػ إضػػر ةللإسػػاات 
ةد تـ تافيذ مسـ اف هذه الاشرريع ول, يغراض رارنة ايساات  استادااار(  والتلإ ياكف 8:2013ريزاف,  , ةالسمياراي
اترجاػػر يػػذهب الػػى الأسػػواؽ 100باسػػبة   اػػرس , ا اػػؿ برزيػػرف , ا اػػؿ دلتػػر (  ؿامػػؿ   ا اػػ الاحميػػة%( وت اػػؿ حرليػػر وا 

 -ياكف إدراجار  لإ ار يتتلإ :

  ن .مشروع إسمنت بازيا -1
بػػرلرمـ  اسػػتماررية ةتػػـ ااحػػ  إجػػرز  سػػتماررف ت ػػود امكيتػػ  الػػى الاسػػتمار  ػػرروؽ ارػػطفى والػػذفإف هػػذا الاشػػروع اي     

( ل رـ 4رمـ   الاستمارروباوجب مراوف  , 2006 لإ السمياراية  لإ نرـ   لمستمارر ةاف الاديرية ال را والرردرة(  36 
وتبمػ  اسػرحة  ةكػـ غػرب ادياػة السػمياراي 35 ػلإ ارحيػة  برزيػرف( نمػى ب ػد  السػميارايةويةع الا اؿ  ػلإ ادياػة   , 2006
اػػف مبػػؿ شػػركة لا ػػررج ( 2008-2007وتػػـ إاشػػرء هػػذا الا اػػؿ اػػر بػػيف نػػرالإ  , ( دواػػـ 283لما اػػؿ   يػػةالكم الأرض
( 2.5تةػػػدر بحػػػدود   ةإاترجيػػػ ة( وبطرمػػػSRC( وايسػػػاات الاةػػػروـ ل اػػػمح  o.p.cياتػػػرج ايسػػػاات ال ػػػردف   الفراسػػػية
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تجػة اػػف ايسػػاات لاػذا الا اػػؿ واػػمؿ ( يوضػػك الكايػػرت الاا5( والجػدوؿ  9:  2014 لا ػػررج ,  سػاوير, ,اميػوف طػػف 
 . (2015-2008 ة الاد

 (.2015-2008( كميات الإنتاج الفعمي لمعمل إسمنت بازيان خلال المدة )5الجدول )
 الباود

 الساوات
الطرمة التراياية  طف (      

 1) 
اسبة الااتفرع %      (2اياترج الف ملإ الاتحةؽ طف(   

 3) 
2008 2500000 2100000 84 
2009 2500000 2150000 86 
2010 2500000 2200000 88 
2011 2500000 2250000 90 
2012 2500000 2350000 94 
2013 2500000 2200000 88 
2014 2500000 2100000 84 
2015 2500000 2000000 80 
 . 2016( ,241  , مسـ اياترج , ال ددتةرير  ,( اف ا اؿ برزيرف 2و  1الانادة   -/ المصدر

 ( . 2و  1نمى الانادة   برلانتاردالبرحث  إنداد( اف 3ال اود   -      
( اميوف طف وهلإ مربتة طوؿ  ترة الدراسة 2.5(  امحظ بتف الطرمة التراياية لما اؿ هلإ  5واف امؿ الجدوؿ       
ف   الأنػػواـالا اػػؿ  ػػلإ  إاتػػرج ادوأزد%(  , 84, وباسػػبة ااتفػػرع بمغػػت   2008الف مػػلإ لما اػػؿ بػػدء  ػػلإ نػػرـ  اياتػػرج, وا 
بمغت  ااتفرعنمى التواللإ وباسب طف ( 2250000( و  2200000و   (2150000الى  ,  2011و 2010و 2009

إذ بمػػػػ   , 2012%( وهػػػػلإ اسػػػػب جيػػػػدة  و أنمػػػػى إاتػػػػرج   مػػػػلإ اتحةػػػػؽ لػػػػ  هػػػػو  ػػػػلإ نػػػػرـ  90%( و  88%( و  86 
د كراػت هاػرؾ زيػردة  ػلإ الطمػب نمػى ااتػوج هػذا الا اػؿ %( ,  ةػ94جيده جػدا بمغػت   ااتفرع( طف وباسبة 2350000 

( و 2100000( و 2200000الػػػى  ,  2015و  2014و   2013 ػػػلإ الأنػػػواـ  إاترجػػػ  وااافػػػضاػػػمؿ هػػػذه السػػػاة  
%(  وسػػػػػبب هػػػػػذا 80%( و  84%( و  88بمغػػػػػت نمػػػػػى التػػػػػواللإ   ااتفػػػػػرعوباسػػػػػب  التػػػػػواللإ( طػػػػػف نمػػػػػى 2000000 

شػػكؿ نػػرـ  ػػلإ بوالأاايػػة وتراجػػع الطمػػب نمػػى ايسػػاات   الامترػػرديةتػػردف الأوضػػرع  ػػلإ اياتػػرج  ي ػػود الػػى   الااافػػرض
 .ال راؽ وايمميـ 

 معمل إسمنت  دلتا . -2

 الاستمارراف مبؿ هيئة  استماررت ود امكيت  إلى شركة دلتر  حرمت نمى إجرزة  استماررفهذا الا اؿ هو اشروع        
الترػاياية حػواللإ  طرمتػ تةػدر  , 2006(  ػلإ نػرـ 48و ػؽ الػرمـ    ةالسػمياراي ػلإ احر ظػة  لمسػتمارر ةال راػ ة/ الاديري

وتػـ  ةالجر ػ ة( وياتج و ؽ الطريةػO.P.C( اميوف طف ساوير وهو يتكوف اف اط إاترجلإ واحد ياتج ايساات ال ردف  2 
 يراةناميػة الرػ ةكوتتػولى افػس الشػر  , 2013وتػـ إاشػرءه نػرـ   ةترايـ الا اػؿ وارػب  اػف مبػؿ شػركة سػياوار الرػياي
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ويةع هذا الا اؿ  لإ ااطةة برزيرف  لإ احر ظة السمياراية نمى الةػرب اػف ا اػؿ برزيػرف و الاػرس ونمػى ب ػد  ,والتشغيؿ 
دارف أاػػر نػػدد ال اػػرؿ الأجراػػب 200ويبمػػ  نػػدد ال اػػرؿ  يػػ  اػػف ال ػػرامييف بحػػدود   ,كػػـ غػػرب السػػمياراية  35 ( نراػػؿ وا 

ف ا رلجػػرت التمػػػوث  ػػػلإ الا اػػؿ هػػػلإ حديمػػػ ,نراػػػؿ  (250  نػػػددهـ  حػػػواللإ التػػرب يف لشػػػركة  سػػػياوار   يبمػػ   ة التةايػػػةوا 
 ةػد بمػ  إاترجػ  الف مػلإ  , 2014حيث بدأ الا اؿ برياترج  ػلإ ااريػة نػرـ  , ة والارشحرت الكيسيةبرلفمتر الاتطور  ةاتامم

 . : بم( 2016, ازاد طف   ( اميوف1.8حواللإ    2015امؿ نرـ 

 طاسموجة .معمل إسمنت  -3

وبػدأ  ,1980وأاشت نػرـ   ةويةع  لإ السمياراي ةشركة ايساات الشارلي ة ال راميةهذا الا اؿ تربع إلى وزارة الرارن      
( 2بحػػدود   ةالترػاياي ةوتةػػدر طرمتػ  اياترجيػػ ةافػػذ اػف مبػػؿ شػركة   كػػروب بولسػيوس ( الألارايػ , 1984برياتػرج نػرـ 

نرامػػلإ  وي تبػػر  (  اميػوف دياػػرر110وبمػػ  حجػػـ رأس الاػرؿ الاسػػتمار  يػػ  بحػػدود   , اميػوف طػػف وياػػتج ايسػاات ال ػػردف
ب ػػد الأحػػداث وت رضػػت ,  1991 ػػلإ ال ػػراؽ وتومػػؼ هػػذا الا اػػؿ نػػف اياتػػرج نػػرـ  الضػػااةهػػذا الا اػػؿ أحػػد الا راػػؿ 

أرػػبحت هاػػرؾ ,  2005(, وب ػػد نػػرـ  58:2002إسػػارنيؿ , (  1997- 1992  ةا داتػػ  ومليرتػػ  لمااػػب واػػمؿ الاػػد
نػردة ة  ػلإ ايممػيـ  تنماػت وزارة الرػارن الاسػتماررلا راؿ الةطػرع الاػرص  وتوجػ  ال ػراؽ احػو  ةارار نػف تػتجير وا 

( الارػػري تتهيػػؿ نمػػى نةػػد تتهيػػؿ وتشػػغيؿ ا اػػؿ ,  2005 ػػلإ نػػرـ  ةالا اػػؿ أاػػرـ الشػػركرت وحرػػمت شػػركة  أوراسػػكوـ
 ػػلإ شػػارؿ ال ػػراؽ   ةرائػػد ةة  ػػرروؽ رسػػوؿ ارػػطفى وهػػلإ شػػركاػػع اجاونػػ ةوذلػػؾ برلشػػراك, ( نػػرـ 12طرسػػموج   لاػػدة  

دارة ورػػيراة الارػػاع إذ تػـ أيضػػر توريػػد ب ػض مليػػرت واكػػرئف اطػوط اياتػػرج اػػف شػػركة    ويشػاؿ ال ةػػد إنػػردة وتتهيػؿ وا 
krupp pollsius  )ااضػػات( ب ػػدهر  10:2007 الروسػػرف , ,2008التتهيػػؿ نػػرـ  وااتاػػىافسػػار  ةبولسػػيوس الألارايػػ 

رساير بػيف  ة لإ رارنة ايساات  تربحت الشراك ةالاشاور  ةضاف اجاونة شركرت   لا ررج ( الفراسي أوراسكوـشركة 
 ة  لا ػػػررج (  واجاونػػػة  ػػػرروؽ ارػػػطفى  وتػػػـ ايبةػػػرء نمػػػى افػػػس اػػػوظفلإ الا اػػػؿ التػػػرب يف الػػػى اػػػمؾ وزارة الرػػػارن

( اميػػوف 70   سػػتمار  ػػلإ إنػػردة التتهيػػؿ حػػواللإويبمػػ  حجػػـ رأس الاػػرؿ الا, الػػى ت يػػيف ناػػرؿ واػػوظفيف جػػدد  ةبريضػػر 
(  اوظؼ حكوالإ اف ال ارؿ ال رامييف و 409ويبم  ندد الاوظفيف  لإ الا اؿ حواللإ    بم ( : 2016,   رااج,دولار 

واط  لمطػػف الواحػد ومػػد مراػت شػػركة لا ػرراج و ػػرروؽ  ( كيمػو109الطرمػػة الكاربرئيػة حػػواللإ   اسػتامؾ( أجراػب  ويبمػػ  5 
 ةالاسػػتداا ة( اميػػوف دولار وذلػػؾ باػػدؼ الحفػػرظ نمػػى البيئػػ6ب داػػرؿ ارشػػك جديػػد  ػػلإ ا اػػؿ طرسػػموج  بةياػػة   ارػػطفى

, (  11:2016يامػػؼ , التػػلإ تسػػ ى الياػػر شػػركة لا ػػررج واجاونػػة  ػػرروؽ ارػػطفى    الأهػػداؼوهػػلإ اػػف أهػػـ  ةوالآااػػ
 -( وكار يتتلإ :2015 -2006الادة   لا اؿ إساات طرسموجة امؿ ة(  يوضك الكايرت الااتجة الف مي6والجدوؿ  
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 . (2015 - 2006) الفعمي  لمعمل إسمنت طاسموجة لممدة الإنتاج(  6الجدول )

 الباود
 الساوات

  طف( التراياية الطرمة
 1) 

 الف ملإ  طف( اياترج
 2) 

 اسبة الااتفرع %
 3) 

2006 2000000 660303 33 
2007 2000000 1795754 90 
2008 2000000 1921791 96 
2009 2000000 1529138 76 
2010 2000000 1802958 90 
2011 2000000 1847662 92 
2012 2000000 1915469 95 
2013 2000000 2116212 97 
2014 2000000 1519372 75 
2015 2000000 1546387 77 
 . 2016 , مسـ اياترج ,( بيرارت ا اؿ إساات طرسموج  2و 1الانادة   -/ المصدر

 ( .2و 1نمى الانادة   برلانتارد( اف إنداد البرحث 3ال اود   -         

برلمبػرت طيمػة  واسػتارت( اميوف طػف  ػلإ السػاة 2( امحظ إف الطرمة التراياية لما اؿ هلإ  6اف امؿ الجدوؿ       
 إاترجػػ شػػركة لا ػػررج اذ بمػػ  اػػف مبػػؿ  تتهيمػػ  إنػػردة, ب ػػد  2006الف مػػلإ  ػػلإ نػػرـ  برياتػػرجاػػدة الدراسػػة , وبػػدء الا اػػؿ 

الا اؿ برلتزايد حتى بمػ  أنمػى  إاترجاسبة حةةار الا اؿ مـ ااذ  أداى%( وهلإ 33( طف وباسبة ااتفرع بم   660303 
وباسػػبة ااتفػػرع جيػػدة جػػدات اذ بمغػػت  ( طػػف ,2116212 بمغػػت  , بكايػػة( 2013إاتػػرج   مػػلإ اتحةػػؽ لما اػػؿ  ػػلإ نػػرـ  

%( وسػبب هػػذا 75( طػف وباسػػبة ااتفػرع بمغػت  1519372الػى   , 2014 ػػلإ نػرـ  الا اػؿ إاتػرج%( مػـ ااافػض 97 
 نػػرـالا اػػؿ  ػػلإ  إاتػػرجمػػـ ازداد  , ػػلإ البمػػد وتراجػػع الطمػػب نمػػى الاسػػاات  ةالاتػػدهور  الأاايػػة الأوضػػرعالااافػػرض هػػو 

 %( .77( طف وباسبة ااتفرع بمغت   1546387الى  ,  2015

 معمل إسمنت الماس . -4
الرػػػػارنلإ  لمسػػػتماررلشػػػػركة اػػػرس ال ػػػػراؽ  ةال رئػػػد الاسػػػػتمارريةإسػػػػاات   الاػػػرس(  أحػػػػد الاشػػػرريع  ي ػػػد ا اػػػؿ        
 الشػركة( واظػرات لرغبػة 2: 2010شػركة اػرس , (,امكيتار إلى الاسػتمار ال رامػلإ أحاػد إسػارنيؿ رػرلك  ةال رئد ةالاحدود

 ةممػػػيـ حرػػػؿ الاسػػػتمار الاػػػذكور نمػػػى إجػػػرز  ػػػلإ اي ةوبيئتػػػ  الاارسػػػب الاسػػػتماررالرػػػارنلإ وتايئػػػة ظػػػروؼ  الاسػػػتمارر ػػػلإ 
( 56   ة( وايجػرزة الاسػتماررية الارماػ767اف مبؿ هيئة الاسػتمارر  ػلإ ايممػيـ باوجػب الأاػر ايدارف الاػرمـ   استماررية

 . ( 8:2005لما اؿ , الأولية( دواـ  نةد إستمارر الاواد 280تةدر بحدود   ة, وباسرح 13/7/2006و لإ ترري   
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وتػـ ,  2007( اميػوف دولار أاريكػلإ بػدأ إاشػرء الاشػروع  ػلإ بدايػة نػرـ 910لماشػروع حػواللإ   الاستماررية ةكمفتةدر الو  
وهلإ اػف الشػركرت الرائػده وال رلايػة  ػلإ اجػرؿ ترػايع ا راػؿ ايسػاات  , يتػتلؼ  ةتافيذه اف مبؿ شركة  سياوار( الرياي

لتكػوف  ة( اميػوف طػف سػاوير لكػؿ اػط اػف الاطػوط اياترجيػ2 اةػدارهر  ةوبطرمػة إاترجيػ ةالا اؿ اف مممة اطػوط إاترجيػ
وذلؾ بتشغيؿ ,  1/1/2010بدأ اياترج الف ملإ لماشروع  لإ  ,( اميوف طف ساوير 6ايجارلية لماشروع   ةالطرمة اياترجي

إاتػرجيف  اط إاترجلإ واحد واتيجة يمبرؿ الاسػتامكيف الارتفػع نمػى ااػتج هػذا الا اػؿ حفػز الاسػتمار نمػى تشػغيؿ اطػيف
 ( .7. وياكف توضيك الااترج الف ملإ لما اؿ اف امؿ الجدوؿ  نمى التواللإ ,  2012و 2011أاريف امؿ نرالإ 

 (2015 – 2010) ة( الإنتاج الفعمي لمعمل إسمنت الماس لممد7الجدول )

 الباود
 الساوات

 لف ملإاياترج ا اسبة التطور (2اياترج الف ملإ  طف(   (1الطرمة التراياية  طف( 
  %3) 

 ػػػػػػػػػػػػػػػ 1224849 2000000 2010
2011 4000000 2215990 81 
2012 4000000 4263773 92 
2013 6000000 4582772 7 
2014 6000000 4751804 4 
2015 6000000 3664465  23-) 
 .مسـ اياترج  ,( ا اؿ إساات الارس 2و1رمـ   الأنادة  -/ المصدر

 ( . 2( و   1نمى الأنادة رمـ    برلانتارد( اف إنداد البرحث 3اود رمـ  ال  -            

الأولػػى للإاتػػرج هػػلإ   ةلا اػػؿ إسػػاات الاػػرس كراػػت  ػػلإ السػػا ةالترػػاياي ة( امحػػظ  بػػتف الطرمػػ7واػػف اػػمؿ الجػػدوؿ  
نػرـ  تفػرعبرلار  , واستارت 2011( طف  لإ نرـ 4000000إلى   ةالتراياي ةالطرم ارتف ت( طف وب دهر 2000000 

هػو ,  2010, أار اياتػرج الف مػلإ كػرف  نػرـ  طف (6000000اتيجة تشغيؿ الاط اياترجلإ المرلث إذ بمغت  ,  2013
 و 2013, أار أنمى إاترج   ملإ لما اؿ كرف اػمؿ نػرالإ  ة( طف وهلإ أداى اسبة إاترج امؿ ادة الدراس1224849 

لاػذا  الاتايػزةطمب نمى ااتجػرت الا اػؿ بسػبب اوارػفرت ايسػاات  لإ ال ةنمى التواللإ وهو ارتج بسبب الزيرد,  2014
 ةػػػد بمػػػ   , 2015وأذواؽ الاسػػػتامكيف احػػػوه , وبػػػدأ إاتػػػرج الا اػػػؿ يػػػاافض اػػػمؿ نػػػرـ  تفضػػػيمتالا اػػػؿ ااػػػر جػػػذب 

الأوضػرع  بسػبب الطمػب نمػى ايسػاات بشػكؿ نػرـ  ػلإ ال ػراؽ وايممػيـ وهػذا ااافػرض( طف وهذا ارتج نػف 3664465 
 الارلية التلإ يار بار البمد .  ةإلى الأزا ةوايسكرف بريضر  الأنارروال اميرت ال سكرية التلإ أومفت ناميرت  ةالأااي

                                                       والهمية النسبية لكل معمل لمشاريا الإسمنت في الإقميم ةالفعمي ةالطاقات الإنتاجي -رابعا:

اااػػػر اشػػػرريع  ة(  اشػػػرريع مممػػػ4حرليػػػر  ػػػلإ إممػػػيـ كردسػػػترف هػػػلإ أرب ػػػة   ةاشػػػرريع رػػػارنة ايسػػػاات الااتجػػػإف       
 ,ا اؿ برزيرف  ,هلإ  ا اؿ الارس ,  2006( ل رـ 4رمـ   الاستماررو ؽ مراوف  استماررإجرزات  ةأف اااوح استماررية
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الػػى شػػركة  ,  2005ولكػػف تػػـ تػػتجيره نػػرـ  ةلرػػارنطرسػػموج  الػػذف يتبػػع الػػى وزارة ابريضػػر ة الػػى ا اػػؿ وا اػػؿ دلتػػر( 
 , 2017( سػػػا   حتػػػى نػػػرـ 12اػػػع اجاونػػػة شػػػركرت  ػػػرروؽ ارػػػطفى باوجػػػب نةػػػد لاػػػدة    ةبشػػػراك ةلا ػػػررج  الفراسػػػي

 -الاسبية لكؿ ا اؿ: والأهايةلاذه الا راؿ  ةالف مي ة( توضك الطرمرت اياترجي1  والشكؿ (8  والجدوؿ

 ( .2015 – 2006خلال ) الإقميمي من الاسمنت بالطن لممعامل الاسمنت المنتجة في الفعم الإنتاج(  8الجدول )

 الاجاوع الكملإ   طف (  لإ الامميـ ةالااترج الف ملإ اف الاساات لما راؿ الااتج الساوات
ا اػػػػػػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػػػػػػػاات 

 الارس
ا اػػػػػػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػػػػػػػاات 

 برزيرف
ا اػػػػػػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػػػػػػػاات  ا اؿ ساات دلتر

 طرسموج 
 735000 735000 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 2006
 1795754 1795754 ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 2007
 4021791 1921791 ػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2100000 ػػػػػػػػػػػ 2008
 3679138 1529138 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2150000 ػػػػػػػػػػػ 2009
 5227807 1802958 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2200000 1224849 2010
 6313652 1847662 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2250000 2215990 2011
 8529242 1915469 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2350000 4263773 2012
 8898984 2116212 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2200000 4582772 2013
 8371176 1519372 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 2100000 4751804 2014
2015 3664465 2000000 1800000 1546387 9010852 

 ,طرسػػػموج (  نمػػى تةػػررير أمسػػػرـ اياتػػرج  ػػلإ ا راػػؿ  اػػرس , برزيػػرف , دلتػػر  , برلانتاػػردالارػػدر/ اػػف إنػػداد البرحػػث 
 . 217باوجب الكترب الارمـ   241د ,ال د , 2016

 ػػلإ إممػػيـ كردسػػترف وهػػذا اػػرتج ,  2006ت يتزايػػد  ػػلإ كػؿ سػػا  ب ػػد نػػرـ (  امحػػظ بػػتف إاتػػرج اػػردة ايسػػاا9اػف الجػػدوؿ  
, اتيجة البدء بتطبيؽ مراوف الاستمارر  2006لما راؿ التلإ أاشتت ب د نرـ   ةالف مي ة لإ الطرمرت اياترجي ةبسبب الزيرد

بمػػػ  بحػػػدود ,  2013الا ػػػدؿ  وارورػػػر ا اػػػؿ إسػػػاات   اػػػرس ( الػػذف حةػػػؽ إاتػػػرج   مػػػلإ نػػػرـ ,  2006ل ػػػرـ  4رمػػـ 
, إذ بمػػػ   2012( طػػػف , وجػػػرء  ػػػلإ الارتبػػػة المرايػػػة ا اػػػؿ إسػػػاات برزيػػػرف الػػػذف حةػػػؽ أنمػػػى إاتػػػرج نػػػرـ 4582772 
طػف ,  (2116212بمػ   ,  2013نػرـ  إاتػرج( طف , وب ده جرء ا اؿ اساات طرسموجة  ةػد حةػؽ انمػى 2350000 

وحةػػػؽ  , 2015نػػػرـ  برياتػػػرجاػػػؿ حػػػديث اذ بػػػدء  اػػػو ا   اياتػػػرج ػػػلإ  الأايػػػرةوجػػػرء ا اػػػؿ اسػػػاات دلتػػػر  ػػػلإ الارتبػػػة 
, بسػبب تراجػع الطمػب  2015و  2014يف يالاايػر   ػراييفإاترج جايع الا راػؿ  ػلإ ال ااافض( طف ولكف 1800000 

والسيرسية . وحةةت جايع الا راؿ  الامتررديةنمى ايساات  لإ ال راؽ بشكؿ نرـ  بسبب ال اميرت ال سكرية والظروؼ 
الاتحةػؽ لجايػع ا راػؿ الةطػرع  اياتػرجيضػرهلإ  إاتػرج( طػف وهػو 9010852  ملإ بم  بحدود   اترجإ,  2015 لإ نرـ 

 ال رـ الترب ة الى وزارة الرارنة ال رامية بؿ ويزيد نمي  بكمير .
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هػػلإ لا اػػؿ إسػػاات اػػرس ,  2015( امحػػظ بػػتف أنمػػى كايػػة ااتجػػ  اػػف ايسػػاات اػػمؿ نػػرـ 1اػػف اػػمؿ الشػػكؿ     
%( ,  وجػػرء ب ػػدهر ا اػػؿ إسػػاات 41( اميػػوف طػػف وبتهايػػة اسػػبية بمغػػت  3664465 ةػػد بمغػػت  ,  2015اػػمؿ نػػرـ 

%( ,  مـ جرء ب ػده ا اػؿ إسػاات 22( اميوف طف لافس ال رـ وبتهاية اسبية بمغت  2000000برزيرف  ةد بم  إاترج   
ا اػؿ إسػاات  ةالارتبػة الأايػر  %( , وجػرء  ػلإ20( اميوف طف  وبتهاية اسبية بمغػت  1800000دلتر  ةد بم  إاترج    

 . %(17وبتهاية اسبية بمغت  ,  2015( اميوف طف نرـ 1546387 ,   2015طرسموجة  ةد بم  إاترج   لإ نرـ 

 

 . (8/ اف أنداد البرحث برلانتارد نمى بيرارت الجدوؿ    المصدر

 (2015لعام ) الإقميمالفعمي لممعامل الاستثمارية في  للإنتاجالنسبية  الهمية( 1الشكل )
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للإنتاج الإجمالي في العراق لممدة )  ةلإنتاج الإسمنت في الإقميم بالنسب ةالنسبي ةالهمي -خامسا :
2005 - 2015 ) 

         ياتػػػػرج إجاػػػػرللإ ال ػػػػراؽ اػػػػف اػػػػمؿ  ةياتػػػػرج ا اػػػػؿ ايسػػػػاات  ػػػػلإ ايممػػػػيـ برلاسػػػػب ةالاسػػػػبي ةياكػػػػف توضػػػػيك الأهايػػػػ     
 -( :9الجدوؿ  

 (  2015 – 2005)  العراق لممدة  لإنتاج( الهمية النسبية لإنتاج الإسمنت في إقميم كردستان بالنسبة 9ل )الجدو

 الساوات
 

 الترايايةالطرمرت 
يجارللإ ال راؽ  طف 

  )1) 

 الترايايةالطرمرت 
لا راؿ ايمميـ  طف( 

 2) 

اياترج ايجارللإ 
الاتحةؽ  لإ ناوـ 
 ( 3ال راؽ   طف(    

لاتحةؽ  لإ اياترج ا
 ايمميـ  ةط  طف(

 4) 

اسبة اسرهاة 
 ايمميـ %

 5) 
2005 19244000 2000000 3010751 625000 21 
2006 19244000 2000000 3180946 735000 23 
2007 19244000 2000000 4242783 1795754 42 
2008 21265791 4500000 6586038 4021791 61 
2009 21265791 4500000 5956577 3679138 62 
2010 27744000 10500000 8177291 5227807 63 
2011 27744000 10500000 9714860 6313652 65 
2012 27744000 10500000 12517392 8529242 68 
2013 27744000 10500000 14530401 8898984 61 
2014 27744000 10500000 11771028 8371176 71 
2015 29744000 12500000 11357291 9010852 79 
 المصدر / 

 متفرقثةصثفحات ,  2016, (  والجنوبيثةوالوسثط  الشثمالية) ةللإسمنت العراقي العامة الشركة , ةالعراقي ةوزارة الصناع ( تقرير1العمود ) -1
. 

 . متفرقة, صفحات  2016 ,( تقارير أقسام الإنتاج لمعامل )ماس, بازيان , دلتا , طاسموجه (4( )2العمود ) -2
وتقثارير معامثثل  العراقيثةللإسثمنت  العامثة , الشثركة العراقيثة الصثناعةعمثى بيانثات تقريثر وزارة  بالاعتمثاد( مثن إعثداد الباحثث 3) العمثود -3

 )الماس , بازيان , دلتا , طاسموجه ( .
 (4,3عمى العمدة ) بالاعتماد( من إعداد الباحث 5العمود ) -4

ياتػػرج ال ػػراؽ  ةسػػبة اسػػرهاة ايممػػيـ  ػػلإ إاتػػرج ايسػػاات برلاسػػب تاػػ  يمحػػظ بػػتف ا (2والشػػكؿ  ( 9اػػف اػػمؿ الجػػدوؿ  
%( وهػػػلإ أداػػػى اسػػػبة اسػػػرهاة  21 ,  2005(  كراػػػت نػػػرـ  2015 - 2005ايجاػػػرللإ أاػػػذت برلتزايػػػد اػػػمؿ الاػػػدة  

وبكايػػػػة إاتػػػػرج بمغػػػػت  %( ,23باسػػػػبة  ,  2006نػػػػرـ  برلارتفػػػػرع أاػػػػذت( طػػػػف , مػػػػـ 625000بمغػػػػت   إاتػػػػرجوبكايػػػػة 
,  2008( طػف  وبمغػت نػرـ 1795754بمغػت   إاتػرج%(  وبكايػة 42الى  , 2007نرـ  وازدادت , ( طف735000 
%( وبكايػػة 62إلػػى  ,  2009نػػرـ  ااافضػػتمػػـ  ( طػػف ,4021791اونيػػة بمغػػت   طفػػرةذات  إاتػػرج%( وبكايػػة 61 
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نرـ  وازدادت( طف, 5227807بمغت   إاترج%( وبكاية 63الى  ,  2010نرـ  ازدادت( طف ,مـ 3679138بمغت   
 2014و  2013و  2012 الأنػواـازدادت  اػمؿ  و( طػف , 8529242بمغػت   إاتػرج%( وبكايػة 65الى  ,  2011

( 8898984( طػػػػػػػف , و 8529242بمغػػػػػػػت    إاتػػػػػػػرج%( نمػػػػػػػى التػػػػػػػواللإ وبكايػػػػػػػة 71%( و  61%( و  68الػػػػػػػى  , 
   . ( طف9010852غت  %( وبكاية بم79الى  ,  2015( طف نمى التواللإ, مـ ازدادت نرـ 8371176و 

 
 . ( 9المصدر / من اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدول ) 

 (2015 -2005( الهمية النسبية لإنتاج الاسمنت في الإقميم بالنسبة لإنتاج العراق لممدة )2الشكل )

 (2015 – 2005) ةمن الإسمنت في عموم العراق خلال المد ةالكميات المستهمك -: سادسا

برياتػرج الف مػلإ  ةاف ايساات  ػلإ ال ػراؽ ناواػر لا بػد اف ا تاػد نمػى البيراػرت الاررػ ةلا ر ة الكايرت الاستامك      
 الاسػػتامؾاػػف الاػػررج حتػػى ت طياػػر  ة ػػلإ ال ػػراؽ زائػػدا اياتػػرج الف مػػلإ  ػػلإ إممػػيـ كردسػػترف ال ػػراؽ زائػػدا الكايػػرت الاسػػتورد

والجػػدوؿ  الطريةػػةنمػػى هػػذه  انتاػػدارالف مػػلإ  ػػلإ ال ػػراؽ إلا إذا  الاسػػتامؾك ايجاػػرللإ ل ػػدـ تػػو ر بيراػػرت أو تةػػررير توضػػ
 -( يوضك ذلؾ :10 

 ( 2015  - 2005الإجمالي من الإسمنت في العراق وخلال المدة ) الاستهلاك( تطور 10الجدول )

 لإ  الاستوردةالكايرت  الساوات
ال راؽ اف ايساات 

 (1 طف(   

اياترج الاتحةؽ  لإ 
ندا ايمميـ       ال راؽ ار

 2) 

اياترج الاتحةؽ  لإ 
 ايمميـ  طف(

 3) 

 الاستامؾ
 ايجارللإ  طف(

 4) 

تطور 
 الاستامؾ

 5) 
 ػػػػػػػػػػػػػػػ 7792209 625000 2385751 4781458 2005
2006 4627200 2445946 735000 7808146 0.20 
2007 4225200 2447029 1795754 8467983 0.45 
2008 5047500 2564247 4021791 11633538 38 
2009 7909700 2277439 3679138 13866277 20 
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2010 7920800 2949484 5227807 16098091 16 
2011 7400000 3401208 6313652 17114860 6 
2012 4530000 3988150 8529242 17047392  0.39) 
2013 3782599 5631417 8898984 18313000  7) 
2014 2547835 3399852 8371176 14318863  21) 
2015 4490000 2346439 9010852 15847291 11 

وكثذلك الإعتمثاد عمثى  106ص  , 2011أربيثل  ,مديريثة التخطثيط  ,فثي الإقمثيم  ةوالتجار  ة(  تقرير وزارة الصناع1العمود رقم ) -المصدر / 
صثفحات  2016, تقريثر الإسثتيرادات الغيثر نفطيثه لعثام  ةديريثة إحصثا  التجثار م ,الجهثاز المركثزي للإحصثا   , ةبيانات وزارة التخطيط العراقيث

 . ةمتفرق

صثثفحات ,  2016(  ة, الجنوبيثث ة)الوسثثط ,الشثثمالي  ةللإسثثمنت العراقيثث ةالعامثث ةالشثثرك , ةالعراقيثث ة(  تقثثارير وزارة الصثثناع2العمثثود ) -
 . ةمتفرق

 .  , صفحات متفرقة  2016,  دلتا( امل )الماس , بازيان , طاسموجه ,أقسام الإنتاج لمع ,( تقارير معامل الإسمنت 3العمود ) -
 .(3,  2, 1بالاعتماد عمى الاعمدة )( من إعداد الباحث 4العمود ) -
 ( .4( من اعداد الباحث بالاعتماد عمى العمود )5العمود ) -
 بين قوسين تدل عمى الاشارة السالبة . ةالارقام المحصور  -

ال ػػراؽ اػػف اػػردة ايسػػاات يتزايػػد  ػػلإ كػػؿ سػػاة بسػػبب زيػػردة الطمػػب  اسػػتامؾيمحػػظ بػػتف  (3والشػػكؿ  ( 10اػػف الجػػدوؿ  
أاػػذت تتزايػػد وارورػػػر  ػػلإ إممػػػيـ  الأناػػػرر, إذ اف حركػػة  2003نميػػ  لأغػػراض الأناػػػرر والباػػرء ارورػػر ب ػػػد نػػرـ 

الػػػػى ,  2006نػػػػرـ  ازدادت( طػػػػف , مػػػػـ 7792209كردسػػػػترف  ةػػػػد كراػػػػت كايػػػػة الاسػػػػتامؾ  ػػػػلإ ناػػػػوـ ال ػػػػراؽ تبمػػػػ   
( طػػػػف , ب ػػػػدهر تراجػػػػع 18313000إذ بمػػػػ   ,  2013( طػػػػف , وأاػػػػذ الاسػػػػتامؾ برلتزايػػػػد الػػػػى حػػػػد نػػػػرـ 7808146 

( طػػػف , نمػػػى التػػػواللإ 15847291( طػػػف و 14318863( , الػػػى  2015و  2014الاسػػػتامؾ اف اػػػمؿ السػػػاوات  
ر باػػر الػػبمد  كػػذلؾ تومػػؼ الطمػػب نمػػى الاترديػػة التػػلإ تاػػ الأاايػػةوهػػذا الااافػػرض  ػػلإ الاسػػتامؾ هػػو اتيجػػة الظػػروؼ 

  رضػت لاػرالاساات  لإ ممث احر ظرت كبيره وهلإ  الاابرر , اياو  , رمح اليف ( , بسبب ال اميرت ال سكرية التلإ ت
 والبارء  يار . الأنارروتومؼ ناميرت 
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 ( 10نمى بيرارت الجدوؿ    برلانتاردالاردر / اف إنداد البرحث  

 (2015 -2005ك الإجمالي لعموم العراق من الاسمنت لممدة )( الاستهلا 3الشكل )

قميمتقدير حجم الطمب عمى الاسمنت لمعراق  -: سابعا  (2026 – 2016كردستان لممدة )  وا 

ممػيـتـ تةدير الطمب نمى ايساات لم ػراؽ       اػف الاسػاات  ػلإ ال ػراؽ  ةكردسػترف برلانتاػرد نمػى الكايػرت الاسػتامك وا 
 -وكرلاتلإ : ةالاتجره ال رـ لمسمسؿ الزااي ة( , اذ تـ التةدير باوجب ا ردل2015 – 2005  ةالادوامؿ  وايمميـ

  -ا ردلة تةدير الطمب نمى الاساات لم راؽ وياكف كتربتار و ؽ الريغة الاتية : -1
Y=7487.05 + 999. 62 (xi) 
T   (5.12)       (4.63) 
F = 21.52       R2= 70% 

الاحسػوبة اكبػر  t( لاف 0.05ناػد اسػتو  امػؿ اػف   tأنمه بتف ا ماة الايؿ ا اوية حسب ااتبػرر تظار اترئج الا ردلة
يظاػر ا اويػة الا ردلػة  F( , وكار اف ااتبػرر8( ودرجة حرية  0.05( ناد استو  ا اوية  2.7الجدولية البرلغة   tاف 

( ناػد درجػة حريػة 5.11جدوليػة والبرلغػة  ال Fالاحسػوبة اكبػر اػف  F( , لاف 0.05ككؿ ناػد اسػتو  ا اويػة امػؿ اػف  
 n1=1,n2=9)   اػف التغيػرات 70( , وتظار مياة ا راؿ التحديد بػتف الػزاف يفسػر بحػدود  0.05واستو  ا اوية )%

 الحررمة  لإ الطمب نمى الاساات . 
  -الاتية : ةكردسترف وياكف كتربتار و ؽ الريغ يمميـا ردلة تةدير الطمب نمى الاساات  -2

                                                           Y = 788.436 + 308. 336 (xi) 
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T   (5.62)       (14.94)                                                                  
F = 223.43      R2 = 96%                           

الاحسػوبة اكبػر  t( لاف 0.05ناػد اسػتو  امػؿ اػف   tة الايؿ ا اوية حسب ااتبػررتظار اترئج الا ردلة أنمه بتف ا ما
يظاػر ا اويػة الا ردلػة  F( , وكار اف ااتبػرر8( ودرجة حرية  0.05( ناد استو  ا اوية  2.7الجدولية البرلغة   tاف 

( ناػد درجػة حريػة 5.11  الجدوليػة والبرلغػة Fالاحسػوبة اكبػر اػف  F( , لاف 0.05ككؿ ناػد اسػتو  ا اويػة امػؿ اػف  
 n1=1,n2=9)   اػف التغيػرات 96( , وتظار مياة ا راؿ التحديد بػتف الػزاف يفسػر بحػدود  0.05واستو  ا اوية )%

 الحررمة  لإ الطمب نمى الاساات ,
 ( .12وياكف توضيك اترئج تةدير الطمب نمى الاساات لما ردلتيف اف امؿ الجدوؿ  

 .الطنان بآلاف(  2026 – 2016خلال المدة )  والإقميملاسمنت لمعراق ( تقدير الطمب عمى ا11الجدول )

 ايمميـالطمب الاتومع  لإ  اع ايمميـ الطمب الاتومع  لإ الةطر الساوات
2016 11995 3706 
2017 12995 4014 
2018 13994 4323 
2019 14994 4632 
2020 15994 4941 
2021 16993 5250 
2022 17993 5559 
2023 18992 5867 
2024 19992 6176 
2025 20992 6485 
2026 21991 6794 

 . ( 10نمى بيرارت الجدوؿ    برلانتارد/ اف إنداد البرحث  المصدر

ناػػػوـ الةطػػػر اػػػف اػػػردة ايسػػػاات بمػػػ  نػػػرـ  اسػػػتامؾ ( يمحػػػظ بػػػتف تةػػػدير5( و 4( والأشػػػكرؿ  11اػػػف اػػػمؿ الجػػػدوؿ  
( الؼ طف  واف الاتومع أف يتاذ برلتزايد كؿ ساة الى أف يبم  3706يـ بم   ( الؼ طف , و لإ ايمم11995 ,  2016

( ألػؼ طػف , وكػذلؾ 4941  ايممػيـ( الؼ طف  لإ ناوـ ال راؽ  واف الاتومػع أف يبمػ   ػلإ 15994 ,  2020 لإ نرـ 
مػػػيـ يبمػػػ  ايم واسػػػتامؾألػػػؼ طػػػف  (21991 ,  2026ناػػػوـ ال ػػػراؽ سػػػيبم  نػػػرـ  اسػػػتامؾيشػػػير هػػػذا الجػػػدوؿ الػػػى إف 

اف ايسػاات  الاستامؾالى ذلؾ  تف هذا التةدير لمطمب نمى ايساات هو أستاد نمى  وبريضر ة( ألؼ طف , 6794 
 الأاايػةلساوات سربةة  لإ ال راؽ وايمميـ و ػلإ ظػؿ تراجػع الطمػب نمػى الأسػاات اػمؿ السػاوات الأايػرة بسػبب الظػروؼ 

اػػ  يتومػػع بػػتف تشػػاد السػػاوات الةرداػػة تزايػػد برلطمػػب نمػػى الأسػػاات بكايػػرت إ ألاالاتػػدهورة التػػلإ ياػػر باػػر ال ػػراؽ ناواػػر 
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ارتف ػة ارورػػر ب ػػد تحريػر الاحر ظػػرت التػػلإ شػػادت ناميػرت نسػػكرية وااايػػرر ا ظػػـ الاسػركف والبيػػوت والباػػى التحتيػػة 
 والأنارر. يار وار  لاردة الأساات اف أهاية كبيرة  لإ إنردة البارء 

 
 . ( 12عمى بيانات الجدول )  بالاعتمادحث المصدر / من إعداد البا

 (2026 –2016( معادلة تقدير الطمب عمى الاسمنت لمعراق لممدة )4الشكل )

 

 . ( 12عمى بيانات الجدول )  بالاعتمادالمصدر / من إعداد الباحث 

 ( 2026 – 2016لممدة )  للإقميم( معادلة تقدير الطمب عمى الاسمنت 5الشكل )
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  الاستنتاجات

( 4( اػػػػف إمراػػػػة  2015 -2006اسػػػػتطرع ايممػػػػيـ اػػػػف اػػػػمؿ بيئتػػػػ  الاسػػػػتماررية الاسػػػػتةرة اسػػػػبير واػػػػمؿ الاػػػػدة   -1
, ااػر سػرهات  2015( اميوف طف نرـ 9اشرونرت استماررية ياترج الاساات حةةت طرمة إاترجية   مية اةدارهر  
( 4.6أرػبك هاػرؾ  ػرئض  ػلإ اياتػرج بمػ     لإ تضييؽ الفجوة بيف ال رض والطمب نمى هػذا الااتػوج  ػلإ ايممػيـ اذ

 . ( اميوف طف , اار يؤكد رحة  رضية الدراسة4.4اميوف طف , بياار نمى استو  الةطر بمغت الفجوة  
 ةترػاياي ةإاترجيػ وبطرمة استماررف  لإ رارنة الاساات ( اشروع16  بجذب  لإ ايمميـ سرهات البيئة الاستماررية -2

ف جايػػع الاسػػتماريف 5.8  ايجارليػػة الاسػػتماررية ةير وبمغػػت الكمفػػ( اميػػوف طػػف سػػاو 38.4اةػػدارهر   ( اميػػرر دولار وا 
 . ة لإ الةطرنرت اياترجي الاستماررهـ نراميوف وهذا اؤشر جيد يشير إلى توج  الاستماروف ال راميوف إلى 

 ػلإ نػرـ طػف ( ألػؼ  735     اػف أرتفػع( إذ  2015- 2006  لماػدةشاد إاترج ايساات  لإ ايممػيـ تطػورا كبيػرا   -3
 لإ هذا الةطػرع الااػـ  ػلإ حػيف بمػ   الاستمارروذلؾ بف ؿ تطور ,  2015( اميوف طف  لإ نرـ 9ليرؿ   , 2006

( 5.6ب اتػرج   , 2013أنمػى اسػتو  لػ   ػلإ نػرـ  ة وإاترج ايساات  لإ ناوـ ال راؽ نػدا ايممػيـ اػمؿ افػس الاػد
اػف إجاػرللإ اياتػرج الاتحةػؽ ( %79 تػرج ايسػاات  ػلإ الةطػر اميوف طف  ةط  وبمغت اسبة اسرهاة ايمميـ   لإ إا

 . 2015 لإ نرـ 
 , ااافضػت 2010اميػوف طػف  ػلإ نػرـ ( 7.9بحػدود    لإ ال راؽ تةػدر واياترج الاستامؾبيف  ةهارؾ  جوه ظرهري -4

 ػلإ  الفجػوةايساات بسػبب الحػرب واتومػع زيػردة حجػـ  استامؾ , لااافرض 2015( اميوف طف  لإ نرـ 4.5إلى  
 اار يستوجب زيردة إاترج ايساات الاحملإ  . الةرداةالساوات 

 التوصيات
تةػػديـ دنػػـ لاشػػرونرت إاتػػرج ايسػػاات لضػػارف نػػدـ اار سػػة الااتجػػرت الاسػػتوردة للإاتػػرج الاحمػػلإ وذلػػؾ نػػف طريػػؽ  -1

ؾ تحديػػد الكايػػة تف يػػؿ دور دوائػػر السػػيطرة الاونيػػة وااػػع اسػػتيراد ايسػػاات ذو الاونيػػة الرديئػػة اػػف دوؿ الجػػوار وكػػذل
 الاستوردة نمى أسرس الحرجة الف مية التلإ لا يسدهر اياترج الاحملإ . 

ضػػرورة تافػػيض أسػػ رر الطرمػػة الاجاػػزة لماشػػرونرت اياترجيػػة لغػػرض تافػػيض تكػػرليؼ اياتػػرج واار سػػة الااتجػػرت  -2
 الأجابية التلإ تاررس سيرسة ايغراؽ السم لإ لاردة ايساات .

اة ايمميـ والحكواة الاتحرديػة لوضػع اطػط اسػتةبمية لتسػويؽ إاتػرج الاشػرريع الاسػتماررية ضرورة التاسيؽ بيف  حكو  -3
( اشػػروع إذ  ػػلإ حرلػػة بػػػدئار 13الجديػػدة  ػػلإ رػػارنة الاسػػػاات التػػلإ ستاشػػت لاحةػػر  ػػػلإ ايممػػيـ والتػػلإ يبمػػ  نػػػددهر  

 ع اطط لذلؾ . برياترج ستكوف كايرت إاترجية كبيرة اف الاساات تستدنلإ اف حكواة ايمميـ إلى وض
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 المصادر

 -اولا : المصادر العربية :

التخطثيط الاقتصثادي وتثرثيرل عمثى التنميثة والاسثتثمار فثي العثراق ) ( , 2012أايف , احاد أايف احاد اورف    -1
 اطب ة زيبرر , السمياراية . إقميم كردستان أنموذجا (

 د إقميم كردستان من خلال بعض المؤشرات الكميثةرؤية تحميميه لواقا اقتصا( , 2012أحاد , اارد نبد الكػريـ   -2
 , اجمة جرا ة اوروز , ال دد  رفر( .

 – 1992تقيثثيم كفثثا ة الدا  الاقتصثثادي لمعمثثل إسثثمنت طاسثثموجه لمفتثثرة ), ( 2002إسػػارنيؿ , نػػزة رػػربر  -3
 , رسرلة ارجستير , كمية الأداره والامتررد ,جرا ة السمياراية . (2001

دراسثثة  2006( لعثثام 13تقيثثيم قثثانون الاسثثتثمار الجديثثد رقثثم )( , 2010ابػػو هواػػة   البػػديرف , رػػمح نػػرار -4
 ( .1( , ال دد  12, اجمة الةردسية لم موـ ايدارية والامترردية , الاجمد  مقارنة 

تحميثل اتجاهثات الاسثتثمار الجنبثي المباشثر وقيثاس أثثرل عمثى , ( 2008الجبورف , نبد الرزاؽ حاد حسػيف ,   -5
, أطروحػػة دكتػوراه , كميػػة ايدارة  ( 2005 - 1990غيثثرات الاقتصثثادية الكميثة لبمثثدان عربيثثة لممثدة )بعثض المت

 والامتررد , جرا ة بغداد .
, وزارة المواد الولية الخام في صناعة الإسثمنت فثي العثراق( , 2013الجرؼ , ارجد أحاد وااريف  يميب دااػر   -6

 الرارنة ال رامية حوؿ رارنة ايساات , بغداد .الرارنة ال رامية , الاؤتار الأوؿ لوزارة 
الاسثتثمار الجنبثي وانعكاسثاته عمثى بيئثة اقتصثاديات ( , 2012حسف , حسيف نجػمف و رػرلك أحاػد رػرلك   -7

 , اجمة جرا ة اوروز , ال دد  رفر(.  إقميم كردستان العراق
, كميػة جرا ػة دهػوؾ  ان وسبل تطورهاواقا البيئة الاستثمارية في إقميم كردست( , 2004حسف , احاد شػ برف   -8

 ( . 2( ( , ال دد  7,     الاجمد  
-, بحث منشور على الموقع الآتي : مناخ الاستثمار في العراق( 2102حمزه , حسين كريم ) -9

www.iasj.net>iasj                                                                                                              
السياسة النقدية وأثرها فثي جثذب الاسثتثمار الجنبثي المباشثر فثي ظثل سياسثات ( , 2012الازرجلإ , مريػر   -10

, اجمػة جرا ػة اػوروز,  2003التصحيح الاقتصثادي مثا إشثارة خاصثة لتجربثة إقمثيم كردسثتان العثراق بعثد عثام 
 ال دد  رفر( . 

 . 2006( لسنة  4قانون الاستثمار رقم ) الاستمارر , رئرسة اجمس الوزراء  لإ ايمميـ , هيئة  -11
عثثالم الإسثثمنت والمثثواد الإنشثثائية ومثثواد البنثثا  , مجمثثة الإتحثثاد العربثثي ( , 2007الروسػػرف , أحاػػد احاػػود   -12

 ( , تواس .26, ال دد  لصناعة الإسمنت 
, بحررث منشررور علررى نتنفيذذأ بر ذذر م ذذردي لواليذذل دالقذذو  فذذي   وذذي  ررلسذذتا( , 2101شررركم مررلع اليللميررم ) -01

  -الموقع الآتي :

www.<cabinet.gor.krd 
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( 241, ال ػدد  ( 2015 – 2008تقارير الإنتاج لمعمل إسثمنت بازيثان لمسثنوات )(, شركة برزيرف   لا ررج  -14
 ,2016 . 

 –آليثثات جثثذب الاسثثتثمارات الخارجيثثة إلثثى الثثدول العربيثثة فثثي ظثثل العولمثثة ( , 2010رػػيرـ , أحاػػد زكريػػر   -15
 ( , الأردف .3, اجمة امتررديرت شارؿ أ ريةير ال دد  أنموذجا الردن

واقثثا البيئثثة الاسثثتثمارية فثثي إقمثثيم كردسثثتان , ( 2012نبػػد الرضػػر , ابيػػؿ ج فػػر ونػػدارف  رحػػرف الجػػواريف   -16
 , اجمة جرا ة اوروز ال دد  رفر( . العراق وسبل تطويرها

, بحث منشور على فاءات الضري ية دالاستثمارالإع( , 2101علي , نلجحه  عبلع وأحمد , محمد عبلع )  -17

 www.tax.mof.ig>Article Show  -الموقع الآتي :
 

دور القطثثثاع الخثثثاص فثثثي تنشثثثيط الاسثثثتثمار ) إقمثثثيم , ( 2013نسػػػرؼ , اػػػزار ذيػػػرب وارلػػػد روكػػػرف نػػػواد   -18
 ( .2, اجمة جرا ة اوروز , ال دد  كردستان أنموذجا ( 

  
 ( ال راؽ . 2, اجمة شركة لا ررج الفراسية لرارنة ايساات , ال دد   ثقةشريك جدير بال, ( 2014لا ررج   -19
 دراسة الجدوى الاقتصادية  وتقييم المشروعات الاستثمارية( , 2013اوسى , شةيرف و أسراة نزالإ سمـ   -20

 , الطب ة المرلمة  , دار الايسرة لماشر والتوزيع , نارف الأردف .
. باوجػب  (2015 -2010الحسثابات الختاميثة لممعمثل لمسثنوات )ت , ا اؿ إساات الاػرس , مسػـ الحسػربر -21

 ( . 153الكترب الارمـ  
( 241, ال دد   ( 2015 -2006تقارير الإنتاج لممعمل لمسنوات )ا اؿ إساات طرسموجة , مسـ اياترج ,  -22

 ,2016 . 
 ة ا اؿ إساات دلتر .ادير إدار  2016/ 4/ 16اةربم  اع السيد   مزاد نبد الرحاف احاود ( بترري      -23
, اػػػػدير التاطػػػػيط والاترب ػػػػة  ػػػػلإ ا اػػػػؿ إسػػػػاات  2016/  5/  10اةربمػػػػ  اػػػػع السػػػػيد   رااػػػػج أحاػػػػد ( بتػػػػرري   -24

 طرسموج  
تقارير مشاريا صناعة الإسمنت الاديرية ال راة لمستمارر  لإ السمياراية , دائرة الاشرريع والادف الرارنية ,  -25

 ( 5201 – 2006في السميمانية لمسنوات ) 
دور الإعثثثلام الاقتصثثثادي , فثثثي تحفيثثثز الاسثثثتثمار فثثثي إقمثثثيم كردسثثثتان ( , 2011الاةشػػبادف , هػػػ  روه واف   -26

, رسػرلة ارجسػتير , كميػة ايدارة والامترػرد , جرا ػة  2010دراسثة تحميميثه لعثام  –العراق مدينة أربيل أنموذجا 
 رمح الديف , أربيؿ .
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