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 المستخمص:
يهدف البحثث للثق ايثتس يث رير رلس الاثتل البأثري ب بلثتدس الرريسثيا  رلس اثتل بمثريه رلس اثتل ميأ ث ه رلس اثتل       

لثض الثدرتتت الوظيبيثا علباتت( ف  اايصتد الالرفا عبر اسيخدام اسيبتنا ع ق عينا ان الاثدرا  اللثتاون والثتونيهم وب
( اوظف ف  احتفظا الأنبتر ولهذا اسيخدات اتاوعا ان الأستليب الإحصتريا وأتنثت ابثرز النيثتر  50الأخرى بحتم  

 الي  يم اليوصل لليهته لن منتك علباا اريبتط وي رير لرلس الاتل البأري ف  اايصتد الالرفا.
 . لرفارلس الاتل البأريه اايصتد الا: الكممات المفتاحية

Abstract: 
This research aims to measure the impact of intellectual capital dimensions of the main 

(human capital, the head of a structural capital, capital ties) in the knowledge economy 

through the of use a questionnaire to a sample of the general managers and their assistants 

and some other grades sized (50) employees in Anbar province, and this was used a set of 

statistical methods and was the most prominent results that have been reached, that there is 

a correlation and the impact of intellectual capital in the knowledge economy. 

Keywords: intellectual capital, knowledge economy. 

 المقدمة:
يلد راس الاتل البأري ان الاوضوعتت الي  طرحيهت الأدبيتت الاايصتديا والإداريا الالتصرة واليث  ظهثر الامياثتم      

بهثثثت اثثثن ابثثثل البثثثتحرين فثثث  بدايثثثا عقثثثد اليسثثثلينتت اثثثن القثثثرن الاتضثثث . لن يثثثتري  المثثثلوب يسثثثتل اثثثت انتثثثزس القثثثتدة اثثثن 
هتيا القرن اللمرينه وبدايا القرن الحتدي واللمرين يحققت لنتثتزات أبيثرة انيصترات وات لنتزس الابأرين والابدعين وف  ن

وايسترعا ف  اللتلم والسبب مو الاعياتد ع ق الابأرين والابدعين الذين يمأ ون الاقيتس الل ا  لابهثوم تديثد مثو رلس 
  ل اتياث  ولن رلس الاثتل البأثري الاتل البأري الذي يلد نواة لازدمتر المثلوب ويطورمثت. فثتلأفراد مثم رلس الاثتل الحقيقث

ييأون ان رلس اتل بمري وميأ   ورلس اثتل علباثتت وان مثذس الاأونثتت ييبتعثل فياثت بينهثت ليأثون رلس اثتل فأثري واثد 
مثهد اللقثثد الأول اثثن القثثرن الحثثتدي واللمثثرين يطثثورات درااتييأيثا ابرزمثثت اللولاثثا والاسثثيتدات الدوليثثا والانتفسثثا المثثديدة 

لبيريثثا الايسثثترعا ومثثبأا الأنيرنيثثت اللتلايثثا ووسثثترل الايصثثتل الايقداثثا ولتيثثتل الحتسثثوب التديثثدة وامثثم ي ثثك واليغيثثرات ا
اليطورات مو اليحول ان الاايصتد اللتلا  النوع  ان الاايصثتد الاثتدي اليق يثدي للثق الاايصثتد البأثري فتصثبد اايصثتد 

لثثك بسثثبب اثثت يواتثثع الاتيالثثتت اثثن يحثثديتت اينوعثثا يمثثأل الالرفثثا احثثد عوااثثل نتثثتح الاتيالثثتت فثث  دنيثثت الأعاثثتل وذ
عقبثثثا فثثث  ناومثثثت ويطورمثثثت ويلثثثد عثثثتلم اليثثثوم عثثثتلم الالرفثثثا لذ يحأاثثثع اايصثثثتد الالرفثثثا بلثثثد ان لصثثثبحت الالرفثثثا لسثثثتس 

يلتال الانتفسا والإبداع لصيتنا الااي أتت الالرفيا الي  يلد لَران الااي أتت الاتديا أونهت لصلًب غير ا اوس يصلب ال
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الثثع ولصثثبد اايصثثتد الالرفثثا مثثو البتثثر التديثثد الثثذي يسثثيند للثثق الرطيثثا الب سثثبيا اليثث  يثثططر الاريأثثزات البأريثثا ل دراسثثا 
الحتليثثا. واثثد يضثثان مثثذا البحثثث لربلثثا احثثتور: مثثال الاحثثور الأول انهتيثثا البحثثثه والاحثثور الرثثتن : الاطثثتر النظثثريه 

 ان الاحور الراب  الاسينيتتتت واليوصيتت.والاحور الرتلث: التتنب اللا  ه بينات يض
 المحور الأول

 الإطار المنهجي لمبحث
 ييم ف  مذا الاحور عرض امأ ا البحث ولمايا ولمدافع وناوذج فرضيتيع وأتلاي :

 أولًا: مشكمة البحث:
ع  راس الاثثتل يرثثتر الأريثثر اثثن التثثدل البأثثري حثثول علباثثا رلس الاثثتل البأثثري اثث  الاايصثثتد الالرفثث  وعثثن دور اأونتيثث

البمثثري والهيأ ثث  والزبثثترن ( فثث  يلظثثيم فثثرص اليحثثول للثثق الاايصثثتد الالرفثث ه ومثثذا التثثدل يبصثثد عثثن الأريثثر اثثن مثثذس 
الأدوار اليثث  يطمثثر ليواثث  لن منثثتك اريبثثتط بثثين لبلثثتد راس الاثثتل البأثثري ويثث ريرسه يرثثتر يسثثتطل رريسثث  اثثت دور رلس الاثثتل 

ف ؟ وايدانيتً يرتر يستطل ف  ذات السيتق ابتدس مل اسيطتع الاثدير اللرااث  لن يوظثف البأري ب بلتدس ف  الاايصتد الالر 
 راس الاتل البأري باأونتيع ف  الاايصتد الالرف  وياأن اليلبير عن امأ ا البحث بإرترة اليستطلات الآييا:

 ات اسيوى ااترسا اأونتت رلس الاتل البأري ف  احتفظا الأنبتر؟ .1

 يصتد الالرف  ف  احتفظا الأنبتر؟ات اسيوى يطبيق الاا .2

 ات اسيوى وطبيلا الللباا والأرر لراس الاتل البأري ف  الاايصتد الالرف ؟ .3

 ثانياً: أهمية البحث:
يأيسب الدراسا لماييهت ان طبيلثا ولمايثا الايغيثرين الرريسثين  رلس الاثتل البأثري واايصثتد الالرفثا( ودورماثت الحتسثاين 

   :ف  الاحتفظا ان خلبل ات ي
يثثثوفر الدراسثثثا لطثثثتراً ع ايثثثتً لناثثثوذج راس الاثثثتل البأثثثري فثثث  الاتثثثتل الاايصثثثتدي والإداري ليأثثثون وتهثثثتً لاسثثثطول   .1

 الاحتفظا والذي يلد اوتهتً لاسطوليهت ف  أيبيا اسيراتر رلس الاتل البأري ف  الاايصتد الالرف  افضل اسيراتر.

ايصتد الالرفا اث  لمايثا راس الاثتل البأثري أاوضثوع ف سثب  يمأل الدراسا لمايا لاخيبتر رلس الاتل البأري ف  ا .2
 متال لاايصتد الالرفا والذي يتل ع لضتفا ع ايا ل اأيبا اللربيا ف  اوضوعين بتلغ  الأمايا.

 ثالثاً: هدف الدراسة:
 يمخيص اسيوى رلس الاتل البأري واأونتيع ف  احتفظا الأنبتر. .1

 احتفظا الأنبتر.يحديد اسيوى يطبيق الاايصتد الالرف  ف   .2

 ايتس اسيوى وطبيلا الللباا والأرر لراس الاتل البأري واأونتيع ف  الاايصتد الالرف . .3
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الخثثثروج بتا ثثثا اثثثن الاسثثثينيتتتت واليوصثثثيتت باثثثت يخثثثدم اسثثثطول  الاحتفظثثثا فثثث  لنتثثثتز لعاثثثتلهم سثثثيات فثثث  اتثثثتل  .4
 الاسيراتر.

 رابعاً: نموذج البحث:
 علباتي  رلس اتل رلس اتل ميأ   رلس اتل بمري

 رلس اتل فأري
 
 

 اايصتد الالرفا
 ( نموذج البحث1شكل )

 خامساً: فرضيات البحث:
: يوتد علباا اريبتط طردي لرلس الاتل البأري واأونتيثع  البمثريه الهيأ ث ه علباثتت( اث  الفرضية الرئيسة الأولى .ل 

 الاايصتد الالرف ه وييبرع انهت رلبث فرضيتت:

 اس الاتل البمري ا  الاايصتد الالرف .يوتد علباا اريبتط طردي لر  .1

 يوتد علباا اريبتط طردي لراس الاتل الهيأ   ا  الاايصتد الالرف . .2

 يوتد علباا اريبتط طردي لراس الاتل الزبترن  لو الللباتي  ا  الاايصتد الالرف . .3

 البمثريه الهيأ ث ه الللباثتي (  منتك ي رير ذو دلالا النويا لراس الاتل البأري واأونتيع الفرضية الرئيسية الثانية: .ب 
 ف  الاايصتد الالرف ه وييبرع انهت:

 منتك ي رير ذو دلالا النويا لراس الاتل البمري ف  اايصتد الالرفا. .1

 منتك ي رير ذو دلالا النويا لراس الاتل الهيأ   ف  اايصتد الالرفا. .2

 ا.منتك ي رير ذو دلالا النويا لرلس الاتل الزبترن  ف  اايصتد الالرف .3

 المحور الثاني
 أساسيات رأس المال الفكري

يحولثثثت عنتصثثثر الإنيثثثتج اليق يديثثثا للثثثق الالرفثثثا والخبثثثرة والإبثثثداع والاهثثثترات والثثثذأت  فثثث  يأثثثوين القياثثثا والرثثثروة ويحقيثثثق 
اسثثيويتت الينثثا اثثن الرفثثتس الاايصثثتدي اثث  اعيثثراف نسثثب  لثثدور اللوااثثل الا اوسثثا فثث  يأثثوين القياثثا بثثرا ات الاخيثثراعه 

قوق الي ليف غير لنع خلبل اللقد الأول ان القرن الحتدي واللمرين ظهر الامياتم بتلأصول غير الا اوسا ف  يلظيم وح
اوتودات الاتيا  وانلأتستيهت ع ق ايايهت السواياه لدى للق يغير تثذري فث  اللوااثل الابسثرة فث  يأثوين ويوليثد القياثاه 

انيقتل ارأز يأوين القياا والرروة ف  الب دان الرلساتليا ان اسيغلبل ع ق ضو  وتود مرأتت واطسستت اتراا اات يلن  

1 2 
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الرروة الطبيليا للثق اسثيغلبل الرثروة البأريثا لي اللاثل الالرفث  وحثتول اللديثد اثن الاايصثتديين ايثتس رلس الاثتل البأثري 
اً لا ييتثثز  اثثن الأصثثول ولثثم يصثث وا للثثق نيثثتر  دايقثثا اوضثثوعيا يثثيم ع ثثق لستسثثهت ايثثتس راس الاثثتل البأثثري بوصثثبع تثثز 

 (.3-2: 2003الاحتسبيا  الس ا ه 
 أولًا: مفهوم رأس المال الفكري:

 ابل لعطت  ابهوم لرلس الاتل البأري منتك رطييين ف  اليلتال ا  رلس الاتل البأري:
 يحا.الأولق: يلط  صورة متا ا لأل الأصول البأريا ويغط  الالرفا ب نواعهت الصريحا والضانيا لو غير الصر 

الرتنيثثا: واليثث  يلثثرف برطيثثا رلس الاثثتل غيثثر الا اثثوسه فيهثثيم بتلأصثثول البأريثثا ل انظاثثا ولمايثثا ياوي هثثت اثثن لصثثل غيثثر 
ا اثوس اتبثل ل يتثدد والقيثتس واليقيثيم وبثثذلك يحثتول مثذس الطريقثا يتنثب امثأ ا عثثدم القثدرة ع ثق حصثر الأصثول البأريثثا 

 والضلف الالبحظ ف  طرق احيستبهت.
م الاايصتد يصبون رلس الاتل البأري ع ق انع اسيراييتيا يوتيهيا بحد ذايع ولاثوى سثلبح ينتفسث  فث  الواثت لن رواد ع 

( لأن الاهثثترات الالرفيثثا لهثثت اياثثا ياأثثن لن يثثدف  الزبثثترن 55: 2005نبسثثع بتلنسثثبا ل انظاثثتت الالتصثثرة  عبثثد الخثثتلقه 
 (.4: 2003ة عتليا  ايرختن: رانتً ل حصول ع يهت عبر مرارهم ل س   لو الخداا ذات تود

ان القياثا الاايصثتديا اأثون اثن صثنبين اثن الاوتثودات غيثر الا اوسثا رلس الاثتل  (Mathotr, 2000: 313)لوضد 
 الهيأ   ورلس الاتل البمري ويقتس وفق رلبث ايغيرات م :

ت ومثثث  الرفثثثا أيثثثف رلس الاثثثتل البمثثثري: مثثثو الالرفثثثا الضثثثانيا ل لثثثتا ين فثثث  الانظاثثثا واليثثث  يأثثثون لسثثثتس الرفيهثثث (1
 Know-How: ويقتس برلبث ايغيرات م ) 

 اليل يم. .ل 

 اليدريب. .ب 

 اهترة ياويل الالرفا الضانيا الصريحا. .ج 

رلس الاثثتل الهيأ ثث : مثثو أثثل اثثت يبقثثق بتلانظاثثا بلثثد لنهثثت  الثثدوام الرسثثا  اياثثرلًب بثثتلرويين الينظياثث  ويقثثتس بثثرلبث  (2
 ايغيرات م :

 ين الابدعين.دعم الإبداعه ايارلًب ف  دعم اللتا  .ل 

الا أيثثا البرديثثا: مثث  نيثثتر  راس الاثثتل البأثثري ايار ثثا فثث  الاخيراعثثتت والأسثثرار اليتتريثثا وحقثثوق النمثثر والللباثثا  .ب 
 السوايا الي  ياي أهت الانظاا.

 الامترأا بتلالرفا: م  لن يأون الالرفا ايتحا للآخرين. .ج 

لتا ين الهت والي  ياأن الحصول ع يهثت اثن خثلبل رلس اتل الللباتت: لتاتل  الالرفا لدى انيسب  الانظاا والاي (3
 الللباتت ويقتس وفق رلبث ايغيرات م :

 رضت الزبون: عن طريق ي بيا حتتتيع ورغبتيع. .ل 
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 حل امتأل الزبون: لن ل زبترن امتأل لا يلرف للا بتلللباا الهم. .ب 

: 2008ا للق الآخرين  سث اتنه اليصريد: الايبتق بين انظايين ل ساتح بياويل ات ييضانع احبظا ألبمات الالرفي .ج 
13- 14) 

 لن رلس الاثثثثتل الالرفثثثث  لو البأثثثري( ييارثثثثل بثثثثتايلبك الانظاثثثا ل تنثثثثا ايايثثثثزة اثثثن اللثثثثتا ين ع ثثثثق أتفثثثثا  Spiderويثثثرى 
الاسيويتت ومثذس النخبثا لهثت القثدرة ع ثق اليلتاثل الاثرن فث  ظثل نظثتم لنيثتت  ايطثور ولهثت القثدرة ع ثق لعثتدة يرأيثب مثذا 

 تت  بطرق ايايزة ويلبر عنع بتلاوتودات الالرفيا.النظتم الإني
 ثانياً: أهمية رأس المال الفكري:

ينط ق لمايا رلس الاتل البأري ان لمايثا اواث  لصثحتب اللقثول لولثق الألبثتب فث  القثرمن الأثريمه أاثت يث ي  لمايثا رلس 
تد الالرفثث  لأنثثع يارثثل اثثوى ع ايثثا الاثثتل البأثثري اثثن أونثثع لأرثثر الاوتثثودات اياثثا فثث  ظثثل اايصثثتد يط ثثق ع يثثع بتلاايصثث

Scientific forces  اثتدرة ع ثق لدخثتل اليلثديلبت التومريثا ع ثق أثل مث   فث  لعاثتل انظاثتيهم فضثلًب عثن ابيأثترايهم
 (.20: 2003الايلبحقا  الابرت ه 

يارثل ( للثق ان رلس الاثتل البأثري لصثبد فث  واينثت الحتضثر ذو لمايثا أبيثرة و Akpinar, 2001: 334-335ويمثير  
 اضيا حرتا للؤسبتب الآييا:

لن رلس الاثثثتل البأثثثري مثثثو الاوتثثثود الوحيثثثد الثثثذي ياأثثثن يقثثثديرس ويتثثثب لن يناثثثو لذا لرادت الاطسسثثثا الازدمثثثتر وان  .1
 وظيبا الاسطول عنهت تلل الالرفا نييتا.

 ام للؤفراد.عال الالرفا يزيد ولا ينقص والخداتت بمأل عتم ي ي  ان الللباتت الي  م  لستس القدرة والاليز  .2

ويزايثثد الانتفسثثا اللتلايثثا  Downsizingييتتمثثل بلثثض الاثثديرين لمايثثا رلس الاثثتل البأثثري وذلثثك ل يحتثثيم الأنسثثب  .3
 وايط بتت الزبترن الاخي با.

لصثبحت الاسثثيراترات الاتليثثا فثث  راس الاثثتل البأثري نقطثثا تومريثثا اهاثثا ييايثث  ب مايثا أبيثثرة ياأثثن ب وريهثثت بتلنقثثتط  .4
 الآييا:

 تل البأري سلبح الانم ة لان الاوتودات البأريا يارل القوة الخبيا الي  يضان بقت  واسياراريا المرأا.يلد الا .ل 

اثثدرة راس الاثثتل الالرفثث  ع ثثق يوليثثد رثثروة خيتليثثا لانظاثثا الأعاثثتل اثثن خثثلبل القثثدرة ع ثثق يسثثتيل بثثرا ات الاخيثثراع  .ب 
واليث   2000ف  نيويورك ف  حزيران ان عثتم ( الذي عقد ICMومذا ات لأديع بحوث اطيار راس الاتل الالرف   

 ( يسي م اأرر ان ب يون دولار سنويتً ألترد برا ات اخيراع.  IBMامترت الق ان مرأا  

 ثالثاً: مكونات راس المال الفكري: 
ذس ان اللديثثد اثثن البثثتحرين عرفثثوا راس الاثثتل البأثثري باأونتيثثع وخثثتلبهم الثثراي بهثثذا الاتثثتل بثثتحرين مخثثرين فثث  يسثثايا مثث

الاأونثثثتت ونييتثثثا لهثثثذس الاخيلبفثثثتت لريثثثر تثثثدلًا حثثثول الاوضثثثوع وليوضثثثيد اخي ثثثف الآرا  صثثثنف البتحثثثث الآرا  حسثثثب 
 ( 47:2008 احاد ع وان .ايتتمتت لصحتبهت والي  يق  ف  رلبرا ايتتمتت: 
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تب الايتثثتس الأول: يمثثير للثثق ان راس الاثثتل البأثثري ييأثثون اثثن راس اثثتل فأثثريه وميأ ثث  وراس اثثتل علباثثتت ان لصثثح
الأول رأزوا ع ق الأتزا  الرريسثا لثراس الاثتل البأثري الاثذأورة لعثلبس وان أثل الأتثزا  الأخثرى اليث  لمثير لليهثت اثن ابثل 
الآخرين م  ضانيا لان راس البمري يارل الالرفا الضانيا للؤفراد ومو الاحثرك الثذي بدونثع لا ييحثرك ولا ييبتعثل بقيثا 

 الاأونتت الأخرى.
اثثتل الهيأ ثث : فهثثو عبثثترة عثثن الالرفثثا الاسثثيتدة اثثن الثثرويين الينظياثث  ل انظاثثتت ومثثو يمثثال أثثل اليبرعثثتت لاثثت رلس ال

 الا حقا والي  يمير لليهت لصحتب الايتتمتت الأخرى ارل رلس اتله الإبداعه رلس اتل اللا يتت والبنيا اليحييا.
ة لدى زبترن الانظاثا والثذي يسثاق رلس اثتل الللباثتت ان لات الاأون الرتلث لرلس الاتل البأري فييارل بتلالرفا الاوتود

 اغ ب أيتب رلس الاتل البأري الامهورين مم لصحتب الايتتس الأول.
لات لصحتب الايتتس الرتن : الذين ي خثذون بثنبس الايتثتس الأول اث  الق يثل اثن اليغيثر لذ يقسثاون رلس الاثتل البأثري للثق 

رلس اثثتل بمثثري وراس اثثتل ميأ ثث  والهيأ ثث  يقسثثم للثثق رلس اثثتل ينظياثث   ( ماثثت2اسثثاين أاثثت اوضثثد فثث  المثثأل راثثم  
 ورلس اتل زبترن ه ورلس الاتل الينظيا  يقسم للق ميأل اللا يتته وميأل للئبداع.

ويثثرى البتحثثث لثثيس منثثثتك فراثثتً تومريثثتً بثثثين مثثذا الايتثثتس والايتثثثتس الأول. ع اثثتً لن لصثثحتب الايتثثثتس الرثثتن  لخثثذوا نبثثثس 
 لبيتتس الأول ا  يغيراً ف  ارتليا اليقسيم ذايع.اليقسياتت ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Erkkartin, 2001: 5-61 

 ( مكونات رأس المال الفكري2شكل )
 

للثق ان يقسثيم رلس الاثتل البأثري ييأثون اثن  (Narmien, Al Ali, 2001: 6)الايتثتس الرتلثث: اأثدت البتحرثا نثراين 
والا أيثثا البأريثثا الينتفسثثيا فثثتلاوارد الالرفيثثا واليثث  نسثثايهت الاثثوارد الأوليثثا مثث  اليثث  الاثثوارد الالرفيثثا وعا يثثتت الإبثثداع 

يسيخدم لصيتغا الأناوذج الأول ل خداا لو الاني  التديد ولن مذس الاوارد ييضثان اثوارد الرفيثا عتاثا وينظيايثا ويغذيثا 
ل اللا يثتت الإنيتتيثا والااترسثتت والأنظاثا الاوظبثا عأسيا ل زبثترن والقثوة البأريثا ل لثتا ين لاثت اللا يثتت الإبداعيثا فيمثا

 .(Al Ali, 2001: 6-11)ان ابل الانظاا ويحويل الناوذج الأول ان اليصايم للق الأسواق الخترتيا 
 

 رلس الاتل البأري

 رلس اتل بمري

 رلس اتل ينظيا 

 رلس اتل ميأ  

 رلس اتل زبترن 

 ميأل الإبداع ميأل اللا يتت
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Source: Al-Ali, 2001: 6-11. 

 ( تقسيم راس المال الفكري3شكل )
ا فهث  يحثوي ع ثق أتفثا لمثأتل الا أيثا البأريثا اليث  ياي أهثت الانظاثتت لو ( الينتفسيIntellectual propertyلات الا أيا البأريا  

يديرمت والي  ياأن لن يسيخدم لأسب الايزة الينتفسيا لو ليوليثد الازيثد اثن الأربثتح واللوارثد عثن طريثق بيث  تثز اً لو أثل اثن الا أيثا 
لن مذا الادخل فث  يقسثيم رلس الاثتل تسه والذي ( حيث ي خذ نبس الايتHansen, 1999: 50البأريا ويستندمت ف  مذا الرلي  

البأري لا يار ع ذلك لان تزريين انهت مات عا يتت الإبداع والا أيا البأريا مات ان نيتج راس الاتل البأثري وان الاسث لا 
ت ولا لان الا أيثثا البأريثثا مثث  ليسثثت تثثز  اثثن رلس الاثثتل البأثثري وانثثع لا يحويهثث Al Aliليسثثت بهثثذس السثثهولا أاثثت يرامثثت 

 (.Bonjts,2001: 216وليد ذلك  ييضانهت 
لن الا أيا البأريا ذايهت عبترة عن اوتودات يظهر ف  الايزانيا ايار ا ف  حقوق النمره الاخيراعثتته الللباثاه الأسثرار 

 اليتتريا وان مذس الاوتودات ااأن لن ينظر لهت ان خلبل الصورة القتنونيا الي  يلأسهت.
 رلس الاتل البأري للق رلبث عنتصر لستسيا: واد صنف يواتس سيوران

 رلس الاتل الهيأ  : ويلبر عن التدارة ان الخبرات التومريا ل انظاا. .1

 رلس الاتل البمري لو الإنستن : ويمال الالرفا الي  ياي أهت اللتا ون بصورة عتاا. .2

 راس الاتل الزبون : يارل الللباا الي  يربط الانظاا بتللتلم الخترت . .3

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الاصدر: يواتس سيورات.
 ( راس المال الفكري حسب تصنيف توماس ستوارن4شكل )

 
 
 

 رلس الاتل البأري

 الا أيا البأريا عا يتت الإبداع اوارد الرفيا

 رلس اتل زبترن 
  عقوده ولا ه علباتت(

 اتل بمريرلس 
 (الأفراده البرقه القيتديا 

 اتل ميأ  رلس 
 (لنظاا برا اته اواعد بيتنتت 

 القياا السوايا ل انظاا

 لس اتل فأرير  اتل اتل رلس 

 اتل البأريرلس 
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 .56ه ص2008الاصدر: حسن عتلبن حسين: اسيراييتيا الإدارة الالرفيا ف  انظاتت الأعاتله أ يا بغداد ل ل وم الاايصتدياه الطبلا الأولقه عاتنه 
 اته عمى المنظمة( رأس المال المعرفي وانعكاس5شكل )

 : اطمرات ايتس راس الاتل البأري والدوال والاحياتلات الاسيخداا.رابعاً 
 :Roos, 1997)الإدارة والقيتس وتهتن للا ا واحدة والذي نسيطي  ايتس لداريثع والثذي يريثد لن يثديرس لابثد اثن ايتسثع  

ب راثتم وتل هثت اتب ثا ل قيثتس. لن السثبب فث   ان امأ ا ايتس راس الاتل البأري ييارثل بصثلوبا اليلبيثر عثن اأونتيثع 21
ذلثك لأن رلس الاثثتل البأثثري غيثر ا اثثوس وغيثثر انظثثور. وان الهثدف اثثن ايثثتس رلس الاثثتل البأثري لالرفثثا اقثثدار القياثثا 

اثن  الحقيقيا ل انظاا وايتتمتيهت الاسيقب يا الايار ا بتلقدرة ع ق اللاثل والينثتفس والبقثت  ومنثتك رلبرثا اقثتييس يثم اايراحهثت
 ابل بلض الاايصتديين انهت:

مثثو نسثثبا القياثثا السثثوايا للثثق القياثثا الدفيريثثا لان القياثثا السثثوايا يسثثتوي الاوتثثودات الا اوسثثا   الاوتثثودات غيثثر  .1
الا اوسا وياأن الحصول ع ق القياا السثوايا بضثرب عثدد الأسثهم فث  سثلرمت. والبثرق بثين القياثا السثوايا والقياثا 

 تل البأري ل انظاا.الدفيريا يرينت رلس الا

( ان مذس النسبا اسيخدات لأتثل الاسثتعدة فث  اثرارات الاسثيراتر ل اوتثودات Tobin-Qالاقيتس الرتن  مو نسبا   .2
 الرتبيا وتومر مذس النسبا ييارل بتلالتدلا الآييا:

 

 القياا السوايا ل اوتودات
=1 

 اياا الإحلبل ل اوتودات
Tobin-Q وايا ع ثق الاوتثودات الدفيريثا فثإذا أتنثت النييتثا مث  لأبثر اثن واحثد بلثدة اثرات فهثذا مو حتصل اياا الاوتودات الس

يلن  لن سبب مذس الزيتدة ف  القياا يلود للق وتود رلس اتل فأري تيد وبتليتل  فتن القياثا السثوايا فث  الانظاثتت النتتحثا يأثون 
اثتل البأثري ل انظاثا اث  الأخثذ بنظثر الاعيبثتر عوااثل اليضثخم لأبر بأرير ان القياثا الدفيريثاه ولن اصثدر مثذس الزيثتدة مثو رلس ال

فثتذا أتنثت النسثبا يسثتوي واحثد لو لأرثر اثثن نسثبا الانتفسثين فهثذا دليثل ع ثق ان الانظاثا لهثثت اتب يثا يحقيثق لربثتح عتليثا ومثذا يلنثث  
 ازدمتر رلس الاتل البأري ف  الانظاا.

(. ان مثثذس Internal Retune Average  IRAتليثثا بتسثثيخدام ( اثثن ع ثثم الاStewartالاقيثثتس الرتلثثث فقثثد اسثثيلترة  
 الطريقا يسيخدم لقيتس راس الاتل البأري ان خلبل سب  خطوات:

 يطدي للق نتتح الانظاا ف  يحقيق لمدافهت الإنبتق ع ق راس الاتل الالرف 

 خ ق راس اتل الرف 

 يبليل راس اتل الرف 

لدااا لو اسيارار رلس الاتل 
 الالرف 

 الامياتم براس اتل الزبون
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 $ ف  انظاا ات. 18.035حستب الدخل الصتف  ل ضريبا لرلبث سنوات اضت وليأن  .1

 $. 148.248حستب الدل الاوتودات الرتبيا ف  اتراا الايزانيا ول بيرة نبسهت وليأن  .2

 .12.2( وف  ارتلنت يأون القياا ROAاساا الدخل ع ق الاوتودات ل حصول   .3

 .8.9( ل صنتعا وليأن ROAل سنوات الرلبرا نبسهت يوتد الدل   .4

 الدل اللترد ل انظاا( × حستب الزيتدة بتللترد عن طريق طرح الدخل الصتف  ان  الدل الصنتعا  .5

18.033 – (0.89 × 148.245)= 4.840 $ 
 (0.34الضريبا لنبس السنوات وضربهت بتلزيتدة  الابض ا( وطرحهت ان البض ا ذايهت  الدل الضريبا يستوي تا  الدل  .6

4.80 – (0.34 × 4.840)= 3.154 $ 
 ومذا انتسب لأ با راس الاتل ف  الانظاا. 7.5حستب القياا الاتليا ل بض ا بقسايهت ع ق الدل خصم انتسب وليأن  .7

 

وسا ل اوتودات والالبحظ ان مذا الارتل لن اياثا راس الاثتل البأثري ا ي ثا ايتسثتً بثتلاوتودات ومذس م  القياا غير الا ا
ل اوسم ولن المرأا لو الداررة غير أبطة ف  يوظيف اوتودايهت غير الا اوسا لان القيتس اللتم مو لن راس الاتل البأري 

 ان اياا الاوتودات غير الا اوسا. 4-3يستوي ان 
 المحور الثالث

 لاقتصاد المعرفي تأطير نظريا
: ابهثثوم اايصثثتد الالرفثثا: الالنثثق ال غثثوي مثثو الإدراك التزرثث  لو البسثثيط فثث  حثثين لن الل ثثم يقثثتل لثثلئدراك الأ ثث  لو أولاً 

( ب نهت ال واتت لو حقترق ياي أهثت المثخص فث  عق ثع عثن مث   اثت. لاثت Knowledgeالارأب واد يم يلريف الالرفا  
فا فه  يدل ع ق لنهت يصور اتثرد واسث ه واثن الصثلب ليتثتد يلريثف واحثد لاايصثتد الالرفثا واثد الالنق الب سب  ل الر 

عثثرف اايصثثتد الالرفثثا ب نثثع يمثثير للثثق الاسثثيراييتيتت واليراأيثثب اليثث  يلظثثم اثثن الاثثوارد البأريثثا والال واتييثثا اثثن خثثلبل 
ليتثثتد اياثثا تديثثدة اثثن خثثلبل يحسثثين الأبثثت ة ايتسثثهت بلا يثثتت مثثبتفا ويأنولوتيثثا ييل ثثق بإعثثتدة اسثثيخدام الالرفثثا بهثثدف 

(. وأاثثت اثثثتل 26-2ه 2009والبلتليثثا البرديثثا واليلثثتون فثثث  عاثثل الالرفثثا لزيثثثتدة الابيأثثتر وايخثثتذ القثثرار  عبثثثد الهثثتدي: 
( يارل اايصتد الالرفا ايتتمتت الرطيا الاايصتديا اللتلايا لذ ينظثر للثق الالرفثا بوصثبهت احثرك 19ه 2003 أابرين: 

 يا الإنيتتيا والسث لا الرريسثيا وي لثب دوراً فث  يأثوين الرثروة غيثر الالياثدة ع ثق رلس الاثتل اليق يثدي ولا ع ثق الاثواد اللا
ناثثت يلياثثد ع ثثق رلس الاثثتل البأثثري واقثثدار الال واثثتت الايثثوفرة وأيبيثثا يحويثثل مثثذس الال واثثتت فثث  عثثتلم  الخثثتم واللاثثتل وا 

 الاايصتد.
 :: لمايا اايصتد الالرفاثانياً 

 لن ظهور اايصتد الالرفا يلود للق رلبرا يحديتت ييارل بات ي  :
 أيبيا يقديم الخداتت عبر المبأا اللتلايا  الإنيرنيت( واليتترة الإلأيرونيا. .1
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 أيبيا اسيخدام يأن وتيت الال واتت ف  الحصول ع ق حصا واأتنا ف  سوق الانتفسا. .2

 Learningاثثثثثن خثثثثثلبل ي سثثثثثيس ابهثثثثثوم اليل ثثثثثيم الينظياثثثثث مليثثثثثا يرييثثثثثب لفأثثثثثتر اللثثثثثتا ين وخبثثثثثرايهم الايراأاثثثثثا  .3

organizational  ف  يلايق وبنت  القيم الرصينا ل مرأا. وبنتً  ع ق ذلك فتن الدور الذي يقوم بع اايصتد الالرفا
 (28-27: 2009ان خلبل عا يتيع وااترستيع يحقق نيتر  رارلا ف  السيتق الينظيا .  اندلت  واللاريه 

راييتيتت لاايصثثتد الالرفثثا: الاسثثيراييتيا مثث  عا يثثا الازاوتثثا بثثين عوااثثل البيرثثا الداخ يثثا الابتمثثرة وعوااثثل : الاسثثيثالثاااً 
 البيرا الخترتيا لي بين نقتط القوة والبرص وبين نقتط الضلف واليهديدات الي  يواتع الانظاا.

 لخصترص:( بلض ا17-16: 2009: وذأر  الخطيب وريأتنه رابعاً: خصائص اقتصاد المعرفة
انع اايصتد لا يلتن  ان امأ ا القدرة بتلالنق اليح ي ث  القثديم بثل مثو اايصثتد الاثوارد اليث  ياأثن بتسثيارار زيتديهثت  .1

 عبر الاسيخدام الايزايد ل ال واتت.

 اايصتد ييق ص فيع لمايا الاواا  ان خلبل اسيخدام ل يأنولوتيت والمبأتت الإلأيرونيا. .2

 وانين الضريبيا.اايصتد يصلب فيع يطبيق الق .3

 اايصتد الالرفا يلن  ف  تومرة لن اياا الالرفا يأون لأبر حينات يدخل ف  حيز اليمغيل ونظم الإنيتج. .4

 ابيتح القياا ف  اايصتد الالرفا مو ادى ينتفسيا رلس الاتل البمري. .5

 ه وييضان:خامساً: القدرات الجوهرية
 اليل يم. .1

 يأنولوتيت الال واتت. .2

 البحث واليطوير. .3

 ليقويم والقيتس.ا .4

: اطمثثرات الللباثثا بثثين رلس الاثثثتل البأثثري واايصثثتد الالرفثثا: ان الظثثم الانظاثثثتت النتتحثثا لولثثت امياثثتم أبيثثثرا سادساااً 
وايايثثزا فثث  اايصثثتد الالرفثثا عنثثد دخثثول اللثثتلم فثث  عثثتلم الالرفثثا وفثث  الرثثروة الال واتييثثا الرتلرثثا اثثن ايصثثتلياه وفضثثترياه 

 ايارلب بتللولاا وياأن ليتتد الللباا ان خلبل المأل الاي :وبروز الباد النظتم الدول  
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Roos, 1997: 26 
 ( 6شكل )

 

 المحور الرابع
 تقدير وتحميل التأثير المباشر وغير المباشر لمتغيرات رأس المال الفكري عمى اقتصاد المعرفة

 لولًا: وصف لحصتر  للينا الدراسا:
يتنثثتت الاط وبثثا ل قيثثتس واليح يثثل وبتلمثثأل الثثذي يحقثثق مثثدف البحثثث اثثن خثثلبل يصثثايم اسثثياترة يثثم تاثث  واسيقصثثت  الب

الاسيبيتن والارفقا ف  الا حثق ويوزيلهثت ع ثق عينثا اثن الاثدرا  اللثتاين والثتونيهم ورطسثت  الأاسثتم فث  الثدوارر الارأزيثا 
( اوظبثثتً حأوايثثتً 50ينثثا يحثثت الدراسثثا  ( وب ثثح حتثثم الل2014/ 8/ 1 -2014/ 2/ 1لاحتفظثثا الأنبثثتر خثثلبل الاثثدة  

 ( يلط  وصبتً لحصتريتً للينا الدراسا.1والتدول  
 ( وصف إحصائي لعينة الدراسة1جدول )

 النسبا الارويا % اليأرار اليبتصيل

 اللنوان الوظيب 

 10 5 ادير عتم
 12 6 م. ادير عتم

 22 11 ادير
 56 - رريس اسم

 100 28 الاتاوع

 التنس
  46 ذأر
  4 لنرق

  3 دأيوراس اليحصيل الدراس 

 راس الاتل البأري

 الاقيتس

 الاسيراييتيا

 رفارف  اياا الال

 يطوير الالرفا

 يل يم الانظاا

 ستل الدرتتت

 اوى الحريا اصتدر احتسبا

 اداولا الإدارة

 الإبداع

 الأصول الغير اريبا

 لدارة الالرفا

 الينتفس

 ايزانيا

 الاتليا
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  - اتتسيير
  1 دب وم عتل 
  30 بأتلوريوس
  10 دب وم
  6 لعداديا

  3 5 -1 ادة الخداا
 6- 10 13  
 11- 15 14  
 16- 20 11  
 21- 25 6  
 26- 30 3  
  - ف أرر 31 

 رز يقديرياويضتف الحتص ين ع ق توا 9  الامترأين ف  الدورات
رتنيتً: يوصيف الناوذج: اللواال الاطرر ف  الايغير اليتب  والبيتنتت اللبزاا عن أل ايغير ف  الناوذج بتسثيخدام لسث وب 

 الانحدار الايلدد وان الايغيرات الي  ييم لنمت  الللباتت ات بينهت م :
 زن الالرفا ألواال اسيق ا.الللباا بين اللا يتت التومريا أايغير يتب  ويوليده ويطبيق ونمر وخ .ل 

 وبنت اً ع ق ذلك يأون اللا يتت التومريا ايغيراً الياداً ع ق وفق الآي :
1. y1= b0 + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4 +u1….. 

 OLS= ال اتت ييم يقديرمت بتسيخدام طريقا الاربلتت الصغرى  b0, b1, b2, b3, b4حيث ان 
u1 =اسيق ا الأخرى الي  يم اسيبلتدمت ان الأناوذج اطرر ف  الايغير الالياد حد عموار  يمال تاي  الايغيرات الy1. 
y1.ايغير اليتب  ييارل بتللا يتت التومريا = 
X1.ايغير اسيقل ويلبر عن يوليد الالرفا = 
X2.ايغير اسيقل يلبر عن يطبيق الالرفا = 
X3.ايغير اسيقل يلبر عن نمر الالرفا = 
X4زن الالرفا.= ايغير اسيقل يلبر عن خ 

الللباثثثا بثثثين اايصثثثتد الالرفثثثا أايغيثثثر يثثثتب   الياثثثد( والايغيثثثرات اليل ثثثيم والاثثثوارد البمثثثريا ويأنولوتيثثثت الال واثثثتته  .ب 
 والبحث واليطوير واليقويم والقيتس أايغيرات اسيق ا.

y2.ايغير يتب  ييارل بتايصتد الالرفا = 
X1.ايغير اسيقل يارل اليل يم = 
X2 الاوارد البمريا.= ايغير اسيقل يارل 
X3.ايغير اسيقل يارل يأن وتيت الال واتت = 
X4.ايغير اسيقل يارل البحث واليطوير = 
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X5.ايغير اسيقل يارل اليقويم والقيتس = 
 وان رم فتن الناوذج سي خذ المأل الاي :

2. y2= b0 + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4 + b5x5 + u2….. 

 OLSتت ييم يقديرمت بتسيخدام طريقا الاربلتت الصغرى = ال اb0, b1, b2, b3, b4, b5حيث ان 
u2. حد عموار = 
الللباثثثا اثثثت بثثثين راس الاثثثتل البأثثثري أايغيثثثر يثثثتب  وراس الاثثثتل البمثثثريه والالرفثثثا والخبثثثرات والاهثثثترات والإبثثثداعه  .ج 

  ا.الابيأتره اليتديده الللباتت الإنستنياه راس الاتل الهيأ  ه راس الاتل الزبترن  أايغيرات اسيق

y3.ايغير اليتب  ييارل راس الاتل البأري = 
X1.ايغير اسيقل يارل راس الاتل البمري = 
X2.ايغير اسيقل يارل الالرفا = 
X3.ايغير اسيقل يارل الخبرات = 
X4.ايغير اسيقل يارل الاهترات = 
X5.ايغير اسيقل يارل الإبداع/ الابيأتر واليتديد = 
X6نستنيا.= ايغير اسيقل يارل الللباتت الإ 
X7.  ايغير اسيقل يارل راس الاتل الهيأ = 
X8. ايغير اسيقل يارل راس الاتل الزبترن = 

 ويأون الناوذج أتلاي :
3. y3= b0 + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4 + b5x5 + b6x6 + b7x7 + b8x8 +u3….. 

 OLSيقا الاربلتت الصغرى = ال اتت ييم يقديرمت بتسيخدام طر  b0, b1, b2, b3, b4, b5, b6, b7, b8حيث ان 
u3. حد عموار = 

 رتنيتً: اليقدير واليح يل:
الللباثثثا الي ريريثثثا لايغيثثثراته يوليثثثده يطبيثثثقه نمثثثره خثثثزن الالرفثثثاه فثثث  اللا يثثثتت التومريثثثا وينط ثثثق مثثثذس البقثثثرة اثثثن  .ل 

التومريثثثا فرضثثثيا ابتدمثثثت لن منثثثتك يثثث رير النثثثوي لأثثثل اثثثن يوليثثثد الالرفثثثا ويطبيقهثثثت ونمثثثرمت وخزنهثثثت فثثث  اللا يثثثتت 
 لاايصتد الالرفا ان خلبل يقدير عدة لناوذج ايتسيا وتت ت الصيغا ال وغترييا ب فضل نيتر  وأتلاي :

Lny1= (0.021) + 1.145 Lnx1 + 0.89 Lnx2 + 0.485 Lnx3 + 1.01 Lnx4 

s.e = (0.125) (0.445) (0.352) (0.222) (0.452) 

t = 0.168     2.573     2.754     2.185     2.235 

R
2
= %83      f= 43.68     Dw= 1.98   

( لي لن y% اثن اليبثتين الأ ث  فث  الايغيثر اليثتب   83اثد فسثر اثت نسثبا  R2يمير نيتر  اليقدير للق لن التاثل اليحديثد 
لق %( يلود ل17( لات الايبق  البتلح  y% ان اليغيرات الأ يا ف   83الايغيرات الاسيق ا اد حددت لو فسرت ات اقدارس 

 عواال لخرى لم ييم لخذمت ف  لطتر الناوذج الابحوث والي  ينلأس ف  الحد اللموار .
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( لأل الال اثتت الاقثدرة tلات النويا الالتلم الاقدرة يمير للق النويا تاي  الالتلم ان النتحيا الإحصتريا لذ لن اخيبتر  
( ومثثثذا يلنثثث  لن الايغيثثثرات 45ودرتثثثتت حريثثثا  %( 5( باسثثثيوى النويثثثا  2.021( التدوليثثثا البتلغثثثا  tييتثثثتوز اياثثثا  

 الاسيق ا يسهم بصورة أبيرة والنويا ف  الي رير ع ق اللا يتت التومريا.
( 1.145% سثثيطدي للثثق زيثثتدة اللا يثثتت التومريثثا باقثثدار  1لاثثت اثثن النتحيثثا اليبسثثيريا: فثثتن زيثثتدة يوليثثد الالرفثثا بنسثثبا 

% سثيطدي للثق زيثتدة اللا يثتت 1خثرى أاثت لن زيثتدة يطبيثق الالرفثا باقثدار وحدة بثتفيراض مليثتت الايغيثرات الاسثيق ا الأ
( وحثثدة بثثتفيراض ربثثتت الايغيثثرات الاسثثيق ا الأخثثرىه وأثثذلك فياثثت يخثثص نمثثر الالرفثثا وزيثثتدة 0.895التومريثثا باقثثدار  

ييتثثتوز  43.68بتلغثثا الاحسثثوبا وال Fالخثثزين. أاثثت لن الناثثوذج الاقثثدر النثثوي اثثن النتحيثثا الإحصثثتريا أأثثل لذ لن اياثثا 
 %.5( ل بسط والاقتم ع ق اليوال  وباسيوى النويا 45.5بدرتتت حريا   2.43التدوليا البتلغا  Fاياا 

 duالاحيسثبا ييتثتوز فيثع  DWلذ لن اياثا  Auto correlationع اتً بتن لناوذج لا يلتن  ان امأ ا الاريبتط الثذاي  
 %.5( وراب  ايغيرات اسيق ا وباسيوى النويا 4( بدرتا حريا  4( واال ان  1.72البتلغا  

الللباا الي ريريا لأبلتد راس الاتل البأري  الثيل م والاثوارد البمثريا ويأنولوتيثت الال واثتته البحثث واليطثويره اليقثويم  .ب 
وارد والقيثثتس(ه أايغيثثرات اسثثيق ا لن البرضثثيا اليثث  ينط ثثق انهثثت مثثذس البقثثرة مثث  لن الايغيثثرات الاسثثيق ا الثثيل م والاثث

 واليقويم والقيتس لهت ي رير أبير ف  اايصتد الالرفا. R & D –يأنولوتيت الال واتت  –البمريا 

 وان مذا خلبل يقدير اناوذتتت عدة تت ت الصيغا ال وغتريايا ب فضل النيتر  وأتلاي :
Lny2= 1.350 + 0.395 Lnx1+ 0.431 Lnx2+ 0.938 Lnx3+ 0.315 Lnx4+ 0.340 Lnx5 

S.e = (0.803)     (0.163)     (0.117)     (0.331)     (0.124)     (0.136) 

t  0.68     2.423     3.684     2.834     2.540     2.50 

R
2
= 47%      F= 7.83    DW= 1.88  

يبثثق % اثثن اليبثثتين فثث  اايصثثتد الالرفثثا وان اثثت 47يمثثير نيثثتر  اليقثثدير للثثق لن الايغيثثرات الاسثثيق ا اثثد فسثثرت اثثت نسثثبا 
 % يلود للق عواال لخرى اضانا ف  حد الخط .53والبتلح 

التدوليثثا  tأاثثت يمثثير الال اثثتت الاقثثدرة لنهثثت النويثثا اثثن النتحيثثا الإحصثثتريا لذ لن أثثل الال اثثتت الاقثثدرة يتثثتوزت اياثثا 
 %.5( واسيوى النويا 44( بدرتا حريا  2.21البتلغا  

التدوليثثا بثثدرتتت حريثثا  Fالاحسثثوبا ييتثتوز اياثثا  Fريا لذ لن اياثثا أاثت لن لناثثوذج الاقثثدر النثثوي اثن النتحيثثا الإحصثثت
لا يستوي صبراً ع اتً ان الناوذج لا يلتن  ان امأ ا الاريبثتط  R2( ل بسط والاقتم ع ق اليوال  ومو ات يلن  لن 44.5 

 (1.77البتلغا   d-uالاحيسبا ييتتوز ان  D.Wالذاي  الايس سل لأنع ايم 
( وحثثدة 0.390% سثثيطدي للثثق زيثثتدة اايصثثتد الالرفثثا باقثثدار  1 يثثا فثثتن زيثثتدة ايغيثثر اليل ثثيم بنسثثبا واثثن النتحيثثا اليح ي

بثتفيراض ربثثتت اللوااثثل الأخثثرى. لاثثت عنثثد زيثثتدة الاثثوارد البمثثريا باقثثدار وحثثدة واحثثدة فثثتن ذلثثك سثثيطدي للثثق زيثثتدة اايصثثتد 
 بتلنسبا للق اللواال الأخرى. ( وحدة بتفيراض ربتت اللواال الأخرى ومأذا0.43الالرفا باقدار  

الللباثثا الي رريثثا بثثين رلس الاثثتل البأثثري أايغيثثر يثثتب ه ورلس الاثثتل البمثثري والالرفثثا والخبثثرات والاهثثترات والإبثثداعه  .ج 
 الابيأتره اليتديد والللباتت الإنستنيا ورلس الاتل الهيأ   ورلس الاتل الزبترن  أايغيرات اسيق ا.

ايغيثثرات الاسثثيق ا  اأونثثتت راس الاثثتل البأثثري( يثثطرر فثث  الاايصثثتد الالرفثث . واثثد تثثت ت ينط ثثق مثثذس البرضثثيا اثثن لن ال
 الصيغا ال وغتريايا الازدوتا ب فضل النيتر  الي  اد يياتمق والانطق الاايصتدي والإداري والإحصتر  وم  أتلاي :
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Lny3= 1.352 + 0.897 Lnx1+ 0.337 Lnx2+ 0.415 Lnx3+ 0.256 Lnx4+ 0.993 Lnx5+ 0.993 

Lnx6+ 0.993 Lnx7 

S.e = (0.805)     (0.381)     (0.132)     (0.201)    (0.120)   (0.358)  (0.221)   (0.195) 

t  1.680     2.354     2.553     2.065     2.133     2.789     1.715     2.374 

R
2
= 88%      F= 44.00    DW= 1.62  

% اثثن اليغيثر الأ ثث  فث  الايغيثثر الاسثثيقل 88( فسثرت اثثت نسثبيع X, Sلايغيثرات الاسثثيق ا  ييبثين اثثن نيثتر  اليقثثدير لن ا
 % يلود للق عواال لخرى اضانا ف  الخط .12 رلس الاتل البأري( ولن ات يبق 

لغثا التدوليثا البت tولأل ال اا ع ق حدة للق لن أل انهات لأبر ان اياثا  tلات النويا الايغيرات الاسيق ا فيمير اخيبتر 
% ان طرفين ومذا يلن  لن الايغيرات الاسيق ا ياثترس يث ريراً أبيثراً ع ثق 5( وباسيوى النوي 44( بدرتا حريا  2.21 

. حيثث ب غثت Fرلس الاتل البأري ان النتحيا الإحصترياه ولن الناوذج الاقدر النوي بصورة لتاتليثا أاثت يمثير اخيبثتر 
( ل بسثثط 42.7( بثثدرتتت حريثثا  2.44التدوليثثا البتلغثثا   Fر اثثن اياثثا ( ومثث  لأبثث44الاحيسثثبا وبدرتثثا حريثثا   Fاياثثا 

 والاقتم ع ق اليوال .
( ومثذا يلنث  ان DW  du=1.77( دون القياثا الصثغرى لثث1.62الاحيسثبا   DWأات لن الناوذج الاقثدر يقث  فيثع اياثا 
 الاخيبتر يق  ف  انطقا عدم الحسم.

 0.897% فتن ذلك سيطدي للثق زيثتدة اايصثتد الالرفثا باقثدار 1البمري بنسبا لات ان النتحيا اليح ي يا فتن زيتدة الاتل 
 وحدة بتفيراض ربتت الايغيرات الاسيق ا الأخرى ومأذا بتلنسبا للق الايغيرات الاسيق ا الأخرى.
 ثالثاً: تحميل الآثار المباشرة وغير المباشرة لمتغيرات رأس المال الفكري عمى اقتصاد المعرفة.

ورلس الاثتل  x1واللا يثتت التومريثا  y( لاطمثر اايصثتد الالرفثا Path analysisث بتسثيخدام يح يثل الاسثتر  اتم البتحث
( R&Dوالبحثث واليطثور   x4والاوارد البمثريا  x3ان نتحيا ويح يل الاستر لاطمر اايصتد الالرفا واليل يم  x2البأري 

X5 1.1نولوتيت الال واتت بتلإضتفا للق يح يل الاستر لاطمر اايصتد الالرفا ويأ X6  واليقويم والقيتسX7  واد تثرى
اثثثت بثثثين  Correlation efficientيح يثثثل الاسثثثتر لاطمثثثرات اايصثثثتد الالرفثثثا عثثثن طريثثثق دراسثثثا الثثثتالبت الاريبثثثتط 

تت الايغيرات الاسيق ا لبيتن مرترمت الابتمرة وغير الابتمرة ف  الي رير فث  اايصثتد الالرفثا واثد يثم الحصثول ع ثق اصثبوف
 التالبت الاريبتط الآييا:

 التالبت الاريبتط بين اللا يتت التومريا ورلس الاتل البأري واايصتد الالرفا. .1

 y X1 X2 الايغيرات
y 1.00 0.52 0.48 

X1 0.52 1.00 0.57 
X2 0.48 0.57 1.00 

 وفق الآي : وعند اللودة للق الاطتر النظري ليح يل الاستر ياأننت يح يل التالبت الاريبتط لعلبس
R21 = P21 

Ry1 = Py1 + Py2R21 

Ry2 = Py2 + Py2R21 

 لذ لن:
R21  التال الاريبتط ات بين =X1 وx2 .ويارل الأرر الابتمر 



                                                                                      

 م6152السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    51دد ـالع 8المجلد      

 

  55     

Ry1  التال الاريبتط ات بين =X1 وy ومو ييأون ان لرثرين ابتمثر Py1  ولرثر غيثر ابتمثرP21  عثن طريثق الايغيثر
X2. 

Py2  التال الاريبتط بين =X2 وy  وييأون ان اررين ابتمرPy2  ولرر غير ابتمرPy1  عن طريقX1. 
 وياأننت صيتغا الللباتت لعلبس وفق الاخطط الاي :

 
 
 
 
 
 

 نقوم بتلاي : Py2و Py1( وايم X'sوان لتل يحديد الآرتر الابتمرة وغير الابتمر لالتالبت الاريبتط  
R-1v= B 
Py1 = py1 + py2 + y21 
Ry1 = 0.45 + (0.21) + (0.57) = 0.57 

 وع ق النحو الآي : Ry2بتعياتد الأس وب نبسع ياأن الحصول ع ق 
Ry2 = py2 + py1 + y21 
= 0.21 + (0.45) + (0.57)= 0.21 + 0.262 = 0.48 
وفثث  لطثثتر يح يثثل الاسثثتر يأثثون الأرثثر الأ ثث  الابتمثثر   الأرثثر غيثثر الابتمثثر ييبثثين اثثن اليح يثثل لعثثلبس لن لرثثر اللا يثثتت 

( ومثثو لرثثر ابتمثثر لاثثت 0.449( يسثثتوي  X2( وبصثثورة اتثثردة عثثن الايغيثثر الآخثثره رلس الاثثتل البأثثري  X1  التومريثثا
 (.0.12( يستوي  X2( ف  اايصتد الالرفا عن طريق ايغير رلس الاتل البأري  X1الأرر غير الابتمر ل ايغير  

( yواحثد سثيطدي للثق يغيثر فث  اايصثتد الالرفثا   وياأننت القول ب نع لذا يغير اسيوى اللا يتت التومريا بتنحراف اليتري
لق يغير غيثر ابتمثر عبثر  0.45ب رر ابتمر باقدار   ( اثن الانحثراف 0.12( رلس الاثتل البأثري باقثدار  X2( وحدة وا 

( يسثتوي X1اايصثتد الالرفثا بصثورة اتثردة عثن لرثر   yالابتمثر فث   X2الاليتري. ف  حين لن لرر رلس الاتل البأثري 
لثثق 0.21 بثثتنحراف  X2( لي لن يغيثثر رلس الاثثتل البأثثري 0.26اقثثدارس   X1عبثثر الايغيثثر  yيغيثثر غيثثر ابتمثثر فثث   وا 

لثق يغيثر غيثر  0.21( باثت يسثتوي yاليتري واحد يطدي للق يغير ابتمر ف  اايصتد الالرفثا   اثن الانحثراف الاليثتري وا 
 ( ان الانحراف الاليتري.0.262بات اقدارس   X1ابتمر عبر 
ورلس  X1لبير عن الآرتر الابتمرة وغير الابتمرة والتالبت الاريبتط بين اايصتد الالرفا واللا يتت التومريثا وياأن الي

 وفق التدول الآي : X2الاتل البأري 
 الايغيرات yمرتر غير ابتمرة ف   yمرتر ابتمرة ف   الأرر الأ  

0.57 0.12 0.45 X1 
0.48 0.27 0.21 X2 

 رلس الاتل البأري
X2 

 اللا يتت التومريا
X1 

 اطمر اايصتد الالرفا
y 
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تر الابتمثثرة وغيثثر الابتمثثرة والثثتالبت الاريبثثتط بثثين اللا يثثتت التومريثثا ورلس الاثثتل البأثثري فثث  وياأثثن اليلبيثثر عثثن الآرثث
 اايصتد الالرفا وفق الاخطط النهتر  الآي :

 
 
 
 
 
 

ويبثدو لن منثتك علباثا طرديثثا اثت بثين اللا يثثتت التومريثا واايصثتد الالرفثثا وأثذلك الحثتل لن منثثتك علباثا اوتبثا ولأنهثثت 
 لس الاتل البأري واايصتد الالرفا ولنهت ليتتبيا.ليست اويا بين ر 

 (.yوايغير اايصتد الالرفا   X5والبحث واليطوير  X4والاوارد البمريا  X3التالبت الاريبتط ات بين اليل م  .2

 اصبوفا التالبت الاريبتط بين اليل م والاوارد البمريا والبحث واليطور واايصتد الالرفا
X5 X4 X3 y الايغيرات 

0.74 0.65 0.50 1.00 y 
0.40 0.35 1.00 0.50 X3 
0.60 1.00 0.35 0.62 X4 
1.00 0.60 0.40 0.74 X5 

 واسينتداً للق التدول لعلبس ياأن يح يل التالبت الاريبتط ع ق النحو الاي :

 

 
Ry3 = 0.27 
Ry4 = 0.44 
Ry5 = 0.38 

 ق:( ياأن يح ي ع للy( ف  اايصتد الالرفا  X3لن لرر اليل يم   -1

 0.35لرر ابتمر:  ( ل

 X5, X4لرر غير ابتمر عبر  ( ب

Py4 P43 = Py5 P35 + P y5 P53 P43 = 0.29 

(0.44) (0.27) + (0.38) (0.22) + (0.38) (0.22) (0.29) = 0.23 

X2 X1 
P21 = 0.57 

 yلرفا اايصتد الا

Py2 = 0.21 
Ry2 = 0.48 

Py1 = 0.57 

Ry1 = 0.057 
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لثق 0.27بتنحراف اليتري واحثد سثيطدي للثق يغيثر ابتمثر فث  اايصثتد الالرفثا باقثدار   X3وع يع فتن ايغير اليل يم  ( وا 
 .0.23 البحث واليطوير( بقياا  X5 الاوارد البمريا( و X4ر ابتمر عبر يغير غي

 ف  اايصتد الالرفا والذي ياأن يتزريع للق: X4لرر الاوارد البمريا  -2

 .0.44لرر ابتمر وادرس  ( ل

 ويحسب وفق الآي : X5, X4لرر غير ابتمر عبر الايغيرات  ( ب

Py3 P43 = Py0 P35 P43 + Py0 P53 = 
(0.27) (0.35) + (0.38) (0.22) (0.35) + (0.38) (0.22) = 0.21 

( واليغيثر 0.44بتنحراف اليتري واحد سيطدي للق يغير ابتمر ف  اايصتد الالرفا بقياا   X4لذن يغير الاوارد البمريا 
 (.0.21بقياا   X5, X4غير ابتمر عبر 

 ف  اايصتد الالرفا والذي ييأون ان لررين: X5لرر البحث واليطوير  -3

 .0.38 لرر ابتمر ( ل

 .X4, X3لرر غير ابتمر عبر  ( ب

Py3 P53 = Py3 P54 P43 + Py4 P53 P43 + Ry4 P54= 
(0.27) (0.22) + (0.27) (0.50) (0.35) + (0.44) (0.22) (0.35) + (0.44) (0.50)= 0.21 

( 0.38ياثا  بتنحراف اليتري واحد سيطدي للق يغير ابتمر ف  اايصتد الالرفثا بق X5وع يع فتن يغير البحث واليطوير 
لق يغير غير ابتمر بقياا    (.X4, X3( عبر الايغيرات الوسيطا  0.36وا 

 التالبت الاريبتط بين يأنولوتيت الال واتت واليقويم واايصتد الالرفا. .3

X7 X6 y الايغيرات 
0.55 0.77 1.00 y 
0.45 1.00 0.77 X6 
1.00 0.45 0.55 X7 

Py6Ry = y6 77 + Py6 = 0.77 
Py7Ry = y6 67 + Py7 = 0.55 

يأثون  X7( بصثورة اتثردة عثن الايغيثر  اليقثويم والقيثتس( X6ف  لطتر اليح يل البيتن  يأون لرثر يأنولوتيثت الال واثتت  
فثث  اايصثثتد الالرفثثا عثثن طريثثق ايغيثثر  X6ومثثو لرثثر ابتمثثر فثث  حثثين يأثثون الأرثثر غيثثر الابتمثثر لثثث 0.655اسثثتويتً للثثق 

 .0.115يستوي  X7اليقويم والقيتس 
لثثق ايغيثثر  0.255يسثثتوي  X6بصثثورة اتثثردة ع ثثق لرثثر  yفثث  اايصثثتد الالرفثثا  X7حثثين لن لرثثر اليقثثويم والقيثثتس  فثث  وا 

بثتنحراف اليثتري واحثد يثطدي للثق  X7لي ان يغيثر اليقثويم والقيثتس  0.295اقثدارس  X6عبثر الايغيثر  yغير ابتمر ف  
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لثق لرثر غيثر ابتمثر عبثر اثن الانحثرا 0.255باثت يسثتوي  yيغير ابتمثر فث  اايصثتد الالرفثا  باقثدار  X6ف الاليثتري وا 
 ان الانحراف الاليتري. 0.295

 ويبدو لن منتك علباا طرديا بين يأنولوتيت الال واتت واايصتد الالرفا وأات يوضحهت الاخطط الآي :
 
 
 
 
 
 
 

 النتائج: 
يبثثين لن يح يثثل ويمثثخيص  اثثن خثثلبل يوصثثيف لتتبثثتت الاثثديرين بثثين ايغيثثرات رلس الاثثتل البأثثري واايصثثتد الالرفثثا (1

مرا  الاثثديرين الابحثثورين ليوليثثد الالرفثثا ويطبيقهثثت ونمثثرمت وخزنهثثت فثث  اللا يثثتت التومريثثا يلثثد اأونثثتت رريسثثيا فثث  
 يبأير الاديرين ف  دوارر الاحتفظا.

واليطثثوير  اثثن خثثلبل يح يثثل مرا  الاثثديرين الابحثثورين ببقثثرات اليل ثثيم والاثثوارد البمثثريا ويأن وتيثثت الال واثثتت والبحثثث (2
 واليقويم والقيتس والي  يلبر عن لدراك الاديرين ف  لمايا الاوارد البمريا ف  اايصتد الالرفا.

اسثثيني  البتحثثث اثثن خثثلبل يح يثثل ويمثثخيص مرا  الاثثديرين فثث  الاحتفظثثا ان رلس الاثثتل البمثثري والالرفثثا والخبثثرة  (3
يلثثد اأونثثتت رريسثثا لثثرلس الاثثتل البأثثري عبثثرت عنهثثت  والاهثثترات والللباثثتت الإنسثثتنيا ورلس الاثثتل الهيأ ثث  والزبثثترن 

 الانستتم ف  الإتتبتت ل اديرين. 

 المحور الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 يسيني  ان البحث للق لن منتك: .1

 علباا اريبتط طرديا لراس الاتل البمري ا  اايصتد الالرفا. -

 علباا اريبتط طرديا لراس الاتل الهيأ   ا  اايصد الالرفا. -

 لباا اريبتط طرديا لراس الاتل الللباتي  ا  اايصتد الالرفا.ع -

 ي رير ذو دلالا النويا بين راس الاتل البأري واأونتيع  البمريه الهيأ  ه الزبترن ( ف  اايصتد الالرفا. -

 X6يأن وتيت الال واتت  X7يقويم وايتس 
P76 

 yاايصتد الالرفا 

Py7 = 0.55 
Ry7 = 0.255 

Py6 = 0.77 

Ry6 = 0.655 
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ظهثثثر ان لدارة احتفظثثثا الأنبثثثتر اثثثد اسثثثيخدات راس الاثثثتل البأثثثري ولبلثثثتدس الرلبرثثثا فثثث  يلزيثثثز فثثثرص اليحثثثول للثثثق  -
 ايصتد الالرف .الا

يلثثد راس الاثثتل البأثثري باأونتيثثع الاخي بثثا  الاتياثثتع  والهيأ ثث  والزبثثترن ( اسثثيراييتيا النتثثتح والينثثتفس لانظاثثتت  .2
 الأعاتل بتعيبترس ذو لمايا اايصتديا ويحقيق اسيوى الأدا  والأبت ة والبتع يا والإنيتتيا لأي انظاا لعاتل.

لم الأعاثثتل يلثثد اايصثثتد الالرفثثا اثثن الاثثوارد الاهاثثا والحيويثثا لأي انظاثثا لن اليطثثورات البأريثثا الالتصثثرة فثث  عثثت .3
يسيهدف الاسثيارار والنتثتح وييواثف ذلثك ع ثق اثدى اسثيراترمت لاواردمثت واوتودايهثت اليحييثا والقوايثا لزيثتدة اثدريهت 

فظثا الأنبثتر ودواررمثت الينتفسيا ان خلبل الاريبثتط بثين اطمثرات راس الاثتل البأثري واايصثتد الالرفثا واليث  يلثد احت
عينا الدراسا واد اسيطتعت الإدارات فيهت لن يثربط بثين مثذين الايغيثرين بثتلرغم اثن الظثروف اليث  اثرت بهثت دوارثر 

 الاحتفظا.

 يقدير ويح يل علباتت الي رير الابتمر بين ايغيرات راس الاتل البأري واايصتد الالرفا وأات ابين: .4

د الالرفثثثاه ويطبيقهثثثت ونمثثثرمت وخزنهثثثت فثثث  اللا يثثثتت التومريثثثا وذلثثثك بتتييثثثتز ان منثثثتك يثثث رير النثثثوي لأثثثل اثثثن يوليثثث .ل 
( الاحيسثبا F%. والنويا الال اتت الاقثدرة وان  83نسبا  R2الناوذج القيتس   الاخيبترات الإحصتريا( حيث ب ح 

 ومذا يلن  النويا الايغيرات الاسيق ا ف  الي رير ف  اللا يتت التومريا. 43.68

بثثثين الايغيثثثرات الاسثثثيق ا  الثثثيل مه الاثثثوارد البمثثثرياه يأن وتيثثثت الال واثثثتته البحثثثث واليطثثثويره اليقثثثويمه  ان الللباثثثتت .ب 
 Fوالقيثثثتس( أايغيثثثرات اسثثثيق ا واايصثثثتد الالرفثثثا يمثثثير للثثثق نيثثثتر  اليقثثثدير وان الناثثثوذج الاقثثثدر النثثثوي اثثثن حيثثثث 

 .7.83التدوليا والي  يستوي  Fالاحيسبا ييتتوز 

لايلثدد الايارثثل بايغيرايثع بثثراس الاثتل البمثثري والالرفثا والخبثثرات والاهثترات والإبثثداعه والابيأثثتر لن لناثوذج الاقثثدر ا .ج 
 Fواليتثثدد والللباثثتت الإنسثثتنيا وراس الاثثتل البأثثري والهيأ ثث  ياثثترس يثث رير أبيثثر فثث  راس الاثثتل البأثثري لذ يمثثير 

فث  اليث رير فث  راس الاثتل البأثري وان مثذس  ( لي لن الايغيرات الاسثيق ا مثذس النويثا0.44الاحيسبا والي  يستوي  
% مثثو نييتثثا عوااثثل لخثثرى 12% اثثن الايغيثثرات فثث  راس الاثثتل البأثثري واثثت يبقثثق مثثو 88الايغيثثرات يسثثتمم بنحثثو 

ومثثذا يلنثث  ان مثثذس الايغيثثرات فثث  دوارثثر الاحتفظثثا ي لثثب دوراً لستسثثيتً فثث  راس الاثثتل البأثثري فضثثلًب عثثن النويثثا 
 مذس الناتذج ان امأ ا الاريبتط الذاي  واليلدد الخط .الال اتت الاقدرة وخ و 

اسثثيني  البتحثثث لن منثثتك مرثثتر ابتمثثرة وغيثثر ابتمثثرة اثثن خثثلبل يح يثثل الاسثثتر بثثين اللا يثثتت التومريثثا وراس الاثثتل  .د 
البأري واايصتد الالرفيا لي منتك علباا طرديا اوتبا ولأثن ليسثت اويثا بثين راس الاثتل البأثري واايصثتد الالرفثا 

ن منثثتك علباثثتت اريبثثتط ويثث رير ابتمثثر وغيثثر ابتمثثر اثثن خثثلبل اصثثبوفا الثثتالبت الاريبثثتط بثثين الثثيل م والاثثوارد ول



                                                                                      

 م6152السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    51دد ـالع 8المجلد      

 

  54     

البمريا والبحث واليطوير واايصتد الالرفا أاثت لن منثتك علباثتت اريبثتط النويثا وطرديثا بثين يأنولوتيثت الال واثتت 
 واايصتد الالرفا. 

 التوصيات:
ان احتفظثثا الأنبثثتر فثث  اسثثيراتر اأونثثتت راس الاثثتل البأثثري فثث  يلزيثثز الاايصثثتد ضثثرورة ايثثتم الاسثثطولين فثث  ديثثو  (1

 الالرف .

ضثثرورة امياثثتم دوارثثر احتفظثثا الأنبثثتر والاحتفظثثا بثثراس الاثثتل البأثثري ويناييثثع اثثن خثثلبل البحثثث ويطثثوير الخبثثرات  (2
لثثثا والاسثثيبتدة انهثثت اتديثثثتً والاهثثترات البنيثثا والإداريثثا لرسثثثم علباثثتت بثثين انظاثثثتت الاتياثث  الاثثدن  واطسسثثتت الدو 

 والنويتً لغرض يوفير أل الاسي زاتت والخداتت لبرتت اللنتيا الايضررة.

ضرورة اطلبع ايتدات الإدارة ف  الاحتفظا ع ق يتثترب الثدول الأخثرى فث  اتثتل اايصثتد الالرفثا اثن حيثث يوليثد  (3
 ريا والاساوعا والاقرو ة.الالرفاه يطبيقهت ونمرمت وخزنهت ان خلبل اسيخدام وسترل الإعلبم الار 

ضرورة لعطت  استحا للئدارات الاسيراييتيا ف  الاحتفظا لغثرض رسثم الاسثترات الاسثيقب يا والاسثيراييتيا ل يلتاثل  (4
اث  الاثواطنين والدولثا اثن خثلبل يوصثثيف لناثوذج لارثل ل يلتاثل اث  راس الاثثتل البأثري واايصثتد الالرفثا باثت يخثثدم 

 يط لتت لبنت  الاحتفظا.

رعتيا الدولا لبرتت اللنتيا  الاوظبين الأبورين( ف  الاحتفظا ورصد ابتلح أ ن يأون عينيا أاثند لو سث ف  ضرورة (5
 لو اط  لراض  لو بيوت تتمزة ان لاضيا ونواح  الاحتفظا.
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 2001الأولق القتمرة ه 
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 2003الإدارياه القتمرةه اصره 
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 2009عبد الهتديه حادي لاينه البأر الإداري والإسلبا  الاقترنه الأصول اللتااه دار البأر اللرب ه القتمرةه   (10

 .2009ه 2اندلت ه عتار واللاريه غستن. الادخل للق لدارة الالرفا. دار الاسيرة ل نمر واليوزي  والطبتعاه ط (11

 .2008ه 1 اتنه ايتتمتت التصرة ف  لدارة الالرفاه دار صبت ل نمر واليوزي ه طالزيتداته احاد عوان الس (12

ه 1حسثثثين حسثثثن عتثثثلبن. لسثثثيراييتيا الإدارة الالرفيثثثا فثثث  انظاثثثتت الأعاثثثتله أ يثثثا بغثثثداد ل ل ثثثوم الاايصثثثتدياه ط (13
 .2008عاتنه 

 2009ريأتن الخطيب ه خصترص اايصتد الالرفاه القتمرةه  (14
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 الملاحق
 ة استبيان( استمار 1ممحق )

 أولًا:
 ال واتت يلريبيا: -1

  رريس اسم  ادير  التون ادير عتم  ادير عتم اللنوان الوظيب : .1

 

  لنرق  ذأر التنس: .2

 

  لعداديا  دب وم  بأتلوريوس  دب وم عتل   اتتسيير  دأيوراس اليحصيل الدراس : .3

 

  ف أرر 31  30-26  25-21  20-16  15-11  10 -6  5 -1 ادة الخداا: .4

 

  ألب  نلم مل مترأت بدورات لو اطيارات: .5

 

  ألب  نلم مل حص ت ع ق توارز يقديريا: .6

 

 يلريف الاصط حتت: -2

لدارة الالرفا: ع ايا انهتيا انظاا لاسيقطتب الالرفا وخزنهته ونمرمته ويوليدمت ويطبيقهثته بصثيح اييتبلثا ليلزيثز  .ل 
 اليل يم والإبداعه ويحسين الأدا  وايختذ القرار.

ت التومريثثا: اللوااثثل الاسثثيندة اليثثرابط بثثين الاهثثترات والاثثوارد النثثتدرة  بمثثرياه اتليثثاه اتديثثاه ال واتييثثا( باثثت الأبترثثت .ب 
يسثهم فثث  يلزيثثز اثدرة الاحتفظثثا ع ثثق اليقثدم واسثثيأاتل اليقنيثثتت الايطثورة وفثثق اسثثيراييتيا ذأيثا ياأثثن لن يقثثود نحثثو 

 يحقيق الايزة الينتفسيا الاسيدااا والبرديا.

 ا البنيا: وم  عا يا يمير للق أيبيا عال الأميت  واهترايهت والأفلتل الاط وبا.الدراس -3

 البحظا: سييم اعياتد اقيتس ليأرت الخاتس  بدرتتت اليقويم:
 (1( لا ليبق ياتاتً  2( لا ليبق  3( احتيد  4( ليبق  5ايبق ياتاتً  
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 الأسئمة الخاصة بإقتصاد المعرفة
 يا.لولًا: اللا يتت التومر 

 يوليد الالرفا: .1

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      يوليد الخبرة يحيتج لخبرة لداريا ييوافر بمأل انتسب ف  الاحتفظا .1
      يلال ف  الاحتفظا اتاوعا ان الابدعين الذين يسهاون ف  يوليد الالرفا .2
      يتت الإداريا الاخي با ل احتفظا بلا يا يوليد الالرفايمترك اللتا ون تايلتً ف  الاسيو  .3
      ييدفق الال واتت بسهولا بين اللتا ين اات يسهل عا يا يوليد وابيأتر الالرفا .4
 يطبيق الالرفا: .2

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      ريايواتع اللتا ون صلوبا ف  يطبيق الالرفا الح .5
      منتك ايتبلا اسيارة لاديتت يطبيق الالرفا لدعم الأفأتر التديدة واسيراترمت .6
      يلتن  عا يا يوظيف الأفأتر التديدة بلض الالواتت .7
      الوسترل الايتحا ف  الاحتفظا ليست بتلاسيوى الانتسب ليطبيق الالرفا .8
 
 نمر الالرفا: .3

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      النمرات الداخ يا واليقترير وسي ا رريسا ليبتدل الالرفا بين اللتا ين .9
      يتري يداول اللال  لي لدارة البرد لأأرر ان عال( ليطوير اليمترك بتلالرفا .10
      يتري يمتي  الحوار والندوات وال قت ات الابتمرة بين اللتا ين .11
      ييوفر ف  الاحتفظا اليقنيتت الحديرا الانتسبا ليسهيل نمر الالرفا .12
      ياي ك اللتا ون ف  الاحتفظا الاهترات اللبزاا ل يلتال ا  اليقنيتت التديدة .13
 خزن الالرفا: .4

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      نتت والال واتت بتلأوابيوير ووسترل اليأن وتيت الحديراييم عا يتت خزين البيت .14
      ييم يحديث وسترل خزن البيتنتت والال واتت بتسيارار .15
      منتك ارونا عتليا ف  عا يتت خزن واسيرتتع الالرفا والال واتت .16
      ييايز عا يتت الخزن والاسيرتتع بتلداا والسرعا .17

 .رتنيتً: اليل م
 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت

1. 
يسثتمم الإدارة الل يثثت فث  يهيرثثا بثراا  ايأتا ثثا يزيثد اثثن الرفثا اللثثتا ين ييثثيد الإدارةه 

 ويمتي  فرص اليل م الذاي  الاسيار ل لتا ين
     

      منتك احبزات لدف  اليل م خلبل ااترسا اللال .2
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3. 
احتفظثثثا اأيبثثثا يضثثثم اصثثثتدر ووسثثثترل خثثثزن ارثثثل  لمثثثرطا اليسثثثتيل ييثثثوفر فثثث  ال

 وا بتت ذات صبا بتمياتاتت الراي ف  الاحتفظا واللتا ين فيهت( CDولاراص 
     

 رتلرتً: الاوارد البمريا.
 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      ولصحتب الخبرةيلياد اللال الأستس ف  الوزارة ع ق الاهنيين  .1
      يرأز الاحتفظا ع ق يليين وتذب الاخيصين وحا ا المهتدات التتاليا ذات الص ا .2
      يييد الاحتفظا ل لتا ين فرص اليدريب واليطوير داخل اللراق وخترتع .3
      ينبذ الإدارة الل يت براا  ختصا ليقويم لدا  الاوارد البمريا .4
      ي  الوسترل والاسي زاتت الانتسبا ليطوير ادرات اللتا ين ف  الاحتفظاييم يهيرا تا .5

 رابلتً: يأن وتيت الال واتت.
 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      يسيند اللال ف  الاحتفظا ع ق اواعد وبيتنتت حتسوبيا .1
      ع ق يقنيتت حديرا يلياد عا يتت الخزن والأرمبا ولاسيرتتع .2
      ييوافر الأتهزة واليقنيتت الحديرا لضاتن سرعا داا اللال ف  الاحتفظا .3
      يطوير الأتهزة واليقنيتت ذات الللباا بيأنولوتيت الال واتت ييسم بتلاسياراريا .4

 ختاستً: البحث واليطوير.
 ياتاتً لا ليبق  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      يهيم لدارة الاحتفظا بنمتطتت البحث واليطوير ف  لطتر خططهت الاسيقب يا .1
      ييم رفد الأاستم الل ايا بتلأبت ات يمتيلهت ع ق اللطت  .2
نتتز الدراستت والبحوث .3       منتك يخصيصتت انتسبا بتيتتس يمتي  البتحرين وا 

 ا فثثثث  اتثثثثتل متثثثثرة لبنثثثثت  الاحتفظثثثثا ع ثثثثق منثثثثتك ايتبلثثثثا تثثثثتدة ل يطثثثثورات الحتصثثثث .4
      الاسيوى الاح   والخترت 

 ستدستً: اليقويم والقيتس.
 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      منتك لنظاا واتيا ويقويم اطبقا ع ق اخي ف اسيويتت اللتا يين الل ايا والإنيتتيا .1
       يقييس والسيطرة النوعيايلياد التيير دوليا ل .2

3. 
وضثثث  الاحبثثثزات والاأتفثثثت ات الانتسثثثبا لزا  اليقثثثترير اليقويايثثثا اسثثثينتداً للثثثق الثثثتيير 

 اسبقا
     

 راس الاتل البأري. ثانياً:
ت يوصل البتحث للق اليلريف الإترار  لرلس الاثتل البأثريه مثو الاقثدرة البل يثا اليث  ييضثان الالرفثا والاهثترات والخبثرا

الي  ياي أهت فرا اايزة ان الأفراد اللتا ين ف  الانظاثتت واليث  يلاثل يوليثد نيتتثتت فأريثا ايار ثا بتلإبثداع والابيأثتر فث  
اسيخدام يقنيتت انظاا يطدي للق يحقيق اسيوى ايايز ان الأدا  الانظا  لإيتتد الرثروة بهثدف يقثديم انيتثتت وخثداتت 

 ايايزة واأيستب الازايت الينتفسيا.
 
 
 



                                                                                      

 م6152السنة/                 داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                    51دد ـالع 8المجلد      

 

  45     

 رلس الاتل البمري.  .ل 

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      ييوفر ف  الوحدة الينظيايا لعضت  ييايلون باسيوى انتسب ان الخبرة .1
      يحرص لدارة الاحتفظا ع ق تذب الاهترات الايايزة للبليحتق ببرق اللال .2
 الالرفا. .ب 

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      يهيم الوحدة الينظيايا بتأيستب فرق عا هت الرفا اينوعا وايتددة .3
نتتزايهم اللا يا والبنيا .4       لدى لعضت  فرق اللال الرفا اينوعا ييبق وا 

5. 
يمثثثت  الاحتفظثثثا الوحثثثدات الينظيايثثثا انهثثثت ع ثثثق الامثثثترأا فثثث  الاثثثطيارات الل ايثثثا 

 ف زيتدة الترضهمبهد
     

 الخبرات. .ج 

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      ياي ك لعضت  فرق اللال خبرة أتفيا ليحقيق اسيوى لدا  عتل  .6

7. 
يمثتي  لدارات الاحتفظثثا ع ثق زيثثتدة خبثرات لعضثثت  فريثثق اللاثل فثث  أثل وحثثدة اثثن 

 وحدات الاحتفظا
     

 اليتديد.الابيأتر و  .د 

 لا ليبق ياتاتً  لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      ييط ب لنتتز اللال ان ابل فرق اللال الإياتن بب سبا اليتدد .8
      ييسم فريق اللال ع ق يقديم لنتتزات ييسم بتليايز .9
 الللباتت الإنستنيا. .ه 

 ياتاتً  لا ليبق لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت
      يوتد علباتت يبتع يا تيدة بين اوظب  الاحتفظا .10
      يلال الاهترات ع ق زيتدة روح اليلتون بين انيسب  الاحتفظا .11
      يستعد الاهترات ع ق حل الامألبت لرنت  اللال .12
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 رلس الاتل الهيأ  . .و 

 ق ياتاتً لا ليب لا ليبق احتيد ليبق ايبق ياتاتً  الأسر ا ت

13. 
يطاثثد الاحتفظثثا الحصثثول ع ثثق بثثرا ة اخيثثراع للاثثل ايايثثز ينتثثز اثثن ابثثل فريثثق 

 اللال
     

      يحصل فريق اللال ع ق اأتفت ات وتوارز .14
      يلياد فرق اللال يقنيتت الال واتت لدعم لنتتزات فريق اللال .15
      يقدم فرق اللال تهود ايايزة ل تهتت الاسيبيدة .16
 يرى البتحث بلدم وتود حتتا لذأر الاسم لذ يسيلال الال واتت لأغراض البحث الل ا  فقط. -

يلياد البتحث ع ق يلتونأم ف  ال  الاسياترة بداا ووضوح اسينتداً للق مرارأم المخصيا الابنيا ع ق لستس الوااث   -
 لذ لا يوتد صواب اط ق لو خط  اط ق.

ا نظثثرأم بوضثث  علباثثا صثثد لاثثتم واحثثدة اثثن البثثدارل الخاسثثا الاوتثثودة لاثثت يرتثثق اخييثثتر البثثديل الثثذي يارثثل وتهثث -
 السطال ضان الاقيتس الخاتس .

 لن صدق وداا الإتتبا يه   اتعدة بيتنتت صحيحا يضان سلباا اليح يل ونتتح الاهاا. -

 

 

 

 

 

  


