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Abstract 

The aim of the study was to build and apply a measure of the creative 
performance of Technical Supervisors in the educational directorates of Baghdad 
governorate. the researchers identified the research sample , which was represented 
by the Technical Supervisors in the Departments of sports and school activity in the 
educational directorates of Baghdad ,numbering (134) supervisors distributed to (6) 
directorates, three in Rusafa and three in Karkh. the researchers adopted the 
descriptive method in the survey method for the purpose of building creative 
performance, and the researchers were keen to follow all the scientific steps in 
building the study scale from honesty and consistency, which resulted in the study 
scale as follows the creative performance measure contained (54) paragraphs 
distributed over six areas ( flexibility, fluency , Originality , ability to solve problems , 
acceptance of risk, ability to analyze and relate ).The scale was applied in its final 
form to a sample of(130) technical supervisors from the directorates of Baghdad 
education , and the most important conclusions were the appearance of contribution 
ratios to the (creative performance) scale and were impressive ratios , as they 
indicated the extent of close correlation between the fields of the scale, and the 
researchers recommended to work on the involvement of technical supervisors 
working in the Departments of moral incentives for them . 
Keywords: creative performance, technical supervisors, sports activity. 
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 لسديريات تربية بغداد  ضي والسدرسيالاداء الابداعي لمسذرفين الفشيين العاممين  في اقدام الشذاط الريا

 رغده عبد الرحسن عمي                                أ. د سلام حشتهش رشيد م.م  

 الجامعة السدتشررية / كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة

 ممخص البحث

الاداياالابااااااااااايا اافنييااااااااااا   ؽااف ن ااااااااااا ؽا اااااااااااااابناااااااااااقياس ظ  ااااااااااا ا   اااااااااااقسىددددددددددددفل الدراسدددددددددددة الددددددددددد  
اااااااايداافحقااااااااااق ا  حناااااااا اافحداااااااا اافاااااااا  ا ياناااااااا ا قفيياااااااا   ؽااف ن اااااااا ؽاتا  ب اااااااا ا دق غاااااااا ا  اااااااايادا ااااااااي   ق سقاااااااايااح

(ا431 اااااااااااااااقلااااااااااااقياافنيااااااااااااقبااف  قاااااااااااااااسافيير اااااااااااااا اااااااااااااا ااااااااااااي   قتا  ب اااااااااااا ا  ااااااااااااياداسافحااااااااااااقف ا اااااااااااايد ؼا 
سقااااااااياا حياااااااااياافحقاااااااااااق ااثاااااااارصا ااااااااااااف رااااااااق  اسثرثااااااااا ا اااااااااااف ااااااااا خا(ا اااااااااي   قت6 ياااااااا  ق ا اااااااااؾز  ؽا ناااااااا ا 

سقااااااااااااياا رااااااااااااقاافحقاااااااااااااااق اا اااااااااااانؾ اافيلاااااااااااادااف ااااااااااااا  ابنااااااااااااقياالاداياالاباااااااااااايا اا افياااااااااااانل اافؾراااااااااااا اا قأ
 ااااااااؽاراااااااايجاسثحااااااااقتاسافحاااااااااا ااااااااح ا نلااااااااقالا حااااااااق لؼاطق اااااااا ااف ظااااااااؾاتاافاني اااااااا ا اااااااااابنااااااااقيا   ااااااااقساافيرا اااااااا ا

(ا قاااااااااااا  ا41   ااااااااااااقساالاداياالاباااااااااااايا اا ناااااااااااا ا    ااااااااااااقساافيرا اااااااااااا ا وااااااااااااؾر  اافنلق  اااااااااااا ا اا اااااااااااا اااحااااااااااااؾ ا
قااااااااا ا االاراااااااااقف  اافقاااااااااير ا نااااااااا ااااااااااا اافييااااااااا رتا ا ااااااااااا اافي س ااااااااا ا افظر ؾز ااااااااا ا نااااااااا ا اااااااااح ا  اااااااااقلاتا

اافي  ااااااااااقسا وااااااااااؾر  اافنلق  اااااااااا ا ناااااااااا اق ااااااااااؾ اافي ااااااااااقط  ا اافقااااااااااير ا ناااااااااا اافحدن اااااااااا اسافاااااااااا ب ا(  سقااااااااااياطا اااااااااا ا
الااااااااااؾرعسطق ااااااااا اا اااااااااؼاالا اااااااااحنحق قتا(اا يااااااااا  ق ا ن ااااااااااق ا اااااااااؽا اااااااااي   قتا  ب ااااااااا ا  اااااااااايادا ا431  نااااااااا ابن ااااااااا  

سطق ااااااااااا ا لاااااااااااحق ا ااااااااااا ث  ا ا ذادفااااااااااا ا نااااااااااا ا اااااااااااي االار حاااااااااااقبا الاداياالابااااااااااايا ا(ا لاااااااااااياا ااااااااااالقيافي  اااااااااااقسا
اشاااااااااا انااافيياااااااااا   ؽااف ن اااااااااا ؽاقفاياااااااااا ا ناااااااااا ا  اسقاااااااااايااسراااااااااا اافحقااااااااااااق اافؾث ااااااااا اباااااااااا ؽا  ااااااااااقلاتاافي  ااااااااااقس

ف ااااااااااااا  االار قاااااااااااااقياافحير   ااااااااااااا افااااااااااااايسراتااا ااااااااااااااافااااااااااااااق ن ؽا ااااااااااااااااقلاااااااااااااقياافنياااااااااااااقبااف  قااااااااااااااااسافيير ااااااااااااااا
 نااااااااا ا قاااااااااايقؼاب  اااااااااقرا ي ااااااااااي ا حانقااااااااا ا قفاياااااااااا ااؼلحياااااااااا  ا فػا ؾرااااااااااابكاااااااااااط اااااااااقي لؼ يلاااااااااحؾا ؼاساز ااااااااااقد ا

افلؼا ا افيانؾ    قيقؼاافدؾا زسااسالا حيقعاف غحق لؼاساقح ااق لؼ
 الشذاط الرياضي .   السذرفين الفشيين ,السفتاحية : الاداء الابداعي , الكمسات 
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 التعريف بالبحث -1
االسقدمة واىسية البحث : 4-4

حلقااف  قاا  اسذفاػافنحظاؾ  اافيلاحي اسب ظا ااا اا ا اااطق ا ااا ياظ اف  قاا   سافل ئاقت افي  لاقت  لاا ااااا
  قحاا ناػاافي  لاقتااذاقااؾداافحظاؾراسافح ايدا قيياسااقضيؽ ا قف ياالادار ااف  قا  اافدي ا ااف  ا ق ح يا لق

س اؽا ناػافاي لؼاا ا   اف  ا ف از ؽا ااطق  االاراي اداخا اافي  لاقتاافا اط اقيكاسذطاقياقاقد ا ناػاافل ئاقتابااق  
س ا اعلاؾرااااساف يا اا اااسزار اافح ب ا اس اقاقضاؼا اؽا اق ن ؽا  ا افي  لقتا اؾاقلاؼاافنياقبااف  قااااافيير ا

ف  قااااساف يا اا اقف   اتاالا قف ياالادار  ااافدي ا ااافحاا ايارا يا اا ق  ق ا اار ياافاق ن ؽا اااقلقياافنيقباا
ق ااؾ اادايااسافي ي اا ااسز ااقد ا  اازس لؼا ااؽاافيا  اا اس ااؽاا اا اافييااقرط اسافينق لاا ا ا نااؼاقاااياق ااي اا ا افيحظااؾرا

 لؼاسقاايرا لؼاساق ااؾ اادا لااؼا ح اا دا اسا  ااي قاااا اا اا ا اقافاااق ن ؽا ااق طا قاا ا اباا الاباايا ااؽا لاا   اطاا اا  ق اا
 افيانؾ قت   ي  الا حيقي  ؽاا   الا  اد  ح   ق افحا افق ارات  ؽ  دون   ؽ عحقر  فناق ن ؽ الإبيا ا اأداي

   ك     ي سباي ق س ق  يلق افدنؾ ااف ي ن   ق قد  ن  سافاي ا)افيي ن ( افؾا  فل ا ساالادران  ا ؽ سا   ؽ
 س ي اي    اي  افدناؾ   ا ك  حاق    اقذااطق ا  ,ر ضالق بس  ا نا        ق ؾ   نحلا الإبيا ا ساأداي ,اف ي ن  افدنؾ 
س  ياؽاا ي ا اا(8 اصا6146ابايا قا   اق ااشاق  ا لا  اسا ؾ اؽاابا اج ؼاار اياا  ذفاػ   ااي  الفؾ  سغ ا 
طااؾ ا اا كاافيرا اا ا لااق ؼا اااا قاايقؼار  اا ا لااحق ن  افنحدااؾص ا ااؽاخاار ادرا اا اط   اا اااداياافيياا   ؽاا ااااا افحداا

   ن اق قسا قاسا اأ ن ااافقير  ؽاخر ابنقيا   قسا ؾاؾ ااف اااف ن  ؽ

اامذكمو البحث : 2- 1    

الاداياالابيا اافنييا   ؽااف ن ا ؽا  ا زدادا لحؾ اس حن صا ي ن اافحد اافدقفاا للا ق  ا ن اافل ا اافحقفاا:ا
ا اااقلقياافنيقبااف  قاااسافيير اا ني قا يحنػااقلقياافنيقباق قداتاذط  ا؟

 ىدف البحث : 1-3
الاداياالاباايا اافنيياا   ؽااف ن اا ؽا اااااقلااقياافنيااقبااف  قاااااسافيير اااافيااي   قتا  ب اا اابنااقياس ظ  اا اا   ااقس 

   ياد
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  :تحديد السرطمحات 1-4

ف ااياافياحياايافر  ااقرااف ي ااي ااسافحاا س  افلااقاس د  قلااقاااايؽادسراافحؾاا االاداياالاباايا اا ااؾاااي :الاداء الابددداع
  ( (Janssen, 2003افاي ا

 ءاتو السيدانية:امشيج البحث واجر  -2

ا   مشيج البحث : 2-1

 ا ح يياافحقااق اافينل اافؾر اا قأ نؾ اافيلدااسافارققتاالار حقط  افحدق  اب يا اافحد  ا 

 مجتسع البحث وعيشاتو: 2-2

 مجتسع البحث: 2-2-1

س اؼاقياناؾ ا(ا يا  ق اا ن اق ا431(ا ي   قتاثرصا اااف راق  اسثرثا ا ااااف ا خاسباايدا 6  ؾ ا  حي اافحد ا ؽا 
ا( 6163-6166 يداافيي   ؽااف ن  ؽااف ناافناقياافيرا اا 

اااااعيشات البحث: 2-2-2

    ؽا  حي اافحد اس  نح ا(4 يس  

الشذاط الرياضي والسدرسي  ت
 في مديريات التربية

عدد  السذرفين 
 الفشيين الكمي

عيشة التجربة 
 الاستطلاعية

السذرفين الفشيين  عيشة التطبيق عيشة البشاء
 السدتبعدون 

 - 15 10 5 15 الكرخ الاول   .1

 1 26 21 5 27 الكرخ الثانية  .2

 - 20 15 5 20 الكرخ  الثالثة  .3

 - 26 21 5 26 الرصافة الاول   .4

 3 24 19 5 27 الرصافة الثانية  .5

 - 19 14 5 19 الرصافة الثالثة  .6
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 4 130 100 30 134 السجسهع

 %2.985 %97.014 %74.626 %22.388 %100 الشدبة السئهية

 

 الأدوات والأجيزة ووسائل جسع السعمهمات والبيانات السدتعسمة في البحث: 2-3

 لسدتعسمة في البحث:وسائل جسع السعمهمات والبيانات ا 2-3-1

اافيوقدراافا ب  اساأ ن     -
 شح  اافيانؾ قتاافيسف  االاف ح س   ا الا ح   (  -
  *(اا حيقر اا ححق  اخقر ا   قسااف ق اتا الاداياالابيا اا(  -
 اافيقق رتاافي و    -
  *(    اافاي اافيلق يا -

 الأجيزة السدتعسمة في البحث: 2-3-2

ا HP) لقزااق ؾ ا ديؾ ا ؾعا  -

 ( KASIIQح ا يس  ا ؾعا اق  -

ا

ا

                                                           
ا(4ا غ ا ند ا ا *(
ااف ق ا اافيلحنو   ا-طقفيادطحؾراكا/اطن  اافح ب  ااف ي   اس نؾيااف  قا ااااااااااارقفطا قر ارش يا *(

 جبمعت ميسبن-كليت التربيت الاسبسيت                 علي خلف موسى 

 جبمعت ميسبن  –كليت الادارة والاقتصبد                   كرار كريم مواد

 محكمت استئنبف ميسبن         سبرة عبد الرحمه علي 
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 إجراءات البحث السيدانية: 2-4

 :الاداء الابداعي إجراءات بشاء مكياس  2-4-1 

 اولًا:  الغرض من بشاء السكياس:

    ااف   ا ؽاافيرا  اافحد اافدقف  ا ؾابنقياالاداياالابيا اافنيي   ؽااف ن  ؽا اا ي   قتا  ب  ا  يادا

 ياسيا :تحديد الظاىرة السطمهب ق 2-4-2

 .الاداياالابيا اافنيي   ؽااف ن  ؽا اا  يادافغق   اافحاا لي اافحد اافدقفاا ف اق ق لقا اا ا   ا

 تحديد مجالات مكياس الأداء الابداعي: 2-4-3

(ا ؽااف   اياسافي حو ؽا64(ا دقسرافلأداياالإبيا اا اسالا حاق  ا آرايا 6فحديداا ؼاافي قلاتا ؼا   ا ااااا
 اا ح  ق افني  قسااذا ؼاافيؾا ق ا ن ا ي  ا  قلاتاافي  قس اا  ا ؼاا حيقدا لح اق ؾ اافي ق ا ؽاخر ا  ا
ا( 6%ا يقا ؾجاطيقا   ؽا اااف يس ا 54اساا ححاقدكا

الآراء الخبراء والسخترين لسجالات مكياس الأداء الابداعيا6طقايبين الشدبة السئهية وا(6 يس ا 

 مجالات مكياس  الاداء الابداعي 

الشدبة  اراء الخبراء السجالات ت
 السئهية

  2كا

sig 

 الشتيجة

 غير مهافق مهافق

 اختيرت 0.00 13.76 %90.47 2 19 السرونة 1

 اختيرت 0.00 17.18 % 95.32 1 20 الطلاقة 2

 اختيرت 0.00 21 % 100 0 21 الاصالة 3

 اختيرت 0.00 17.18 % 95.32 1 20 الحداسية لمسذكلات 4

 اختيرت 0.00 21 %100 0 21 قبهل السخاطرة 5

 اختيرت 0.00 13.76 90.47 2 19 القدرة عم  التحميل والربط 6
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ا(ا814 3اف يسف  ا ا6طقا4-(اسبير  اا   ا 14 1 يلحؾ ادلاف ا اااا

 اعداد وصلاحية فقرات الأداء الابداعي: 2-4-4

(ا64ا  فاف  ا  ق ا ؽاافي قلاتاس  القا ن ا سإ ظقيا ا *((ا ق  افي  قسااأداياالإبيا ا61ب ياافحقااق ا 
(افنحا  ا ن اافعحقراتاافوقفد ا ؽاا6 ؽااف   اياسافي حو ؽاس ؽاخر اااخححقر افنلح اافيئؾ  (ااساقق ؾ ا اطق

(ا ق كافلأداياالإبيا اافحيا اافي قلاتاافحاا نحياا ف لقا اا57غ   قافني  قساسابعل تاافنحق  اررا  ا 
اافي  قسا 

 ربة الاستطلاعية:التج 2-4-5

(اا ي  ق ا ن ق ا اابنقققتا31ققياافحقااق ا إ  اياافح  ب االا حظرع  ا  ا    اافاي اافيلق يا ن ا  ن اقؾا لق 
(اافلق  ا64/6/6166-41ب    ابحقر خا ا  ي   قتا  ب  ا  يادا ااقلقياافنيقبااف  قاااافيير ااساف ي اا
افحا  ا ن ا ي اساؾحا ق اتاافي  ق  ؽاس ان يق  ا ؽاسطق ااف   اافاقش  ارحقاق ا ن ا اضاافيي   ؽااف ن 

ا(ادق ق  66-61سقياا ح  جاسق ااأ ق  ا ؽا 

 الأداء الابداعي:ترحيح فقرات  2-4-6

ققويابحود طاافي  قساافدوؾ ا ن اافير  ااف ن  افن  داافحاا دليا ؽاط   ا ي اافير قتاافحااقدو ا
ب يؾذجا  ا ضر ا ؽاافحدق ا ؽاررا  ا   قساافحقي  ااف يق اا ذا ؼاا حايق ا ن لقاافيلح  يا ن ا نؼاافحقي 

(ا ن اس  ا4-4سطق اااحلق ااأسزا ا ق  قكا ق قباا ؽ (ا446 اصا6118را ؼا ؾ ساط س ا اLikart)ف   تا 
  ا ااافير  اافحااس ني قا ؾا اف  ا ق  اافؾز اافيديدافلقا لحقق ا  ي ااأسزا اف  اافعحقراتاس  ؾ اافنح ااف يا  

س ن  ا إ اب ن ادر  اقي ؽاافدوؾ ا ن لقا ي  قسااأدايا ا  ا ؽا ي اق قساافحني  اافيلحيا  اس ي ا د  قلقا ا
(ا   ؽاب نؾ ا ود طاافعحقراتا3ساف يس  (ا 171(اسدر  اافد قدا لاا 57(اساق ادر  ا 285الإبيا اا ؾا 

ا فني  قس

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
                                                           

 (4ا غ ا ند ا ا *(
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ايبين أسمهب ترحيح فقرات السكياس (3الجدول )

 ابداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائساً  اتجاه العبارة

 1 2 3 4 5 الدرجة
اااا

 تجربة بشاء مكياس الأداء الإبداعي )عيشة البشاء(: 2-4-7

 ابلي ا دن  ااف ق اتاا  ح ااأسف   واأداياالإبيا اا  ااف   ا ؽا   ايا  كاافح  ب ا ؾا ظ   ا   قساااااا
/ا41ا-3 اوق  ق اس ا   اافقير اافحي  ز  اف ق اتاافي  قساس دي يااف ق اتاافيي ز اسغ  اافيي ز افنيي ا ؽا 

ا (ا ي  ق ا ن ق ا اااقلقياافنيقبااف  قاااسافيير ا411  ن ا  ن ااف نقياسافحقف  ا(ا5/6166

 لابداعي:الأسس العمسية لسكياس الأداء ا 2-4-8

 صدق السكياس:  2-4-8-1

 أولًا: صدق السحتهى:

 حدق ا  ااافنؾعا ؽاافويجا ؽاخر ا   ا ق اتاافي  قساسبيا  االإ ق  اس  حقحاافحود طا ن ا  يؾ  اااااا
 ؽااف   اياسافي حو ؽالإق اراررا حلقاسقيا ؼاق ؾ ااف ق اتاافحاااون ا ن ا ؾا ق ااف   اياسافي حو ؽاسا  ا

(ا سب فػا حق ا16 ا64 ا66(ا ق اتا ؽا   قسااأداياالإبيا ااس اا 3غ  اافوقفد  اا  ا ؼاا ححاقدا ااف ق ات
ا افي  قساا(ا ق  ا ا45 

 ثانياً: صدق البشاء:

 أسمهب السجسهعتين الطرفيتين )القدرة التسييزية(: -1
%ا ؽاافير قتااف ن   ا65بد  ار   اافير قتااف ن  ا    حق ا نقزف ق ا ؽاق  اافحقااق اس ؽاثؼابخ اب ن اساااا

%ا ؽاافير قتاافان قافن ق اتاافحااا حدون ا ؽااأش قص اسافي يؾ  اافي  قاا65فحيا اافي يؾ  اافان قا
 ؼاالق ا افؾ  اافدلقبا(اس الا د ا اافيع قر (افير قتاافي يؾ ح ؽا%ا ؽاافير قتاافي  قافن ق اتاسا65

(افنا نقتاافيلحقن افنحا  ا ن اافيلاف اt-test  ااخححقر  ااط ا  ق ا ؽا  قلاتاافي  قساس ؽاثؼا ظ 
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(اسااعل تاافنحق  االااوق   ا14 1الإاوق   افن  سجاب ؽاافي يؾ ح ؽاافان قاسافي  قا نيا لحؾ ادلاف ا 
 (ا ق  ا ا41(ا ق اتا ؽا   قسااأداياالإبيا ااف وحطا يدا ق اتاافي  قسا 3ا ححاقدا 

 طريقة الاتداق الداخمي: -2

 -معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمسكياس الفرعي الذي تشتسي اليو : . أ

معاملات الارتباط البديط لد)بيرسهن( لفحص صلاحية عبارات مكياس الأداء الإبداعي بطريقة ا(4الجدول )
االاتداق الداخمي ما بين استجابات كل عبارة والدرجة الكمية لمسكياس

معامل  ت
 الارتباط

sig  لة الدلا
 الإحرائية

معامل  ت
 الارتباط

sig  الدلالة
 الإحرائية

معامل  ت
 الارتباط

sig  الدلالة
 الإحرائية

 معشهي  0.00 0.61 37 معشهي  0.00 0.41 19 معشهي  0.00 0.53 1

 معشهي  0.00 0.65 38 معشهي  0.00 0.54 20 معشهي  0.00 0.52 2

 معشهي  0.00 0.67 39 معشهي  0.00 0.63 21 معشهي  0.00 0.65 3

 معشهي  0.00 0.66 40 معشهي  0.00 0.65 22 معشهي  0.00 0.67 4

 معشهي  0.00 0.53 41 معشهي  0.00 0.53 23 معشهي  0.00 0.53 5

 معشهي  0.00 0.66 42 معشهي  0.00 0.52 24 معشهي  0.00 0.49 6

 معشهي  0.00 0.65 43 معشهي  0.00 0.65 25 معشهي  0.00 0.52 7

 معشهي  0.00 0.70 44 معشهي  0.00 0.53 26 معشهي  0.00 0.67 8

 معشهي  0.00 0.63 45 معشهي  0.00 0.60 27 معشهي  0.00 0.41 9

 معشهي  0.00 0.57 46 معشهي  0.00 0.49 28 معشهي  0.00 0.54 10

 معشهي  0.00 0.52 47 معشهي  0.00 0.65 29 معشهي  0.00 0.70 11

 معشهي  0.00 0.65 48 معشهي  0.00 0.57 30 معشهي  0.00 0.63 12

 معشهي  0.00 0.52 49 معشهي  0.00 0.52 31 معشهي  0.00 0.57 13

 معشهي  0.00 0.65 50 معشهي  0.00 0.74 32 معشهي  0.00 0.52 14

 معشهي  0.00 0.67 51 معشهي  0.00 0.52 33 معشهي  0.00 0.63 15
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 معشهي  0.00 0.53 52 معشهي  0.00 0.65 34 معشهي  0.00 0.65 16

 معشهي  0.00 0.52 53 معشهي  0.00 0.57 35 معشهي  0.00 0.53 17

 معشهي  0.00 0.65 54 معشهي  0.00 0.52 36 معشهي  0.00 0.63 18

اا18=6-411(ا=6-(ااسدر  اا   ا  14 1*اق ي ا ر(ااف يسف  ا نيا لحؾ ادلاف ا 

 معامل الاتداق الداخمي )علاقة درجة السجال بالدرجة الكمية لمسكياس(: . ب

 معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لمسجال لسكياس الأداء الابداعي يبين (5جدول )

معامل  ت اسم السجال
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحرائية

معامل  ت اسم السجال
 الارتباط

sig  الدلالة
 الإحرائية

 معشهي  0.00 0,52 11 الطلاقة معشهي  0.00 0.61 1 السرونة

 معشهي  0.00 0.62 12 معشهي  0.00 0.51 2

 معشهي  0.00 0.62 13 معشهي  0.00 0.52 3

 معشهي  0.00 0.60 14 معشهي  0.00 0.30 4

 معشهي  0.00 0.54 15 معشهي  0.00 0.43 5

 معشهي  0.00 0.28 16 معشهي  0.00 0,56 6

 معشهي  0.00 0.64 17 معشهي  0.00 0.60 7

 معشهي  0.00 0,66 18 معشهي  0.00 0.58 8

 معشهي  0.00 0.55 19 معشهي  0.00 0.29 9

 معشهي  0.00 0.59 20 معشهي  0.00 0.45 10

معامل  ت اسم السجال
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحرائية

معامل  ت اسم السجال
 الارتباط

sig  الدلالة
 الإحرائية

 معشهي  0,00 0.56 28الحداسية  معشهي  0.00 0.48 21 الاصالة
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 معشهي  0.00 0.55 29 لمسذكلات معشهي  0.00 0.32 22

 معشهي  0,00 0.59 30 معشهي  0.02 0,28 23

 معشهي  0.02 0.28 31 معشهي  0.00 0.59 24

 معشهي  0.00 0,66 32  معشهي  0.00 0.45 25 

 معشهي  0.00 0.55 33  معشهي  0.00 0.65 26 

 معشهي  0.00 0.59 34  معشهي  0.00 0.44 27 

 شهي مع 0.00 0.32 35   

 معشهي  0.02 0,28 36   

معامل  ت اسم السجال
 الارتباط

Sig  الدلالة
 الإحرائية

معامل  ت اسم السجال
 الارتباط

sig  الدلالة
 الإحرائية

  معشهي  0.00 0.68 37 قبهل السخاطرة

 

القدرة عم  
التحميل 
 والربط

 معشهي  0.00 0.42 46

 معشهي  0.00 0.47 47 معشهي  0.00 0.58 38

 معشهي  0.00 0.57 48 معشهي  0.00 0.60 39

 معشهي  0.01 0.31 49 معشهي  0.00 0.44 40

 معشهي  0.00 0.36 50 معشهي  0.00 0.56 41

 معشهي  0.00 0.46 51 معشهي  0.00 0.57 42

 معشهي  0.00 0.37 52 معشهي  0.00 0.52 43

 معشهي  0.00 0.38 53 معشهي  0.00 0.43 44

 معشهي  0.00 0.39 54 عشهي م 0.00 0.69 45
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 ثانيا: ثبات السكياس:

 طريقة التجزئة الشرفية: -1

الااق ا اق اا اافاحااقتابلاا كاافظ  قاا اقلااي ااف قاا اتا  دقاا اسزس  اا اثااؼا ااؼاا ااح  اجا اق اا االار حااقباا ااؽاب اا     
ا ا اق رتا و اا(افي  قسااأداياالابيا ا ا لااب ا  كااف  ي ا ي516 1ب   ؾ اب ؽا   ؽاافنو ااسقيا  اسحا ا

باا اس (اا-الاخححااقرافني ااقلاتااف  ع اا افاا فػا حااا ؽا وااد طا اا كاافياااق رتا ااؽاخاار اا ااحايق ا اقدفاا ا  اا    ق 
ا(افي  قسااأداياالإبيا ا 886 1فحود طا اق  اافاحقتاسباياافحود طابرحطا اق  اافاحقتا ح اسحا 

 معادلة ألفا كرونباخ: -2

قااااااااا ابف اااااااااقاط س حاااااااااقخاف  اااااااااقسا اااااااااي اثحاااااااااقتااأدا ا اااااااااؽا قا ااااااااا االا لاااااااااقجافقاااااااااياا اااااااااح يياافحقاااااااااااق اط  اااااا
(افااااااااااالأداياالابااااااااااايا اا864 1افاااااااااااياخنااف قااااااااااا اتااأدا اس ناااااااااااياا اااااااااااح  اجا اق ااااااااااا اافاحاااااااااااقتاطق ااااااااااا اق يااااااااااا ا 

اس ؾا اق  اثحقتاقي ؽاافؾثؾجابلقافحقي  اثحقتاالاخححقر ا

 )عيشة التطبيق(: لسكياس الأداء الابداعيالتطبيق الشيائي  2-4-9

(ا ي  ق ا اابنقققتااقلقياافنياقبااف  قااااساف يا اا431 ن ا  ن اافحظ   اافحقف ا يد ؼا اافحقااق اافي  قسط  ا
(اااذا اؼاافدواؾ ا6166/ا41/اا3ا-64/1/6166 اا ي   قتا  ب ا ا  اياداافلاق  اافاقشا  اراحقاق اسفنياي ا اؽاا 

 قتا  ن اافحد ا ؼا ي ااف  ق قتا ااا احيقر ا ن ا ي  االا ححق قتاافيؾز  ا ن ا  ن اافحظ   اسبايا دن  اا ح ق
اخقر ا ذابرحطاف  اش صادر  اخقر ا  ا

ا:الهسائل الإحرائية 2-4-10

ا(الا ح  اجاافياق رتاالإاوق    اSpssا حاي اافحقااق اافدق ح االإاوق   افنانؾياالا حيقع  ا ااااا

ا

ا

ا
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اعرض وتحميل ومشاقذة الشتائجا-3

 الأداء الابداعي لمسذرفين الفشيين. عرض نتائج مجالات مكياس 3-1-1

ا( ومدتهى الدلالة لسحهر السرونةtيبين قيم الأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة )ا(6جدول )

 لسكياس الأداء الابداعي 
انُسط  انمجال

 انحسابً

الاوحراف 

 انمعٍاري

انُسط 

 انفرضً

درجت 

 انحرٌت

انذلانت  T sigقٍمت 

محسُبتان الاحصائٍت  انجذَنٍت 

 معىُي 9.99 01.. ...0 00 09 0..9 59.04 انمرَوت

(ا81 1(اسا د ا ا ع قر ا 14 11(ااا اافيحؾ  اافدلقباافي ق اافي س  ا 6س ح  ؽا ؽااف يس ا 
(ادر  ا   ؽاا ا حؾ  ا31اافني ق اافحقف  ا  س نيا ققر  ا حؾ  ادر قتا  ن اافحد افني ق ا قفيحؾ  ااف  ا

در قتاافي ق اا ن ا ؽاافيحؾ  ااف  ااافني ق اس ازساافحقااق ا دق ا نػاافنح   ااف اقير اافيي  ااف ناا
 ن اسانؾ ااؾ ا ؾاقفا ا ن اس قير  اس   ي اسف ل ا ؽا ؾعااأ  قراافيحؾقا ا ن اا حقجاسط حاا  قرا   ا اا

ش حاب  قراالآخ  ؽاسإ قد ار قغحلقابن ح افد   اسا ق قدا   جا   ا لؾف اس ل اساافحو  ا ااافيؾاقفاا
(اا اافي س  ا اا اافقير ا ن ا ؾف ياا  قراا434 اصا6113 ديايا حداا ا  طي اس اا  ااافي ق اا اف قر 

سا حظنحقتا حنؾ  اف ل ا ؽا ؾعاالا  قراافيحؾقا ا قد  اس ؾ   ااسا دؾ  ا لقراافح    ا  ا     ا ا  اا
افيؾقفا اسافي س  ا اا  سااف يؾدااف  ناااف  اقاناا  نااا يقباذ ن  ا ديد ا ن ق اسغ  اققبن افنح    االيا

ا قا لحي ااافدق  ا  ا

ا( ومدتهى الدلالة لسحهر الطلاقةtيبين قيم الأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة )ا(7جدول )

 لسكياس الأداء الابداعي 
الهسط  الالسج

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  T sigقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

 معشهي  0.00 1.96 7.85 99 30 0.72 41.10 الطلاقة

ا(14 1اسا=ا ا<ق ي اافيلاف ا  ؾ ا انؾ  ااذااطق  اااااا
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(ا س نايا ققر ا ا56 1(اسا دا ا ا ع اقر ا 41 14افظرقا ا ا(ا اافؾ  اافدلاقباافي اق 5س ح  ؽا ؽااف يس ا ااا
(ادر ااا ا  ااا ؽاا ا حؾ ااا ادر اااقتا31 حؾ ااا ادر اااقتا  نااا اافحدااا افني اااق ا قفيحؾ ااا ااف  اااااافني اااق اافحقف ااا ا 

افحقاااق اذفاػاافا اا  ق  ا اافييا  ااف ناااافاقف ا ا ااا قايقؼاااناؾ اسارايااافي ق اا نا ا اؽاافؾ ا ااف  ااااس اازسا
سافلالؾف ا قراقيا  يسافنؾ ن ااأسف اغ  ا لفؾ  اسالا حايادا اا قيقؼاالا اقف ياافي حنافافحظاؾ  اادايكا سجا ل ف سا

 ا6116س  اا ح ا ا ا ا اقا ا اكا   ايافا ؾ افاافزا ا ا ااريسرااأ  قرا يقا حنق يا  ا حظنحقتااف  ئ اافؾاقع  ا
اافظرق ا ااافقير ا ن ا  حقجابك  ا ايدا ي اؽا اؽااأ64ص   اقراافينق اح افيؾقافا اا ؽاخار ا اي از ن ا ا(ا ل ا

قو   ا ل  ق  اسإذاا قاقؾر  ا ين  االا حي قيا  كا قأ ؾاعااأخ  افنح   اغ ا االإبايا اابسابلابح اقر  ا قفيا صا
افي يعا ح ؾجا ؽاا  اا حي قيااأ  قراافينق ح اافحااقظ القا ؽا ؾاؾعا ا ؽاخر ا ي ااز ن  ا ا ن ا ققر  ا

الآخ  ؽ ااا قأش قصاا

 ( ومدتهى الدلالة لسحهر الاصالةtيبين قيم الأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة ) (8جدول )

 لسكياس الأداء الابداعي 

الهسط  السجال
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  T sigقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

 معشهي  0.00 1.96 6.57 99 21 1.09 27.95 لةالاصا

ا(14 1اسا=ا ا<ق ي اافيلاف ا  ؾ ا انؾ  ااذااطق  ااااا

(ا س نيا ققر  ا11 4(اسا د ا ا ع قر ا 14 65(اا اافؾ  اافدلقباافي ق االارقف ا 8س ح  ؽا ؽااف يس  
  ؽاا ا حؾ  ادر قتا(ادر  ا 64 حؾ  ادر قتا  ن اافحد افني ق ا قفيحؾ  ااف  ااافني ق اافحقف  ا 

ا اافيي  ااف ناا حيح ا قفقير ا ن اافح    اافيحي زااافحقااق اذفػااف افي ق اا ن ا ؽاافؾ  ااف  اااس ازسا
ف ااسافنقدراسغ  اافيحضيؽاالا  قراافيق ا افرخ  ؽااسالا قف ياسافنحق قتاافي ح   اسافينق ح افؾع  ح ا ااافقلؼا

 لؼادا ياا,ك     بير   افاي   اح  ا    افحا افيي رت ا   ا ياالآخ  ؽ قن   ؽ الابحاقد   ي ؼاقدقسفؾ ا
افح ي يا ااا قف يا ينلؼا  اافحد اافيلحي ا ن ا نو اافحيؾ  اسالاثقركا اينلؼاا  ا  طيا   ياافنظ فا

فقير ا(اا االارقف ا ا نغ ااف لقا ن اا لقا  اد  افربياعا  ل اس قويابل كاا31-38 صا6111 دياياخن   ا ا
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 نػاافيغق  اافحاا  يسا اا نؾنااف  دا ني قا  ح  ا قف ا اا حق ق ا ي يا ا قلارقف ا اناااف ي ااساافظ ا  اسف ؽا
 نقناش طق ااخ الابيا ؽا ؾ  كااف ا ق يااف ي اف ااق ؾ االا حقجاار ر ا ؾاا اق ؾ ا نق حق افنلي ااسا

افنؾع   اافحاا   د لقاافاي اافي ح   

( ومدتهى الدلالة لسحهر الحداسية tن قيم الأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة )يبي (9جدول )
 لمسذكلات لسكياس الأداء الابداعي

الهسط  السجال
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  T sigقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

الحداسية 
 لمسذكلات

 معشهي  0.00 1.96 5.90 99 27 1.45 35.70

ا(14 1اسا=ا ا<ق ي اافيلاف ا  ؾ ا انؾ  ا ذااطق  ااااا

(ا14 4(اسا د ا ا ع قر ا 51 34(ا اافؾ  اافدلقباافي ق اافدلق   افنيي رتا 1س ح  ؽا ؽااف يس  
ر  ا   ؽاا ا حؾ  ا(اد65 س نيا ققر  ا حؾ  ادر قتا  ن اافحد افني ق ا قفيحؾ  ااف  ااافني ق اافحقف  ا 

در قتاافي ق اا ن ا ؽاافؾ  اس ازساافحقاا ا نػاافنح   ااف اا  ق   اافيي  ااف ناا ن اافحن  ا لفيي رتا
افحاا ؽاافيي ؽاا ا اح  ا ي اافيي  اق  اسقؾ لقااسذفػافيا  ح اافيلحق ا ل قكؽااف ن اساافقوؾرا

اا ين ا ؽا  قحااسا ي ا ي  ا ل  ااذاا اسافل ؾاتا اا ين اسا ل حظق ح ا ا   ا ي ا قاقدقق ا 
الاش قصااف  ؽا حيحاؾ ابل ااافانو افي لؼا اافؾ اابؾ ؾدا ي رتااسااق قتااسا نقر ااافا اااف  ئ ا
اساافيؾقفاس انااذفػاا ا اضاالا  اداا  عا ؽاغ   ؼا اا راغ اافيي ن اسافحدق ا ؽاس ؾد قا ااافيؾقفا

 اخظؾ ااسف ا اا ين  اافحد ا ؽاا افلق اس ؽاثؼاااق  ا ا   ا ي ي ااساسلاشػا ااا ااكحيق اافيي ن اقيا
ادخق ا دل نقتاس ايقرتا ن ا اقر ااسا ؾ ؾد اس   ح ابل كاافقير ا راغ االاش قياغ  اافاقدق ااساافيقذ ا

ققؼااايا إ  ايااساافيد   ا اا د  ااف  دااسا  قد ا ؾع  لقااساا حايقفلقاسإثقر ا لق لاتااؾفلقا ا ا:افيقذاافؼا
 (436 اصا6113 ديايا حدا ا)اا ق ا  ااافؾا ؟



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2023  حسٌران مجهت َاسط نهعهُو انرٌاضٍت    

  

521 

 

 

 

( ومدتهى الدلالة لسحهر الحداسية tيبين قيم الأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة ) (10جدول )
 لمسذكلات لسكياس الأداء الابداعي

الهسط  السجال
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  T sigقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

 معشهي  0.00 1.96 4.99 99 27 0.95 34.65 قبهل السخاطرة

ا(14 1اسا=ا ا<ق ي اافيلاف ا  ؾ ا انؾ  ا ذااطق  اااا

(ا س نيا14 1(اسا د ا ا ع قر ا 64 31(ا اافيحؾ  اافدلقباافي ق اق ؾ اافي قط  ا 41س ح  ؽا ؽااف يس ا 
(ادر  ا   ؽاا ا حؾ  ا65حؾ  ادر قتا  ن اافحد افني ق ا قفيحؾ  ااف  ااافني ق اافحقف  ا  ققر  ا 

افيي  ااف نااافي قط  ا لؾاقيحنػادر قتاافي ق اا ن ا ؽاافيحؾ  ااف  اااس ازساافحقاا اذفػااف اا حرنا
 اافحااقضالقاس حيلػابلقا يسياسثق ا قفن سا نيا ؾا ل اافيي رتاافحاا وقد ا ين اأقيق  ااف ق  ا قلا يا

 ليقاطق  اافنح   اق ؾ اثقب ا ن اربق اا  اا ا  ان االاخححقرا ااافاي ا دحقجااف اش ق  اساقيايا نيا قيقؼا
ا  قرااساانؾ ااسا قح اقتا   يا ن اافي صاافي يعاا اقو ا ن ا دق  ارغ ح ااح اسا اطق  اافنح   ا

اافح  ب ا55-56 اصا6118ا  ا   ا  ر ا  اافن قحا قشن اق يا ن  ا ق نلقاسا ححقر قاخظؾ ا ل  (اب ا
سافي ق   اس  اب سا ني  اسبرؾ ا دار  ا ن ي ا ايااأ قسا ااافحقيياسافنلؾ ا قفاي اأ ض ا لحؾ ا اسا ا
ار  ق ااأخظقياس  ا  يباافح   ياقايا ؽااأش قياافظ  ع  اسافيلي اافحااغقفحق ا قا  ؾ اب نؾبقاس د زا ااق قب ق ا

اافنحانؼاسز قد ااف   اتاافحاا ن لا ف لقااف  دابساافي  ل افحوحطاافقق ي ااأ قسا ااافح نيا ن اافياؾققت 
( ومدتهى الدلالة لسحهر القدرة عم  tيبين قيم الأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة ) (11جدول )

 التحميل والربط لسكياس الأداء الابداعي
الهسط  السجال

 ابيالحد
الانحراف 
 السعياري 

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  T sigقيسة 
 الجدولية السحدهبة الاحرائية

التحميل 
 والربط

 معشهي  0.00 1.96 4.48 99 27 0.76 35.55

ا(14 1اسا=ا ا<ق ي اافيلاف ا  ؾ ا انؾ  ا ذااطق  ااااااا
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(اسا داا ا ا44 34ر ا ناا اافحدن اا اسافاا ب ا (اا اافيحؾ اا اافدلااقباافي ااق اافقااي44س ح اا ؽا ااؽااف اايس ا 
(ادر ا ا65(ا س نيا ققر  ا حؾ  ادر قتا  ن اافحد افني ق ا قفيحؾ ا ااف  اااافني اق اافحقف ا ا 56 1 ع قر ا 

  ا ؽاا ا حؾ اا ادر ااقتاافي ااق اا نا ا ااؽاافيحؾ اا ااف  اااااس اازساافحقاااا اذفااػاافاا اقاير اافيياا   ؽااف ن اا ؽا ناا ا
اااا اب اايا ا ظ  قااا اراااد د اس ضااايؽا لااؾاقاااقدرا نااا اسااعل  اا ا حاااق  ااف ااايس اا اااركاافحدن اا اسافااا ب االااايا اااقا

س دناا اافيانؾ ااقتاس  لاا اافارقااقتاباا ؽاافيانؾ ااقتاس ا ااياربظلااقا ياا  ا نظقاااا ي ناا ا ااؽاافؾرااؾ اافاا اا. د  قلااق
 اس راغا ااس ا اافحدن  ا س اا  ز ياافياقد اافا ا  ؾ ق لاقااف   لا  اف لاؼابن ا اافياقدا  اا اااف لؼاافلن ؼافنيي ن 

ا( 638 اصاا6141ثق  اغحقر اساخقفياببؾاشا    ا الاخحر اساافحيق  اب نلقا

اوالتهصيات   تجاالاستشتا -4

 الاستشتاجات    4-1

سطق  ا لحق ا  ث  ا ا ذادف ا ن ا ي االار حقباافؾث  اب ؽا الاداياالابيا ا(اعل تا لياا لقيافي  قسا .1
   قلاتاافي  قس

االتهصيات : 4-2

افاياااااااااااااا ا ناااااااااااااا اا ااشاااااااااااااا انااافيياااااااااااااا   ؽااف ن اااااااااااااا ؽاافاااااااااااااااق ن ؽا اااااااااااااااااقلااااااااااااااقياافنيااااااااااااااقبااف  قااااااااااااااااا -4
اف   االار ققيا يلحؾا ؼاساز قد اط ق حلؼا فحير    افيسراتاا  اسافيير اا

اساقح ااق لؼ -6 ا قفاي اسالا حيقعاف غحق لؼ ا حانق  اب  قرا ي ي  اافيي   ؽااف ن  ؽا ن ا قيقؼ  قيقؼاساا ي   
افلؼا ا افيانؾ   افدؾا ز

 السرادر :

 6118ؾز   ا يق  ا اداراافيل   افنني اسافح4 ابالريادة وادارة مشظسات الاعسال ر اخنفاافل قر  :ا 
 ا  حح اافي حي اافا باافنني اا4 اباالقدرات العقمية بين الذكاء والابداعثق  اغحقر اسخقفياابؾاشا   ا:ا 
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  ا6141سافحؾز   ا
 اداراا4 باالكياس والتقهيم في العسمية التدريدية -السشيل في العمهم التربهيةرا ؼا ؾ ساط س:ا 

  ا446 اصا6118د ن  ا ااأرد ا
 دور ميارات الاداء الابداعي في تقيديم الاداء الدهفيفي , شق  ا ل  اسا ؾ ؽااب اج ؼاار ي:اا ق اا

 اادراسة استطلاعية لاراء عيشو من السسرضين العاممين في مدتذف  ازادي التعميسي في مديشة كركهك
  6146 ا6 اافايد6  ن ا ق ا اط طؾنافنانؾياالادار  اسالاقحوقدق ا اافي ني

 أثر الستغيرات التشظيسية عم  مدتهى الإبداع الإداري لمعاممين في الأجيزة  فاافزا  اافلن ؼ   يافا ؾا
ر قف ا ق لح  ا ااافانؾياالإدار   ا ق ا ا ققفافنانؾيااأ ن  ا/اطن  اافيرا قتاافان ق اافيين  االأمشية،

  6116افا ب  اافلاؾدق  
 6111غ  يافنظحق  اسافني اسافحؾز  ا اافقق   ا ا ادارااالحدس والابداع  ياافنظ فا دياياخن   ا:ا 
 اداراافحؾز  اسافني االا ر    ا و  اافقق   ا امرطمحاً إدارياً ايزاح وبيان 766 ديايا حداا:ا 

6113 
 Janssen, O.(2003)" Innovative behaviour and job involvement at the price of 

conflict and less satisfactory relations with co‐workers", Journal of 
occupational and organizational psychology,Vol.76,No.3 

 

(4 ند ا   

الاداء الابداعي  استبانة استطلاع رأي الخبراء حهل صلاحية فقرات مكياس  

 السرونة: عدم الجسهد بسعش  امتلاك الذخص الذي يفكر القدرة عم  الاستجابة لمسثيرات.-1
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارةالعـــــ ت غٌر  ملائمة 

 ملإئمة
التعدٌلات 
 الممترحة

    اجد حلول للمشكلات المعمدة التً تواجهنً فً عملً 1

    اتحلى بالشجاعة فً مواجهه التحدٌات اثناء اداء عملً 2
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    اتراجع عندما اشعر بعدم صحة موالفً فً العمل 3

حاات و ااررشادات واعداا فرصه لتحيٌ  ادائً فً العمل اتمبل الملا 4     

    ايعى دائماً الى معرفة اارراء المخالفة لرأًٌ للايتفادة منها فً عملً 5

    اتمبل اارنتمادات بصدر رحب    6

    احترم و جهات النار الصحٌحة و اعمل على تطبٌمها 7

فً عملً ثمتً بنفيً عالٌه عندما اواجه صعوبات 8     

    اعمل على التغٌٌر الهادف بشكل ميتمر لتطوٌر عملً 9

    ايتفاد م  تجارب و خبرات الآخرٌ  فً إٌجاد ما او جدٌد 11

 القدرة عم  التهصل ال  عدد كبير من الافكار في وقل محدد.الطلاقة :  -2
غٌر  ملائمة العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارة ت

لائمةم  
التعدٌلات 
 الممترحة

    اطرح افكار عدٌدة خلال فتره زمنٌة لصٌرة 1

    الترح افكار وحلول يرٌعة فً اروف مختلفة لمواجهه مشاكل العمل   2

    ايتخدم ااريالٌب المتنوعة والتً تياعد فً تطوٌر ادائً 3

    اجد الحلول المنايبة لمعالجه مواط  الضعف فً عملً 4

رح افكار جدٌدة ونافعة لتحيٌ  ادائً فً العملاط 5     

امتلن لدرة فائمة فً اختٌار كلمات تنايب الموالف و افير الكثٌر م   6
 اارمور بلبالة 

   

متلن ايلوب يليل و واضح فً الحوار وكٌفٌة توصٌل اارفكار ا 7
 والمعلومات للاخرٌ   

   

ض التً ٌحتاج توضٌحا منً  ميتعد للإجابة ع  كافة التياؤارت و الغمو 8     

    امتلن يرعة البدٌهٌة فً ملاحاه ما  ٌتطلبه عملً  م  افكار والتراحات 9

    اعالج الحاارت الطارئة التً تواجهنً بعملً بأيالٌب متمٌزة  11

 ل .الجده او الذيء الجديد والتفرد وذلك من خلال الاتيان بأفكار جديدة لم يدبق ليا مثياالاصالة:-3
غٌر  ملائمة العبارة ت

 ملائمة
 التعدٌلات الممرحة

    اتمٌز ع  الآخرٌ  بأعمالً الفرٌدة وغٌر المألوفة  1

اطرح افكار مختلفة لحل المعولات التً تعترض عملً بعٌداً ع  تملٌد  2
 اارخرٌ  

   

    اطلع على اعمال و افكار بٌئات خارجٌة ناجحة و اطبمها  فً عملً   3

تعد ع  تملٌد اارخرٌ  فً كٌفٌه انجاز ما ٌيند الً   اب 4     

    انجز اعمالً بطرق جدٌدة ومبتكرة   5

    اختار ااريالٌب الحدٌثة وغٌر التملٌدٌة فً مماريه عملً  6

    ابحث بأيتمرار ع  اارعمال الجدٌدة بدار م  تطوٌر المدٌمه 7

بصوره ميتمرة بعٌداً ع  اجدد اارجراءات المتبعه فً تنفٌذ عملً  8
 الروتٌ 

   

    الترح حلول وبدائل غٌر مألوفة  ومنطمٌة لحل المعولات 9
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    اراعً اارثارة  والتشوٌك فً تطبٌك عملً  11

سرعة اكتذاف السذكلات والتدخل في الهقل السشاسب قبل ان يلاحظ احد وجهد االحداسية لمسذكلات :-4
 مذكمة.

 غٌر ملائمة العبارة ت
 ملائمة

 التعدٌلات الممترحة

    ايتنتج ادائً م  خلال معرفتً بمؤالاتً وخبرتً  1

    احرص وبشده فً معرفه مواط  الضعف والخلل الذي تعترض عملً 2

    لدي رؤٌا صحٌحة فً تمٌٌم ميتوى ادائً فً العمل 3

    ايتطٌع تحدٌد احتماارت الفشل والنجاح فً اداء العمل 4

رؤٌة للاشٌاء التً ار ٌرااا غٌري لدي 5     

    اتنبأ بحدوث المشكلات فً عملً لبل ولوعها 6

    اتولع حدوث المشاكل و احاول تجاوزاا بوضع الحلول المنايبة لها 7

    احٌط بالمشكلة م  مختلف الجوانب وااهر الحماس فً التعامل معها 8

ٌتعرض لها عملً اعً اارحتماارت الميتمبلٌة التً ٌمك  ا  9     

    اضع بدائل لتطوٌر عملً تحيبأً اري احتماارت طارئة 11

 عسمية قياس وتقييم لمسخاطر وتطهير استراتيجيات لادارتيا.قبهل السخاطرة:  -5

 ملائمت انعبارة ث
غٍر 

 ملائمت
 انخعذٌلاث انمقخرحت

 ادافع عه ارائً َمقخرحاحً فً انعمم َ اثبج صحخٍا بانذنٍم . .
 

  

 اححهى بانشجاعت فً مُاجٍت انمخاطر انخً حصادفىً فً عمهً. 2
 

 
 

   اسخطٍع ان احعامم مع انمُاقف انمعقذة انخً حعخرض سٍر عمهً. 0
 

   اححمم مسؤَنٍت اعمانً َنً انقذرة عهى انمُاجٍت. 5
 

   احمسك بأٌذافً َ اصر عهى ححقٍقٍا مٍما كاوج انىخٍجت. 4
 

جابٍت انمشاكم انخً حُاجٍىً.احسه انخصرف فً م 1    
 

   اححمم انمخاطر َانمجازفاث َاضع حساب نهصذفت َانحظ. 7
 

   احقبم انفشم َانٍسٌمت َأعخبري حافس نخحقٍق شًء  اكثر مه انمخُقع. .
 

   امخهك ٌذَء وفسً َثباث عانً عىذما اَاجً مشكهت فً انعمم. 0
 

عمهً اوذفع نغٍر انمأنُف نخحقٍق انخمٍس فً 9.  
 

  

 افقير ا ن اافحدن  اسافح ل  اسالا حنحقجا القدرة عم  التحميل والربط : -6

 ملائمة العـــــــــــــــــــــــــــــــبارة ت
غٌر 
 ملائمة

 التعدٌلات الممترحة

   انام أفكاري و خططً وفماً ارادافً و لدراتً 1
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   اوضح اادافً فً العمل و ادرن العلاله بٌ  وحداته 2
 

   امتلن المدرة على تجزئة وتميٌم مهام عملً 3
 

   اراعً الربط ما بٌ  مراحل  تنفٌذ عملً  4
 

   امتلن المدرة على تحدٌد تفاصٌل و اجراءات العمل لبل البدء بتنفٌذاا  5
 

   افير العلاله بٌ  وحدات العمل بشكل منطمً 6
 

حكم بها بشكل جٌداحلل الموالف التً اتعرض الٌها بعملً وات 7     

    ابيط  م  المهام والواائف الموكله الً لضما  يهولة تنفٌذ العمل  8

9 
اوثك مصادر المعلومات  المتبعة فً العمل وتوضٌحها بصوره دلٌمة 

 ارعتماداا بمصدالٌة
   

11 
اتخذ لرارتً بشكل جٌد بعد اطلاعً على المعلومات المفصله الخاصه 

 بعملً
   

(1 ند ا   

    قساالاداياالابيا اا وؾر  اافنلق   ا افو   اافنلق   افني  قس(
ً  العبارة ت ً  دائما ً  غالبا  ابداً  نادراً  احٌانا
      اجد حلول للمشكلات المعمدة التً تواجهنً فً عملً 1

      اتحلى بالشجاعة فً مواجهه التحدٌات اثناء اداء عملً 2

تراجع عندما اشعر بعدم صحة موالفً فً العملا 3       

      اتمبل الملاحاات و ااررشادات واعداا فرصه لتحيٌ  ادائً فً العمل  4

      ايعى دائماً الى معرفة اارراء المخالفة لرأًٌ للايتفادة منها فً عملً 5

      اتمبل اارنتمادات بصدر رحب    6

حٌحة و اعمل على تطبٌمهااحترم و جهات النار الص 7       

      ثمتً بنفيً عالٌه عندما اواجه صعوبات فً عملً 8

      اعمل على التغٌٌر الهادف بشكل ميتمر لتطوٌر عملً 9

      ايتفاد م  تجارب و خبرات الآخرٌ  فً إٌجاد ما او جدٌد 11

      اطرح افكار عدٌدة خلال فتره زمنٌة لصٌرة 11

ح افكار وحلول يرٌعة فً اروف مختلفة لمواجهه مشاكل العمل  التر 12       

      ايتخدم ااريالٌب المتنوعة والتً تياعد فً تطوٌر ادائً 13

      اجد الحلول المنايبة لمعالجه مواط  الضعف فً عملً 14

      اطرح افكار جدٌدة ونافعة لتحيٌ  ادائً فً العمل 15

فً اختٌار كلمات تنايب الموالف و افير الكثٌر م  اارمور بلبالة  امتلن لدرة فائمة 16       

      امتلن ايلوب يليل و واضح فً الحوار وكٌفٌة توصٌل اارفكار والمعلومات للاخرٌ  17

      ميتعد للإجابة ع  كافة التياؤارت و الغموض التً ٌحتاج توضٌحا منً   18

حاه ما  ٌتطلبه عملً  م  افكار والتراحاتامتلن يرعة البدٌهٌة فً ملا 19       

      اعالج الحاارت الطارئة التً تواجهنً بعملً بأيالٌب متمٌزة  21

      اتمٌز ع  الآخرٌ  بأعمالً الفرٌدة وغٌر المألوفة  21

      اطلع على اعمال و افكار بٌئات خارجٌة ناجحة و اطبمها  فً عملً   22

ب الحدٌثة وغٌر التملٌدٌة فً مماريه عملً اختار ااريالٌ 23       

      ابحث بأيتمرار ع  اارعمال الجدٌدة بدار م  تطوٌر المدٌمه 24

      اجدد اارجراءات المتبعه فً تنفٌذ عملً بصوره ميتمرة بعٌداً ع  الروتٌ  25
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      الترح حلول وبدائل غٌر مألوفة  ومنطمٌة لحل المعولات 26

عً اارثارة  والتشوٌك فً تطبٌك عملً ارا 27       

      ايتنتج ادائً م  خلال معرفتً بمؤالاتً وخبرتً  28

      احرص وبشده فً معرفه مواط  الضعف والخلل الذي تعترض عملً 29

      لدي رؤٌا صحٌحة فً تمٌٌم ميتوى ادائً فً العمل 31

فً اداء العملايتطٌع تحدٌد احتماارت الفشل والنجاح  31       

      لدي رؤٌة للاشٌاء التً ار ٌرااا غٌري 32

      اتولع حدوث المشاكل و احاول تجاوزاا بوضع الحلول المنايبة لها 33

      احٌط بالمشكلة م  مختلف الجوانب وااهر الحماس فً التعامل معها 34

ا عملًاعً اارحتماارت الميتمبلٌة التً ٌمك  ا  ٌتعرض له 35       

      اضع بدائل لتطوٌر عملً تحيبأً اري احتماارت طارئة 36

      ادافع ع  ارائً وممترحاتً فً العمل و اثبت صحتها بالدلٌل 37

      ايتطٌع ا  اتعامل مع الموالف المعمدة التً تعترض يٌر عملً  38

      اتحمل ميؤولٌة اعمالً ولً المدرة على المواجهة  39

      اتمين بأادافً و اصر على تحمٌمها مهما كانت النتٌجة  41

      احي  التصرف فً مجابهة المشاكل التً تواجهنً  41

      اتحمل المخاطر والمجازفات واضع حياب للصدفة والحا  42

      اتمبل الفشل والهزٌمة وأعتبره حافز لتحمٌك شًء  اكثر م  المتولع  43

وء نفيً وثبات عالً عندما اواجه مشكلة فً العمل امتلن اد 44       

      اندفع لغٌر المألوف لتحمٌك التمٌز فً عملً 45

      انام أفكاري و خططً وفماً ارادافً و لدراتً 46

      اوضح اادافً فً العمل و ادرن العلاله بٌ  وحداته 47

      امتلن المدرة على تجزئة وتميٌم مهام عملً 48

      اراعً الربط ما بٌ  مراحل  تنفٌذ عملً  49

      امتلن المدرة على تحدٌد تفاصٌل و اجراءات العمل لبل البدء بتنفٌذاا  51

      احلل الموالف التً اتعرض الٌها بعملً واتحكم بها بشكل جٌد 51

      ابيط  م  المهام والواائف الموكله الً لضما  يهولة تنفٌذ العمل  52

      اوثك مصادر المعلومات  المتبعة فً العمل وتوضٌحها بصوره دلٌمة ارعتماداا بمصدالٌة 53

      اتخذ لرارتً بشكل جٌد بعد اطلاعً على المعلومات المفصله الخاصه بعملً 54

 

 

ا


