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Abstract 

The study aimed to identify the reality of the strategic planning of the 

administrative bodies and human resources and its impact on the level of 

performance in some Olympic sports federations. , and the descriptive survey 

method was used to suit the nature of the study. The researcher concluded that the 

competencies necessary for the current strategic planning in the departments of the 

federations, which are represented by planning, future vision, goals, numbers of 

alternative plans, and evaluation below the average level in general, that strategic 

planning greatly affects the performance of human resources in their various duties 

such as employment and career path, the planning outputs contribute to identifying 

points The strengths and shortcomings of human resources and achieving 

integration among them. The current strategic planning does not contribute to 

increasing the efficiency of human resources to carry out their work in improving 

and organizing work and distributing duties. The recommendations were 

represented in working to increase the activation of strategic planning and 

indicating its importance to the departments of federations and human resources, 

applying the requirements and standards for planning and follow-up to raise the 

level of performance of human resources, providing financial and human 

capabilities and databases to implement planning according to a clear mechanism 

and methodology, attracting experts in the field of strategic planning to develop 

Leadership capabilities in overcoming obstacles and problems that impede the 

achievement of the objectives of the federations. 
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 دراسة واقع التخظيط الأستراتيجي للهيئات الأدارية والمهارد البذرية في بعض الأتحادات الأولمبية العراقية

 . رونق ناطق محمد علي شريف  م

 كلية العلهم الدياسية -جامعة النهرين 

 مخلص البحث

ؾارد البذخية ومجى تأثيخه لمييئات الادارية والسىجفت الجراسة لمتعخف عمى واقع التخظيط الأستخاتيجي         
أستخجام السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي تؼ ، و عمى مدتؾى الأداء في بعض الأتحادات الأولسبية الخياضية 

لسلائستو طبيعة الجراسو ، وتسثمت عيشة البحث مؽ الييئات الأدارية والسؾارد البذخيو بالاتحادات ، كسا 
أن الكفايات اللازمة ات ، ومؽ ضسؽ الشتائج التي تؾصمت ليا الباحثة استخجمت أستسارة الاستبيان لجسع البيان

لمتخظيط الأستخاتيجي الحالي لجى أدارات الاتحادات والستسثمة بالتخظيط والخؤية السدتقبمية والأىجاف وأعجاد 
يخة عمى الخظط البجيمة والتقييؼ دون السدتؾى الستؾسط بذكل عام , أن التخظيط الإستخاتيجي يؤثخ بجرجة كب

أداء السؾارد البذخية في مختمف واجباتيؼ كالتؾعيف والسدار السيشي , تداىؼ مخخجات التخظيط في تحجيج 
نقاط القؾة ونقاط القرؾر لمسؾارد البذخية وتحقيق التكامل فيسا بيشيا , التخظيط الأستخاتيجي الحالي لايديؼ في 

وتسثمت التؾصيات في ,  يؽ وتشغيؼ العسل وتؾزيع الؾاجبات .زيادة كفاءة السؾارد البذخيو لمكيام بعسميا في تحد
العسل عمى زيادة تفعيل التخظيط الاستخاتيجي وبيان مجى أىسيتة لأدارات الأتحادات والسؾارد البذخيو , تظبيق 

لساليو والسعاييخ الخاصة بالتخظيط والستابعة لخفع مدتؾى الأداء لمسؾارد البذخيو , تؾفيخ الأمكانات ا الستظمبات
والبذخية وقؾاعج البيانات لتشفيح التخظيط وفق اليو ومشيجية عمسية , أستقظاب الخبخاء في مجال التخظيط 
الأستخاتيجي لتظؾيخ قجرات الكيادات الادارية في تجاوز العكبات والسذاكل التي تعتخض تحقيق أىجاف 

 .الاتحادات 
 .  الأتحادات الأولسبية الخياضية العخاقية,  ارد البذخيةالسؾ , التخظيط الأستخاتيجيالكمسات السفتاحيو:     
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 -التعريف بالبحث :  -1
 -المقدمة وأهمية البحث : 1-1

تعتبخ السؾارد البذخية مؽ السقؾمات الأساسية التي تقاس بيا ثخوات الجول بأعتبارىا مؽ السكؾنات والأصؾل       
, حتى أصبح ىحا السؾرد ودرجة كفائتو ىؾ العامل الأساسي   السؤثخة في الؾضع الأداري والأقترادي والأجتساعي

لمتظؾر والتقجم في كافة الأتحادات , بالأستشاد عمى التخظيط الإستخاتيجي الحي يعج مؽ السؾاضيع اليامة في عمؼ 
الأدارة كؾنو يسثل عسمية مدتسخة تتعمق بسدتقبل عسل الأتحادات وتحجيج مدتؾى أدائيا لمساضي والسدتقبل 

الأنتقال مؽ السسارسات الأدارية العذؾائية الى السسارسات الأدارية السؾضؾعية التي تعتسج عمى السذاركة والتسيد و 
والأبتكار لمسؾارد البذخية , فيؾ يؤثخ بجرجة كبيخة عمى أداء الييئات الادارية ودرجة كفائتيؼ في صياغة الأىجاف 

تيجيجات لسؾاكبة التغييخات الحاصمة في بيئة العسل الخارجية السسكؽ تحكيقيا والتعامل بفاعمية مع الفخص وال
الخياضية ووضع الدياسة العامة ليا لأنجاح والزعف التي تستمكيا الأتحادات  والجاخمية في ضؾء مرادر القؾة

ت مؽ بخامج التخظيط والتظؾيخ في السدار السيشي لمسؾارد البذخية , وأىسيتة الكبيخة في مشح التؾازن في الاتحادا
خلال السؾازنة بيؽ أعجاد وكفاءة الأفخاد وأىجافيا ووضع الفخد السشاسب في السكان السشاسب , خاصة وأن مختمف 

السيشي والاداء والتجريب تعتسج عمى مخخجات التخظيط  السسارسات لمسؾارد البذخية كالتؾعيف والسدار
 بيشيا .  الأستخاتيجي وعمى مكامؽ القؾة والقرؾر وتحقيق التكامل فيسا 

يسثل التخظيط الاستخاتيجي سمدمة مؽ الاجخاءات الأدارية الستسثمة بالتشغيؼ والتؾجية ودرجة السداىسة في       
التخظيط وتقييؼ الأداء الؾعيفي, عمى شكل نذاط وعيفي يتزسؽ جيؾد كبيخة متؾاصمة ومتخابظة مابيؽ الأدارة 

عي للاتحاد ، وتقؾية نقاط الزعف والسداعجة عمى تجاوزىا والكذف والسؾارد البذخية لتحديؽ الأداء الفخدي والجسا
عؽ الأفخاد الستسيديؽ لتظؾيخ أدائيؼ لأعمى مدتؾى مسكؽ ووضع أسذ ومقاييذ واضحة ومقبؾلة كيجف أساسي 
يدعى الجسيع لبمؾغو , وتقجيخ مدتؾى الأفخاد وقجراتيؼ وسمؾكيؼ وإمكانياتيؼ وكفائتيؼ أثشاء العسل وبيان مجى 
كفائتيؼ لمكيام بالأعسال السؾكمة الييؼ خلال فتخة زمشية محجدة ومجى ملائستيا لستظمبات العسل وفق معاييخ وقؾاعج 
وإجخاءات قانؾنية محجدة ، بيجف مداعجة الإدارة عشج اتخاذ القخارات الستعمقة بدياسات الأفخاد في الؾقت السشاسب 
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ويج الأتحادات بعجد مشاسب مؽ ذوي الكفاءات العالية في تحسل وتحفيدىؼ خلال فتخة عسميؼ الؾعيفي , وضسان تد 
 السدؤولية وتحقيق الأستفادة الكاممة مشيؼ وبالتالي تسكيشيؼ مؽ تحقيق الأىجاف الأستخاتيجية داخل الأتحادات .

سبية ودوره وتسثمت أىسية الجراسة بأنيا تقجم وصف وتحميل لؾاقع التخظيط الأستخاتيجي لبعض الأتحادات الأول      
السؾارد البذخيو بأعتباره الؾسيمة والسشيجية التي تقؾد الأتحادات لتحقيق أىجافيا ومعخفة الأدارة و  في تحديؽ أداء

مدتؾى أدائيا , فالتخظيط الأستخاتيجي يسثل بجاية السدار الرحيح لتشسية وتظؾيخ العشرخ البذخي بأعتباره البعج 
تشغيسي التي تعتسج عمى التخظيط في تحجيج الشذاطات لمسدتقبل ومؾاجية الأىؼ لعسميات التظؾيخ الاداري وال

الستغيخات البيئيو ووضع خظط ثابتة وبجيمة لأنجاح عسمية أتخاذ القخارات السشاسبة التي تتساشى مع تؾجيات 
بأعمى وأىجاف الأتحادات الخياضية نحؾ العسل وفق خظط تدتيجف في السقام الأول تحقيق أفزل مدتؾى للأداء و 

جؾدة مسكشة وبأقل جيج ووقت وأعمى ندبة في تحديؽ الأداء والتذجيع عمى العسل الجساعي بذكل أبجاعي والحث 
نحؾ استخجام أمثل لمقؾى البذخية والسادية لمؾصؾل لأعمى مخاحل التخظيط وأجؾدىا . فالتخظيط الإستخاتيجي 

دارة والسؾارد البذخية في الأتحادات الأولسبية ويديج مؽ يؤدي دورا ميسا في دعؼ الؾاجبات الإدارية التي تؤدييا الا
معخفة متظمباتيا مدتكبلا" مؽ حيث أعجادىا وأنؾاعيا ومياراتيا , وتحديؽ مدتؾى أداء الافخاد بذكل مسيد، كسا 

زيع يديؼ في زيادة قجرة الكيادات الإدارية عمى الكيام بعسميؼ بجج وإتقان وتحديؽ قجرتيؼ عمى تشغيؼ العسل وتؾ 
الؾاجبات عمى السخؤوسيؽ وتشديق جيؾدىؼ وإيجاد إدارييؽ قادريؽ عمى إجخاء التظؾيخ في مجالات العسل 

 السختمفة.

وتسثمت مذكمة الجراسة في ضعف الييئات الادارية بعسمية التخظيط الأستخاتيجي وضعف مداىسة السؾارد       
ات في مؾاجو التحجيات الجاخمية والخارجية التي البذخية في وضع تمػ الخظط مسا تدبب بزعف قجرة الاتحاد

تؾاجو عسميا, حيث تعتبخ مسارسة التخظيط الأستخاتيجي مؾردا" تشغيسيا" بالغ الأىسية يديؼ في دعؼ عسل 
الأتحادات لمسحافغة عمى فعالياتيا وأنذظتيا مؽ خلال الدياسات والأجخاءات الستعمقة بالأفخاد, مسا يتظمب مؽ 

طخق حجيثة لمتخظيط تتشاسب وتتكيف مع متغيخات البيئو السؾجؾدة والسختبظة بالسؾارد البذخية بذكل الأدارة أيجاد 
مدتسخ لأىسيتيا في تحقيق مدتؾيات عالية الأداء , وتظبيق عشاصخ الأدارة مؽ التخظيط والتشغيؼ والأستقظاب 
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ولحلػ أصبح مؽ الؾاجب  حقيق الأىجاف.والتجريب وتقييؼ الأداء التي مؽ شأنيا أن تجعل الاتحادات قادرة عمى ت
عمى الأتحادات أن تتجو نحؾ التخظيط الأستخاتيجي وأن تؾجو وتدخخ كل إمكانياتيا في سبيل تحقيق الجؾدة في 

 الأداء .

  -أهداف البحث : 1-2  

 التعخف عمى واقع التخظيط الأستخاتيجي في بعض الأتحادات الأولسبية  . -

 في وضع الخظط الاستخاتيجية . لبعض الاتحادات والسؾارد البذخية الييئات الإدارية التعخف عمى مجى فاعمية -

 التعخف عمى السعؾقات التي تؾاجة التخظيط الأستخاتيجي في بعض الأتحادات الأولسبية . - 

 -مجالات البحث : 1-3
ة الييئات الأدارية والسؾارد البذخية للأتحادات الاولسبيبعض أعزاء  -السجال البذخي : 1-3-1

 .  ( فخدا41وعجدىؼ الكمي )
 (14/8/2022 – 1/6/2022) -السجال الدماني : 1-3-2
 بعض مقخات الاتحادات الاولسبية العخاقية  -السجال السكاني : 1-3-3

  -الميدانية : وإجراءاتهمنهجية البحث  -2

عجاد مؽ خلال أ  السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي لسشاسبتو طبيعة البحث , استخجامتؼ منهج البحث:  2-1
 تحتؾي عمى عجة محاور. استبيان استسارة

بعض ) افخاد الييئات الأدارية والسؾارد البذخية لبعض الأتحادات الاولسبية( تسثل بمجتمع البحث وعينتة:  2-2
 .  ( فخدا41وعجدىؼ الكمي )

  -الأجهزة ووسائل جمع المعلهمات : 2-3

 جياز حاسبة .  –أستسارة الإستبيان  –السقابمة الذخريو  –السرادر العخبية والانكميدية  
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 إتبعت الباحثة الخظؾات التالية فى ترسيؼ إستسارة الإستبيان  -أداة البحث : 2-4 

 مدح مخجعي لمجراسات العمسية والسخاجع السترمة بسؾضؾع الجراسة . -
 تحجيج محاور الإستبيان ومفخدات العبارات التى تعبخ عؽ محاور الإستبيان . -
 رة مع السحؾر الخاص بيا وإرتباطيا بسؾضؾع الجراسة .إرتباط كل عبا -

 كفاية وشسؾل وإرتباط ومؾضؾعية العبارات . -

 تسثمت الأستسارة برؾرتيا الشيائية بالذكل التالي . -

 ( عباره12وتكؾن مؽ )واقع التخظيط الأستخاتيجي في الأتحادات الأولسبية  السحؾرالاول : -
  (عباره12ويتكؾن مؽ) لأدارية والسؾارد البذخية بالتخظيط الاستخاتيجىمجى فاعمية الييئات ا السحؾر الثاني: -
 ( عبارة12وتكؾن مؽ ) السحؾر الثالث : تقييؼ التخظيط الأستخاتيجي في الأتحادات الأولسبية -
 ( عبارة12ويتكؾن مؽ ) السحؾر الخابع : معؾقات تظبيق التخظيط الأستخاتيجي في الأتحادات الأولسبية -

 (1جدول )

 ومعامل ألفا كرونباخ للإستبيان مل الاتداق الداخلي ) معامل ارتباط  المحهر مع المجمهع الكلى للاستبيان( معا
يعبيم الارسبق انذاخهً نهًذىر  انًذىر

 يع يجًىع انكهً

يعبيم انفب 

 نكزوَجبر نهكم

انًذىر الأول : والع انزخطُظ الأسززارُجً فً الأرذبداد 

 الأونًجُخ

478,0*  479,0 

نًذىر انثبٍَ : يذي فبعهُخ انهُئبد الادارَخ وانًىارد انجشزَخ ا

 ثبنزخطُظ الاسززارُجً

479,4*  

انًذىر انثبنش : رمُُى انزخطُظ الاسززارُجً فٍ الارذبداد 

 الأونًجُخ

478,8*  

انًذىر انزاثع : يعىلبد رطجُك انزخطُظ الاسززارُجً فٍ 

 الارذبداد الأونًجُخ

47,40*  

 (5...( عند مدتهى )* قيمة ) ر 
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أن قليؼ معاملل الإتدلاق ،( والخاص بسعاملل الإتدلاق اللجاخمى ومعاملل ألفلا كخونبلاخ الكملي 1يتزح مؽ ججول )    
( ، كسلا يتزلح أن 0,05( وىي أكبخ ملؽ قيسلة ) ر ( عشلج مدلتؾى )0,950إلى  0,501الجاخمى تخاوحت ما بيؽ ) 

 ( مسا يذيخ إلى ثبات السحاور. 0,70(  وىحه الكيسة أكبخ مؽ )0,924قيسة معامل الفا كخونباخ لمكل بمغت  )

 41التهصيف الإحرائى للمحاور قيد البحث لدى عينة الدراسة الأساسية ن= (2جدول رقم )
أكجز  ألم لًُخ انًذبور

 لًُخ

انًزىسظ 

 انذسبثً

الاَذزاف 

 انًعُبري

يعبيم 

 الأنزىاء

عذد 

 انعجبراد

انًزىسظ 

 انًزجخ

َسجخ 

 انًىافمخ%

 انززرُت

انًذىر الأول : والع انزخطُظ 

الاسززارُجً  فً الارذبداد 

 الاونًجُخ

21.00 36.00 26.61 2.84 0.64 12 2.22 60.87% 3 

انًذىر انثبٍَ : يذي فبعهُخ 

دارَخ وانًىارد انهُئبد الا

الاسززارُجً  ظانجشزَخ ثبنزخطُ  

14.00 36.00 18.49 4.93 0.91 12 1.54 27.03% 0 

ىر انثبنش : رمُُى انزخطُظ انًذ

الاسززارُجً فٍ الارذبداد 

 الاونًجُخ

20.00 36.00 28.44 2.90 0.54 12 2.37 68.50% , 

انًذىر انزاثع : يعىلبد     

رطجُك  انزخطُظ الاسززارُجً 

 فٍ الارذبداد الاونجُخ

31.00 36.00 33.24 1.20 0.23 12 2.77 88.52% 0 

لخاص بالتؾصيف الإحرائي لمسحاور قيج البحث لجى عيشة الجراسة أن قيؼ معامل ( ا2يتبيؽ مؽ الججول )     
 ( .0.91( إلى )0.23الإلتؾاء لكل الستغيخات جاءت قخيبة مؽ الرفخ بحيث إنحرخت ما بيؽ )

 الهسائل الاحرائية: 2-5

 . SPSSتؼ اجخاء السعالجات الاحرائية باستخجام الحقيبة الاحرائية     

 ائج وتحليلها ومناقذتهاعرض النت -3
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 ( يةولمبفى الاتحادات الأ  واقع التخظيط الاستراتيجى)محهر الأول النتائج قذة ومنارض ع 3-1

 41ن= لعينة البحث يةولمبفى الاتحادات الأ  ( يهضح التكرار والندبة المئهية ومربع كاى وندبة المهافقة لعبارات المحهرالأول واقع التخظيط الاستراتيجى3جدول )
 
 م

الدلالات                                                              
 الاحصائية

 العبارات

  غير موافق أحيانا موافق بشدة
 مربع كاى

 المتوسط
 المرجح الحسابى

 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
 الموافقة %

 الترتيب

 % تكرار % تكرار % تكرار

 11 %20.15 1.10 0.51 *00.11 %51.01 21 %10.10 01 %02.21 5 ٌرتبط التخطٌط الأستراتٌجً بأهداف الأتحاد الرٌاضً 1

 5 %11.50 1.51 2.11 *05.21 %0.00 2 %50.22 20 %01.11 00 ٌوفر التخطٌط الأستراتٌجً معلومات دلٌمة عن أنشطة الأتحاد 2

تعتمد أدارة الأتحاد على التخطٌط الأستراتٌجً فً تحدٌد  3
 النشاطات السنوٌة للأتحاد

2 0.00% 5 02.21% 10 02.11% 05.10* 0.22 1.52 01.10% 12 

بالزام الموارد البشرٌة فً الأتحاد الحالً ٌساهم التخطٌط الأستراتٌجً  4
 بأنجاز الأعمال الموكلة الٌهم وفك جدول زمنً محدد

0 2.00% 21 15.05% 01 10.10% 20.10* 0.10 1.50 15.11% 10 

 7 %50.22 1.11 2.12 2.01 %21.01 00 %01.11 00 %21.21 02 رات الادارٌة للعاملٌن فً الاتحادفً بناء المدالحالً  ٌساعد التخطٌط  5

 6 %10.11 1.10 2.21 *00.01 %1.11 0 %50.22 20 %11.12 01 ٌوفر تمٌٌم الأداء العدالة والمساواة لمعرفة جهود الأفراد فً العمل     6

ل نسبٌا" تستغرق عملٌة التخطٌط الأستراتٌجً ولت طوٌ 7
 لتحسٌن أداء الموارد البشرٌة

01 20.11% 20 50.22% 01 20.11% 5.11 2.11 1.10 51.11% 8 

أولوٌات التخطٌط الأستراتٌجً هو التحسٌن المستمر للموارد  8
 البشرٌة

21 15.05% 01 20.11% 0 1.11% 21.01* 2.51 1.11 10.15% 4 

التخطٌط رسم سٌاسات العمل وفك فً أدارة الأتحاد ضعف  9
 الأستراتٌجً الطوٌل الامد

10 12.10% 2 0.00% 0 2.00% 15.12* 2.11 1.11 15.02% 3 

فً الأتحاد دون المستوى الحالً والع التخطٌط الأستراتٌجً  10
 المطلوب

 1 %011.11 1.11 1.11 ــــــــ 1.11% 1 1.11% 1 011.11% 00

ستراتٌجٌة أدارة الأتحاد تعتمد المركزٌة فً وضع الخطط الأ 11
 .دون أشران الموارد البشرٌة فٌها

11 15.02% 2 0.00% 1 1.11% 11.11* 2.15 1.22 11.51% 2 

 ٌسهم التخطٌط الأستراتٌجً فً أتخاذ المرارات الأستراتٌجٌة  12
 فً الأتحادالصحٌحة 

20 10,21% 02 21,21% 0 2,00% 21,10* 2.11 1.51 02,11% 9 

1.00=0وعند درجة حرٌة    5.11=2عند درجة حرٌة  1.15اى الجدولٌة معنوٌة عند مستوى *لٌمة مربع ك              
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الأول  وندبة السؾافقة لعبلارات السحلؾرومخبع كاى  ووالشدبة السئؾي متكخارل الإحرائيةالجلالات الخاص ب( 3يتزح مؽ الججول رقؼ )    
, 6,4,3,2, 1)العيشلة لمعبلارات  اسلتجاباتفخوق ذات دلالة إحرلائية فلى  وجؾد ,ية (ولسب)واقع التخظيط الاستخاتيجى فى الاتحادات الأ

درجللة حخيللة و ( 0.05( السحدللؾبة أكبللخ مللؽ قيسللة )مخبللع كللاي( الججوليللة عشللج مدللتؾى ) ي)مخبللع كللا (، حيللث كانللت قيسللة12,11,9,8
بيشسلا لا % ( , 97.56% إللى  10,98ملا بليؽ )عبلارات اليلحه ، وتخاوحلت ندلب السؾافقلة ل (3.84=1) ةدرجلة حخيلعشج و  ( 5.99=2)

 -% 50,00ليللحه العبلللارات مللا بللليؽ )  السؾافقلللةندللب  ( وبمغلللت10,7,5فلللى العبللارات ) ولأسلللتجابات العيشلل وتؾجللج فللخوق داللللو إحرللائي
 ( .  0.05سدتؾى )ب%(  وىحه الكيؼ غيخ معشؾية 100
 الخظط الإستخاتيجية وعمى ، وأىجافو رسالتو تحقيق مىع قجرتو مجى عمى يتؾقفتحاد الأ فذل أو نجاحتعدو الباحثة ذلػ الى ان     

لتحقيق الشسؾ  تحادبالأ والسحيظ السختمفة التغيخات وجؾد في لتشفيحىا والدعي والستؾافقة مع الأمكانات والسؾارد الستاحة السؾضؾعة
الحالي لمتخظيط الأستخاتيجي يكؾن بسشأى كسا أعيخت نتائج السحؾر الاول بأن الؾاقع . السختمفة جؾانب الأداء بيؽ التؾازن والتظؾر و 

عؽ مذاركة السؾارد البذخية وتقع عمى عاتق أدارة الإتحاد , ويتؼ العسل بيا مؽ قبل الأفخاد وقج تدتغخق وقت طؾيل السجى  لمتشفيح 
ليا مسا يؤثخ خاصة في عل ضعف الأىتسام مؽ قبل الأدارة لمخظط الأستخاتيجية وعجم وضؾحيا وضعف تخريص السؾارد اللازمة 

عمى مدتؾى الأداء , فزلا عؽ ذلػ ضعف الأعتساد عمى السعمؾمات الستؾافخة داخل الأتحاد بذكل أساسي عشج أتخاذ القخارات 
 الأستخاتيجية .

أن القرؾر في تظبيق التخظيط الإستخاتيجي العمسي الرحيح يؤدي الى ضعف السعخفة الكافية بسا لية الأسمؾب الأداري الأمثل    
لحي يؤدي الى جؾدة الأداء وتحقيق أىجاف الأتحاد والسشافدة مع الأتحادات الأخخى , وتشسية السؾارد البذخيو التي تعج السؾرد السحؾري ا

والأستخاتيجي لبشاء القجرات الأدارية وتحقيق التحؾل الأيجابي في أدارتيا بحيث تربح شخيػ أستخاتيجي فعال في التخظيط والتظؾيخ 
 يداىؼ في أداء السيام الؾاجب الأىتسام بيا  . والتعمؼ مسا

مع تظؾر الفكخ الاداري العمسي بجأت السؤسدات في وضع أستخاتيجيات مؽ أجل تحديؽ أداء السؾارد البذخية عمى السجى البعيج      
حديؽ السدتسخ لكفاءاتيؼ في جسيع مؽ خلال تدويج العامميؽ بالسعخفة وزيادة مياراتيؼ وتغييخ مؾاقفيؼ أتجاه العسل , بالاضافة الى الت

,  Dessler ,2011)السجالات الأدارية والأنتاجية والخجمية وذلػ لمحرؾل عمى أكبخ عائج مؽ الاستثسار في رأس السال البذخي . 
 ( 12ص
سدة مدتقبميا", فيؾ يعج التخظيط الاستخاتيجي أحج الأنذظة الادارية التي تؤدييا السؾارد البذخية مؽ خلالو تحدب أحتياجات السؤ    

تخظيط بعيج السجى يأخح بعيؽ الأعتبار الستغيخات الجاخمية والخارجية ويحجد القظاعات السدتيجفة بعسمية متججدة لاتتؾقف . ) محمد 
 ( 7: ص2016:
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 ي(يجالتخظيط الاستراتوالمهارد البذرية في  الهيئات الاداريةة فاعليمدى )نتائج المحهر الثانى ومناقذة عرض  3-2
 41لعٌنة البحث ن= فى التخطٌط الاستراتٌجىوالموارد البشرٌة  الهٌئات الادارٌةة فاعلٌالثانى مدى ( ٌوضح التكرار والنسبة المئوٌة ومربع كاى ونسبة الموافمة لعبارات المحور4جدول )

 

 

 و

       انذلالاد الادصبئُخ

 

 انعجبراد

 غُز يىافك أدُبَب يىافك ثشذح
 

 

يزثع 

 كبي

 

زىسظانً  

انًزجخ انذسبثً  

 ثبلأوساٌ

الاَذزا

 ف

 انًعُبرٌ

 َسجخ

انًىافمخ 

% 

انززرُ

 ة
 % ركزار % ركزار % ركزار

0 
رذذد أدارح الأرذبد أهذاف الأسززارُجُخ وفك الأيكبَبد انجشزَخ 

 وانًبدَخ انًزىافزح
, 00.,3%  00 ,,.83%  ,0 ,8.,0%  0,.,3*  0.,, 4.,0 ,8.4,%  5 

رذبد ثزسى سُبسبد عًم انًىارد انجشزَخ ثذلخ ويىضىعُخرهزى أدارح الا 2  3 ,.3,%  3 ,.3,%  3, 8,.3,%  09.9,*  0.,, 4.,, 04.98%  11 

3 
رسبهى عًهُخ انزخطُظ الاسززارُجٍ ثًشبركخ انًىارد انجشزَخ فٍ 

 رذذَذ أهذاف الارذبد
3 ,.3,%  3 ,.3,%  3, 8,.3,%  09.9,*  0.,, 4.,, 04.98%  12 

انًبنُخ وفك انخطظ الاسززارُجُخ نلارذبد رذذد انًىاسَخ 4  , 0.88%  3, ,8.4,%  , 0,.4,%  3,.80*  0.88 4.0, 03.94%  2 

%4,.,0 , رذمُك جًُع أهذاف انخطخ الاسززارُجُخ عهً انًذي انجعُذ 5  ,, ,,.8,%  9 ,0.9,%  ,4.04*  0.94 4.,8 0,.0,%  1 

ذبدَزى رذذَذ ثزَبيج سيٍُ يذذد نزُفُذ انُشبطبد فٍ الار 6  , 0,.,4%  04 ,0.39%  ,, ,3.00%  0,.,0*  0.09 4.,0 ,0.39%  8 

7 
رزخذ انمزاراد ثُبء" عهً يًبرسبد انعًم والاهذاف الاسززارُجُخ 

 داخم الارذبد
, 0,.,4%  0, 3,.,9%  ,0 ,0.,,%  9.,,*  0.,0 4.,4 34.09%  4 

8 
رعًم أدارح الارذبد عهً رعزَف انًىارد انجشزَخ ثأهًُخ انزخطُظ 

ززارُجٍ فٍ عًم الارذبدالاس  
3 ,.3,%  8 09.,0%  34 ,3.0,%  34.,4*  0.30 4.,, 0,.4,%  10 

9 
رزسى انخطظ الاسززارُجُخ ثبنىضىح وانًزوَخ وفك ظزوف ثُئخ 

 انعًم انذاخهُخ وانخبرجُخ
3 ,.3,%  ,, ,4.98%  03 30.,0%  0,.,,*  0.,, 4.,8 3,.84%  3 

10 
خطظ نًعزفخ انمصىر رعًم أدارح الارذبد عهً يزالجخ رُفُذ ان

 ورذسٍُ الأداء
0 9.,,%  00 30.0,%  ,3 ,,.04%  03.,,*  0.,0 4.,, ,,.83%  6 

%0.88 , َزى رذهُم انًزغُزاد وعىايم انجُئخ انخبرجُخ عُذ وضع انخطظ الاسززارُجُخ 11  0, 3,.,9%  ,0 ,8.,0%  0,.94*  0.0, 4.,4 ,3.0,%  9 

12 
رضع ادارح الارذبد انخطظ  الاسززارُجُخ انجذَهخ نًىاجهخ 

 انًزغُزاد انجُئُخ انمبهزح
, 0.88%  0, 00.0,%  ,, ,3.,,%  0,.8,*  0.,0 4.,4 ,,.,0%  7 

30.4=1وعند درجة حرية    5055=2عند درجة حرية  0.5.*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               
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وندلبة السؾافقلة ومخبع كلاى  ة( الخاص بالجلالات الإحرائية بالتكخار والشدبة السئؾي4قؼ )يتزح مؽ الججول ر 
وجلؾد فلخوق فلى التخظليط الاسلتخاتيجى( الييئلات الاداريلة والسلؾارد البذلخية  ةفاعميلملجى )السحؾرالثانى  لعبارات

 يخ مللؽ قيسللة مخبللع كللاالسحدللؾبة أكبلل يذات دلاللة إحرللائية فللى جسيللع العبللارات ، حيللث كانللت قيسللة مخبللع كللا
، وتخاوحلت ندلب  (3,84=1و )وعشلج درجلة حخيل (5,99=2)عشج درجلة حخيلة  (0.05عشج مدتؾى )  والججولي

  % ( .45,12% إلى  10,98ما بيؽ ) عبارات السؾافقة لجسيع ال
يذتسل  تخى الباحثو أن التخظيط الأستخاتيجي يعج مؽ الأركان اليامة التي تحجد الأىجاف والؾاجبات التي   

عمييا العسل الاداري والتشغيسي للأتحاد, ويتؼ بسؾجبة التشبؤ بالسدتقبل بيجف ضسان ماتحتاجو مؽ السؾارد 
والأمكانات لغخض تحقيق التكامل والتخابط بيؽ مختمف بخامج السؾارد البذخية والأىجاف الأستخاتيجية للأتحاد 

خظيط الأستخاتيجي الفعال لمسؾارد البذخية يخجم أىجاف أن الت والأرتقاء بسدتؾى عالي مؽ الأداء والأبتكار .
عجيجة تذسل أولا")الأفخاد( فيؾ يديؼ في وضع الذخص السشاسب في السكان السشاسب, وثانيا")الأتحاد( , حيث 
يعسل عمى تحقيق السؾائسة الجاخمية وعجم وجؾد نقص أو فائض في السؾارد البذخية, وثالثا"عمى صعيج 

وتديخ  سميسة، برؾرة والسالية والإدارية حقق الأستخجام الأمثل والكامل للأمكانات البذخية)السجتسع( فأنو ي
عسمية التخظيط الأستخاتيجي بسخاحل متعجدة ومتدمدمة ومتكاممة مع بعزيا لتذكل في الأخيخ خظة 

نؾاعيا ومياراتيا أستخاتيجية تؾضح أىجاف الاتحاد وحاجتة السدتقبمية مؽ السؾارد البذخية مؽ حيث أعجادىا وأ
ونقاط القؾة والزعف التي تتسيد بيا وفق الفتخة الدمشية التي يخظط ليا الأتحاد بذكل يخجم أىجافو بالسدتقبل 

 . 
أن التخظيط الأستخاتيجي يتزسؽ تحميل ودراسة جسيع الستغيخات في السؤسدة والستسثمة بشقاط القؾة     

سثمة بالفخص والتيجيجات , ويتؼ مؽ خلالة صياغة رسالة والزعف والستغيخات الخارجية السحيظة والست
السؤسدة ورؤيتيا ووضع الأستخاتيجيات والأىجاف التي تظسح السؤسدة الييا خلال الفتخة الدمشية السخظط ليا 

 ( 5, ص2016مع الأستغلال الأمثل لكافة السؾارد الستاحة . ) جغلاف ,
ة عمى أساس مقارنة قؾة وأمكانيات السؾارد البذخية السدتقبمية مع يقؾم التخظيط الاستخاتيجي لمسؾارد البذخي   

حجؼ العسل السحجد في السؤسدة لتحجيج فيسا اذا كان ىشاك عجد أم فائض في أحتياجاتيا اللازمة مع ماىؾ 
 (50: ص2014مخظط لو . ) تيسيدار : 
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 (يةولمبالاتحادات الأ  تقييم التخظيط الاستراتيجى فى)نتائج المحهر الثالث  ومناقذة عرض 3-3
 41لعٌنة البحث ن= ٌةولمبتمٌٌم التخطٌط الاستراتٌجى فى الاتحادات الأ( ٌوضح التكرار والنسبة المئوٌة ومربع كاي ونسبة الموافمة لعبارات المحورالثالث 5جدول )

 
 
 م

 الدلالات الاحصائية                                                 
 

 العبارات

  غير موافق أحيانا افق بشدةمو 
 مربع كاى
 

 المتوسط
 المرجح الحسابى

 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
 الموافقة %

 الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار

 1 %011.11 1.11 1.11 ـــــــ %1.11 1 %1.11 1 %011.11 00 تساهم عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً فً تحسٌن أداء الموارد البشرٌة 1

الأدارة والموارد البشرٌة فً الاتحاد مؤهلٌن لتطبٌك التخطٌط  2
 الاستراتٌجً فً الاتحاد

5 02.21% 05 11.51% 20 50.22% 1.51* 0.10 1.11 11.01% 11 

ٌسهم التخطٌط الاستراتٌجً على تلافً المعولات والمشاكل التنظٌمٌة  3
 التً تواجه عمل الأتحاد

20 50.50% 01 00.01% 1 1.11% 0.21 2.51 1.51 11.21% 7 

ٌدعم التخطٌط الاستراتٌجً الحالً فً تحسٌن المدرات والامكانات  4
 للموارد البشرٌة فً الاتحاد

1 01.11% 1 1.11% 10 02.11% 01.10* 0.10 1.11 01.11% 12 

تعتمد أدارة الاتحاد على الأهداف الأستراتٌجٌة فً تمٌٌم أداء الموارد  5
 البشرٌة

5 02.21% 25 11.10% 00 21.01% 05.02* 0.05 1.10 02.10% 9 

ٌوفر التخطٌط الاستراتٌجً الحلول الكفٌلة لحل المشاكل الأدارٌة  6
 والفنٌة فً الأتحاد 

20 10.21% 02 21.21% 0 2.00% 21.10* 2.11 1.51 02.11% 6 

توفر عملٌة تمٌٌم الأداء أساسا فً الجودة والكفاءة لأداء الموارد  7
 البشرٌة فً الأتحاد

11 11.20% 1 1.12% 0 2.00% 51.11* 2.00 1.01 11.11% 2 

ٌساهم تمٌٌم الأداء فً تنمٌة الاحساس بالمساواة والعدل وزٌادة  لا 8
 الانسجام والتفاهم بٌن أدارة الأتحاد والموارد البشرٌة

00 10.05% 21 15.05% 1 1.11% 0.02* 2.10 1.00 11.11% 8 

ٌٌم بدعم أدارة الأتحاد من فرص أطلاق الأحكام الموضوعٌة ٌساعد التم 9
 على أداء الموارد البشرٌة

15 05.11% 5 02.21% 0 2.00% 51.50* 2.01 1.00 10.01% 3 

ولدرات  د فً الكشف بدلة عالٌة عن مهاراتتمٌٌم التخطٌط الاستراتٌجً ٌساع 10
 لمدى الطوٌلالأدارة والموارد البشرٌة وأستثمارها بشكل أفضل على ا

21 11.11% 00 21.01% 0 2.00% 21.01* 2.10 1.52 00.05% 5 

 10 %00.01 1.10 0.01 1.05 %11.51 05 %01.11 00 %01.50 0 الموارد البشرٌة فً الاتحاد تٌتوافك التخطٌط الاستراتٌجً للأدارة مع لدرا 11

ً ٌمكن ساعد على التنبؤ بالمتغٌرات التٌلتخطٌط الاستراتٌجً اتمٌٌم  12
 أن تحدث فً البٌئة الداخلٌة والخارجٌة للأتحاد

10 02.11% 1 01.11% 1 1.11% 01.10* 2.01 1.10 10.01% 4 

 1,00=0وعند درجة حرٌة    5,11=2عند درجة حرٌة  1,15*لٌمة مربع كاى الجدولٌة معنوٌة عند مستوى               
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 وندللبة السؾافقللة لعبللارات السحللؾر يوالشدللبة السئؾيللة ومخبللع كللا خاصللة بللالتكخار( الللجلالات الإحرللائية ال5يتزللح مللؽ الجللجول رقللؼ )
 العبللللللللارات وجللللللللؾد فللللللللخوق ذات دلالللللللللة إحرللللللللائية فللللللللى (يللللللللةولسبتحللللللللادات الأسللللللللتخاتيجى فللللللللى الأتقيلللللللليؼ التخظلللللللليط الأ) الثالللللللللث

ليلللة عشلللج مدلللتؾى ) ( الججو  ي( السحدلللؾبة أكبلللخ ملللؽ قيسلللة )مخبلللع كلللا ي، حيلللث كانلللت قيسلللة ) مخبلللع كلللا( 12,10,9,7,6,5,4,2)
% 17,07) مللا بلليؽعبللارات ال ليللحه، وتخاوحللت ندللب السؾافقللة  3.84=1وعشللج درجللة حخيللة (  5,99=2)عشللج درجللة حخيللة  (0,05
ملا  ا( وبمغت الشدبة السئؾية ليل11,8,3,1فى العبارات ) ةلأستجابات العيش ةبيشسا لا تؾجج فخوق دالو إحرائي, % ( 93,90إلى  

 ( .  0.05سدتؾى )بوىحه الكيؼ غيخ معشؾية %( 100,00 -% 41,46)  بيؽ
تخى الباحثة أن تقييؼ الأداء مؽ العسميات الأدارية السيسة التي تسارسيا أدارة السؾارد البذخية والتي تأخح حيدا كبيخا" مؽ    

 اسوانعكاساتي للأفخادف والزع القؾة ومعخفة مكامؽوالخقابة  داءالأ و قياسخلال مؽ حيث يتؼ السدؤوليؽ صانعي ومتخحي القخار
, كسا يعج التقييؼ العشرخ الخابع مؽ عشاصخ الادارة السيسة والستسثمة في  تيانتاجيوا والسؤسد فاعمية عمى والإيجابية الدمبية

 )وضع السعاييخ , قياس الاداء ,التغحية الخاجعة السدتسخة , تقييؼ الأداء(. 
لسدتؾى كفاءة  الخاىؽ للأداء الؾعيفي والكذف عؽ نؾاحى القؾة والزعفيخكتد تقييؼ التخظيط عمى أسذ تحميل الؾضع    

للأتحاد وتحجيج الإنحخافات وأوجو القرؾر السختمفة وتذخيص السذكلات التى تؤثخ سمبياً عمى وقجرات وأمكانيات السؾارد البذخية 
ق السعاييخ والاجخاءات الأدارية والقانؾنية خلال فتخة زمشية محجدة , وتحجيج مجى ملائستيا لستظمبات العسل وفمدتؾى الأداء 

 مؽ وغيخىا والتجريب والحؾافد والأجؾر بيجف مداعجة الأدارة في أتخاذ القخارات الستعمقة بدياسات قياس الاداء الؾعيفي للأفخاد
القريخة  ىجافالأ تحقيق ىعم تحادالأ قجرة بيؽي لمخظط الاستخاتيجية الأداءتقييؼ ف . والبذخي السؾارد لإدارة والجؾىخي خكائدال
 تعكذ التي السخآة  وىؾ نذظةالأ لكافة دالة يؾف السشذؾدة، الأىجاف تحقيق مؾارده نحؾ ستغلالأ عمى ةقجرت ومجى الأجل ظؾيمةوال

السداعجة في وضع الخظط لتظؾيخ الأدوار الؾعيفية في ضؾء نتائج التقييؼ و  جؾانبو، مؽ مختمف تحادات الخياضيةالأ وضع
 الايجابيات ومعالجة الدمبيات . وتجعيؼ 

يسثل تقييؼ الأداء بسفيؾمو الذامل عسمية أدارية مشغسة ومدتسخة , لكياس وأصجار أحكام قيسة محجدة للأنذظة والبخامج,      
مختمف وتقييؼ نتائج تحقيق أىجاف أداء الافخاد مؽ خلال أستخجام السقاييذ السخجعية التى تداعج عمى فيؼ وإدراك العلاقة بيؽ 

العشاصخ وفق معاييخ الأداء والدمؾك الستعمق بالعسل ومعخفة أداء الفخد سابقاً وحالياً, وكيفية تظؾيخ أدائو لستظمبات وعيفية أعمى 
      .  مدتؾى  مدتكبلًا , كسا يحجد القجرات الكامشة لجيو التى تسكشو مؽ الإرتقاء في سمؼ التجرج الؾعيفى خلال مجة زمشية معيشة

 (119, ص2013, ) السحاسشة 
يفيؼ مؽ التقييؼ بأنو العسمية التي يتؼ بسقتزاىا مقارنة الاداء الفعمي لمعامميؽ بساىؾ مظمؾب وفقا لسعاييخ مؾضؾعية محجدة ,  

وقياس وتحميل نقاط القؾة والزعف في الجيؾد التي يبحليا الفخد والدمؾكيات التي يسارسيا في مؾقف معيؽ مؽ أجل تحقيق ىجف 
( 78: ص2010لو السشغسة مدبقا" . ) الزسؾر: محجد خظظت 
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(يةلاولمبالاستراتيجى فى الاتحادات ا التخظيطمعهقات تظبيق )المحهر الرابع نتائج ومناقذة عرض  3-4  
44ن=لعٌنة البحث  ٌةولمبالاتحادات الأالاستراتٌجى فى  التخطٌط معولات تطبٌكالرابع ( ٌوضح التكرار والنسبة المئوٌة ومربع كاى ونسبة الموافمة لعبارات المحور6جدول )  

 

 

 و

انذلالاد                                                             

 الادصبئُخ

 

 انعجبراد

 

 يىافك ثشذح

  غُز يىافك أدُبَب

 

 يزثع كبي

 

 انًزىسظ

 انذسبثً

 انًزجخ

 ثبلأوساٌ

 الاَذزاف

 انًعُبرٌ

 َسجخ

 انًىافمخ %

 انززرُت

 % ركزار % ركزار % ركزار

أعزمبد الادارح ثأٌ انزخطُظ الاسززارُجٍ هى عًهُخ يمزصزح   0

 نًىاجهخ الاسيبد انزٍ ًَكٍ رذذس داخم الارذبد

04 9,.,,%  0 ,.00%  4 4.44%  3,.04*  ,.98 4.0, 98.,8%  4 

%044.44 00 عذو أشزان انًىارد انجشزَخ فٍ عًهُخ انزخطُظ الاسززارُجٍ 2  4 4.44%  4 4.44% %044.44 4.44 3.44 ــــــــ   1 

َمص انخجزح وانًعزفخ يٍ لجم أدارح الارذبد ثأسبنُت عًهُخ  3

 انزخطُظ

9 ,0.9,%  ,9 ,4.,3%  3 ,.3,%  ,,.0,*  ,.0, 4.,3 ,,.3,%  12 

عذو كفبَخ كىادر انًىارد انجشزَخ والأيكبَبد انًبدَخ انًؤههخ  4

 فٍ رُفُذ انخطظ الاسززارُجُخ

,8 ,8.,9%  03 30.,0%  4 4.44%  ,.09*  ,.,8 4.0, 80.0,%  8 

َزطهت انزخطُظ الاسززارُجٍ ولذ طىَم انًذي نزذمُك أهذاف  5

 الارذبد

,, ,4.98%  0, 39.4,%  4 4.44%  0.98 ,.,0 4.09 84.09%  11 

انًزغُزاد انجُئُخ انخبرجُخ وانذاخهُخ وانىظُفُخ رشَذ يٍ  6

ارُجخ نلأرذبدصعىثخ انزُجؤ ثبنًسزمجم وفك انخطظ الأسزز  

,9 ,4.,3%  00 ,,.83%  0 ,.00%  ,9.0,*  ,.,8 4.,, 80.0,%  9 

انًشبكم الادارَخ وانفُُخ وانًبنُخ داخم الارذبد رسبهى ثمصىر  7

 عًهُخ انزخطُظ الاسززارُجٍ انُبجخ 

3, ,8.4,%  9 ,0.9,%  4 4.44%  0,.94*  ,.,8 4.0, 89.4,%  6 

دارح فٍ يًبرسخ ضعف انذعى انًعُىٌ وانًبنٍ يٍ لجم الأ 8

 انزخطُظ الاسززارُجٍ 

,8 ,8.,9%  03 30.,0%  4 4.44%  ,.09*  ,.,8 4.0, 80.0,%  10 

عذو انزمُُى وانزذهُم انًسزًز نهخطظ الاسززارُجُخ انًُفذح فٍ  9

 الارذبد

04 9,.,,%  0 ,.00%  4 4.44%  3,.04*  ,.98 4.0, 98.,8%  5 

طبء رُفُذ انخطظ رهزى أدارح الارذبد ثزذذَذ انًسؤنٍُ عٍ أخ 10

 الاسززارُجُخ أكثز يٍ أهزًبيهب ثزصذُخ الأخطبء َفسهب

00 044.44%  4 4.44%  4 4.44% %044.44 4.44 3.44 ــــــــ   2 

َزطهت انزخطُظ الاسززارُجٍ انً انًهبراد وكفبءح الادارح  11

 وانًىارد انجشزَخ 

,9 ,4.,3%  0, ,9.,,%  4 4.44%  ,.4,*  ,.,0 4.0, 8,.3,%  7 

انًزكشَخ وانجُزولزاطُخ وضعف انزخطُظ وانمىاٍَُ  12

 وانزشزَعبد يٍ لجم الأدارح 

00 044.44%  4 4.44%  4 4.44% %044.44 4.44 3.44 ــــــــ   3 

1.00=0وعند درجة حرٌة    5.11=2عند درجة حرٌة  1.15*لٌمة مربع كاى الجدولٌة معنوٌة عند مستوى                 
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الاسللتخاتيجى  التخظليط معؾقللات تظبيلق)لعبلارات السحؾرالخابلع  ص باللجلالات الإحرللائيةالخلا( 6)يتزلح ملؽ جللجول
، حيللث كانللت  (11، 9، 7، 6، 3، 1) بللاراتوجللؾد فللخوق ذات دلالللة إحرللائية فللى الع (يللةولسبفللى الاتحللادات الا

درجلة و (  5.99=2)حخيلة  درجلةعشلج  (0,05) عشلج مدلتؾى  والججوليل وكيسلالكبلخ ملؽ ا( السحدؾبة يقيسة )مخبع كا
بيشسلا ، % ( 98.78% إللى 57832)         ما بليؽ عبارات وتخاوحت ندب السؾافقة لجسيع ال ،( 3884=1) حخية

ليلحه  السؾافقلة ندلب ( وبمغلت12، 10، 8، 5، 4، 2فى العبلارات ) ولأستجابات العيش ولا تؾجج فخوق دالو إحرائي
  .   ( 0,05سدتؾى )بخ معشؾية وىحه الكيؼ غي%(  100 -% 80,49العبارات ما بيؽ ) 

ومخكديللة الادارة فللي تحجيللج الخظللط التخظلليط الأسللتخاتيجي أشللخاك السللؾارد البذللخية فللي  تللخى الباحثللة بللأن عللجم     
, فزللا" علؽ ذللػ وندلبة نجاحلو السجى بعيجارسة التخظيط  وضعف الأىتسام بيا أدى الى ضعف مس يجيةالأستخات

السدلللتقبل وقملللة الأمكانلللات البذلللخية ب حلللجوثياسكلللؽ سال ختمفلللوجيلللو الغلللخوف السالبجيملللة لسؾا فلللأن علللجم وضلللع الخظلللط
كسلللا أن أىتسلللام , ي يتظمبلللو التخظللليط حعاليلللة اللللالكفلللاءة ال اتؾملللات ذسعمال تكشمؾجيلللا نغلللامضلللعف يلللة و لالساوالسللؾارد 

 الللى ضللعف اء ومعالجتيللا  يللؤديالأدارة بتحجيللج السدللؤوليؽ عللؽ الاخظللاء أكثللخ مللؽ الأىتسللام بترللحيح تمللػ الأخظلل
 .الاستخاتيجي للاتحادات ط يخظتملل عائقا , كل ىحه الاشكاليات تسث وة الأداء الؾعيفي لمسؾارد البذخيجؾد
التللي  ةوالؾعيفيلل ةوالجاخميلل ةتغيللخات البيئيللة الخارجيللسكثللخة البالاتحللادات بمعؾقللات التخظلليط الأسللتخاتيجي  تتسثللل   

وعللجم تييئللة السشللاخ السلائللؼ والشسظيللة فللي العسللل الأداري داري وضللعف الأسللتقخار الأ, لتشغيسللي تحللجث فللي الييكللل ا
وعللجم أتبللاع السحللجدات العمسيللة لمتخظلليط والتشبللؤ بالسدللتقبل والقرللؾر فللي وضللع أسللتخاتيجية طؾيمللة  ,داخللل الأتحللاد

 .داري لمسؾارد البذخية الأمج يسكؽ مؽ خلاليا الأرتقاء بجؾدة السدتؾى الأ
مللؽ مجللخد عسميللات أداريللة تحلؾل مللؽ ال ء"سؤسدللة بللجال ةيسكللؽ السدللؤوليؽ ملؽ تؾجيلل ي أن التخظليط الأسللتخاتيج     

تحقيلق التغيلخ فلي البيئلة السحيظلة للمعؾاملل الجاخميلة والخارجيلة  واضلحةؾصؾل الى رؤية لمسؾاجيو الأزمات ليؾمية 
الللى السدللتقبل  سبالأسللا يللج متؾجيلابرللؾرة أفزللل لمسؤسدللة , بحيلث يكللؾن السشغللؾر الجج فعلالال تؾجيللوالبسلا يحقللق 

, خ اللى السدلتقبل عجم أىسال الساضي لحلػ فلأن واضلعي التخظليط الأسلتخاتيجي يجلب أن يكلؾن للجييؼ ميلارة الشغلو 
, 2015) تؾفيلق , مؽ تجشب أخظاء الساضي . السؤوسدة وبسا يسكؽ وفي نفذ الؾقت أدراك السؾقع الحي تقف فية

يخات وتشبلللؤات السؤسدلللة بأحتياجاتيلللا ملللؽ الكلللؾادر البذلللخية تلللختبط معؾقلللات التخظللليط الاسلللتخاتيجي بتقلللج   .(15ص
السختمفلللة ومؾاردىلللا كسلللا" ونؾعا"والسكلللان السشاسلللب وذللللػ ملللؽ أجلللل تحقيلللق الاىلللجاف العاملللة لمسؤسدلللة أو الاىلللجاف 

 (46: ص2016:السغخبي لمقظاعات العاممة فييا . ) الخاصة 
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-الأستنتاجات والتهصيات : -4  
 -الأستنتاجات : 4-1

بالتخظيط والخؤية السدتقبمية والأىجاف  والستسثل الييئات الادارية والسؾارد البذخيةلجى الأستخاتيجي لتخظيط ا  -
 بذكل عام . سظمؾباد الخظط البجيمة والتقييؼ دون السدتؾى الوأعج

،  كالتؾعيف لسؾارد البذخيةلمييئات الادارية وا مسارسات العسل مىالتخظيط الإستخاتيجي يؤثخ بجرجة كبيخة ع  -
 . , والتجريب والسدار السيشي

السؾارد البذخية  في اداء يج نقاط القؾة والقرؾرفي تحج الييئات الادارية تجعؼمخخجات التخظيط الأستخاتيجي  -
 وتحقيق التكامل فيسا بيشيا . 

ام بعسميا بجج مكيل والسؾارد البذخي كفاءةفي زيادة  بذكل فعال لايديؼ ييئات الاداريةلمالحالي  التخظيط الأستخاتيجي -
 وإتقان وفي تحديؽ تشغيؼ العسل وتؾزيع الؾاجبات .

كدب لتحقيق اىجافيا و مؽ الإستخاتيجية العامة للأتحادات التي تدعى الأساسي  جدءالالحالي لا يسثل التخظيط  -
 كفاءات عالية تقؾم بعسميا عمى أكسل وجو .

ى إجخاء عسمية التحجيث والتظؾيخ في مجالات العسل ؼ التخظيط الاستخاتيجي بإيجاد قادة إدارييؽ قادريؽ عمجعي  -
 .في الاتحادات  السختمفة

 -التهصيات : 4-2
والسؾارد البذخية مؽ خلال عقج نجوات  اتىسيتة لأعزاء الأتحادلأ التخظيط الاستخاتيجي فاعميةادة العسل عمى زي -

 ودورات تجريبية وورش العسل الستخررة بالتخظيط .
لسؾارد البذخية او ج احتياجات الإدارة ية وتظؾيخه لتحجيولسبللأتحادات الأالتخظيط الأستخاتيجي  الاىتسام بكافة أبعاد -

 ورفع  مدتؾى كفاءتيؼ وأدائيؼ .
في أعجاد الخظط الأستخاتيجية لمتحؾل الى الجؾدة الذاممة في  لاداريةضخورة مذاركة السؾارد البذخية مع الييئات ا  -

 . وتشغيسيواليياكل ال وميات الاداريالعس
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لاتحادات لتخظيط الاستخاتيجي والستابعة في تبشي السسارسات التي تخفع مؽ مدتؾى الأداء لتظبيق معاييخ ا -
 ية . ولسبالأ

  عمسية . ويانات لتشفيح التخظيط وفق اليو ومشيجيوالبذخية وقؾاعج الب والأمكانات السادي فخاتؾ ضخورة  -
دون ؤدي التي ت اوز العكباتفي تج دارة والسؾارد البذخيةجرات الأتظؾيخ قل بخاء في مجال التخظيطأستقظاب الخ -

 .تحقيق أىجاف الاتحادات 
الخظط كؾنيا الخظؾة الأولى في تحقيق التخظيط  وتقييؼ ترسيؼفي العميا ميارات وخبخات الأدارة  تعديد -

 . الجيج الاستخاتيجي 
بشتائج التخظيط والبجائل  والسعمؾمات وربظدات مع تظؾيخ نغؼ الاتحابيد ثقافة التخظيط الاستخاتيجي تعد  -

 التخظيط .  اتيجية والستابعة في تقؾيؼالأستخ 
ليؼ  الؾضع الخاىؽ والسدتقبمي لسدار الاستخاتيجي وتحجيجبذكل دوري ضسؽ الاتحادات باؾارد البذخية الس قييؼ أداءت -

 الادارية الشاجحة .و ادة مسارساتيؼ السعخفية لدي
شمؾجيا والأستفادة مؽ التك ؾءهالكفتفعيل دور الافخادو ط ومتابعة تشفيح الخظ عشج التخظيط ملمخاعاة السخونة والتكا -

 والأىتسام بالبجائل الأستخاتيجية . الحجيثة
مدتقمة لمتخظيط الاستخاتيجي ضسؽ الييكل التشغيسي في كل أتحاد وتؾفيخ الجعؼ السعشؾي والسالي  لجشةأعتساد  -

 اللازم لمكيام بؾاجباتيا  .
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