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 دراسة الجدوى الفنية والإقتصادية لإنشاء مشروع إعادة
 نفايات الورق والكارتون في مدينة أربيل * تدوير 

The Technical And Economic Feasibility Study Of Setting Up A Waste Paper 

And Cardboard Recycling In Erbil City 

 فرست محمد عبداللهم.           بر هحوذ   د.بختيار صا          د.أهين هحوذ سعيذ الإدريسي 
  كمية الادارة والاقتصاد / جامعة صلاح الدين

 المستخمص
يحاول ىذا البحث لدراسة الجدوى الفنية والإقتصادية لإنشاء مشروع إعادة تدوير نفايات الورق والكارتون في مدينة 

مياتو الفنية، اضافة الى تحديد مراحل دراسة الجدوى ، من خلال اظيار أىمية المشروع لمدينة أربيل، و وصف عمأربيل
الإقتصادية و تحميل التكاليف والمنافع المتحققة لممشروع المقترح، وتطبيق معايير التقييم الإقتصادية، و إجراء فرضيات 

 تحميل الحساسية عمى المشروع المقترح.
لى التكاليف بقيمتيا الحالية لممشروع المقترح عند وقد تم اثبات صحة فرضية البحث، والتوصل الى أن نسبة المنافع إ

( دولار أمريكي، 11678114( وبمغت القيمة الحالية الصافية عند السعر نفسو)16311%( بمغت )11معدل الخصم )
%( وبمقارنة ىذا المعدل 36611%( بمغ )31% و 31كما أن معدل العائد الداخمي لممشروع بإستخدام معدلي الخصم )

%( يتضح إن المشروع يحقق عائداً رأس المالياً صافياً يبمغ 11فائدة في المصاريف التجارية البالغ )مع سعر ال
 .( دولار أمريكي مما يشير إلى تحقق الجدوى الإقتصادية لممشروع36611)

Abstract 
     This research tries to technical and economic feasibility of recycling waste paper and 

cardboard in the city of Erbil project study, by showing the importance of the project to the 

city of Erbil, and described the technical operations, in addition to identifying the stages of 

the feasibility study and the costs and benefits accruing for the proposed project analysis, 

and application of economic evaluation criteria and making assumptions on the sensitivity 

analysis of the proposed project. 

      Has been validated hypothesis, and concluded that the benefits relative to the costs of 

the current value of the proposed project at the discount rate (11%) of (1.366) Net present 

value at the same price (41,287,640) US dollars, and the internal rate of return for the 

project using rates discount (31% and 36%) was (32.16%) and comparing this rate with the 

rate of interest in the business expenses of (11%) clear that the project achieves a return 

head net of (32.16) US dollars, which refers to check the economic feasibility of the 

project. 

 اعادة التدوير، الجدوى الاقتصادية، مدينة اربيل: المصطمحات الدالة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  البحث مستل من رسالة ماجستير اقتصاد لمباحث الثالث. 
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 المقدمة

ستثماري ما أو إالتي تسعى لتحديد مدى صلاحية مشروع في مجموعة من الدراسات  دراسة الجدوى تتمثل
، جتماعيةا  و  ،إقتصادية –تمويمية  –مالية  –فنية  – حسىَمُت ستثمارية من جوانب عدة:لإمجموعة من المشاريع ا

من تمك المجالات المتعددة، تمك المشاريع التي تحقق أعمى منفعة صافية ممكنة  لإختياروذلك تمييداً   وبيئية،
ستثمارية لإة من المشاريع اعستثماري ما أو مجمو إا فإن دراسة الجدوى تسعى لتحديد مدى صلاحية مشروع وىكذ

 لمتوصل إلى إجابات محددة عن نواح   إضافةً  ،ستثمار فييالإتخاذ قرار بشأن  قبول أو رفض الإالمقترحة تمييداً 
  عدة.

م الصناعي والتقني السريع أن تنوعت و إزدادت ومع إزدياد عدد السكان، و إرتفاع مستوى المعيشة، والتقد
كميات النفايات الصمبة الناتجة عن الأنشطة البشرية المختمفة وأصبحت عممية التخمص منيا أبرز المشاكل التي 
تواجو المدن والتجمعات البشرية، نظراً لما تشكمو ىذه النفايات من أخطار عمى البيئة، ومواردىا الطبيعية، وعمى 

نسان وسلامتو. وعميو فإن وضع نظام إدارة متكاممة لمنفايات أصبح من العناصر الميمة لإستراتيجيات صحة الإ
 إدارة النفايات.

شجرة من القطع، حيث أن كل  18وطبقاً لممعدلات العالمية، فإن إعادة تدوير طن من الورق يحافظ عمى 
شخاص لمتنفس، أما الورق المعاد تدويره فانو يستخدم شجرة تؤمن من الأوكسيجين في اليوم الواحد ما يعادل ثلاثة أ

في طباعة الجرائد، و ورق الدوبمكس، و ورق التجفيف، وأطباق البيض، و ورق التغميف الخفيف والسميك، 
والأكياس، والورق المستخدم في صناعة الصناديق الكارتونية، والورق الصحي، وغيرىا من الصناعات. لاسيما أن 

الم يزداد فييا الطمب عمى ىذا المنتج، بل إن دولة مثل ألمانيا إىتمت بيذه الصناعة، حتى إنيا الأسواق في الع
 % من إستيلاكيا الورقي.84تحتل المرتبة الأولى عالميا في إعادة تدوير الصحف والكارتون، فيي تعيد تصنيع 

 هميه الدراسة :أ ـــــ
تكامل لإعادة تدوير نفايات الورق والكارتون في مدينة تتجمى بعدم وجود دراسة في ىذا الجانب أو مشروع م

أربيل عدا بعض المشاريع الصغيرة رغم الشوط البعيد الذي حققتو مدن كثيرة في ىذا المجال في دول العالم المتقدم 
ثل ىذه والنامي. كما أن عممية التخمص من النفايات المنزلية مشكمة كبيرة لممدينة آخذة فى التوسع في أربيل، فان م

 النفايات تعد بعد تدويرىا مورداً ميماً من موارد الإقتصاد لمدن العالم المتباينة.
 ـــــ مشكمة الدراسة :

تعاني مدينة أربيل من آثار التوسع الحضري وبخاصة خلال العقد الماضي ولعل إحدى إفرازات ىذا التوسع 
 ية .تزايد النفايات عمى إختلاف مصادرىا ومنيا النفايات الورق

ومن ىنا يدور التساؤل: ىل بالإمكان ان نحول حالة العبء التى تفرزىا ىذه المشكمة الى نفع يعود عمى عموم 
في مدينة أربيل؟ وما ىي الورق والكارتون المجتمع؟ وىل ىناك جدوى حقيقية لأقامة مشروع لإعادة تدوير نفايات 

 صناعة؟ وما ىي فرص النجاح؟متطمبات ىذا التوجو؟ وما ىي العقبات أمام مثل ىذه ال
إعداد دراسة جدوى إقتصادية تتضمن دراسة فنية متكاممو لمشروع إعادة تدوير نفايات الورق  هدف الدراسة :ــــــ 

 والكارتون فى مدينة أربيل.
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رتون في ىناك جدوى فنية و إقتصادية كبيرة من إنشاء مشروع لإعادة تدوير نفايات الورق والكا : الدراسةفرضية ـــــ 
 مدينة أربيل.

عدادىا بغية إعداد دراسة فنية إقتصادية  منهجية الدراسة :ــــــ  سيتم إعتماد المنيج الإستقرائي في جمع البيانات وا 
 متكاممة.  

  نطاق الدراسة: ـــــ 
 كم غربي مدينة أربيل. 51من حيث المكان: منطقة ))كاني قرزالة(( التي تقع  - أ

 .   2352 – 2350من حيث الزمان: العام  - ب

و بيدف تحقيق أىداف البحث فقد تم تقسيم البحث إلى خمسة مباحث تضمن الاول مدخل مفاىيمي خطة الدراسة:  ـــــ 
 في والكارتون الورق نفايات تدوير اعادة مشروع لدراسة الجدوى الاقتصادية والفنية، اما المبحث الثاني فقد تناول  اىمية

المقترح ، بينما المبحث  لممشروع المتخصصة ومنافع تكاليف مبحث الثالث خصص لتحميلأربيل، في حين ان ال مدينة
أربيل، والمبحث الخامس والاخير فقد  مدينة في المقترح المشروع عمى الإقتصادي التقييم الرابع تطرق الى معايير

 ل.أربي مدينة في والكارتون الورق نفايات تدوير إعادة لمشروع الحساسية خصص لتحميل
 

 والفنيةدراسة الجدوى الأقتصادية ل مدخل مفاهيمي المبحث الاول:
 -وجود مفاىيم و تعاريف متعددة و متنوعة لدراسة الجدوى الاقتصادية وأىميا:

ان دراسة الجدوى لممشروع تعنى"مجموعة الاساليب العممية التي تستخدم لجمع البيانات و تحميميا لموصول الى نتائج 
 (.13:ص 2006المشروع و امكانية تنفيذه و نجاحو واستمراره")النجار، تحدد مدى صلاحية

أويمكن تعريف دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع عمى أنيا الدراسات العممية الشاممة لكافة جوانب المشروع أو 
ت فنية وتفصيمية ، المشروعات المقترحة،والتي قد تكون إما بشكل دراسات أولية )قانونيةأو تسويقية أو مالية(أودراسا

والتي من خلاليايمكن التوصل إلى اختيار بديل أوفرصة استثمارية مقترحة ، بحيث يتاح لصاحب القرار الاستثماري أن 
 (.23: ص  2007يتخذ قراره بما يتلاءم مع الأىداف التي يرغب في تحقيقيا.) دياب،

من الدراسات المتخصصة تجرى لتحديد مدى  كما يمكن تعريف دراسة الجدوى بأنيا عبارة عن مجموعة متكاممة
صلاحية المشروع الاستثماري من جوانب عدة )تسويقية،إنتاجية ،مالية( تمكن من اتخاذ القرار الاستثماري الخاص بإنشاء 

 (.2: ص 2003عبدالرحيم ، المشروع من عدمو )
سات التي تسعى لتحديد مدى ومن التعاريف المذكور نستنتج أن تتمثل دراسة الجدوى في مجموعة من الدرا

تمويمية  –مالية  –فنية  –صلاحية مشروع استثماري ما أو مجموعة من المشروعات الاستثمارية من جوانب عدة:سوقية 
اقتصادية و اجتماعية ، و ذلك تمييداً لاختيار تمك المشروعات التي تحقق أعمى منفعة صافية ممكنة ،إضافة إلى  –

ىكذا فإن دراسة الجدوى تسعى لتحديد مدى صلاحية مشروع استثماري ما أو مجمومة من  عدد اخر من الأىداف .. و
المشروعات الاستثمارية المقترحة تمييداً لاتخاذ قرار بشأن  قبول أو رفض الاستثمار فييا، إضافة لمتوصل إلى إجابات 

 محددة عن نواح عدة.
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 الاقتصادية –أهمية دراسة الجدوى الفنية 
جدوى الاقتصادية ،التي تقوم أساساَ عمى مفاضمة بين المشروعات المقترحة وصولًا الى إن دراسات ال

اختيارالبديل الأفضل ،سوف تساعد في توجيو الأموال المعدة للاستثمارنحو تمك الفرص أوالمشروعات الناجحة وتجاوز 
ن خلال أىميتيا كوسيمة لموصول إلى مشروعات الفاشمة ،وىذا يعني،أن الاىتمام بدراسات الجدوى الاقتصادية ،يأتي م

قرارات استثمارية ناجحة، و ما لتمك القرارات من أىمية لتوفير مستوى معين من الأمان للأموال المراد استثمارىا من 
جية، مقابل الحصول عمى عائد مناسب، أو تحقيق مستوى مقبول من المنافع الاجتماعية ،إضافة إلى توجيو الأموال 

مار إلى تمك الفرص أو المشروعات الناجحة وما لذلك من أىمية للاقتصاد القومي ،أو بالنسبة لأصحاب المعدة للاستث
 (.40:ص 2005تمك الأموال.)العيساوي ، 

الاقتصادية لكافة جوانب المشروع كمايمي،)  –ويمكن تمخيص أىمية دراسات الجدوى الفنية 
www.hrdiscussion.com/hr15992.html- 24/9/2013): 

تعتبر دراسات الجدوى الاقتصادية من أىم الأدوات التي يستعين بيا متخذ القرار الاقتصادي عمى مستوى  -1
 المشروع الخاص.

 توضح العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليف المتوقعة من الاستثمار طوال عمر المشروع الافتراضي. -2
 المساعدة في الوصول إلى أفضل تخصيص ممكن لمموارد الاقتصادية. -3
كاممة عن بيانات المشروع و تحميميا بصورة تساعد المستثمرعمى اتخاذ القرار الاستثماري  تعرض منظومة -4

 المناسب.
تضع خطة أو برنامجاَ لتنفيذ المشروع وتحدد أسموب إدارة المشروع ، و تحقيق التفاعل بين عناصر التشغيل  -5

 و التمويل و التسويق.
 ، كذلك العائد الاستثماري الذي يمكن أن يحققو المشروع.توضح الاستثمارات المطموبة لممشروع  -6
التفكير في طرق و بدائل مختمفة ، ومقارنة المشروعات و تبني الأمثل من حيث طاقة الإنتاج و الوسائل  -7

 التقنية و نوعية العمالة.
 الاقتصادية –دراسة الجدوى الفنية أهداف 

ن عدم التأكد بما سيتم في المستقبل في ظل التغيرات الداخمية اليدف من دراسة الجدوى ىي تجنب الآثار السيئة م
والخارجية لجميع مكونات البيئة المحيطة بالمشروع، فنجاح المشروع واستمراره فترة طويمة من الزمن يعنى القيام بدراسة 

 .لجدوى عميقة قامت باستكشاف كل الجوانب المتعمقة بالمشروع لفترات زمنية مستقبمية عمى مدى طوي
 (:16-14: ص ص  2006وأيضاُ تسعي دراسات الجدوى إلى تحقيق بعض الأىداف التي نذكر منيا،) عطية ،

اختيار مشروعات الاستثمارية التي تحقق لممجتمع أعمى منفعة صافية الأمر الذي يؤدى إلى تحقيق  -1
 التخصيص الأمثل لمموارد الاستثمارية النادرة.
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عمى المساىمة في حل المشاكل الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع مثل تحديد مقدرة المشروعات المختمفة  -2
البطالة و التضخم و عجز ميزان المدفوعات وعدم عدالة توزيع الدخل و عدم توفر العمالة الماىرة ، وىو ما يساعد عمى 

 اختيار توليفة من المشروعات تقوى عمى المساعدة في حل ىذه المشاكل.
ع سوف يحقق اليدف الذي يقام من أجمو بأقل تكمفة ممكنة، وذلك عمى وجو الخصوص التأكد من أن المشرو  -3

 في حالة المشروعات الاجتماعية غير القابمة لمقياس كما ىو الحال في مجال الصحة والتعميم والصرف الصحي وغيرىا.
 ة المتخصة.و من الأىداف الفرعية الأخرى ،الحصول عمى ترخيص بإقامة المشروع من الجيات الحكومي -4
تقديم دراسة الجدوى لمبنوك أو لممساىمين كمستند يثبت ربحية المشروع ويوضح جدارتو الانتمانية مما يجعميم  -5

 . يقبمون إقراض صاحب المشروع لتمويل إنشائو أو المساىمة معو كمالك
 

 المبحث الثاني
 اهمية مشروع اعادة تدوير نفايات الورق والكارتون في مدينة أربيل 

 

  .دراسة الجدوى الفنية والإقتصادية لإنشاء مشروع إعادة تدوير الورق والكارتون في مدينة أربيل م المشروع:أس

من المعموم انو ضمن حدود إقميم كوردستان تتوفر العديد من المساحات لإنشاء مشاريع إعادة  موقع المشروع:
لموقع الملائم لإقامة مشروع إعادة تدوير الورق و ، و لكن في ىذه الدراسة فان إختيار ا تدوير الورق والكارتون

 كم غربي مدينة أربيل. 11الكارتون في حدود مدينة أربيل سيكون في منطقة ))كاني قرزالة((، التي تقع 

تم إختيار ىذا الموقع ))كاني قرزالة(( عمى أساس كونو يقع عند المدفن الرئيسي لنفايات  تعريف منطقة الدراسة: - أ
فضلًا عن أن ىذا الموقع تتوفر فيو المواد الأولية والخامات اللازمة لممشروع وتقع منطقة ))كاني مدينة أربيل 

كم عن مركز المدينة، حيث أن ىذه المنطقة ملاصقة  11قرزالة(( في الجية الغربية من المدينة والتي تبعد مسافة 
 لحدود بمدية مدينة أربيل.

تيار موقع ))كانى قرزالو(( لإقامة مشروع إعادة تدوير الورق والكارتون لقد تم إخ مبررات إختيار موقع الدراسة: - ب
 لمجموعة من الأسباب والعوامل منيا:

 قرب المنطقة من مركز مدينة أربيل مما يؤدي الى: -1-ب

 سيولة في إيصال منتجاتو إلى الأسواق بتكاليف قميمة نتيجة إنخفاض تكاليف النقل. -

 ي المدفن الرئيسي لدفن لنفايات مدينة أربيل مما يساعد في:منطقة ))كانى قرزالو(( ى -6-ب

 توافر المواد الخام كنفايات الورق والكارتون. -

 تخفيض تكاليف التخمص من بقايا النفايات المتموثة بالمواد الكيمياوية والضارة .  -

إتصال، فضلًا عن الظروف  توفر الخدمات العامة أو البنية الأساسية من طرق، مياه، طاقة، و وقود، و وسائل -3-ب
 توفر الأيدي العاممة اللازمة. ،المناخية الملائمو
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 )ىيدروكسيد يعتمد المشروع المقترح عمى الخامات المحمية من النفايات الورقية و المواد الكيمياوية الخامات :
زالة الحبر.  الصوديوم( المستخدمو لمتنظيف وا 

طن  164طن سنوياً) 31444اج عدة أنواع من الورق بطاقة إنتاجية ييدف المشروع المقترح إلى إنت المنتجات :
 يوم عمل سنويا( وذلك طبقاً لمتوزيع الذي يوضحو الجدول التالي: 344×يوميا

 (1جدول )
 منتجات المشروع المقترح السنوية

 الاىمية النسبية الطاقة بالطن المنتج التسمسل
 %14 11144 ورق الكتابة والطباعة 1
نتاج العمب(الكارت 6  %61 0444 ون الرمادي)ورق مقوى وا 
 %61 0444 كارتون الدوبمكس 3
 %061 3164 الكرافت لاينر 1
 180 461% كراتين البيض 1

 %033 00333 الإجمالي
 

 معدل إستهلاك الورق والكارتون في مدينة أربيل:
عات، و المدارس، والمراكز الاعلامية ، بسبب تزايد إعداد الدوائر، والمؤسسات الحكومية، و الوزارات، والجام

وكذلك صدور العديد من المجلات والجرائد اليومية والأسبوعية والشيرية في مدينة أربيل فضلًا عن ارتفاع المستوى 
فان استخدام الورق والكارتون قد إزداد بصورة  واسعة مما أدى الى أن كمية  6443المعيشي وبخاصة بعد العام 

ية تأتي بعد النفايات الغذائية. و من الممكن حساب معدل إستيلاك الورق في مدينة أربيل من خلال النفايات الورق
 معرفة كمية النفايات الورقية ومجموع سكان أربيل و من خلال المعادلة التالية:

حجم  ÷= كمية نفايات الورق والكارتون )كغم/يوم( 6413معدل إستيلاك الورق والكارتون)كغم/شخص/يوم( لسنة 
 السكان )شخص(

  عمى مستوى المدينة 6413) كغم/شخص/يوم ( لسنة  0.691=  080368 ÷ 677000.346824
 الورق والكارتون في مدينة أربيل: نفايات واقع إعادة تدوير

من المعروف بأن صناعة إعادة تدوير الورق والكارتون تعد واحدة من الصناعات الميمة في العالم، و لكن 
تؤخذ ىذه الصناعة في إقميم كوردستان بعين الإعتبار وكذلك لا توجد خطة أو إستراتيجية معينة ليذه  لحد الآن لم

 الصناعة، ولذلك فان إقميم كوردستان يعتمد عمى إستيراد الورق لتغطية حجم الطمب.
حصائيات مديرية التنمية الصناعية في أربيل فإنو لحد الآن ىناك ) جمت في ( شركة قد س11حسب بيانات وا 

( و لكن بعد البحث حول مجال 1/1/6411مجال إعادة تدوير الورق والكارتون )مديرية التنمية الصناعية /أربيل،
( من ىذه الشركات قد دخمت في خط الإنتاج فعلًا، وىي عبارة عن شركتين ذات 6عمل ىذه الشركات وجد أن )

متطورة، مما يؤدي الى إنخفاض الإنتاج كماً ونوعاً. إمكانيات محدودة حيث لا تمتمك ىذه الشركات آلات و مكائن 
فضلًا عن ىذا فإن قمة إىتمام حكومة إقميم كوردستان والجيات المعنية بتقديم التسييلات مثل تقديم القروض 

                                                 
   طن سنويا. 0223مع ملاحظة أن كراتين البيض تنتج من الكارتون الرمادي أيضاً، وىوما يعني أن إنتاج الكارتون الرمادي الفعمي سيبمغ   
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الصناعية، وتخصيص أراضي لإنشاء المصانع، وعدم الموافقة عمى جمع النفايات الورقية، كل ىذا يعد من الأسباب 
 (.13/1/6411في تأخر ىذه الصناعة اليامة)أحمد، الرئيسة

( الطاقة الإنتاجية السنوية لصناعة الورق والكارتون من النفايات الورقية في مدينة أربيل 6ويوضح الجدول )
 .6413لمعام 

 (6جدول )
 6413الطاقة الإنتاجية السنوية لصناعة الورق والكارتون من النفايات الورقية في مدينة أربيل لمعام 

 الموقع بدء الإنتاج المنتجات الطاقة الإنتاجية طن/سنوياً  اسم المصنع
 قوشتةبة 6413 ورق المقوى 614 عبدالله حاجى ىمزة

 المنطقة الصناعية   6413 كراتين البيض 16 رويال اوسكار
 --- --- --- 252 المجموع

( طن سنوياً، ويؤكد ىذا  616ات الورقية بمغ )يتبين من الجدول المذكور أن الإنتاج في مدينة أربيل من النفاي
التحميل أن ىناك قصوراً كبيراً في إستخدام النفايات الورقية في المدينة، ويعود ىذا الى عوامل متعدده وأىميا احتياج 

عة كبيرة الورق إلي كميات كبيرة من المياه والطاقة، وعدم وجود آلية جيدة لتجميع النفايات الورقية مما عرقل قيام صنا
عادة تشغيل النفايات الورقية في مدينة أربيل.   لتدوير وا 

 المبحث الثالث
 تحميل تكاليف ومنافع المتخصصة لممشروع المقترح 

 إجمالي تكاليف رأس المال الثابت:
( 1673638( وتبمغ )3يمكن توضح إحتياجات المشروع من تكاليف رأس المال الثابت وبنودىا كما في الجدول)

 دولار.
 (3جدول )

 تكاليف رأس المال الثابت )بالدولار(
 الكمفة البيان ت
 16444 نفقات التاسيس والتراخيص 1
 144444 المساحة الأرض اللازمة لإنشاء المشروع المقترح 6
 667444 خدمات البنية التحتية 3
 114444 الأبنية والأعمال المدنية 1
 8114 يةالأثاث و التجييزات و المستمزمات المكتب 1
 3114113 المكائن والمعدات 1
 16444 وسائط النقل 8

 1480683 المجموع
 643011 %(1تكاليف أخرى غير متوقعة )

 7220204 إجمالي تكاليف رأس المال الثابت
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 تكاليف رأس المال العامل:
ا)بدون الصيانة السنوية( قدرت تكاليف رأس المال العامل لممشروع إعتماداً عمى التكاليف الإنتاجية السنوية لي

 ( دولار.0161174( بمبمغ )1والمقدرة في الجدول)
 (1جدول )

 تكاليف رأس المال العامل )بالدولار(
 الكمفة البيان ت
 0111444 تكاليف شراء المواد الأولية 1
 611064 الأجور والرواتب السنوية 6
 14144 الخدمات الإستشارية وخدمات البحث والتدريب 3
 18614 اليف الوقود والطاقةتك 1

 0725023 إجمالي التكاليف الإنتاجية
 جدول التكاليف الإستثمارية الكمية:

( دولار كرأس 1673638( دولار منيا )13847018قدر إجمالي الإستثمارات اللازمة لممشروع المقترح بمبمغ )
 (.1) ( دولار كرأس المال عامل وكما يظير في الجدول0161174المال ثابت و )

 (1جدول )
 إجمالي التكاليف الإستثمارية )بالدولار(

 الكمفة البيان ت
 1673638 رأس المال الثابت 1
 0161174 رأس المال العامل 6

 00432004 إجمالي التكاليف الإستثمارية
 تقدير تكاليف الصيانة السنوية:

ي قيمة المباني سنوياً، كما تقدر %( من إجمال1وفقاً لممتعارف عميو يتم صيانة المباني بما نسبتة )
%( من إجمالي قيمة كل منيم سنوياً، ومعدلات 14معدلات صيانة المعدات وألآلات و وسائل النقل بنسبة )

 (.1%(، وكما يظير في الجدول)64صيانة الأثاث والتجييزات حوالي بـ )

 (1جدول )
 )بالدولار(تقدير الصيانة السنوية لمشروع إعادة تدوير الورق والكارتون 

 المبمغ قيمة الاصل النسبة المئوية البيان ت
 61144 114444 %1 الأبنية والأعمال المدنية 1
 311411 3114113 %14 المكائن والمعدات  6
 1166 8114 %64 الأثاث و التجييزات 3
 1644 16444 %14 وسائط النقل 1

 070002 المجموع
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 إجمالي التكاليف الإنتاجية
إضافة تكاليف الصيانة السنوية الى تكاليف رأس المال العامل. إذ بمغ إجمالي المبمغ وتستخرج ب

 (.8( دولار. يلاحظ جدول )0881717)
 (8جدول )

 تقدير إجمالي التكاليف الإنتاجية السنوية )بالدولار(
 الكمية البيان ت
 0161174 رأس المال العامل 1
 310137 الصيانة السنوية  6

 0447202 ليف الإنتاجيةإجمالي التكا
وبذلك يمكن تمخيص إجمالي التكاليف السنوية لمشروع إعادة تدوير نفايات الورق والكارتون في مدينة 

 (.7أربيل، وعمى مدى عمره الإنتاجي كما في الجدول )
 (7جدول )

 إجمالي التكاليف المقترحة لمشروع إعادة تدوير نفايات الورق والكارتون )بالدولار(
ي التكاليف إجمال

 السنوية
إجمالي 
التكاليف 
 الإنتاجية

تكاليف 
الصيانة 
 السنوية

تكاليف 
الوقود 
 والطاقة

الخدمات 
الاستشارية 
وخدمات 
البحث 
 والتدريب

الاجور 
 والرواتب
 السنوية

تكاليف 
الشراء مواد 
 الاولية

إجمالي 
التكاليف 
الرأس 
 المالية

تكاليف 
رأس 
المال 
 العامل

تكاليف 
رأس 
المال 

ابتالث  

سنوات 
عمر 
 المشروع

23483735 9774818 
34913

8 17260 10500 
2419

20 
915600

0 
137089

17 
94256
80 

42832
37 

0 

10263559 10263559 
36659

5 18123 11025 
2540

16 
961380

0 
   2 

10776737 10776737 
38492

5 19029 11576 
2667

17 
100944

90 
   0 

11315574 11315574 
40417

1 19981 12155 
2800

53 
105992

15 
   7 

11881352 11881352 
42437

9 20980 12763 
2940

55 
111291

75 
   5 

12475420 12475420 
44559

8 22029 13401 
3087

58 
116856

34 
   0 

13099191 13099191 
46787

8 23130 14071 
3241

96 
122699

16 
   4 

13754151 13754151 
49127

2 24287 14775 
3404

06 
128834

11 
   2 

14441858 14441858 
51583

6 25501 15513 
3574

26 
135275

82 
   0 

15163951 15163951 
54162

8 26776 16289 
3752

97 
142039

61 
   03 
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19082312 15922149 
56870

9 28115 17103 
3940

62 
149141

59 

311411
3 

 31141

13 
00 

16718256 16718256 
59714

4 29520 17959 
4137

65 
156598

67 
   02 

17554169 17554169 
62700

2 30996 18856 
4344

54 
164428

61 
   00 

18431877 18431877 
65835

2 32546 19799 
4561

76 
172650

04 
   07 

19353471 19353471 
69126

9 34174 20789 
4789

85 
181282

54 
   05 

20321145 20321145 
72583

3 35882 21829 
5029

34 
190346

66 
   00 

21337202 21337202 
76212

4 37676 22920 
5280

81 
199864

00 
   04 

22404062 22404062 
80023

1 39560 24066 
5544

85 
209857

20 
   02 

23524265 23524265 
84024

2 41538 25270 
5822

09 
220350

06 
   00 

24700478 24700478 
88225

4 43615 26533 
6113

20 
231367

56 
   23 

 المجموع         340082763
 تقدير الإيرادات السنوية المتوقعة من المشروع:

يعد كل من ورق الكتابة والطباعة، الكارتون الرمادي، وكارتون الدوبمكس، الكرافت لاينر، وكراتين البيض 
( 8644444)دولاس، ِٕها ( 11814444المنتجات الأساسية لممشروع وقدرت إيراداتيا في الدراسة، خلال سنة بـ )

دولاس ِٓ واسحىْ ( 1414444)دولاس ِٓ اٌىاسحىْ اٌشِادٌ، و( 1414444)ِٓ وسق اٌىخابت واٌطباعت، ودولاس 

 . دولاس ِٓ وشاحُٓ اٌبُط( 86444)دولاس ِٓ اٌىشافج لإَش، و( 1317444)اٌذوبٍىس، و

 (0جدول )
 تقدير الايرادات السنوية لممشروع )بالدولار(

 إجمالي الايرادات المتوقعة سعر الوحدة ةالكمي الوحدة النسبة المئوية المنتجات
 8644444 144 11144 طن %14 ورق الكتابة والطباعة

 1414444 114 0444 طن %61 الكارتون الرمادي
 1414444 114 0444 طن %61 كارتون الدوبمكس

 1317444 144 3164 طن %061 الكرافت لاينر
 86444 144 174 طن %461 كراتين البيض

 00473333  00333 طن المجموع
إعادة حذوَش ٔفاَاث اٌىسق واٌىاسحىْ فٍ ِذَٕت )و بزٌه َّىٓ حٍخُص إجّاٌٍ الإَشاداث اٌسٕىَت ٌّششوع 

 (.14)و عًٍ ِذي عّشٖ الإٔخاجٍ وّا هى فٍ اٌجذوي ( أسبًُ
 

 

                                                 
( دولاس وهٍ حخضّٓ لُّت وً ِٓ اٌخجهُضاث واٌُِاث واٌّعذاث 0513510* حىاٌُف الاسخبذاي والإحلاي : بٍغج حىاٌُف الاسخبذاي و الإحلاي )

%( ِٓ لُّخها سٕىَاً وٌىىْ عّش 53اٌلاصَ اسخبذاٌها خلاي اٌعّش الإلخصادٌ ٌٍّششوع، ؤظشاً لاسخهلان هزٖ الاٌُاث واٌّعذاث بٕسبت )

 اٌسٕت اٌحادَت عششة. ( عاِاً ٌزا فإٔها سىف حسخبذي ِشة واحذة خلاي رٌه اٌعّش عٕذ23اٌّششوع َمذس بـ )
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 (14)جذوي 

 (باٌذولاس) إجّاٌٍ الإَشاداث اٌّخىلعت ٌّششوع إعادة حذوَشٔفاَاث اٌىسق واٌىاسحىْ

سنوات عمر 
 المشروع

ايرادات ورق الكتابة 
والطباعة بعد الزيادة 

 %1بنسبة 

ايرادات كارتون 
رمادي بعد الزيادة 

 %1بنسبة 

ايرادات كارتون 
دوبمكس بعد الزيادة 

 %1بنسبة 

 ايرادات كرافت لاينر
بعد الزيادة بنسبة 

1% 

 ايرادات كراتين بيض
بعد الزيادة بنسبة 

1% 

ع إجمالي ايرادات المشرو 
بعد زيادة الاسعار بنسبة 

1% 
0 0 0 0 0 0 0 

2 7200000 4050000 4050000 1368000 72000 16740000 

0 7560000 4252500 4252500 1436400 75600 17577000 

7 7938000 4465125 4465125 1508220 79380 18455850 

5 8334900 4688381 4688381 1583631 83349 19378643 

0 8751645 4922800 4922800 1662813 87516.5 20347575 

4 9189227 5168940 5168940 1745953 91892.3 21364953 

2 9648689 5427387 5427387 1833251 96486.9 22433201 

0 10131123 5698757 5698757 1924913 101311 23554861 

03 10637679 5983695 5983695 2021159 106377 24732604 

00 11169563 6282879 6282879 2122217 111696 25969234 

02 11728041 6597023 6597023 2228328 117280 27267696 

00 12314443 6926874 6926874 2339744 123144 28631081 

07 12930166 7273218 7273218 2456731 129302 30062635 

05 13576674 7636879 7636879 2579568 135767 31565767 

00 14255508 8018723 8018723 2708546 142555 33144055 

04 14968283 8419659 8419659 2843974 149683 34801258 

02 15716697 8840642 8840642 2986172 157167 36541321 

00 16502532 9282674 9282674 3135481 165025 38368387 

23 17327658 9746808 9746808 3292255 173277 40286806 

 278510 0    0 قيمة الانقاض

 511501435      المجموع

 
 المبحث الرابع

 معايير التقييم الإقتصادي عمى المشروع المقترح في مدينة أربيل
 

 أولًا: معايير الربحية التجارية الساكنة التي لاتأخذ بنظر الإعتبار التفضيل الزمني لمنقود ومنها:
يقصد بمعدل العائد البسيط الربح الصافي لممشروع المقترح مقارنة بالكمفة  معيار معدل العائد السنوي البسيط : -1

 (.217: 1980،)شبرليا الاستثمارية
قياس الوقت اللازم لممشروع ليسترد جممة في  يستخدم ة الإسترداد المعيار الذىمد تعد معيار مدة الإسترداد: -6

 (.74: 2012 ،النقدية السنوية)القريشي هستثماراتو من خلال صافي عوائدإ

من أجل إستخراج معدل العائد السنوي البسيط ومدة الإسترداد لممشروع المقترح قام الباحث بإحتساب متوسط 
التكاليف السنوية المتغيرة ومتوسط الإيرادات السنوية لمسنوات الاربع الأولى من تشغيل عمر المشروع 

 (:184:  6416وكالآتي)الياواري،

 الخطوة الأولى:
 متوسط التكاليف التشغيمية السنوية لمسنوات الأربع الأولى )من تشغيل عمر المشروع( إستخراج 
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 دولار  11059306=   1( ÷ 11881352+   11315574+  10776737+  10263559=)

 الخطوة الثانية:
 إستخراج متوسط الإيرادات السنوية لمسنوات الأربع الاولى من تشغيل عمر المشروع

 دولار 18037873=  1( ÷ 19378643+  18455850+  17577000+  16740000) =

 6978568=   11059306 -18037873=   صافٍ اٌخذفك إٌمذٌ

 0.631=  =  = معيار معدل العائد السنوي البسيط  -1

 ( دولار سنوياً.1361دولار( منفق عمى المشروع سيجمب ) 144% أي أن كل )1361= 

 1611=  =  =  الإسخشداد ِذةِعُاس  -6

 
سخشداد اٌىٍفت الأوٌُت ٌّششوع إعادة حذوَش ٔفاَاث اٌىسق واٌىاسحىْ فٍ ِذَٕت لإاٌلاصِت  اٌّذةسٕىاث هٍ ( 1611)

  .أسبًُ

 ثانياً: المعايير الحركية التي تأخذ بنظر الإعتبار التفضيل الزمني لمنقود ومنها:
 يمة الحالية:معيار صافي الق -0

ثـم  ،أي حسـاب القيمـة الحاليـة لمتـدفقات السـنوية السـالبة والموجبـة ،ىـذا المعيـار عمـى خصـم التـدفقات النقديـة يركـز
ويحسـب ىـذا الأسـموب القـيم الحاليـة لجميـع  (.134: 2004،إيجـاد تـراكم ىـذه القـيم الحاليـة السـالبة و الموجبة)الموسـوي

صـــافي القيمـــة الحاليـــة ليـــذا  لغـــرض الوصـــول الـــىالتكـــاليف المترتبـــة عمـــى المشـــروع ومنيـــا الاســـتثمار الأولـــي المنـــافع و 
صافي القيمة الحالية لممشروع تساوي الفـرق بـين  فإن وفق ىذه التعريف، (Gitman and et al.2011:159)المشروع

 : (Boardman and et al.2011:135أي أنو)ة رجوالتدفقات النقدية الخا ةالقيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخم
 (.ةالقيمة الحالية لمتدفقات النقدية الخارج – ةصافي القيمة الحالية= القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخم

النقطة اليامة في ىذا المعيار كيفية تقدير معدل الخصم الذي سيعتمد لحساب القيمة الحالية. ومن أجل خصم تدفقات 
( بإعتبار سعراً قريباً من سعر الفائدة السائد في المصارف التجارية %11روع، إعتمدت الدراسة عمى سعر الخصم )المش

 الآتية: ة(، ويمكن أن تحتسب صافي القيمة الحالية بطريق17/7/6411في الإقميم كوردستان )قادر،
م طـــــرح إجمـــــالي القيمـــــة الحاليـــــة يـــــتم فييـــــا خصـــــم التكـــــاليف وخصـــــم المنـــــافع بســـــعر الخصـــــم المختـــــار ســـــنة بســـــنة  ثـــــ

 (.11لمتكاليف من إجمالي القيمة الحالية لممنافع وكما يتضح ذلك في الجدول )
( دولار 122651982%( نحو)11( ان القيمة الحالية لإجمالي التكاليف عند سعر الخصم )11يتبين من الجدول)

( دولار، وبالتالي فان صافي 163939622ت )%( قد بمغ11والقيمة الحالية لإجمالي الإيرادات عند سعر الخصم )
( دولار، وكما يتضح من خلال الصيغة 70224073%( بمغت )11القيمة الحالية لممشروع عند سعر الخصم )

 الرياضية الآتية:
NPV  =  TRPV – TCPV                          
NPV = 163939622 -122651982  = 41287640  

 لال عمر المشروع.دولار متحقق خ( 41287640)
 وفقا ليذا المعيار يتم قبول المشروع نظراً لكون صافي القيمة الحالية ىي قيمة موجبة.
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 معيار نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتها الحالية: -2

 16331=  =  =   نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتيا الحالية

التكاليف بقيمتيا الحالية أكبر من الواحد الصحيح، يكون المشروع مقبولً و حيث أن نسبة المنافع عمى 
 اقتصادياً.

 (باٌذولاس)صافٍ اٌمُّت اٌحاٌُت ٌٍّششوع   (11جدول )
اٌمُّت اٌحاٌُت ٌلاَشاداث 

%11عٕذ سعش اٌخصُ   
اٌمُّت اٌحاٌُت ٌٍخىاٌُف 

%11عٕذ سعش اٌخصُ   
%11سعش اٌخصُ  اٌُفإجّاٌٍ اٌخى إجّاٌٍ الاَشاداث  سٕىاث عّش  

 اٌّششوع

0 21156518 0.900900901 0 23483735 1 

13586559.53 8330134.73 0.811622433 16740000 10263559 6 

12852150.91 7879857.21 0.731191381 17577000 10776737 3 

12157440.05 7453919.08 0.658730974 18455850 11315574 1 

11500281.42 7051004.12 0.593451328 19378643 11881352 1 

10878644.51 6669868.98 0.534640836 20347575 12475420 1 

10290609.31 6309335.52 0.481658411 21364953 13099191 8 

9734360.311 5968290.55 0.433926496 22433201 13754151 7 

9208178.653 5645680.04 0.390924771 23554861 14441858 0 

8710439.248 5340508.18 0.352184479 24732604 15163951 14 

8239604.631 6054499.19 0.317283314 25969234 19082312 11 

7794220.683 4778760.06 0.285840824 27267696 16718256 16 

7372911.508 4520448.76 0.257514256 28631081 17554169 13 

6974375.739 4276100.08 0.231994825 30062635 18431877 11 

6597382.508 4044959.56 0.209004347 31565767 19353471 11 

6240767.172 3826313.18 0.188292204 33144055 20321145 11 

5903428.448 3619485.4 0.169632616 34801258 21337202 18 

5584324.223 3423837.53 0.152822177 36541321 22404062 17 

5282468.853 3238765.21 0.137677637 38368387 23524265 10 

4996929.952 3063696.79 0.124033907 40286806 24700478 64 

 لُّت الإٔماض  278510 0.124033907 0 34544.68346

 اٌّجّىع 340082763 511501435  122651982 163939622.3

 
163939622- 122651982 = 41287640 

 لعائد الداخمي:معيار معدل ا -0
%( لإن 31%( و )31لتطبيــــــــق ىــــــــذا المعيــــــــار عمــــــــى المشــــــــروع المقتــــــــرح فقــــــــد تــــــــم إســــــــتخدام ســــــــعري خصــــــــم )

احــــدىما موجــــب عنــــد ســــعر الخصــــم الأدنــــى، والآخــــر ســــالب عنــــد ســــعر الخصــــم الأعمــــى، وتــــم تطبيــــق معادلــــة العائــــد 
 (.16الداخمي وكما ىو موضح في الجدول )

 %( = 31صم الأدنى )صافي القيمة الحالية عند سعر الخ
 %(31القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 31القيمة الحالية للإيرادات عند سعر الخصم )

 72705027450   - 74442300470  =070020400 

 %( =31صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأعمى)    
 %(31الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) القيمة –%( 31القيمة الحالية للإيرادات عند سعر الخصم )

 00705202420 – 70573557402  =(- 2025200405 ) 
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 ×  سعر الخصن الأقل + الفرق بين سعري الخصن هعذل العائذ الذاخلي =

31( +%31 %- 31  )% × 

 31 + %1 % × 

31 + %1  % ×4.63631671 

31 + %1611% = 36611% 

كبرمن سعر أ و% ى36611وفقاً ليذا المعيار يتم قبول المشروع نظراً لكون معدل العائد الداخمي والبالغ 
( دولاراً مستثمر 144ن كل )الفائدة السائد في المصارف التجارية لذا فإن ىذا يعني أن المشروع مربح وذو جدوى لأ

 .راً ( دولا36611صافياً قدره ) في المشروع سيولد عائداً 

(16جدول )  
نفايات الورق والكارتون في مدينة أربيل / دولارأمريكي إحتساب معيار المعدل العائد الداخمي لمشروع إعادة تدوير   

افي القيمة 
الحالية عند 
سعر الخصم 

00%  

 

صافي القيمة 
الحالية عند 
سعر الخصم 

00%  

صافي التدفق 
 النقدي

سعر 
الخصم 

00%  

سعر 
الخصم 

00%  

اجمالي 
يراداتالا  

اجمالي 
 التكاليف

سنوات عمر 
 المشروع

-17267452.21 -17926515.27 -23483735 0.7353 0.7634 0 23483735 1 

3501536.008 3773929.841 6476441 0.5407 0.5827 16740000 10263559 1 

2703391.751 3024905.575 6800263 0.3975 0.4448 17577000 10776737 1 

2087177.411 2424542.586 7140276 0.2923 0.3396 18455850 11315574 1 

1611423.994 1943335.971 7497291 0.2149 0.2592 19378643 11881352 1 

1244114.026 1557635.594 7872155 0.158 0.1979 20347575 12475420 6 

960529.1243 1248486.431 8265762 0.1162 0.151 21364953 13099191 1 

741584.9771 1000695.22 8679050 0.0854 0.1153 22433201 13754151 1 

572547.2564 802083.9986 9113003 0.0628 0.088 23554861 14441858 1 

442040.1543 642891.7445 9568653 0.0462 0.0672 24732604 15163951 11 

233936.0606 353216.4425 6886922 0.034 0.0513 25969234 19082312 11 

263489.0102 413022.6402 10549440 0.025 0.0392 27267696 16718256 11 

203429.0152 331048.6811 11076912 0.0184 0.0299 28631081 17554169 11 

157059.1715 265344.3718 11630758 0.0135 0.0228 30062635 18431877 11 

121258.9202 212680.6051 12212296 0.0099 0.0174 31565767 19353471 11 

93619.01343 170469.1767 12822910 0.0073 0.0133 33144055 20321145 16 

72279.38806 136635.6047 13464056 0.0054 0.0101 34801258 21337202 11 

55803.9401 109517.0893 14137259 0.0039 0.0077 36541321 22404062 11 

43083.92448 87780.87338 14844122 0.0029 0.0059 38368387 23524265 11 

33263.32384 70358.71486 15586328 0.0021 0.0045 40286806 24700478 11 
 قيوة الانقاض  278510 0.0045 0.0021 278510 1257.230419 594.3778626
 الوجووع 340082763 511501435    643323.11 2125291.35-
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 المبحث الخامس
 الحساسية لمشروع إعادة تدوير نفايات الورق والكارتون في مدينة أربيل تحميل

 
ويقصد  ل ظروف عدم التأكدظيعتبر أسموب تحميل الحساسية أحد الأساليب المستخدمة في تقييم المشاريع في     

امل المستخدمة أحد المتغيرات أو العو في مدى استجابة المشروع المقترح لمتغيرات التي تحدث " بتحميل الحساسية
: 2005،)العيساوياريع"أو مدى حساسية المشروع لمتغير الذي يطرأ عمى العوامل المختمفة التي تؤثر عمى المشا لتقييمي
197.) 
 %:03تجاوز التكاليف الكمية بنسبة  :الإفتراض الأول 

 معيار صافي القيمة الحالية: - أ

 كاليفإجمالي الت –صافي القيمة الحالية = إجمالي الايرادات 
 دولاس 1180841616=  76151889.57 - 80631591.09صافي القيمة الحالية = 

بعد تطبيق الافتراض الأول لتحميل إر َظهش ِٓ إٌخُجت أْ صافٍ اٌمُّت اٌحاٌُت اٌّمذسة ٌٍّششوع اٌّمخشح 
أننا  الأصمية إلانخفاضيا مقارنة بنتيجتيا في الحالة إوعمى الرغم من  دولار( 4479701.52الحساسية قد بمغت )

 نوصي بقبول المشروع لكون صافي القيمة الحالية لاتزال موجبة.

 التكمفة: /معيار القيمة الحالية لمعائد  - ب

 16417=  =  نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتيا الحالية =  

عتماداً عمى نتيجة معيار القيمة الحالية لمعائد / تكمفة و ا (  يمكننا أيضا الإقرار بقبول 16417لبالغ )وا 
قامتو، عمى الرغم من زيادة التكاليف بنسبة   %، لأنو أكبر من الواحد الصحيح.14المشروع وا 

 معيار معدل العائد الداخمي: -ج
 %( = 61صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الادنى )

 %(61مة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم )القي –%( 61القيمة الحالية للايرادات عند سعر الخصم )

 دولاس 1180841616=    81111770618  -   74131101640 

 %( =61صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الاعمى)    
 %(61القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 61القيمة الحالية للايرادات عند سعر الخصم )

 دولاس 710818611 -=  16148136611  -     11678871616 

  × سعش اٌخصُ الألً + اٌفشق بُٓ سعشٌ اٌخصُ= ِعذي اٌعائذ اٌذاخٍٍ   

61( +%61 %- 61  )%×   =616661% 

 وفي ضوء المعدل المستخرج لمعائد الداخمي يمكن القول أن المشروع لا يزال مجدياً ونستمر في قبولو 
ــداخمي والبــالغ والتوصــية ب ــالغ 616661إقامتــو لكــون معــدل لمعائــد ال % ىــو أكبــر مــن ســعر الفائــدة الســائد فــي الســوق والب

11.% 
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 الإفتراض الثاني: إنخفاض الإيرادات بنسبة %03:
 معيار صافي القيمة الحالية: - أ

 إجمالي التكاليف –صافي القيمة الحالية = إجمالي الايرادات 
 دولار 3330111611=  10667004616 – 86117131607صافي القيمة الحالية = 

إذ يظير من النتيجة أن صافي القيمة الحالية المقدرة لممشروع المقترح بعد تطبيق الافتراض الثاني لتحميل الحساسية قد 
وعمى الرغم من إنخفاضيا مقارنة بنتيجتيا في الحالة الأصمية إلا أننا نوصي بقبول المشروع ( 0000770470بمغت )

 ون صافي القيمة الحالية لاتزال موجبة.لك
 التكمفة: /معيار القيمة الحالية لمعائد - ب

 1641=  =  نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتيا الحالية =  

(  يمكن أيضا الاقرار 1641واعتماداً عمى نتيجة معيار القيمة الحالية لمعائد / تكمفة و البالغو )
قامتو، عمى الرغم من انخفاض الإيرادات بنسبة بقبول ا  %.14لمشروع وا 

 معيار معدل العائد الداخمي: -ج
 %( = 61صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الادنى )

 %(61القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 61القيمة الحالية للايرادات عند سعر الخصم )

     86117131607   - 10667004616  =3330111611 

 %( =61صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الاعمى)     
 %(61القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 61القيمة الحالية للايرادات عند سعر الخصم )

     11110441608 – 11111303633  =- 1346371631  

  × ُٓ سعشٌ اٌخصُسعش اٌخصُ الألً + اٌفشق ب=  ِعذي اٌعائذ اٌذاخٍٍ

61( +%61 %- 61  )%×    =616108% 

  

وفي ضوء المعدل المستخرج لمعائد الداخمي يمكن القول أن المشروع لا يزال مجدياً ويمكن الإستمرار في قبولـو 
 ائدة السائد. % ىو أكبر من سعر الف616108والتوصية بإقامتو لكون المعدل الداخمي لمعائد والبالغ 

نخفاض الإيرادات بسنة 03الإفتراض الثالث: زيادة التكاليف بنسبة   % معاً:03% وا 

 معيار صافي القيمة الحالية: - أ

 إجمالي التكاليف –صافي القيمة الحالية = إجمالي الإيرادات     
 8181111= 11884863161 -16137614161صافي القيمة الحالية = 

افي القيمة الحالية المقدرة لممشروع المقترح بعد تطبيق الإفتراض الثالث لتحميل إذ يظير من النتيجة أن ص
وعمى الرغم من إنخفاضيا مقارنة بنتيجتيا في الحالة الأصمية إلا أننا  دولار( 8181111الحساسية قد بمغت )

 نوصي بقبول المشروع لكون صافي القيمة الحالية لاتزال موجبة.
 التكمفة: /معائدمعيار القيمة الحالية ل  - ب
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 16411=  =  نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتيا الحالية =  

(  يمكن أيضا الإقرار بقبول المشروع 16411واعتماداً عمى نتيجة معيار القيمة الحالية لمعائد / تكمفة و البالغ )
قامتو، عمى الرغم من زيادة التكاليف بنسبة   %.14فاض الإيرادات بنسبة % وانخ14وا 

 معيار معدل العائد الداخمي: -ج
 %( = 13صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأدنى )

 %(13القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 13القيمة الحالية للإيرادات عند سعر الخصم )

 دولاس 8181111=  11884863161 -16137614161 

 %( =17حالية عند سعر الخصم الأعمى)صافي القيمة ال    
 %(17القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 17القيمة الحالية للإيرادات عند سعر الخصم )

   78136118617- 7741141168( =- 147701616) 

  × سعش اٌخصُ الألً + اٌفشق بُٓ سعشٌ اٌخصُ= ِعذي اٌعائذ اٌذاخٍٍ

13( +%17 %- 13  )%×   =186170% 

وفي ضوء المعدل المستخرج لمعائد الداخمي يمكن القول أن المشروع لا يزال مجدياً ويستمر في قبولو 
% ىو أكبر من سعر الفائدة السائد في السوق 186170والتوصية بإقامتو لكون المعدل الداخمي لمعائد والبالغ 

 %.11والبالغ 
 ر تدفق إيرادات المشروع عن موعدها المحدد بسنة واحدة:الإفتراض الرابع: تأخي

 معيارصافي القيمة الحالية: - أ

 إجمالي التكاليف –صافي القيمة الحالية = إجمالي الإيرادات 
 دولار 8661103663=  71116314607 – 01318441661صافي القيمة الحالية =         

درة لممشروع المقترح بعد تطبيق الإفتراض الرابع لتحميل إذ يظير من النتيجة أن صافي القيمة الحالية المق
وعمى الرغم من إنخفاضيا مقارنة بنتيجتيا في الحالة الأصمية إلا أننا  دولار (8661103663الحساسية قد بمغت )

 نوصي بقبول المشروع لكون صافي القيمة الحالية لاتزال موجبة.
 التكمفة: /معيار القيمة الحالية لمعائد - ب

 16471=  =  نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتيا الحالية =       

(  يمكن أيضا الاقرار بقبول 164710واعتماداً عمى نتيجة معيار القيمة الحالية لمعائد / تكمفة و البالغ )
قامتو، عمى الرغم من تأخير ايرادات المشروع لسنة واحدة.  المشروع وا 

 عدل العائد الداخمي:معيار م -ج
 %( = 18صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأدنى )

 %(18القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 18القيمة الحالية للايرادات عند سعر الخصم )

 01318441661   - 71116314607  =8661103663 
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 %( =66صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأعمى)    
 %(66القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 66لقيمة الحالية للإيرادات عند سعر الخصم )ا
 11747308601- 11631168643  =- 11668606478 

  × سعش اٌخصُ الألً + اٌفشق بُٓ سعشٌ اٌخصُ=  ِعذي اٌعائذ اٌذاخٍٍ

18( +%66 %- 18  )%×    =61618% 

ضوء المعدل المستخرج لمعدل العائد الداخمي يمكن القول أن المشروع لا يزال مجدياً ويستمر في  وفي
% ىو أكبر من سعر الفائدة السائد في 61618قبولو والتوصية بإقامتو لكون المعدل الداخمي لمعائد والبالغ 

 %.11السوق والبالغ 

    الإفتراض الخامس: قصر عمر المشروع عن العمر المقدر له بسنة واحدة :
 معيار صافي القيمة الحالية: - أ

 إجمالي التكاليف –صافي القيمة الحالية = إجمالي الإيرادات      
 دولار 3848774668= 11611141611 – 18011171603صافي القيمة الحالية =      

فتراض الخامس لتحميل الحساسية إذ يظير من النتيجة أن صافي القيمة الحالية المقدرة لممشروع المقترح بعد تطبيق الإ
وعمى الرغم من إنخفاضيا مقارنة بنتيجتيا في الحالة الأصمية إلاأننا نوصي بقبول  ( دولار3848774668قد بمغ )

 المشروع لكون صافي القيمة الحالية لاتزال موجبة.
 التكمفة: /معيار القيمة الحالية لمعائد - ب

 16417=  =  ية =  نسبة المنافع عمى التكاليف بقيمتيا الحال

عتماداً عمى نتيجة معيار القيمة الحالية لمعائد / التكمفة و البالغة ) (  يمكننا أيضاً الإقرار بقبول 16417وا 
قامتو، عمى الرغم من   المشروع بسنة واحدة.قصر عمر المشروع وا 

 معيار معدل العائد الداخمي: -ج
 %( = 68عند سعر الخصم الأدنى )صافي القيمة الحالية 

 %(68القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 68القيمة الحالية للايرادات عند سعر الخصم )

 18011171603   - 11611141611  =3848774668 

 %( =36صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأعمى)    
 %(36القيمة الحالية لمتكاليف عند سعر الخصم ) –%( 36القيمة الحالية للإيرادات عند سعر الخصم )

 1164816160- 11610130611(  =- 16316661  ) 

  × سعش اٌخصُ الألً + اٌفشق بُٓ سعشٌ اٌخصُ= ِعذي اٌعائذ اٌذاخٍٍ

68( +%36 %- 68  )%×   =316018% 
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القــــــول أن المشــــــروع لا يــــــزال مجــــــدياً ويســــــتمر وفــــــي ضــــــوء المعــــــدل المســــــتخرج لمعائــــــد الــــــداخمي يمكــــــن 
ــــداخمي لمعائــــد والبــــالغ  ــــو والتوصــــية بإقامتــــو لكــــون المعــــدل ال % ىــــو أكبــــر مــــن ســــعر الفائــــدة 316018فــــي قبول

 %.11السائد في السوق والبالغ 
 والمقترحاتالاستنتاجات 

 الإستنتاجاتأولًا:
حتلاليا الموقع الثاني في نفايات المدينة بعد نفايات تعاظم كميات نفايات الورق والكارتون في مدينة أربيل،  – 1 وا 

المواد الغذائية، مما يعكس حجم الآثار البيئية ، وخسارة الفرص الإقتصادية التي تتحمميا المدينة بسبب عدم 
 الإىتمام لإعادة تدوير نفايات الورق والكارتون.

( و ذلك لأن 1( و )1ىي ضمن حدود بمدية ) أظيرت الدراسة أن أعمى نسبة من نفايات الورق والكارتون – 6
 ىاتين البمديتين تقعان في مركز المدينة التي تعد من أكبر المراكز التجارية في أربيل.

أظيرت نتائج التقييم الإقتصادي بالإعتماد عمى المعايير التي لا تأخذ بنظر الإعتبار التفضيل الزمني لمنقود،  – 3
ن معدل العائد البسيط لممشر  %(، في حين أن المشروع يتمكن من إسترداد كمفتة الأولية خلال مدة 1361وع بمغ )وا 
 الى سرعة دوران رأس المال، وىي ميزه إقتصادية لممشروع تستحق الإىتمام. أقل من السنتين، مما يؤشر

مني لمنقود، أن تبين من نتائج دراسة الجدوى بالإعتماد عمى المعايير التي تأخذ بنظر الإعتبار التفضيل الز  – 1
( وبمغت 16311%( بمغت )11نسبة المنافع إلى التكاليف بقيمتيا الحالية لممشروع المقترح عند معدل الخصم )

( دولار أمريكي، كما أن معدل العائد الداخمي لممشروع 11678114القيمة الحالية الصافية عند السعر نفسو)
وبمقارنة ىذا المعدل مع سعر الفائدة في المصاريف %( 36611%( بمغ )31% و 31بإستخدام معدلي الخصم )

( دولار أمريكي مما يشير 36611%( يتضح إن المشروع يحقق عائداً رأس المالياً صافياً يبمغ )11التجارية البالغ )
 إلى تحقق الجدوى الإقتصادية لممشروع.

سية، بالإعتماد عمى المعايير لذا يستنتج من خلال النتائج المستخرجة قبل و بعد إجراء تحميل الحسا – 1
الإقتصادية أن المشروع لايزال مجدياً ويتم قبولو، حيث إن معدل العائد لممشروع في جميع الحالات ىو أكبر من 

%( الذي يمثل معدل سعر الفائدة السائد في المصارف التجارية، كما وان صافي القيمة الحاليو لمحالات 11)
 أن نسبة العوائد إلى التكاليف تجاوزت الواحد الصحيح. المختمفة كان موجباً، فضلًا عن

 ثانياً:المقترحات
كتقديم القروض طويمو الأجل بفائدة منخفضة  تشجيع المستثمرين المحميين عن طريق التسييلات المصرفية-1

لاسيما وحمايتيم من المخاطر المادية، لأن صناعة إعادة التدوير بصورة عامة تحتاج الى رؤوس أموال كبيرة و 
 صناعة إعادة تدوير نفايات الورق والكارتون.

إقامة )بنك النفايات الورقية( في إقميم كوردستان مماثلًا لما ىو قائم في الدول الأوربية واأمريكا، كمركز لجمع -2
 وشراء وبيع نفايات الورق وتأمين المواد الأولية لمشاريع إعادة تدوير نفايات الورق.

ب الدول الأخرى لتتمكن من تطوير صناعة إعادة التدوير ولاسيما تمك الدول التي بمغت الإستفادة من تجار -3
 مستوى عالياً لتحقيق ميزة تنافسية عن دول الجوار.
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إقامة مراكز خاصة لمبحث والتطوير في الإقميم في مجال إعادة التدوير بعامة، وفي مجال إعادة تدوير نفايات  -4
ة إجراء التحسين المستمر بالنوعية، وتخفيض التكاليف. ولتحقيق تعاون ىذه المراكز الورق والكارتون بخاصة، بغي

مع الأقسام العمميو ذات الشأن في جامعات الإقميم، بما يؤدي مستقبلًا الى فتح فروع عممية متخصصة في صناعة 
 الورق، وعمميات تدوير النفايات.

عاده تدويرىا محمياً، لما تحققو من عوائد منع تصدير نفايات الورق، من قبل الحكومة الى خ -5 ارج الإقميم، وا 
 تفوق بكثير ما يمكن الحصول عميو من تصديرىا خاماً.

 زيادة مراكز جمع وفرز النفايات في الإقميم، بغية تسييل الميمة وشموليا لمختمف مناطق المدينة.-6
وبإستخدام آلية متصاعدة لمعقوبات فى حالة تكرار تشريع قوانين صارمة عمى الذين يتسببون في تمويث البيئة،  -7   

 المخالفات، حتى يغدو الإىتمام بالبيئة عادة إجتماعية لا تحتاج الى قوانين رادعة.
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 ادر ــــــــالمص
 أولًا: الوثائق والتقارير الرسمية:

 حكومة إقميم كوردستان، وزارة البمديات والسياحة.-1
 يم كوردستان، مديرية بمدية أربيل.حكومة إقم -2
 حكومة إقميم كوردستان، مديرية بمدية الخدمات والبيئة/أربيل. -3
 حكومة إقميم كوردستان، وزارة الكيرباء، المديرية العامة لمكيرباء محافظة أربيل. -4
 حكومة إقميم كوردستان، وزارة الصناعة، مديرية التنمية الصناعية / أربيل. -5

لاطاريح والرسائل الجامعية:ثانياً: ا  
الإقتصادية لإنشاء مشروع تصنيع زيت الزيتون في محافظة أربيل،  – الياواري، سرور، دراسة الجدوى الفنية -1

 .6416جامعة صلاح الدين،  كمية الادارة و الإقتصاد، الإقتصاد، رسالة ماجستر غير منشورة في

 لعممية:الدوريات والدراسات والبحوث والتقارير اثالثاً: 
 .1074(، 31شبر، السيد كاظم، مجمة البحوث الإقتصادية والادارية، جامعة بغداد، المجمد الثامن، العدد ) -1

 الكتب: رابعاً:
دارالمناىج،  ،2ط العيساوي، د.كاظم، دراسات الجدوى الإقتصادية وتقييم المشاريع )تحميل نظري و تطبيقي(،  -1

 .2005عمان، 

، داروائل لمنشر و التوزيع، 2ط لجدوى الإقتصادية و تقييم المشاريع الصناعية، القريشي، د.مدحت، دراسات ا -6
 . 2012 عمان،

 .6441 عمان، لمنشر، وائل دار المشاريع، وتقييم الجدوى دراسات عبدالرسول،.د الموسوي، -3

 .6441 بغداد، جامعة والإقتصاد، الادارة كمية الاداء، كفاءة وتقييم الجدوى دراسات المشاريع، تقييم يحيى، النجار، -1

 .6448بيروت، المبناني، المنيل دار لممشاريع، والإجتماعية الإقتصادية الجدوى دراسات محمد،.د دياب، -1

 .6443 الإسكندرية، الجامعية الدار العممي، التطبيق و العممي التأىيل جدوى، دراسة عاطف، عبدالرحيم، -1

 وجامعة اليندسة كمية البحوث، و العميا الدراسات وراتمركزالتط الإقتصادية، الجدوى دراسات خميل،.د عطية -8
 .6447 القاىرة،

 دارالمناىج، ،6 ط ،(تطبيقي و نظري تحميل) المشاريع وتقييم الإقتصادية الجدوى دراسات كاظم،.د العيساوي، -7
 .6441 عمان،

 خامساً:الزيارات الميدانية و المقابلات الشخصية:
 حاجي ىمزة(( لإعادة تدوير الورق، مدينة أربيل، مقابمة شخصية،  بتاري  أحمد، كاروان، مدير شركة ))عبدالله -1

13/1/6411. 
 .17/7/6411قادر، بختيار، رئيس قسم المحاسبة في مصرف السورك/رشيد، شقلاوة، مقابمة شخصية بتاري   -6
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