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A B S T R A C T  
 

 

 الملخص   

Economic development in the Arab world has become closely 
linked to national competitiveness and economic policies that support 
advancement in order to face external challenges, develop technology, 
entrepreneurship, improve the skills of the workforce, adopt high-
performance organizational structures, develop the infrastructure of 
information and communications technology and other foundations of 
development witnessed by the contemporary world. Based on the 
development experiences of advanced countries such as the United 
States, Britain, and other economically developed countries, it has become 
imperative for them to apply their policies to other countries, including 
Arab countries. The close connection between economics and politics, 
especially after World War I, has made it so that whoever has a strong 
economy controls the rest of the aspects, including the social aspects, 
which are a basic goal of this research. Since the policies of the countries 
of these major countries have adopted five steps (job creation, economic 
integration, economic diversification, environmental sustainability, and 
social development), these countries have successfully faced most of 
the economic and political crises and international and regional conflicts 
and moved their societies to safety. Therefore, these foundations must 
be studied and applied to Arab society in order to face external challenges, 
and this is the main focus of this research. Search. 

ت  ا ت  ت أصببب التنمية الاتنصاييبببي الاتالتنمليمبتنملتبطت تش للاتوثبببمع 

نميةيفسبببببببالاتنمالةالات نمسبببببببايابببببببيتتنصاييبببببببي الاتنمدن  لاتم   ا ت  تنمقدرنتتت

نجببببعت انجلببببلاتنمياببببداببببيتتنالببببيرجاببببلايت شلالأتتنمي ةاماجاببببييت رلأببببي  تن   ببببي يتت

 نصرشقبي تم لبيرنتتنمقااتنملبي  بلايت ش ياتلابيظبعتشةعا ابلات بيمابلاتن  ن يت شلالأتتت

ستنميلارتتنم نالاتنميايالاتمي ةاماجايتنلمل ا يتت نصشيبببببببببببببيصتت    ليت  تناببببببببببببب

ت يقد لاتت نتٍ متنالة نتتنمية الألاتم  دن  
نمتاتشبببببببببلدليتنمليمبتنلمليصبببببببببتخت ناببببببببب ةي د

خت
د
 ثبببعتت نماصابببيتتنلميابببد يت  تلألبببيمابببييت    لبببيت  تنمبببد  تنلميلار تناييبببببببببببببببي ابببي

ت  ه يتشل ا تاباياب  يت امتنمد  تنص تات    يتنملت الاختن تنصرش ي تت
د
نصب  تمان ي

لات  يصبببببببلاتولدتنااتيتنمليلمالاتنص  مختنصببببببب  تنما ا تم  تنصاييبببببببي ت نمسببببببباياببببببب

تايا بتم قابلاتناعانمبلت    بيتنصجي بي ابلاتنمتاتت
د
تاالأبي

د
نص تت  تا  ب تناييببببببببببببببي ابي

تملانتنم ااخت مما تابببببببببايابببببببببلاتم دن تش  تنمد  تنم ة اتادت
د
تنابببببببببيابببببببببي

د
تلدتلدفي

ش نلت  ست لانتتهلت)   تفتصتنمل عيت نميمي عتنصاييببببببببببببي  يت نميةا  تت

ايدن لاتنم ائالايت نمية الاتنصجي ي الا(تمانت نجللتش  تنمد  تنصاييي  يت نصت

  معتمجيحت لعبتنصز يتتنصاييبببببببببببببي الات نمسبببببببببببببايابببببببببببببالات نميبببببببببببببتن يتتنمد مالاتت

 نصا ا ابلات مق بلت جي لبي  بتمااتمتتنص بي ختمبانتاجبلت رنابببببببببببببلاتش ب تنصابببببببببببببست

 شل اقلبيت امتنجعي  تنملتبطت  تنجبعت انجلبلاتنميابدابيتتنالبيرجابلاخت لبانتلاتت
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 :  المقداة

نصبب  ت ولااتنمية الات  تنلمانعببا تنصاببياببالاتالتشقداتنمد  ت  داتشلارليخت نرش مت م تنص تتمل اللاتت

نمد  تكام تم ولااتنملا ةلات نمسببببببببببالت تنصاييببببببببببي الاتنمتات دتت نلد ت  تنابببببببببب  نشاجايتتنمد  تتنمللاايتتم  تت

مبانتهلتتن متنماجا تتتينملعمىت نمتاتنابببببببببببببيتبد   بيتولبدتنم  بي تنااتيتنملبيلمابلاتنمثبيمابلاتشابلت سبببببببببببببمىت)نااتيتنم بير  (

  ير تشد ت امتن تلةيكتشببببلايتأصبببب الت ةالات أ تاتم ةن تفق   يت لاةتنموق   تشما تشالت ل  تابببباياببببلاتش  ت

نمد  خت   تلةيتأصببببب  ت اعبببببامتنمية الات  تنلمانعبببببا تنملي لاتنمتاتمقالتنلي ي يت  تنم يلث  تالت تي  تنلماي ا تت

يفالايت نم ائالايت أصببب  ت لليتنصاببب ث يرتالتنلمار تنموثبببت تلات يالاتتنصاييبببي الايت نصجي ي الايت نمسبببايابببالايت نمثقت

لت جت  ت نئت تنميت  ت نملاببيبتمتكببلتنمببد  تنلميقببد ببلايت لببانتايل ببلتشاف  تتظببعتنجعي لببيتتنملت اببلات  تنجببعتنا

  عت ةيجت ما الات  تناااي تن فضبببببعتاع ا تنمثبببببلايت لات يتااييجتٍ متم اتك   تالتنلمييجالات نمد عت شلالأتتت

شاابببببببببا تم  قدر تنموثبببببببببتلألايت لسبببببببببلتلاةتنمتةلأيتفي تلد تنمية الاتماست جت تزلأي  تنلمييجتمعتش    تنمةي ت  تت

مليبت ايرن  بت ل انتشي  ت   الاتنمية الاتهلت   الاتشلالأتتنمقدرنتت ماسلت   الاتتلعابتنلمةوللاتأ تنمتفيلالات

نصاييببببببببي الاتفقمتمعتنصرشويمتميلمسببببببببيااتنمثقيالت نصجي يسلت نصاييببببببببي  ت نمسببببببببايسبببببببب ايت لأ   تت م تأ تليجيتت

 نمثقببيفبلات ل تنميل   ت نااوببي ت امتنم ا ببلاتتتنلنسببببببببببببببي تكوت تماسببببببببببببببلتظ لببيت بي ابلات م  تشايا تأاضببببببببببببببيت امتنمل ب

ت   يرالاتن نثللات ل تنلمثيركلاتالتشقتلأتتشؤ  تن فتن تم  تن جاي تناايمالات نلمق  لا.تت

 : الخطواا ا ي ي،ة لتطور المجتمع ا العية،ة ان اجل اواجهة ا  ا ا ال،، ي،ة

 أ
ا
   :خلق  ي  العمل :و 

تم ة اتنصاييببببي  تفاسببببليتنجعي ليتن ت   تفتصتنمل عت ةيببببتتليابببببتالتشلالأتت
د
خت ماستعببببت رلأي

ت   ت
د
ت يصبببببلا

د
تفانئدتنجي ي الاتك    ت   ةنتتا   ت  ت لامليتن تانيقعتنموت ت  تليملاتن متنكد تشقد ي

د
معتمهتأاضبببببي

تنمتاتشانجبهتنلمةلقبلاتنملت ابلاخت  امتنمت بت  تأ تشوضبببببببببببببابعتت
د
 هبيئ تصئقبلات  سبببببببببببببيبدن بلايتلاتنمقضبببببببببببببابلاتن كد تشابدابي

يتمانتاجلتصببببببببببباي لاتنابببببببببببست لتنئ ت تسبببببببببببلالاتت داد ت  تنجعتشقالألاتنمياها تالتنمقليمتت
د
نملياتصتاان ت تشولي

يتفبيصاببببببببببببب ث بيرتالتنمثببببببببببببب بييتلاتت(1)تتنمقلبيمتنالبيصت مياقا تناببببببببببببب  نشاجابيتت  تنجبعتشاف  تفتصت  بعتم ثببببببببببببب بيي

ن متشلارتنمد  ختك يتات  تنمل عتنملائ تم ثببببببببببب ييتمييئجت ضبببببببببببي ولاتالتظيصاببببببببببب ث يرتالتنجعي  ت نما تاؤ  تمد رةتت

ٍ تااواتل لتنلمسببب    يت لأالأدتنمليئدنتتنمضبببتلأوالاخت ل  تاايبببعتنمثببب ييت امت  عتصئ يتتتينلمادن تنصاييبببي  

اةتوضتنمل بلت امتنالبد بيتتنصجي بي ابلايت م بتا ضبببببببببببببا تأ ابي  بتلا  بيتوثبببببببببببببمبعت ةيجت صببببببببببببب لتاةماتنل  ن لبت

 لاتن جعختٍ تأ ت م تت موسلبخت لةيكترنممت  ا تم  تنمةجيحتالتنلمسيرتنلمهناتوثمعت   تت نمي ي تمآفيبت لةالاتلالأ

ااا تنمثبببب ييت  ت عبببب تنمي لالاتنصجي ي الاتٍ مت عبببب تنصكيوي تنمانتطيت  سببببي دلبت امتنمةجي ت  تنموقتيت  امتت

 نمصببببببببببببباببلات نمياها يتمضببببببببببببب ببي تشاف  ت جا تتتتنلابببببببببببببلببياتمببد رتناجببيبطتالتنجعي  ختت صتابببببببببببببا ببيتالت جببيصتتنميل اب

 ناليص نمقليم أ تي(2)تنالد يتتنمتات  تش م يتتلالأاتادرنتتنمث يييت   ت بتميااا تمليبتلتلأ  بتالتنص ياير

  وض نمد  ت امتنمت بت  ت جا ت ةيفسببلاتم  تنمثببتظيتت  تنجع ال نمل ع فتص     ال  لبتن ت  سببيلب لا

نلميببيجت اببعتنصاببد تنملببي  ببلاتختن تن ات مبب تن متت  انا   نلممببيئ تالتتتت نلميلار  نلآصت كببامبب تل ببل نلميببيجي شم وببلا

 نابببببببببي ثبببببببببي     الا نما تيلد يتنصتن تلةيم ت يبببببببببللبتنصابببببببببيقليي(3)تنصابببببببببيلاةي ت  تنصص ت  تش  تنمل يملا

 نلمةببياببببببببببببب ببلا  نلمؤللات  نمااببل مببيملببد ت ن فتن تتتمجبباي نمل  اببلا لبباة  ن تت نمثببببببببببببببي ت  نماهببيئ  مثبببببببببببببلاببع ن فتن تت

الت  يرابببلاتنصنثبببللاتنصاييبببي الات نمتنزت  رلبتالت   الاتنصابببيلاةي ت  تنلم ةةلاتنااداثلاختمانتلةيم تتت  تشبببعاللب

 نل الاتملاةتنمل  الاتش   تالتنصتط:

 شم ولات   ةلا.تت   اعت  تنلميقد   تنلملائ   ت نلمي تا  تمثلاعتنماهيئ تشافتت ج ا لاتظيفالاتت .1

  ةيا   .ت أفتن ت جايت  لا     نص ياير    الا في  الا التزلأي   نلاليات .2

 ج ا لات لائ لات جايتتلتلأ     ظيميدرلأل نموثتلألاينصنثللاتناليصلاتميلمانر تت  موقيت جلا  شق اعت  .3

   ي  ة ت  نتتكوي  ت ش لاعتمثلاعتنماهيئ تنمثي ت .تت
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 ول  الا لتلأ تنصم ةنات   ت لألاوثتتنم نلمانر ت ل نر   ن  لااالا  نمقيمامالا نصجي ي الا نماايئع شاقا   .4

 .(4)تنمصااالات شي   تلقابتنلميقد   تنماا ترشاانتمثلاعتنماهيئ  نم اا

 نمبا  )نميابد  نمبد  ل: مبيم ةب تتنمل  ابيت مثبببببببببببببؤ   نلمةيبدمبلا نلمبدات  م    ي آمبي   التلبانتنلماعببببببببببببب تشباكت

تت2050ات ي ما ا ت جداد    عتفتصببببببلا   اير     ٍ م مايجلا  نمتا نمل عي فتص مياف  تنمةي الا نم  دن  اانجه

 ال  نمد ع نلمييجالا  ضبببببي ولا     م تت   ةةي  نميل ابي  نميلااالا نمصبببببالا ممي ع ميا م د ال لوعتظع ش ي مات

ت لةيك ظي  ما أمه أ ضالتك ي .نلمسيق ع
د
 نايوي   أاص ى شاق   هيئ  ال يل  ا تتتنماا  نمةي     نلمالأد أاضي

ت.تت(5)  ...(ترأا يملب   

 :فا يتاالتولضتن فميرتلا تاولتأل الات   تفتصتنمل عت

يسببببببببببي دت امتٍنثببببببببببي ت  ر ت  تنمنثببببببببببي تتتي   تفتصتنمل عتعببببببببببت ر تم ة اتنصاييببببببببببي  تت:ال مو ا  تصااااااااا    .1

 ةد يتايبتشاها تن شليصيتاما تمدي بتتيتتنمل لت امتنمس  ت نالد يت نصاييي  تنما تاامدتنمد عت لأاوا

لبانتمبد رةتتاؤ  تٍ متزلأبي  تنلميبيجيت  بيتات  تتتيأ ان تلموبيالبييت  بيتاؤ  تٍ متزلأبي  تنمل بلت امتنمسببببببببببببب  ت نالبد بيت

 .نلمالأدت  تنماهيئ 

نموقتت ةد يتايبتشاها تن شببببببببببببليصيتمدي بتت فتصتنمل عتالتشق اع ا   تأ تيسببببببببببببي دت   تتالحد ان الفقي:. 2

 يبببببببببدرتم د عيت نما تا   تأ تيسبببببببببي دلبت امتش  الاتنليايجي  بتن ابببببببببيابببببببببالاختلانتا   تأ تيسبببببببببي دتالتشق اعتت

نموقتت شاسببببببببب  ت سبببببببببيالأيتتنلملاثبببببببببلاختميلعبببببببببيفلاتٍ مت م يت ةد يتايبتشاها تن شبببببببببليصيتاماما تأاعت تعبببببببببلات

ت. نمتاتا   تأ تتسي دتالتشق اعتنملل ت امتنمد ملاتملا ي ي ت امتمتن جتنمت يالاتنصجي ي الاي

 ةد يتايبتشاها تتتخنمي ياببببببب تنصجي يسل    تفتصتنمل عتالتتلالأا ا   تأ تيسبببببببي دتت:التم ياااااام ا جتم    .3

مةي ت جي ليتتت نمةي يتمدي بتشببببببببببلارتميملد يت  ثببببببببببلت  تأم بتيسببببببببببيل ا تالتنجعي  .تلانتا   تأ تيسببببببببببي دتال

 . شق اعتنمياشتنتتنصجي ي الا أااات

 ةد يتايبتشاها تن شبليصيتمدي بتنموتصبلاتصابيتدناتتتت نصميمير    تفتصتنمل عتا   تأ تادف : ا بتك ر .4

جداد تلانتا   تأ تيسبببببببببببي دتالتٍنثبببببببببببي تصبببببببببببةي يتتجداد ت شامادتت ميلالأتت ةيجيتت  د يت  ليرن  بت إمدن لب

ت.فتصتناييي الاتجداد 

 ةد يتايبتشاها ت نمضببببببببببتنئل    تفتصتنمل عتٍ متزلأي  تٍاتن نت ا   تأ تاؤ  تت: ي  ة إ يا اا الضاااااااااايا   .5

  ثبببببببببببير  تت ش الأعتنالد يتتنملي لا ا   تأ تتسبببببببببببي دتالن شبببببببببببليصيتف م بتادفلا تعبببببببببببتنئلت امت   لبيت نمتاتت

ت.(6)تت نمية الا شاو ةتنلمالأدت  تنمة اتنصاييي   لانتتمد رةتتا   تأ تيسي دتال خنم نالاتنميايالا

 
ا
 :التك ال ا  تص    :ث ن، 

ت  ت لا ت ج ا بلات  تنم ثبببببببببببببت لبيتت نميبدنم  تت   ابلايلبدت ولااتنميمبي بعتنصاييبببببببببببببي  تت
د
  بد تشبدرلأجابي

نميةعا الاتٍ متشاقا تنميقيريتنصاييبي  تم  تم دا تأ تأكد يت نمد يجتنمقلي يتتنصاييبي الاتنلمسبيق لاتممعت   يتت

ت
د
ٍ مت  جتج ا تن ابببببانبت ن عتفضبببببي تناييبببببي  تتتنميمي عتتت   الات تسببببب متيم ثبببببمعتالتن    تفضبببببي ت نلدنت   نملي

 الدت)أاببببببببانبتنمسبببببببب  ت نالد يتيت أاببببببببانبتنمل عيت أاببببببببانبتنمةقد(ت لانت نلدت  تنملان عتنمتاتتسببببببببيلا ت  تت

 لامليتنم  دن تنملت الات  ت انجللاتنميادايتتناليرجالات نصز يتخت شيببببببببب  تن يدن نتتم لضبببببببببليتولضبببببببببييت  تأجعتت

ت.تت(7)تتملات رأ تنلمي قعتلتت   ت   تااا تم س  ت نمل يع ي تشة

تاؤ  تنميمي عتنصاييي  تم  تنم  دن تنملت الاتن متج  لات  تنص ارت   ي:تت

 .نصاييي الا نمللاايت صاغ     يقد لا يلدتصالالات .1

  ام نمقاا ت ٍزنملا ب د  نلجتن نتتت    ج ا لا شيضبببببببب     ييبببببببب لا  سببببببببي ت  شنسببببببببا     الا ا ثعت .2

 نصمييج.   ةيصت نميجير  لتكلا

 .ت(8)تنلمييجالاتنميقي تنالة نتت نم وي نتتم  تنم  دن تنملت الات  يتالارتالتنمل  الاتت .3
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   تر حتم يةيفستنصاجيبطتم  تنمد  تنملت الات امتجا  تما الاتنصمييجت شاها تنمل يملات  يتات  تت .4

تم ل عت لأقض ات امتنم ليملا.
د
 فتصي

 م ا  لد  شاقا  ب د  نمد  ت ملاةتنصاييببي الا نمسبباياببيت  تي   م   نمينسببا     الا ايضبب    .5

 ت.(9)تت تشو 

ن تنملاببي تنميلتفببلاتناع تكاببلاتم  تنمببد  تنملت اببلاتماصبببببببببببببولببيت ةلقببلاتلت تم ييبببببببببببببنا ت نلببد ت  تنملان ببعتت

ك يتلاتنااي تالتابببببببباياببببببببلاتنلميمايتنصاييببببببببي الاتنمتاتنش للت  تنمد  تتتينصاببببببببياببببببببالاتميلالأتتناعانملتنصاييببببببببي الا

صتامببببي تأ تم ببببدتآ تتالتنصشاببببي تن  ر بطتيلي ببببدت امتالببببيمتنميببببببببببببببببي رنتتظببب لمبببيماببببييتفقببببدتم لاببببلتاا ببببلاتنص ر اببببلاختن تت

  اببيرتتت1202,5  اببيرتاار تالت قببيمببعت نر نتتمقا ببلاتتتت1375,3ات ببيتاا يببهتت2021نميببببببببببببببي رنتتن لمببيماببلات لا تنملببياتت

تت  ايرتاار خت لاةتماسببببببلتنلمتت172,9اار ت لات يتيلياتشاقا تفيئضتشجير تم   غتت
د
ت تن   متنمتاتشاق تفه يتفيئضببببببي

الت  ةنم بببيتنميجبببير تلاببباتلق تنلم ةن تنميجبببير تن لمبببينطيت ملبببد تابببببببببببببةانتت ييبببيمابببلايتفانئضت بببيمابببلاتك    خت  بببيميبببي لت

ر تنمليلمالات   تابببببايابببببلاتن ابببببانبتنلموياللاتفيم ضبببببي  ت نمسببببب  تف لميمايتهلتنمد ملاتن كد تنابببببيوي  ت  تلتلألاتنميجي

تالتج ا تنمابببي تنملبببيمبتم بببيتشي ي تمبببهت  تاببببببببببببب لبببهت بببيلمابببلاتالت جبببي تناعا  
د
تلبببدتتخت تن لمبببيمابببلاتتثبببببببببببببلبببدتنا بببيصت  ةنابببدن

نشوياايتتنميجير تناات تصببببببببببببار ت  تصببببببببببببارتنميمي عتالتنصاييببببببببببببي تنمليلمطت إلداتنمااببببببببببببيئعتنااداثلات نموي  لاتالت

نميلبي  تم  تنمبد  يت  مب تولبد بيتظبيمبلتنصشوبياابيتتنميق ابدابلات نموت ابلاتهلتنمسبببببببببببببيئبد تالتنميلبي لاتتنصاييبببببببببببببي ابلاتت

ق ابببدابببلاتولبببد بببيتهلتتنمياجبببهتنملبببيلمطتمااتشاتلأتتنمبببد مابببلاخت ل بببلتنشوبببياابببيتتنميجبببير تناات ت ابببعتنصشوبببياابببيتتنمي

ابلات ن ي بي تنميبببببببببببببار تناع بي ابلاتأ تنم ابيمبيتتتنميجبير ت في تن ابببببببببببببانبتنملبيلمابلات إنثببببببببببببببي تنمي يلاتتنمبد مابلات نلا ا 

ت.(10)تنم ة اتالتنميلي لاتتنميجيرلألا

لتىت ن تلببد ببلتولضتنميبببببببببببببتن ببيتتتتنص ربطي ب ببانتظببيمببلتش بب تنميجت ببلات   ت ماببعت امتاا تنصاييبببببببببببببببي تت

مببانتاجببلتتتنص ببي ي ر ببيت  ببيرجلببيتفببي تمببيابببببببببببببيلببي ببلاتش بب تنمببد  تنصميقببي تم جي لببي  بتن مت اعببببببببببببب تتأ نصز ببيتت ن ببعتت

نمسبببببايابببببلاتناات ت ن عتنمليمبتنملتبطت نزنملاتظعتنشبببببمي تنملق يتتنمتاتشاي  ت تا لاتنم  نممت نميمي عتتتتش  شل ا تت

تنصاييي  تم  تنم  دن تنملت الا.

 
ا
 :الت ويع ا  تص    :ث لث 

نميةا  تنصاييببببببببي  تاضببببببببالات ل لاتاياا ت  ه يتمجيحتتنمية الاتالتنمد  تنملت الا ت مهتي د تٍ متتيثبببببببب عتت

شق اببعتنص ي ببي ت امتالببيمتولاةببهت   تنمقلببي ببيتتن  تايت  ل ببعت امتشاابببببببببببببا تفتصتنصاببببببببببببب ث ببيرت شقالأببلاتأ جببهت

لات  ت د تن ي يرنتت   يتتنم  نممتالتنصاييببببببببببببي تم  تنمد  خت شيجسببببببببببببدتأل الاتنميةا  تنصاييببببببببببببي  تالتنمد  تنملت ا

نم  نممتنمقا تم  تنميةا  ت نمة اتنلمسبببببببببببببيدناتلالأعتن جعت    تنلميق ليتماااتتلية ت رجلاتنميةا  تنصاييبببببببببببببي  تت

مقدتابببببببببببللتنملدادت  تنم  دن تميمل عتناعي ت امتشل ا تتيتت(11)تتٍلدات ؤشبببببببببببتنتتنصابببببببببببيقتنرتنصاييبببببببببببي  تم د  ت

نابببب  نشاجالاتنميةا  تنصاييببببي  ت مجيلليت  ت لا تش يات د ت  تنمسبببباياببببيتتنصاييببببي الات نمتات  د تٍ متلام لات

نصاييبببي ت رف تنلمسبببيالأيتتنم دا لاتن  تاتكام تشاسببب  تكوي  تلاةتنمقلي يتت  تيصبببلاتنميبببةي يتتنمياالأ الاخت

 ب انتي د تتٍ نر تنمسبببببببببببايابببببببببببيتتنمثيما تنلمي ث لاتمياعانملتنلميمالات نلمانر تنصاييبببببببببببي الاتن  تاختت كام تأابببببببببببيمالتت

نميةا  تنصاييبببببببببي  توثبببببببببمعت ياتن متشق اعتنص ي ي ت امتنلمانر تنمالاد ت نصميقي تٍ مت تنلعت يمالألاتأ تاتشي ثعتت

موةبي تابي بد تصبببببببببببببةبي ابلات زرن ابلاتتنميبيجابلات لات بيتيلياتمةبي تناييببببببببببببببي ت لياتاببببببببببببب ابتايجبهتمااتنصكيوبي تنمبانتطتالت

خت  يتات  تنملدادت  ت يببببببببي رتنمد عتنمتئاسببببببببالاتالتنم  دن ت لانت  تشبببببببب م يتأ تتلازتادرن  يتت(12)تتنم  دن تنملت الا

نااقاقاببلات  مبب ت ة ت اببي صتترف تنمقببدر تنلميببيجاببلاتالتالببي ببيتت تي وببلات   تأ تايل ببلتن  تتأ تشما تلةببيمبب تت

تٍ مت سببببببببيااتشيبببببببب  تمهتنمد  ت
د
نملت الاتاي ر ت امتتتت يببببببببي رت نلد تم د ا ت ب انتاببببببببا تشتشقطتنمقلي يتتشدرلأجاي

 انجللاتن ز يتت كام ت انجللاتابببببببببببباياببببببببببببيتتنمد  تنم ة اتنمتاتشيا بتميصاييببببببببببببي تنمد  لت لأنيجت  ت م تشةا  ت

ت.(13)تتنميي رنتت  يميي لتشق اعتنجليلتتنمتاتا   تايلت تٍمه يتناييي تنمد  تنملت الا
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 لأ   تشقسببابت سببيالأيتتنميةا  تنصاييببي  تٍ متاسبب   تنمقسبببتن   تشةا  تنلمييجت  تابب  ت  د يتتت

ش باتنليابيجبيتتنمسبببببببببببببمبي تالت تي  تنم  بدن ت نمةامتنمثبينطتلاتشةا  تنميجبير تنالبيرجابلاتنمتاتتسبببببببببببببلبتمبد رتك   تالت

ام تنمسببب  ت نالد يتت ن عتلد  تتن ي ي تنمد  تنملت الات امتابببابت ثببب  كلات نلد تشنيقعت  ت لامليتنمل يملاتك

خت لأ   ت مب تنص تت  تنص ي بي ت امتنمقبدرنتتنمبانشابلاتم بد  ت   تناابيجبلاتن متنالة نتتنصجةوابلاتت(14)تتنملبيمبتنملتبط

ت  انجللاتنملدادت  تنصز يتتنمساياالاتنمتاتشا تتوثمعت  يشتت امتناعانملتنصاييي الا.ت

 هم،ة الت ويع ا  تص   :أ

نتمياقا تنمة ات نميلار.تت .1 نتأكد تنايقتنرد  يسي دتنميةا  تنصاييي ّ تالتٍ نر تنميق  يتتنصاييي اّلايت لأافتت سيرد

 شاو ةتنمثتظيتتنميلا   ت نلميااللاتناحعبتالتنصا ث يرتالتنجعيصتتنجلي ولا.تت .2

   تفتصت  عت يةا لات  تلتلأ ت   ت هيئ تجداد ت نتت  عتأفضببببعت أكد ت ةيابببب لات  ت يل  يتتناااي تت .3

 .(15)تتنلميلا   يت نمتات  تش م يتأ تتسي دتنصاييي ت امتنمياا ت  ت لا تنميلاا  تنملا التّ

تاق عت  ت تيلتتنالسير تنلميماّلاتنلج يماّلا.ت .4
ُ
 شةعابتن   ي ت اايالاتنصا ث يريتلاا

شنثبببببببامتنمثبببببببتظيتت نااما يتتمالأي  تنمة ات  ت لا تنلمويبت امترأ تنلمي تنمثيمليت نم نالاتنمياياّلايت  يتٍ متتت .5

 .(16)تت م 

هتظ  بيتشقبد بلتاببببببببببببب سببببببببببببب بلاتنميةامتشالأبدتن ر بيحت نلمالأبدت  تنموتصيتمبامب تاجبلتزلأبي  تنمتفبيةتتت .6
ّ
تٍمب
ُ
م  انلة  يتلابا

  امتن فتن ت رنالاتكاوالاتنم   لأجتم لةيصتتن ايااّلايت لتلأقلاتنا  لاكليتاعايت د تك   ت  تنما يئ .

 شاف  تنمس  ت نالد يتتنمتاتااييجليتنجعي  ت  س    ليتم د  يت ثع:تنلملاوسيت نملليايت ن   نتتنجلي ولا.ت .7

 زلأي  تن ر يحتم ثتظيتت نلمؤاسيتيت رف ت لدّ تنلمييجتنجاالّ.تت .8

عتمامت  تنميةيفسالاتم  تنمثتظيتتنملت الات .9
ّ
 .ت(17)تترف ت سيااتجا  تنلمييجيت  م توسولتتثم

 
ا
 : ا يتدااة الب،ئ،ة  :رابع 

 امتنلمانر تنمل الالاتنلماجا  تالتم دن تنمليمبت شق اعتش    تنمنثببببببي تنمسببببببمينطت  ه يتتنجايفعلاشي ثعتالت

 تناعابعتناابي لت ن جابي تنمقبي  بلات  تنصابببببببببببببيوبي  ت   بيتمةوستنمقبدرتأ توثبببببببببببببمبعتنكة خت تثببببببببببببب بعت   ابلات
ّ
مااباتاي  

نصجي ببي اببلاتت ي تر ت  سبببببببببببببي ت ت  تنجببعتنااوببي ت امتنم ا ببلات نميااببببببببببببب تنلمسبببببببببببببيببدنات نلمسبببببببببببببؤ ماببلاتنمسببببببببببببباببياببببببببببببباببلات ت

 نصاييببي الايتلااتايبتشاقا تشانز تم  تناببيتدناتنلمانر تنم ائالات نااوي ت  ه يخت   د تنصاببيدن لاتنم ائالاتٍ متت

تم وت ت نجعي  تملتلأقلات سببيدن لايت ملاوي ت امتنم ا لات شجةلتنمي    تنمسبب بات
د
شاف  تلاي تنفضببعت نكد تناببيقتنرن

تت.(18)تتم نثي تنموثت ت امتش  تنلمانر ت

   اهتيلدت ولااتنصايدن لاتنم ائالاتالتعا ت سيل لاتج ا تنمد  تنملت الات  تنجعت   تما لاتصاالاتت

ا   ت  ت لامليتنجايفعلات امتنلمانر تنمل الالات    تشانز تما  يت    تنلمانر تنموثتلألاتمض ي ت ا ا لاتش  تنلمانر تت

تما تيلدتنملةيتتنص ثعتالتنجايفعلاتنم ا لا.تت نصايتدناتنص ثعت  تلتلأ تشق اعت نم  شادتالتنا  لاكتنلمايةتن

  تنجبعتل ببيابلاتتن تلبانتنلمولااتاتش متمبياعانمبلتنمارن اببلاتنكد ت  ببيتالتناعانمبلتنصاييببببببببببببببي ابلاتنص تاختت

يتأ تشق اعتنابببببببببب  لاكتنمليالات  ت لا تٍاقي تتثببببببببببلااعتتٍ ي  تنميد لأتنم ا لاتوثببببببببببمعتناببببببببببي يت  يتا  شلت  اهت  تت

ت  ترظايتناايف لايتت
د
ن جلا تنلم    مالات    ليت  تنص ارتنصابببببببببب  لاكالايت  ت لا تنمسبببببببببب  تالترللاتتايبببببببببب   تمدص

ل بيالاتنم ا بلاتهلتت   ابهتف  تتتتب بيخ شةعابتن   بي تنميجبيرلألاتلمة تنمي اوت نااوبي ت امتنم لبي يتتنم ت ا تنالبيصبببببببببببببلات

نمد ي لاتن اببببببياببببببالاتملااببببببيدن لات م لدادت  تنمثببببببان عتنمتئاسببببببالاتلمسببببببيق عتنموثببببببتلألايت م يتشاد تكا تاجلتأ ت

مدر ت ماماتنمةعبتنم ائالايت ما الاتنملان يت الا لات نايدن لاتنلمانر تنمل الالات نم  ك ةت امتنملةيصتتنمتاتشض ت

يت امتنم ا لايتك يتأم يتشيل  تم اوالاتت
د
تعلاال

د
ت.تت(19)ت ف تنمي ةاماجايتلمسيق عتنكد تشلارن

ت لأ  تن تماد تنلدن تنصايدن لاتنم ائالاتميمةقي تنمييمالا:تت

م يالاتنموقتت ناايجلات نم ثبت تن متلاي تأفضبعتم يل ابت نمت يالاتنمصباالايت يصبلاتفا يتايل  تمةا الاتت .1

 .نلمايةت نميت تنمي لتن فضع

https://www.almrsal.com/post/770766
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 .التنمياها ت   يرالاتناااي تالتنجعيصتتنص تاتتشاقا تنلمسي ن تم  تناعنس  ت .2

 .م اتناييي  ت سيدنات  تتلالأاتنماهيئ ت ناييي نتتأاااتت .3

 لياعلاتآ يرتتلا  تنلمةيخت نمي اوت نملان عتنم ائالاتن  تاتنمتاتا   تأ تشضببتتالتصببالاتنمةي ت ابب عتتت .4

  اثلبت نص تن تنمتاتشياب ب.تت

 .(20)تت  د تن متنجايفعلات امتن ر ت ناعات نملان ت .5

ولد ت   ةنتتاي  ةت  ت لامليتنجعي  تنلمسبببببيدناتنمسببببب ابتنما تاا لتت مهتاايف تتتتنصابببببيدن لاشيجسبببببدتت

 امتنميانز تنمولببي تم  تنمت ببي تنصجي ببيسلت فتصتنمل ببعت ناعا  تنم ا ببلاتنلملائ ببلاختفوطتنجعي  تنلمسبببببببببببببيببدناتشؤ ببات

نصجي بي ابلاختمبامب تايبتصبببببببببببببة تتنمقتنرنتتول  تنص ي بيرت  تميبيئجت شب    ت امتنلمبداتنم لابدت شتنممتنمةعبتنمل الابلات ت

نمقتنرتممعتشبببببببويفالات  معتشببببببب ا ت  معت ثبببببببيركلاختنه تن متنصلي ياتميملد تم  ت تي  تشبببببببتنئ تنجعي  خت لأ ثعتت

نجعي  تنلمسبببببببببيدنات   ةنتتأابببببببببيابببببببببالاتصمدت  تشانفتليت   يتأ تاما تاببببببببب ابتماااتشتكات   الاتصبببببببببة تنمقتنرت امتت

تماااتتشق اعت تيلتتنمة اتنمسبببببببمي
د
نطت نمية الات امتنلمانر تنمل الالات نم ا لاتكام تاما تنجعي  ت ةيجتناييبببببببي اي

اقااتأ ضبببببببببببيةةتالتناببببببببببب ث يرترة  تن انملبت ا ايت  ن عتلد  تنمال ت   تناايجلاتٍ متنصاببببببببببب ث يرنتتناليرجالاتت

عي  تممامهت ةيبب تت  ام تاايببعتنجعي  ت امت انر ت يمالاتظيفالات  تش  تنصابب ث يرنتخت  تجيملتن تتاي  ةتنج

تماااتيلازتشاز  تنموانئدت نلمةيجيتتم  ت تي  تشتنئاه
د
ت.(21)ت  ي  تنجي ي اي

نصتن ت ولااتنصابببببببببببببيبدن بلاتنم ائابلاتلسببببببببببببببلترأاةبيت   تفلبي ت  جبد ت بيصببببببببببببببلاتالتنمبد  تنملت ابلاتنمتاتتلبدتت

 اعبببببامتنمدرنابببببلاتنصابببببي  ت  م تملداتفليمالاتنل نر تنم ائالاتنمد مالاتالتناجي تناا ا تماز يتتنمسبببببايابببببالاتنمتات

قيرتٍ متنمسبببببلاات ننلدناتن   تتليببببب تميمد  تنملت الات    يتنمقضبببببالاتنصلبت)اضبببببالاتف سبببببل  (ختنعببببب ت  اهتنصفي

 نميبببببببتنمتن لالتكلان عتتلابتنميقداتمااتنصابببببببيدن لاتنمليلمالاختنمتاتتلدتن اببببببب ييتناعارلألاتميدلارتليملاتنم ا لاتت

 نم م تالتنمسبببببببب لتمياقا تنمية الاتنلمسببببببببيدن لات امتنمةااتنم لادختن تن  لتناا ا تشما ت ايالات شني اتولدت ل لات

 متنصم ةناتميم ا لات  يمية الاتنلمسبببيدن لاتصتا   تل هت  تلتلأ تشنسبببا تنصشويايتتنم ائالاتت  تنما  ختتٍ تنصفيقيرتٍ

نمد مالايتأ تموسببببيللات  تلتلأ تتلالأاتنلمؤاببببسببببيتتنم ائالاتنمد مالاختٍمهت  تأ تن تفثببببعتنااما يتت نلمؤاببببسببببيتتت

 ن عتنجعي ليتتنملت الاتنمد مالاتالت  جتنمتظيئاتنصاييببببببببببببي الات نصجي ي الات نم ائالاتم ية الات    تجات سببببببببببببيقتتت

 لمانجللاتش  تنميادايت.تت

 
ا
 : الت م،ة ا جتم ع،ة :خ ا، 

   ابببلات  د تٍمبببـتٍلبببدنوتنميلاابببتتفبببطتنجعي  ت  تليملاتٍ متأ تايت شيارتنلمو بببت  تفبببطتأولبببي تنصبببللاحتت

تشاجدتالت تل لاتنمية ابببببلاتكبببببعتماسبببببلتنلمةل ببببب تنمببببببببببااتاةل بببببببببب ت ةببببببببببهيتتف   بتيلي ببببببببببت  تأ تنمببببببببببد  ت
د
نمةي اببببببببببلاتليماببببببببببي

 يت وببلات  تش بب تنمتاتم لا  ببيتنمببد  تنميبببببببببببببةببي اببلاتنلميقببد ببلايت لأبب  ببا  تمو ت تنمة اتنميببدرلأ لتنلمسبببببببببببببي تيت  سبببببببببببببا تت

نص يقي تم  تنملببببيمبتنملات ببببطتلبببباتنمببببااتاقببببااتمنثببببتتنمية اببببلات  سببببي دتناعببببا تنلآ ببببتت بببب تنملببببيمبتنلمي ثببببعتفببببطتأاببببايتت

  تنلميقد لاتلسلترأي بتأ عتنلمسيق عخت  ببببببببب ت ببببببببببتفبببببببببلاتمبببببببببدت ببببببببب تنشيبببببببببي تلببببببببباةتنجعي لبببببببببيتتنمةي الات أفتلأقابببييتفيمد

خت    بت  تن ية ليت  ير ت  تا س لات(22)تميجعي لببببببببببببيتتنميببببببببببببةي الاتنمتأابببببببببببب يمالاتظيماصاببببببببببببيتتنلمياببببببببببببد تن  تلأ اببببببببببببلا

 تلللات  تنمل  ايتتنل نرلألاتنمتاتتسببب متااسببب تنابببيلالا تظيفلاتنلمانر ت نل ميمايتتنلماجا  تالتنم  دن تنملت الات

 شاها تنمليايتتوثبببببببمعتصببببببباا ت نمياصبببببببعتٍ متنمت نممتنصجي ي الات  تلتبتنشتي تنمدا ت ابببببببا لاتملانتنم  نممت

يتتابببببببببببببان تٍ تظبي تنمقلبيمتنملبياتأ تنمقلبيمتنالبيصت  مب ت  تأجبعت   ت ج ا بلات  تتم  تنمبد مبلاتالتظبيفبلاتنمقلبي بت

  .(23)تتنميلا  نتتالت د ت  تن نثللاتنصجي ي الات  تش م يتشاقا تشقدات رقلتاع ا تأمةي تنجعي  

ت لةيم ت د ت لاايتتم ية الاتنصجي ي الاتا   تشللايليتميمةقي تنمييمالا:

لاتنمسببببببببببببببيئبد يتفاي ثبعت مب تم ة تشاقا ت شةواباتتتتالف،ااااااااااااا   ا  ار :ت .1 ت  تم  تنمعانلتتنجعي لابّ
د
يلبدتنصكد تشب    ن

نمل  اببيتتنلميل قببلاتمببيمية اببلاتنصجي ببي اببلاتنمتاتشيل  تلما ببيتتنمببد  تٍ متشةواببالببييت تلية ت  تنمعانلتتنمتاتتلا تت

    ايتتنمية الا.
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ٍ تادتا ين تنجعي  ت  تشةوااتولضتنلم يراببببببببببيتتنلمتش للاتتتاعو  ا اجتم عّ،ة وتشااااااااامل ب لعصااااااااا ،ة القبل،ةزت .2

تجليمو  يتلمليقدنتتاؤ ةا تت
د
كام ت ولااتنصابببببببيلالا ت تلير تنلميبببببببيابيتن تتليقدتتتتب ييميمية الاتنصجي ي اّلاتمعتن

تنصجي ي اّلايولضتناع ي يتت نلمانلة  تأم بتابببببببببببباويقد  تملااببببببببببببيقتنرت ن  ي تالتلي تشل ا ت ثببببببببببببير  تنمية الاتت

ن متنلمنةملاتنصجي ي اّلاتنمتاتمليت  رتك   تالتناادت  تشةواات ثببير  تنمية الايتٍ تصتشق عتولضتف يتتنجعي  تتتأعبب 

ت  .(24)تتن   ي تأ  نرتأ تات   تنمتاتظيملتش     ي

ت   د تنمية الاتنصجي ي الاتن متنلدنو:تت

  ثببببببببببببب بعتأم بي تالتنمللاابيتتنصجي بي ابلاتتتتنملتبطيتلا  نتتناببببببببببببب  نشاجابلاتالتنم ةبي تنصجي بيسلتم  جي  تتتت .1

 نمقابتنمتاتشؤ تتالتا اكتأفتن تنجعي  .

 اي ملاتش  الاتنصليايجيتتنصجي ي الات فتن تنجعي  ت  ت لا تشقدابتنالد يتتنصجي ي الاتنجلي ولاتتتت .2

 ظيميل ابت نمس  ت نمثقيفلات نمض ي تنمي لت نمت يالاتنصجي ي الا.

شاس  تما الاتناااي تالت تي  تنمنثيليتت ألدنوتتلا  نتتنجي ي الاتتسيلبتالتشاقا تنميانز تم  تتت .3

 ناعيملتنلمي  ت ناعلدتنموثت .ت

ت.ت(25)ت لياعلاتنلمث لاتتنصجي ي الاتنمةيشجلات  تنميلا  نتتنمتاتألدث يتن ز يتتنمساياالات .4

جبيمبلتنزنمبلاتنلملاابيتتن بياتلباةتنلموبيلابتابببببببببببببا تتسبببببببببببببي بدت امتمةبي ت جي  تتن تشانفتتش ب تنصلبدن ت  تت

 تبطت ي يابببببببببببب ت    نممتاي رت امت انجللاتنصز يتتنمسبببببببببببباياببببببببببببالات نميادايتتناليرجالاخت امتنمت بت  تصببببببببببببلا لاتت

شل ا تولضتنلموببببيلابتنمتات كتتتم  ت  تنصل اببببلات امتنمببببد  تنملت اببببلات سببببببببببببببببي ببببد تشبببببببببببببلاب بتالتشل ا تولضتت

  تشبببببببببب م يتنصرشقي تنصاييببببببببببي  تنما تيلدتنمد ي لاتنصاببببببببببياببببببببببالاتالت انجللاتنصز يتت نميببببببببببتن يتتتتنمااببببببببببيئعتنمتا

نالبيرجابلاخت م ةبي ت جي  ت تبطت يلبي  ت  ةوي تن بياتشل ا تنابببببببببببببستنااابي تنمليبببببببببببببتلأبلات نم شبببببببببببببعا ت نلم بي ر تماات

ت  تشببب م يتنصميميرت نصك ثبببي ت رف تنمقاا ت  تنجعت انك لاتنميلارنتتناليرجالات نصميقي تن مت 
د
تنلعتنكد تشقد ي

تن تتسي دت امتنمية الاتنلمسيدن لات  امتنلمداتنم لاد.
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 الهوااش:

 
ت.12-11ص خ2005تنصر  ي م نثتي نميوي   نر نصاييي الاي نمية الا ال  رنايتت لت  ي لاشايرت(1)

ت.تت189-186ختصت2007تنمقيلت ي نملت الاتم نثتت نمياز  ي نمةاع  ج ا لات نلمليصت ي نموثتلألاتنصشجيليت نلمانر   شة الا ٍ نر  نمةيتي أما  ا د  دلل(ت2)

ت.5-4تختصت-نصجي يمخت يتخت ختاسبتنلآ ني نلا ةدرلألاختظ الا جي للاخت ادنمالا  رنالاتنماالط نمل قلا مد ت نمل ع  فتصت نملالملاختلوعـ  ا د ٍلسي ت(3)

ت.ت3-1ختصت2022نصر  ختتناعي للاي ايعتنتتالتظ الاتنلمسيق عتت نلمتنلعينمياها ت...تنلم ي ئتت لتيماات التت(4)

ت  :تت(تت5)
د
ةلقد نموثت ت نلمي  متأ  نمازنر ت نلم يقـمقلا

ُ
خت   تنلمالأدت  تفتصتنمل عت  ت لا تنصا ث يرتت2023 مليا نمد  ل م  ة تتنمسةالألا نصجي ي يت  لا  نلم

ت.ت10:30يتت29/6/2024يت http://www.albankaldawli.org/ar/publication/human-capitalتنموثت يالترن تنلمي ت

ت.تت4-1ختصت2020نصر  ختتنمل عي زنر تت(يشا ا الا  رنالا) ن ر نط نمل ع اابت ال نلمسياد لا نمل ع فتص ت نصاييي الا ن نثللاتيمتلا لا  اسا ت(ت6)

ت.تت11-9ختصت2007التختتنمسةا ينلمؤش تتنلميتالتنملتبطتتنملتبطيشجت لاتنميمي عتنصاييي  تمد  تنشاي تنلملاتيتتنمث ت ي ا دت(ت7)

ت.ت130-128صتتنمسيم ينلميدرتتنمةيتي أما  ا د  دللت(8)

ت.تت644-642نملتنبختتت(ي99)تنملد تنلآ نيي ج لاتظ الاتتينميمي عتنصاييي  ت نمينسا تنميةيسلتنملتبطت) رنالاتشا ا الا(تلدن يلي دت  ادت(9)

نصاييي  تتتت  اكيأمولتت(تت10) نمارن الاتتتتنصا اماينميمي عت نميجير ت الت نملت الاتتت    اريجي للاتتتتنمد مالاي ايعتنتت نميجير ت نميةي لات نمارن لا ت تفلات ظ الات

.تت6:15يت1/7/2024  يhttps://www.ghorfa.de/arتنصلمينطي امتنصاييي تت أ تلينشوياالاتنميجير تناات تتنصلميمالاي
د
  سي ن

تتنملد تتتي(4)تتنجع دتتنصاييي الاي ج بلاتشليمتم درنايتتتتتينملت الاشةا  تنصاييي  ت إراي تنصايدن لاتنصاييي الاتالتنمد  تتتتيأا ي م  ل يتتتت  دتنموييحتت(11)

ت.تت81-80صتتتي2020تيناعانئتتي(2)

 ج بببلاتنملتبطت نمل ااتتتنملتنبينميةا  تنصاييببببببببببببببببي  ت ولا بببهت أولبببي ةتالتم بببدن تنال اجت    ةبببيتتشاقاقبببهتالتتتتل ا ي بببيل تصالت تز بت   بببي ت مطتتتت(12)

ت.تتت57صتتي2014تينملتنبتت(ي31)نملد تتتت(ي8) ج دتت نل نرلألاينصاييي الات

أل الاتنمييبببببببنا تمياقا تنميةا  ت)نلمؤابببببببسبببببببيتتنصاييبببببببي الاتناعانئتلألات ناببببببب  نشاجالاتنميةا  تنصاييبببببببي  تالتهعتنم ايرتأابببببببليرتنجات ايتتتتآ ي ي تز بت(تت13)

ت.ت6-2ختصت2017تيناعانئتتايلملايجي للاتت نميجيرلألاينمل ااتنصاييي الاتتظ الات(نصاييي  ت

ت.تت4صتتموسهينلميدرتت(14)

تت نصاييبببي يظ الاتنل نر تتتيرابببيملات يجسبببي  ت)   ت نثبببار (تنملتنبينميةا  تنلمييجتالتنميبببةي يتتنمياالأ الات مييئجهتنصاييبببي الاتالتت ا دي يبببياتلي  تتتت(15)

ت.3-2صتي1994تينملتنبتنلمس ةيتلألايناعي للات

نص يرنتتنملت الاتنلمياد ختتنمد  ليصةد بتنمةقدتت نميادايت(ينميةامتنصاييي  تالتنمد  تنملت الاتنلميدر تم ةومت)نمانا تت ن ت  يج ي تايابتلس تت(16)

ت.ت17ختصت2023

(17)  https://factye.com/ar/news, 2/7/2024, 1;30 PM.  

(18) Robert Goodland, The Concept of Environmental Sustainability, Reviews, all rights reserved, Washington, 1995, p 1-2.  

 ن مايو  للدتت(يااب مال  ايفعلا ال 21 نمقت ت أ  ي  جد  ت ميال    يمي ع ماثا أاببببببببب اي (أفضبببببببببع لاي  ماا مائالا نابببببببببيدن لاتت ؤمو  ي ج ا لاتتتت(19)

ت.4صتتتي2006تينمقد  ي نميلي  ت م ية الا نمسا ستلألا نماظيملاتينميل اقالا

ت.ت6-ت5صتتنمسيم ينلميدرتت ؤمو  ي ج ا لاتت(20)

ظ الاتنص نر تتنلماصبببببببببعيجي للاتتتتنم ائالاي  رتناببببببببب  نشاجايتتن نر تنجل ويتتنميبببببببببةي الاتالتشاقا تنصابببببببببيدن لاتتنمتنلابيرلأي تج اعت لييت رجي تابببببببببلد تتتت(21)

ت.208-206صتتتي2023تينملتنبت نصاييي ي

ت.ت12صتتيت.ت ت يتيتنلموياحي تكاتنميل ابتتنجي ي الايشة الاتتش باي ت تت ا دتت(22)

ت.ت35-34صتتي1989تينمسلا الات نمياز  ي نرتنلمةير تم نثتتتنصجي ي الاينصالاات نمية الاتتيدت  دتناا ا اس تت(23)

(24)  https://mawdoo3.com, 5/7/2024, 4:35 PM. ت 

ت.ت36-35صتتي2001تي يتتناعي  لي تكاتنثتت شاز  تنم يييتت نمانا ينمية الاتنصجي ي الاتنلمثي تتنمست جليل للت يلوـتت(25)
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ت:تالمص  ر
ت.12-11ختص2005لاشايرت لت  يت رنايتتالتنمية الاتنصاييي الايت نرتنميوي تم نثتيتنصر  يت

ت.ت189-186ختصت2007 دللت ا دتأماتنمةيتيتٍ نر ت شة الاتنلمانر تنموثتلألاتنصشجيليتتنلمليصت يت ج ا لاتنمةاعتنملت الاتم نثتت نمياز  يتنمقيلت يت

ت.5-4تختصت-ٍلسي ت ا دتلوعـختنملالملات فتصتنمل عتمد تنمل قلاتنماالطت رنالات ادنمالاختجي للاتنلا ةدرلألاختظ الاتنلآ نيختاسبتنصجي يمخت يتخت 

ت.3-1ختصت2022ماات الت لتيتنمياها ت...تنلم ي ئت نلمتنلعيت ايعتنتتالتظ الاتنلمسيق عتناعي للايتنصر  خت

ةلقدت لا تنصجي ي يتتنمسبببةالألاتم  ة تنمد  لتمليات
ُ
ت  :تنلم يقـتنمازنر تمتأ تنلمي تنموثبببت تنلم

د
خت   تنلمالأدت  تفتصتنمل عت  ت لا تنصاببب ث يرتت2023مقلا

ت.10:30يت29/6/2024تيhttp://www.albankaldawli.org/ar/publication/human-capitalالترن تنلمي تنموثت يت

ت.ت4-1ختصت2020 اسا تمتلا لايتن نثللاتنصاييي الات فتصتنمل عتنلمسياد لاتالتاابتنمل عتن ر نطت) رنالاتشا ا الا(يت زنر تنمل عيتنصر  خت

ت.ت11-9ختصت2007 ا دتنمث ت يتشجت لاتنميمي عتنصاييي  تمد  تنشاي تنلملاتيتنملتبطيتنلمؤش تتنلميتالتنملتبطتنمسةا يتالتخت

ت.130-128 دللت ا دتأماتنمةيتيتنلميدرتنمسيم يتصت

ت.تت644-642(يتنملتنبخت99لي دت  ادتلدن يتنميمي عتنصاييي  ت نمينسا تنميةيسلتنملتبطت) رنالاتشا ا الا(يت ج لاتظ الاتنلآ نييتنملد ت)

نملت اببلاتتتتأموببلت  اكيتنميمببي ببعتنصاييببببببببببببببي  تنصا امايت اببيعبببببببببببببتنتتالتنميجببير تنمارن اببلاتنمببد ماببلايتجببي لببلات    اريتظ اببلاتنمارن ببلا ت تفببلاتنميجببير ت نميبببببببببببببةببي ببلا

.ت6:15يت1/7/2024تيhttps://www.ghorfa.de/arنصلميمالايتنشوياالاتنميجير تناات ت أ تليت امتنصاييي تنصلمينطيت
د
ت سي ن

(يت2(يتنملد ت)4أا ي يتشةا  تنصاييي  ت إراي تنصايدن لاتنصاييي الاتالتنمد  تنملت الايت ج ببببببببلاتشليمتم درنايتتنصاييي الايتنجع دت)ت  دتنموييحتم  ل ي

ت.تت81-80يتصت2020ناعانئتيت

اتنصاييي الاتت يل تصالت تز بت   ي ت مطتل ا يتنميةا  تنصاييي  ت ولا هت أولي ةتالتم دن تنال اجت    ةيتتشاقاقهتالتنملتنبيت ج لاتنملتبطت نمل ات

ت.تتت57يتص2014(يتنملتنبيت31(يتنملد ت)8 نل نرلألايت ج دت)

يةا  تت تز بتآ ي يتنلمؤابببببببببببسبببببببببببيتتنصاييبببببببببببي الاتناعانئتلألات ناببببببببببب  نشاجالاتنميةا  تنصاييبببببببببببي  تالتهعتنم ايرتأابببببببببببليرتنجات ايتت)أل الاتنمييبببببببببببنا تمياقا تنم

ت.ت6-2ختصت2017نصاييي  (تظ الاتنمل ااتنصاييي الات نميجيرلألايتجي للاتايلملايتناعانئتيت

 نصاييبببببببي يتت يبببببببياتلي  ت ا ديتنميةا  تنلمييجتالتنميبببببببةي يتتنمياالأ الات مييئجهتنصاييبببببببي الاتالتنملتنبيترابببببببيملات يجسبببببببي  ت)   ت نثبببببببار (يتظ الاتنل نر ت

ت.3-2يتص1994ناعي للاتنلمس ةيتلألايتنملتنبيت

لاتنلمياد ختتج ي تايابببببببتلسبببببب ت ن ت  يتنميةامتنصاييببببببي  تالتنمد  تنملت الاتنلميببببببدر تم ةومت)نمانا ت نميادايت(يتصببببببةد بتنمةقدتنمد  ليتنص يرنتتنملت ا

ت.17ختصت2023

الت اببيفعببلاتماببلتااب(يت للببدتن ماببيوتتتت21 ج ا ببلات ؤمو  يتنابببببببببببببيببدن ببلاتمائاببلاتمااتلاببي تأفضبببببببببببببببع(تأاببببببببببببب ايتماثات يمببي ببعتميال  تجببد  تأ  ببي تنمقت تت

ت.4يتصت2006نميل اقالايتنماظيملاتنمسا ستلألاتم ية الات نميلي  يتنمقد يت

 نر ترلأبي تج ابعت لبييت رجبي تابببببببببببببلبد تنمتنلابيت  رتناببببببببببببب  نشاجابيتتن نر تنجل وبيتتنميبببببببببببببةبي ابلاتالتشاقا تنصابببببببببببببيبدن بلاتنم ائابلايتجبي لبلاتنلماصبببببببببببببعيتظ ابلاتنصت

ت.208-206يتصت2023 نصاييي يتنملتنبيت

ت.12نميل ابتنلموياحيت يتيت .تتيتصت ت تت ا دتش بايتشة الاتنجي ي الايت تكات

ت.35-34يتصت1989 اس ت  دتناا اديتنصالاات نمية الاتنصجي ي الايت نرتنلمةير تم نثتت نمياز  يتنمسلا الايت

ت.36-35يتصت2001ل للت يلوـتنمست جليتنمية الاتنصجي ي الاتنلمثي ت نمانا يت تكاتنثتت شاز  تنم يييتناعي  ليت يتيت
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