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 المستخمص

في ظاىرة الفساد في المستكل التعميمي لجامعة صلاح  ك تحميؿ اىـ العكامؿ المؤثرة تـ في ىذا البحث قياس     
، ك قد تـ اثبات صحة كالتحميمي باستخداـ تحميؿ الانحدار المتعدد   الديف كفؽ استخداـ الاسمكب الاستقرائي

 كعة مف الاستنتاجات اىميا:فرضيات البحث، ك مف ثـ التكصؿ الى مجم
%( مف الاساتذة ك الطمبة يشيركف الى كجكد ظاىرة الفساد في كميات 80.46اظيرت النتائج بأف نسبة ) .1

جامعة صلاح الديف، كىذا يعزز كجكد تفشي الفساد في ىذه المؤسسة اليامة كالتي اثرت بشكؿ سمبي عمى 
 المستكل التعميمي.

ساد في الجامعة حسب اراء الاساتذة ك الطمبة المشمكلة بالمسح يعكد الى نستنتج مف البحث باف اسباب الف .2
 الاسباب الاتية:)  المنظمات الطلابية، الاحزاب السياسية، ادارة الجامعة، المكظفييف الفاسديف(.

اظيرت نتائج البحث باف ىناؾ علاقة طردية كمعنكية بيف الفساد الجامعي ك تدني المستكل التعميمي، ك التي  .3
 تنص عمى اف زيادة الفساد، يؤدم الى زيادة تدني المستكل التعميمي في جامعة صلاح الديف.

ذات دلالة احصائية لمفساد بابعاده المختمفة عمى المستكل  اظيرت نتائج البحث باف ىناؾ تأثير معنكم .4
جامعة ك انجاز البحكث التعميمي في الجامعة كعمى كافة الاصعدة )المستكل العممي لمطمبة كالاساتذة كادارة ال

 العممية(
 ,،جامعة صلاح الديفالفساد التعميمي، تحميؿ الانحدار، اقتصاديات التعميـالكممات المفتاحية: 

Abstract 
    In this paper, the measurement and analysis of the most important factors affecting 

the phenomenon of corruption in the educational level of the University of Salahuddin 

in accordance with the use of inductive and analytical style by using multiple regression 

analysis, and have been validated hypotheses, and then come to a set of conclusions 

including: 

1. The results showed that the percentage (80.46%) of the teachers and students point to 

the existence of the phenomenon of corruption in the faculties of the University of 

Salahuddin, and this reinforces the existence of rampant corruption in this important 

and which had a negative impact on the educational level of the enterprise. 
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2. The results showed that the causes of corruption in the university by the views of 

teachers and students surveyed due to the following reasons :( student organizations, 

political parties, the university administration, the employees corrupt). 

3. The results showed that there is a positive and significant relationship between the 

university corruption and low educational level, and which states that the increase in 

corruption, leading to increased low level of education in the University of 

Salahuddin. 

4. Search Results showed that there is a significant effect statistically significant 

corruption in its various dimensions on the level of education at the university and at 

all levels (scientific level of the students and professors and the university 

administration and the completion of    scientific research)) 

Key words: Educational corruption, regression analysis, the economics of education, 

Salahaddin University. 
 

 المــقدمـــة
ىنػػاؾ الكثيػػر مػػف القضػػايا  الاقتصػػادية العالميػػة التػػي تيػػـ المجتمػػي عمػػى الصػػعيد المحمػػي كالػػدكلي كالتػػي تشػػكؿ      

تحػػػػػديا جػػػػػديا لمشػػػػػعكب كالحككمػػػػػات مػػػػػف بينيػػػػػا قضػػػػػية الفسػػػػػاد بكػػػػػؿ اشػػػػػكاليا كمظاىرىػػػػػا كتأثيراتيػػػػػا الاقتصػػػػػادية ك 
الناميػػة، كلكػػف بنسػػب متفاكتػػة تختمػػؼ مػػف دكلػػة إلػػى أخػػرل ، ك الاجتماعيػػة.إم إنيػػا ظػػاىرة منتشػػرة فػػي أ مػػب الػػدكؿ 

سػتنزاؼ ثػركات  -منيا اقميـ ككردستاف العراؽ، الأمر الذم يعمؿ عمػى زعزعػة مصػداقية المؤسسػة التػي ينتشػر فييػا كا 
ثقاؿ كاىؿ المكاطف كبالتالي إعاقة عمؿ الحككمات ك يرىا مف الآثار السمبية التي يسببيا .   البمد كا 

ىنالػػؾ عػػدة دراسػػات تناكلػػت قضػػية الفسػػاد ك اثػػاره الاقتصػػادية ك الاجتماعيػػة ك السياسػػية، الػػذم -: البحــثاهميــة 
)قياس كتحيؿ اثػر ظػاىرة الفسػػػػػػاد   اصبح الاف قضية تستقطب اىتماـ جامعات الاقميـ . لذا تـ اختيار البحث المكسكـ

(. لمبحػػث فػػي ىػػذه المشػػكمة  2014/ 2013دراسػػي) أربيػػؿ  لمعػػاـ ال-فػػي  المسػػتكل التعميمػػي  لجامعػػة صػػلاح الػػديف
 اىـ العكامؿ المؤثرة فيو كطرح الحمكؿ الممكنة لمكاجتيا. تحديدك 

تتجمى مشكمة البحث في محاكلة ابراز الدكر الذم يمعبو الفساد في جامعػة صػلاح الػديف كمايتركػو -: مشكمة البحث
 لمطمبة اك التدريسييف اك البحكث العممية.  مف اثار سمبية عمى المستكل التعميمي سكاء كانت بالنسبة

ييػػدؼ البحػػث الػػي الكشػػؼ عػػف ماىيػػة الفسػػاد كتكضػػيحو كعكامػػؿ انتشػػاره فػػي جامعػػة صػػلاح الػػديف -: هــدا البحــث
 كبياف العكامؿ المؤثرة في انخفاض المستكل التعميمي فييا باستخداـ تحميؿ الانحدار المتعدد.

 -:فرضيةالبحث 
دلالػػة احصػػائية بػػيف فسػػاد فػػي جامعػػة صػػلاح الػػديف بابعػػاده المختمفػػة ك تػػدني  يكجػػد علاقػػة طرديػػة  ذات .1

المستكل التعميمي، ك التي تنص عمى اف زيادة الفساد، يؤدم الى زيػادة تػدني مسػتكل التعميمػي فػي جامعػة 
 صلاح الديف.
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التعميمػػػػي يكجػػػد تػػػػاثير معنػػػكم ذات دلالػػػػة احصػػػائية لمفسػػػػاد الجػػػػامعي بابعػػػاده المختمفػػػػة ك تػػػدني المسػػػػتكل  .2
 التعميمي في جامعة صلاح الديف.

 

 اتبي البحث المنيج الاستقرائي لممكضكع ،فضلا عف الاستعانة بالتحميؿ الاحصائي. :منهجية البحث 

يشػػػمؿ الحػػػدكد المكانيػػػة كميػػػات جامعػػػة صػػػلاح الػػػديف، امػػػا الحػػػدكد الزمانيػػػة فيشػػػمؿ العػػػاـ الدراسػػػي -:حـــدود البحـــث
2013/2014. 

( مفردة مف الاساتذه  60البحث عمى استمارة الاستبياف حيث تـ اخذ العينة العشكائية بحجـ )  اعتمد : عينة البحث
-2( مفردة مف الطمبة باستخداـ طريقة )العينة العشكائية البسيطة(.ك المدة التػي انجػزت بيػا اخػذ العينػة مػف)159ك)
 -( كشمؿ المسح الكميات  الاتية:2014-1-20( لغاية)11-2013
 كمية القانكف .-5كمية الاداب -4كمية العمكـ -3كمية اليندسة -2دارة كالاقتصاد كمية الا-1

( مفػػردة لكػػؿ كميػػة بالنسػػبة لمطمبػػة، كتػػـ اىمػػاؿ 35( مفػػردة لكػػؿ كميػػة بالنسػػبة للاسػػاتذه ك)15العينػػة المػػاخكذة بكاقػػي )
 نة الطمبة بالسبب نفسو.( استمارة مف عي16( استمارة مف عينة الاساتذه لككف معمكماتيـ  ير دقيقة. ك)15)

لغرض الكصكؿ الى اىداؼ البحث فقد قسـ الى مبحثيف،تناكؿ المبحث الأكؿ، الجانب النظرم -:خطة البحث
لتحميؿ الانحدار المتعدد كظاىرة الفساد كالتعميـ ، بينما تناكؿ المبحث الثاني قياس ك تحميؿ الفساد في جامعة 

 امعة صلاح الديف كاختتمت البحث بجممة مف الاستنتاجات كالمقترحات.صلاح الديف كاثره في مستكل التعميمي لج
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 المبحث الاول
 المبحث ألاول:الاطار النظري لظاهرة الفساد والتعميم

مف خلاؿ ىذا المبحث سكؼ نتطرؽ الى الجانب النظرم لمفساد ك التعميـ، مي بياف العلاقة بينيما 
 ككالاتي:

 م،التصنيا،الاسباب،الاثار(::ظاهرة الفساد)المفهو  (1-1)
اف ظاىرة الفساد بالمعنى العصرم لمكممة ظاىرة العكلمة بمعنى انيا مكجكدة في جميي  :اولا:مفهوم الفساد

بمداف العالـ شمالان كجنكبان، انيا ككنية بنفس المعنى الذم نتحدث بو عف العكلمة،ك يرل البعض بأف الفساد ىك 
فرد اك عائمة،  -مية كاستغلاليا مف اجؿ الحصكؿ عمى امتيازات لصالح خكاصالشطط في استعماؿ السمطة العمك 

 www.aliamaa.com)  )عقيد، المكقي "عشيرة، طائفة، جماعة الخ
تعػػرؼ  الفسػػاد بانػػو" إسػػائة اسػػتغلاؿ السػػمطة المؤتمنػػو مػػف اجػػؿ المصػػمحة  (CPIأمػػا منظمػػة الشػػفافية الدكليػػة )

 .لحرة ، المكقي كيكيبيديا (مؤشر الفساد ، المكسكعة ا الشخصية")
ككػػػػػػػػػػذالؾ عػػػػػػػػػػرؼ البنػػػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػػػدكلي الفسػػػػػػػػػػاد بػػػػػػػػػػأف )يعنػػػػػػػػػػي اسػػػػػػػػػػاءة اسػػػػػػػػػػتعماؿ السػػػػػػػػػػمطة لتحقيػػػػػػػػػػؽ مكسػػػػػػػػػػب 

 (6،ص2011)الخاقاني،الخاص"
 (.19،ص2008عبكد،كيرل الاخركف إف الفساد ىك"اساءة استخداـ الكظيفة العامة لممنفعة ك الكسب الخاص")

 

 (18-16،ص2007)مزكارم كالاخركف،:ى الاسباب الاتيةيمكف تقسيميا ال:ثانيا: اسباب الفساد
 الاسباب السياسية:  -1

 ضعؼ الحككمة، إذ يؤدم ضعفيا الى تفشي ظاىرة الفساد . -ا
 نمط السمطة في النظاـ السياسي، ام كجكد السمطة الشمكلية، يؤدم الى تفشي ظاىرة الفساد. -ب 

 الاسباب الاقتصادية: -2
 لاقتصادم، كىذا ىك أحد الاسباب الرئيسة لظيكر الفساد. تدخؿ الدكلة في النشاط ا -ا
 انخفاض مستكيات الأجكر في القطاع الحككمي مقارنة بالقطاع الخاص.  -ب
كجكد قاعدة مكارد طبيعية كبيرة في المجتمي: ذلؾ أف تكافر ثركة طبيعية كبيرة في المجتمي يغرم  -ج

 في المجتمعات ذات المكارد المحدكدة.  المسؤكليف بممارسة أعماؿ الفساد بصكرة أكبر مما
كبر نسبة مكازنة الدفاع في المكازنة العامة: يرجي ذلؾ الى الطبيعة المتكقعة في أبراـ العقكد المرتبطة  -د

 بتكريد الأسمحة، كانخفاض درجة الشفافية في الحصكؿ عمى المعدات العسكرية.
 الاسباب الاجتماعية كالثقافية:  -3
كالاعراؼ كالكعي بيف افراد المجتمي: عندما تقكل الركابط الاجتماعية بيف افراد الطائفة الكاحدة  نمط العلاقات-ا

 اكالقبيمة في المجتمي، يميؿ المسؤكلكف الحككميكف لتفضيؿ اقاربيـ كاصدقائيـ.
اف التي عرؼ الأثر السمبي لبعض العادات الاجتماعية السائدة في سمكؾ الادارييف كالمتعامميف كخاصة في البمد-ب

 اىميا بالاسراؼ كانفاؽ الماؿ عمى الترؼ كالرفاىية.
)محاكرات  المصرييف، كتنكعت اسباب الفساد كلذلؾ اصبح ىذه الظاىرة يتضخـ كؿ يكـ كذلؾ للأسباب الاتية:

 (www.egyptiiatalksK.orgالمكقي  

http://www.egyptiiatalksk.org)1/
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 في جميي الانتخابات البرلمانية كالنقابية.  ياب الديمقراطية-ا
 ػ التكسي في الحصكؿ عمى القركض كالمعكنات الأجنبية كما سببتو مف إفساد لمكظفي الدكلة. -ب

ج ػ سياسة الخصخصة كتحكيؿ شركات القطاع العاـ إلى القطاع الخاص كما يشكب ىذه السياسة مف فساد في 
 مستثمريف سكاء مف الداخؿ أك الخارج.تقييـ الشركات بشكؿ فاضح لصالح بعض ال

دػ التكسي في الإقراض المصرفي بلا ضكابط حتى تضخمت مديكنيات القطاع الخاص كىرب كثير مف رجاؿ 
 .الأعماؿ لمخارج كعجز آخريف عف سداد ديكنيـ

عميـ ق ػ تخمى الدكلة عف تقديـ العديد مف الخدمات العامة خاصة في مجالي التعميـ كالصحة كانتشار الت
 المستشفيات الخاصة. 

ك ػ انتشار الكاسطة كالمحسكبية كسيادة الشعكر بأف القانكف لا يطبؽ الإ عمى الفقراء بينما الاستثناءات ىي مف 
 نصيب العائلات الحاكمة التي يزداد نفكذىا. 

 الة كالمخدرات .ز ػ سيادة الشعكر بالا تراب لدم المكاطف العادم كسقكط قطاعات كاسعة مف الشباب فريسة البط
 (25-23،ص2010ليا أنكاع عدة منيا:)السكارنة،: ثالثا:انواع الفساد

كيتعمؽ بمجمؿ الانحرافات المالية كمخالفات القكاعد كالأحكاـ التي تنظـ عمؿ النسؽ  -. الفساد السياسي:1
تنتيج أنظمتيا  السياسي )المؤسسات السياسية( في الدكلة. كمي أف ىناؾ فارؽ جكىرم بيف المجتمعات التي

السياسية أساليب الديمقراطية كتكسيي المشاركة، كبيف الدكؿ التي يككف فييا الحكـ شمكليان كدكتاتكريان، كتتمثؿ 
مظاىر الفساد السياسي في الحكـ الشمكلي الفاسد، كفقداف الديمقراطية، كفقداف المشاركة، كفساد الحكاـ كسيطرة 

 ي المحسكبية.نظاـ حكـ الدكلة عمى الاقتصاد كتفش
كيتمثؿ بمجمؿ الانحرافات الاقتصادية كمخالفة القكاعد كالأحكاـ المالية التي تنظـ سير العمؿ  -. الفساد المالي :2

الإدارم كالاقتصادم في الدكلة كمؤسساتيا كمخالفة التعميمات الخاصة بأجيزة الرقابة المالية كالجياز المركزم 
قبة حسابات كأمكاؿ الحككمة كالييئات كالمؤسسات العامة كالشركات، كيمكف لمرقابة المالية المختص بفحص كمرا

ملاحظة مظاىر الفساد الاقتصادم في: الرشاكل كالاختلاس كالتيرب الضريبي كتخصيص الأراضي كالمحاباة 
 كالمحسكبية في التعيينات الكظيفية.

ك التنظيمية كتمؾ المخالفات التي تصدر عف  كيتعمؽ بمظاىر الفساد كالانحرافات الإدارية -. الفساد الإدارم:3
المكظؼ العاـ إثناء تأديتو لمياـ كظيفتو في منظكمة التشريعات كالقكانيف كالضكابط كمنظكمة القيـ الفردية التي لا 
ترقى للإصلاح كسد الفراغ لتطكير التشريعات كالقكانيف التي تغتنـ الفرصة للاستفادة مف الثغرات بدؿ الضغط عمى 

ع القرار كالمشرعيف لمراجعتيا كتحديثيا باستمرار. كىنا تتمثؿ مظاىر الفساد الإدارم في عدـ احتراـ أكقات صنا
كمكاعيد العمؿ في الحضكر كالانصراؼ أك تمضية الكقت في قراءة الصحؼ كاستقباؿ الزكار، كالامتناع عف أداء 

فشاء أسرا  ر الكظيفة كالخركج عف العمؿ الجماعي.العمؿ أك التراخي كالتكاسؿ كعدـ تحمؿ المسؤكلية كا 
كالمتمثؿ بمجمؿ الانحرافات الأخلاقية كالسمككية المتعمقة بسمكؾ المكظؼ الشخصي  -. الفساد الأخلاقي:4

كتصرفاتو. كالقياـ بإعماؿ مخمة بالحياء في أماكف العمؿ أك أف يجمي بيف الكظيفة كأعماؿ أخرل خارجية دكف أذف 
لسمطة لتحقيؽ مآرب شخصية لو عمى حساب المصمحة العامة أك أف يمارس المحسكبية أدارتو، أك أف يستغؿ ا

 بشكميا الاجتماعي الذم يسمى )المحاباة الشخصية( دكف النظر إلى اعتبارات الكفاءة كالجدارة.
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 (3،ص2009)عمي،:رابعا:اثارالفساد
ذا المجاؿ أنو يضعؼ النمك الاقتصادم يؤثر الفسادعمى أداء القطاعات الاقتصادية. كقد أظيرت الأبحاث في ى-1

، حيث يؤثر عمى استقرار كملاءة مناخ الاستثمار كيزيد مف تكمفة المشاريي كييدد نقؿ التقنية ، كيضعؼ الأثر 
الإيجابي لحكافز الاستثمار بالنسبة لممشاريي المحمية كالأجنبية كخاصةن عندما تطمب الرشاكل مف أصحاب المشاريي 

ريعيـ ، أك يطمب المكظفكف المرتشكف نصيبان مف عائد الاستثمار . كفي ىذا الصدد يعتبر الفساد لتسييؿ قبكؿ مشا
 .ضريبة ذات طبيعة ضارة كبشكؿ خاص معيقة للاستثمار

يؤدم الفساد إلى إضعاؼ جكدة البنية الأساسية كالخدمات العامة ، كيدفي ذكم النفكس الضعيفة لمسعي إلى -2
ريؽ الرشاكل بدلان مف المشاركة في الأنشطة الإنتاجية ،كيحد مف قدرة الدكلة عمى زيادة الربح  ير المشركع عف ط

 الإيرادات ، كيفضي إلى معدلات ضريبية متزايدة تجبى مف عدد متناقص مف دافعي الضرائب ، كيقمؿ 
 .ذلؾ بدكره مف قدرة الدكلة عمى تكفيرالخدمات العامة الأساسية

المسؤكلكف المرتشكف  مكارد عامة أكثر   بة عناصر الإنفاؽ الحككمي ، إذ يبدد بعضيقكـ الفساد بتغيير تركي -3
عمى البنكد التي يسيلابتزاز رشاكل كبيرة منيا مي الاحتفاظ بسريتيا ، كيلاحظ أف الأجيزة الحككمية التيينتشر فييا 

فاؽ بشكؿ أكبر عمى مجالات الفساد تنفؽ أقؿ عمى الخدمات الأساسية مثؿ التعميـ كالصحة ، كتتجو إلى الإن
  . الاستثمار المفتكحة لمرشكة

 يضعؼ الفساد مف شرعية الدكلة ،كيميد لحدكث اضطرابات كقلاقؿ تتيدد الأمف كالاستقرار السياسي.  -4
  .يؤثر الفساد عمى ركح المبادرة كالابتكار كيضعؼ الجيكد لإقامة مشاريي استثمارية جديدة-5
، إذ أنيا تفرض ضريبة تنازلية تككف ثقيمة الأثر بشكؿ خاص عمى التجارة كالأنشطة تنطكم الرشكة عمى ظمـ -6

  . الخدمية التي تضطمي بيا المنشآت الصغيرة
كعمى صعيد آخر يؤثر الفساد عمى كؿ مف العدالة التكزيعية كالفعالية الاقتصادية نظرانلارتباطو بإعادة تكزيي   -7

ث يسيـ الفساد في إعادة تخصيص الثركات لصالح الأكثر قكة ممف أك تخصيص بعض السمي كالخدمات ، حي
  .يحتكركف السمطة

تتبدل أىـ مخاطرالفساد في تغيػيرىا لمحكافز كالدكافي السمككية بحيث تسكد نكع مف الأنشطة  يرالإنتاجية   -8
 الساعية إلى الربح السريي إلى جانب إىدار جانب مف الطاقات الإنتاجية المحتممة.

 .يزيد الفساد مف سمطة الأثرياء كيكسي الفجكة بيف الطبقات  - 9
 ( : اثر الفساد في التعميم الجامعي:1-2)
 ك يمكف بياف اثر الفساد في التعميـ الجامعي مف خلاؿ الفقرات الاتية: 

 :اولا: مفهوم التعميم و أهميته الاقتصادية
زدىارىا العمراني كالتكنمكجي عمى  التعميـ مفتاح تطكر البمداف تعتمد أ مب دكؿ العالـ في  تقدميا كتطكرىا كا 

التعميـ ، إذ أف التعميـ ليا أىمية كبيرة في تطكر العمكـ كالمعرفة في أم بمد مف البمداف، حيث يمكف قياس مدل 
تطكر كتحضر البمد عف طريؽ معاينة نظاـ التعميـ المطبؽ فييا مف حيث نكع المناىج التي تدرس في المدارس 

معات كنسب المشاركيف فييا ، كمثاؿ عمى ذلؾ نيكض الياباف كصعكدىا لمقمة في سمـ التطكر التقني كالجا
كالمعرفي بعد الإنتكاسة التي أصابتيا ، كيعكد ذلؾ لتركيزىـ عمى التعميـ في بلادىـ مف حيث تطكيره كزج أكبر عدد 

مياره العالية كالميندسيف كالأطباء كالقانكنييف في مف الأفراد فيو لأنو يمثؿ السبيؿ لإنتاج المكارد البشرية ذات ال
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ستثمار طاقاتو بالشكؿ الذم يجعؿ البمد في  بعض الأحياف كالذيف يقي عمى عاتقيـ بناء البمد كتطكير إمكانياتو كا 
 مصاؼ الدكؿ المتقدمة . لذلؾ تقكـ الدكؿ المتقدمة بتخصيص الميزانيات الكبيرة لمتعميـ كمحاكلة ترصينو كتحصينو
مف كؿ مايضعفو كييدد كيانو كخاصة مرض الفساد الذم إجتاح أ مب دكؿ العالـ كلـ تسمـ منو حتى المؤسسات 
التعميمية كالتربكية التي يقي عمى عاتقيا إنشاء كتربية الأجياؿ. كيعدن التعميـ حؽ اساسي مف حقكؽ الانساف ، فقد 

لاف العالمي لحقكؽ الانساف عمى أف لكؿ شخص الحؽ نصت الفقرة الاكلى مف المادة السادسة كالعشريف مف الاع
في التعميـ ، كأف يككف في مراحمة الاكلى كالاساسية عمى الاقؿ بالمجاف،كأف يككف التعميـ الاكلى الزاميان، كينبغي أف 
يضـ التعميـ الفني كالميني كأف يسير القبكؿ لمتعميـ العالي عمى قدـ المساكاة التامة لمجميي عمى اساس 

جدارة.كيصنؼ التعميـ مف حيث اشكالو الى التعميـ النظامي كالذم يشمؿ عمى التعميـ الاساسي كالثانكم ال
كالعالي.كيعدن ىذا التعميـ اكثر كسائؿ تنمية رأس الماؿ البشرم كضكحان، حيث يبدا بالمرحمة الاساسية مركران بالمرحمة 

ددان كيتسـ بإمكانية قياس تكاليفو كمخرجاتو بسيكلة )عبدالله الثانكية كصكلان الى الدراسات العميا،كيتضمف عمران مح
(  .كيميز الاقتصاديكف بيف نكعيف رئيسيف في ىذا النكع مف التعميـ عند كضي الخطط   69-68،ص2008،

التعميمية،كىما تعميـ ضركرم كحتمى كلازـ لكؿ فرد في الدكلة، فيك حؽ يجب تكفيره لأكبر عدد مف الناس.تعميـ 
خصصان في نكعيتو كتزداد درجة ىذا التخصص كمما اقترب مف قمة اليرـ التعميمي، كىذا التعميـ لايمزـ أف اكثر ت

يتمقاه كؿ فرد كلا بالقدرة نفسيا.اما الشكؿ الثاني مف التعميـ ،فيك التعميـ  ير النظامي كيتضمف محك الأمية 
).www.al-،2005)طبرة،لميارات كالطاقات الجديدة.كالتدريب كعممية التنمية الذاتية مف خلاؿ اكتساب المعرفة كا

bayyna.com 
 :ثانيا:  التعميم الجامعي و اهميته

تعد الجامعة في المجتمي الحديث مف اىـ المؤسسات العممية كالاجتماعية ،نظران لما انيط بيا مف مياـ تعميمية  
ة متعددة. يتمثؿ بعضيا في تككيف كتأىيؿ العنصر البشرم عمميان كمينيان كفكريان،كرافدان كعممية كسياسة كاقتصادي

لمختمؼ القطاعات الانتاجية كالخدمية في المجتمي بما تحتاجو مف قكل بشرية مؤىمة للاسياـ في مشاريي التنمية 
حكريان في تشكيؿ كتككيف رأس التعميـ العالي يؤدم دكران م،ك ( 150،ص2008خكرشيد،الاقتصادية كالاجتماعية.)

الماؿ البشرم، حيث يمعب دكران اساسيان في تطكير المجتمعات عبر اكتساب المعرفة مف خلاؿ جيكد البحث العممي 
كالتطكير.كيعكد الاىتماـ بالتعميـ مف قبؿ الاقتصادييف بدرجة أساس إلي عقد الستينات مف القرف الماضي،اذ لـ 

يف رأس الماؿ البشرم إلا بعد ظيكر نظرية رأس الماؿ البشرم، فقد ادرؾ آدـ سميث يشعر باىمية التعميـ في تكك 
كجكد العلاقة بيف التعميـ كالاقتصاد كاكدىا في مكاضي كثيرة في كتابو ثركة الامـ. كأىتـ الفريد مارشاؿ بالتعميـ مف 

التعميـ في التنمية الاقتصادية. قبؿ كمايسمى  بالاستثمار القكمي، كأكد عمى ضركرة اىتماـ الاقتصادييف بدكر 
كيمارس التعميـ دكران ميمان في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ، كما يعدن عاملان ميمان الي جانب عكامؿ أخرل في 
إبراز القدرات كالميارات الكامنة لدل الإنساف ، كيساىـ في خمؽ الكفكرات الاقتصادية كتكفير الأيدم العاممة 

تخصصات العممية عالية المستكل . كما أف التعميـ لو مكانتو كأىميتة ك دكره في الحياة ، فيك يؤثر كالخبرات ذات ال
في سمكؾ الفرد كالجماعة ، كنجاح التنمية يعتمد أساسان عمى استثمار مكارد المجتمي البشرية كعمي تمكيف ىذه 

 (70،ص 2008 ،)عبداللهالمكارد مف استثمار جيكدىا كطاقاتيا الإنتاجية إلى أقصى حد
 
 

http://www.al-bayyna.com/
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 ثالثا: اثر الفساد عمى التعميم:
اف الفساد يؤثر بشكؿ السمبي عمى كافة الجكانب المتعمقة بالحياة الاقتصادية،كمنيا التعميـ عمكما  كالتعميـ 
الجامعي بشكؿ خاص، اذ يؤدم الفساد الى انخفاض المستكل التعميمي للاساتذة كالطمبة الى جانب ىدر المكارد 

كالبشرية في الجامعة. كلقد تفشت المظاىر السمبية التي تعبر بشكؿ أك بآخر عف حالات فساد إدارم كمالي المالية 
خلاقي ييدد كياف القطاع التعميمي في الدكؿ النامية، كيحكؿ دكف تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المرجكة . ككمثاؿ  كا 

 ير الشرعية كالغش الأكاديمي  كالأختلاس عمى ىذه المظاىر تفشي ظاىرة الدركس الخصكصية كرسكـ التسجيؿ 
عطاء الدرجات بدكف كجو حؽ كبيي الأسئمة الإمتحانية ، كالتمييز في التعامؿ بيف الطمبة كيككف ذلؾ أما لمحصكؿ  كا 
عمى مبالغ مالية أك منافي شخصية أك نتيجة لممحسكبية كالمنسكبية التي باتت تحكـ العلاقات المينية بيف المعمـ 

، ك يرىا مف المظاىر التي تعكد بالضرر البالغ عمى مصداقية المؤسسة التعميمية مف جية كالحط مف كالطالب 
كياف المعمـ مف جية أخرل ، كأخيران كىك الأىـ أضعاؼ المستكل العممي لمطمبة، كبالتالي التأثير السمبي عمى 

لي لمتخطيط التربكم التابي لميكنسكك، دراسة مستقبميـ الذم مف أجمو أنشئت المؤسسات التعميمية. كأطمؽ المعيد الدك 
حكؿ الأخلاقيات كالفساد في التعميـ بيدؼ تقكيـ طبيعة المشكمة كنطاقيا، كتحديد الممارسات الجيدة كالحمكؿ 
الممكنة. كيقدـ تقرير "مكافحة الفساد في المدارس كالجامعات " نتائج ليذه الدراسة . تستعرض الدراسة فصلان تمك 

لقطاعات الرئيسية التي تنتشر فييا ممارسات الاحتياؿ، لاسيما عمى صعيد تمكيؿ المدارس، كالأداء الآخر ، ا
نتاج كتكزيي الكتب المدرسية،  الإدارم لممعمميف كسمككيـ، كالعقكد العامة، بالأخص لبناء مؤسسات مدرسية، كا 

صدار التراخيص ف ي قطاع التعميـ العالي، كالدركس كتنظيـ الامتحانات، كالغش في نظاـ اعتماد الشيادات كا 
الخصكصية ك يرىا مف الممارسات. كتمقي الدراسة الضكء بالأخص عمى الاستراتيجيات اليادفة إلى تحسيف 

دكلة  60الشفافية كزيادة مسؤكلية مجمؿ الأطراؼ المعنية. كقد إستندت الدراسة في إعدادىا عمى تجارب أكثر مف 
عيد الدكلي لمتخطيط التربكم مظاىر الفساد في القطاع التعميمي لبمداف النامية  كتنشر المعمكمات التي جمعيا الم

لقد تفشت مظاىر الفساد في القطاع التعميمي في البمداف النامية،  كما ىك الحاؿ في باقي القطاعات حيث لـ يسمـ 
 www.al-bayyna.com).،2005أم قطاع مف قطاعات الدكلة مف مظاىر الفساد ، )طبرة،

 
 قياس الفساد في جامعة صلاح الدين المـبـحـث الثاني:

  ( نبذة تعريفية عن جامعة صلاح الدين:2-1) 
تعتبر الجامعة اليكـ مف أىـ المؤسسات العممية في بمداف العالـ كافة،  كلذلؾ فإف الميمات الممقاة عمييا     

جتمي في تحقيؽ حياة أفضؿ لابناءة،  إف دكر الجامعات في عصرنا لا يقتصر عمى عظيمة تتعمؽ بمسيرة الم
التعميـ بعينة فحسب بؿ أصبح لما دكران رائدان في تحقيؽ التقدـ الإقتصادم الإجتماعي،   لذلؾ يجب أف الجامعة 

الركائز الأساسية  مدركة لحاجات المجتمي كمشاكمو التي تنتظر الحمكؿ،  مف ىنا أصبحت الجامعات اليكـ احدل
ذا كانت عمى الجامعات أف تمعب ىذا الدكر  التي تستند الييا المجتمعات لتحقيؽ طمكحاتيا في التقدـ كالرخاء،  كا 
فإف مسؤكلياتيا تتعاضـ بشكؿ أكبر في المجتمعات النامية التي ىي بأمس الحاجة الى العكامؿ الدفي  الى أماـ 

(  صدر قانكف المجمس الأعمى لمجامعات 1968الذم يصبك الية،  في عاـ )كتضييؽ الفجكة بيف الكاقي كالطمكح 
(  مف مجمس قيادة الثكرة الذم إقر بفكرة الأقساـ العممية المتخصصة كفي ضكءة 342كما صدر القرار رقـ )

http://www.al-bayyna.com/
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اعيدت تشكيلات بعض الكميات في الجامعات،  كتـ بعد ذلؾ انشاء جامعات أخرل : جامعة المكصؿ ، البصرة 
السميمانية كالتكنمكجية كالمستنصرية كتكريت كالككفة كالقادسية ك يرىا،  تعتبر جامعة السميمانية الأكلى مف نكعيا ك 

(  التأريخية،  كقد فتحت أبكابيا في العاـ 1970في كردستاف،  كىي نتاج المفاكضات التي سبقت إتفاقية أذار )
(  كالزراعة 243مف كلا الجنسيف في الكميات : العمكـ )(  طالبان 403(  كانخرط فييا )1968/1969الدراسي )

(  أقيمت جامعة صلاح الديف في إعقاب تحكيؿ أدكات كمعدات 1981(  .    كفي عاـ )44(  كاليندسة )116)
(  الى أربيؿ،  الى أف تجاكز متكسط عدد المسجميف فييا 6307كمختبرات جامعة السميمانية بطمبتيا البالغ )

عقد الأخير مف القرف العشريف . كجامعة صلاح الديف ر ـ حداثة تأسيسيا  نسبيان فقد إكتسبت (  في ال8000)
تحاد الجامعات العالمية عاـ )1972عضكيتيا في إتحاد الجامعات العربية عاـ ) (  كذلؾ لجدارتيا 1996(  كا 

ستكييف : الدراسات الأكلية العممية كريادتيا البحثية في المنطقة كلبرامجيا العممية المختمفة عمى كلا الم
 ( 102،ص2000كالعميا)جاكشيف،

 كتتككف الجامعة مف الكميات الاتية:
1-: كيتككف مف الاقساـ العممية)الفيزياء، البايمكجي، عمـ الارض، الرياضيات، 1968تاسست في عاـ-كمية العمكـ

 البيئة( .
الميكانيؾ، البرمجيات، المعمارية، المدنية، كيتككف مف الاقساـ العممية)1968تاسست في عاـ -كمية اليندسة:-2

 الكيرباء(  
كيتككف مف الاقساـ العممية)الاثار، التاريخ، الاحتماع، الجغرافية، الاعلاـ  1972تاسست في عاـ-كمية الاداب: -3
. ) 
الانكميزية، كيتككف مف الاقساـ العممية)المغة الكردية، المغة العربية، المغة 2004تاسست في عاـ-كمية المغات:-4

 المغة الفارسية، المغة الفرنسية( . 
كيتككف مف الاقساـ العممية)الاقتصاد، الادارة، المحاسبة، 1976تاسست في عاـ -كمية الادارة كالاقتصاد:-5

 الاحصاء، العمكـ المالية كالمصرفية، الادارة السياحية( . 
ـ العممية)الرياضيات، الفيزياء، الكيمياء، كيتككف مف الاقسا2004تاسست في عاـ-كمية التربية الصرفة:-6

 .البايمكجي، الككمبيكتر(
كيتككف مف الاقساـ العممية)المغة الكردية، المغة العربية، المغة 1976تاسست في عاـ-كمية التربية الانسانية:-7

 .الانكميزية، عمـ النفس(
اج النباتي، الثركة الحيكانية، كقاية النبات، كيتككف مف الاقساـ العممية)الانت1995تاسست في عاـ-كمية الزراعة:-8

 الصناعات الغذائية، التربة كالمياة( .
 .1998تاسست في عاـ-كمية التربية الرياضية:-9 

كيتككف مف الاقساـ العممية )المغةالانكميزية،  2001/2002تأسست في عاـ -كمية التربية الاساسية:-10
 العمكـ العامة( . الرياضيات، الاجتماعيات، المغة الكردية،

كيتككف مف الاقساـ العممية)الشريعة، الدراسات  2002/2003تأسست في عاـ -كمية العمكـ الاسلامية:-11
 الاسلامية، اصكؿ الديف( 



                                                                                      

 6161السنة/                          داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                         61دد ـالع 8المجلد      

 

  231     

كيتككف مف الاقساـ العممية )الرسـ،  المسرح،  2004/2005تأسست في عاـ -كمية الاكادمية لمفنكف الجميمة:-12
 المكسيقى، السينما( .

 كيتككف مف قسـ القانكف كالسياسة .1985تأسست في عاـ -كمية القانكف :-13
 

-55،ص 2014)الفتلاوي،Multiple Linear Regressionالمتعدد  (: الانحدار الخطي 2-2)
55) 
 , X1( عمى العديد مف المتغيرات المستقمة Yاف نمكذج الانحدار المتعدد ىك عبارة عف انحدار لممتغير التابي )    

X2 , ...XK  كيسمى ىذا بنمكذج الانحدار الخطي المتعددMultiple Linear Regression. 
 اكلان : نمكذج الانحدار الخطي المتعدد : 

كعدد مف المتغيرات  Yiيستند النمكذج الخطي المتعدد عمى افتراض كجكد علاقة خطية بيف متغير تابي 
مف المتغيرات  kمف المشاىدات ك n ذه العلاقة ، بالنسبة لػ، كيعبر عف ىUiكحد عشكائي  X1,X2,...XKالمستقمة 

  المستقمة ، بالشكؿ آلاتي :
Yi = B0 + B1Xi1 + B2Xi1 + … + BKXik + Ui      …. (1)   

 ( تككف نظاـ المعادلات آلاتي :nكفي كاقي الآمر فاف ىذه المعادلة ىي كاحدة مف جممة معادلات يبمغ عددىا )
Y1 = B0 + B0X11 + B2X12 + … + BKX1K + U1 
Y2 = B0 + B1X21 + B2X22 + … BKX2K + U2   
.         .    .. ..      …         …          …         .. 
…. ..    ..       ..         …            …       …   ..  
Yn = B0 + B1Xn1 + B2Xn2 + … + BKXnK + Un  

( يمثؿ الحد الثابت ، B0كمات المطمكب تقديرىا عمما باف الحد الأكؿ منيا )( مف المعمk+1ىذه المعادلة تتضمف )
الآمر الذم يتطمب المجكء إلى المصفكفات كالمتجيات لتقدير تمؾ المعممات. عميو يمكف صيا ة ىذه المعادلات في 

 صكرة مصفكفات ككآلاتي :
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
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








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  ….  ( 2 )  

 كباختصار :
Y = XB + U   …………(3) 

Y( 1: متجو عمكدم أبعاده×n .يحتكم مشاىدات المتغير التابي ) 
X( 1: مصفكفة أبعادىا+k  ×n تحتكم مشاىدات المتغيرات المستقمة يحتكم عمكدىا الأكؿ عمى قيـ الكاحد )

 . الصحيح ليمثؿ الحد الثابت
B( 1× 1: متجو عمكدم أبعاده  +K .يحتكم عمى المعالـ المطمكب تقديرىا ) 



                                                                                      

 6161السنة/                          داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                         61دد ـالع 8المجلد      

 

  233     

U( 1: متجو عمكدم أبعاده ×n .يحتكم عمى الأخطاء العشكائية ) 
( ىي العلاقة الحقيقية المجيكلة كالمراد تقديرىا باستخداـ الإحصاءات المتكفرة عف المتغير 1كبما أف المعادلة )

التالية :   Uiفانو يستكجب تحقؽ الفركض الأساسية الخاصة بػػػ ،  X1,X2,..XK،  ت المستقمة، كالمتغيرا Yالتابي ، 
Ui ~ N ( 0 , 

n

2
I / n )    
 (16،ص2005فرضيات النموذج الخطي المتعدد :)كاظم،ثانياً: 
 .E(  Ui= )  0 القيمة المتكقعة لمتجو حد الخطا تساكم صفرا، أم أف : .1
 عناصر العشكائية ثابت ، كالتبايف المشترؾ بينيا يساكم صفرا، أم أف: تبايف ال .2

Cov (U) = E ( UU  ) =
n

2
I / n……(4) 

ليس ىناؾ علاقة خطية تامة بيف المتغيرات المستقمة كمػا كاف عػدد المشػاىدات يحجػب أف يزيػد عمػى عػدد  .3
 R (x) = k + 1 < nأف : المعممات المطمكب تقديرىا ، أم 

 

 ثالثاً:طرق تقدير معممات النموذج : 
فػي تقػدير معممػات النمػكذج الخطػي المتعػدد ،  OLSفي ضكء الفرضيات المذككرة أعلاه يمكف استخداـ طريقػة 

 ( بصيغتيا التقديرية كآلاتي : 1كليذا الغرض يمكف كتابة المعادلة )

22110

ˆˆˆˆ
iii

XBXBBY   
 ك الحصػكؿ عمػى قػيـ كػؿ مػفكلمػا كػاف ىػدفنا ىػ

210

ˆ,ˆ,ˆ BBB  التػي تجعػؿ مجمػكع مربعػات الانحرافػات اقػؿ مػػا
 يمكف ، أم تصغير القيمة

2

i
e: مبدا المربعات الصغرل ( إلى اقؿ قيمة ممكنة ، أم (  

Min   

n

i i
e

1

2  
 باستخداـ المصفكفة بأسمكب الانحرافات يأخذ الصيغة التالية :  كعميو فاف تقدير المعالـ

......(5)…)(ˆ 1
YXXXB 

  

YX كبعد احتساب المتجو  كمحدد المصفكفة || XX    الذم ينبغي أف لا يساكم صفرا نكجد معككس

 المصفكفة الذم ىك عبارة عف
||

)(
)(

1

xx

xxadj
XX






  أما (5المعادلة)ثـ تطبيؽ كمف . 
0

B̂  فيمكف حسابو

  بمكجب الصيغة آلاتية :
)6.........(ˆˆˆ

22110
XBXBYB   

 خامسان :اختبار الفرضيات لنمكذج الخطي المتعدد : 
، لابد مف عمؿ جدكؿ تحميؿ التبايف  Yفي المتغير التابي  X1  ،X2لغرض الكقكؼ عمى تأثير كؿ مف 

ييدؼ ىذا البحث إلى تكسيي معارفنا الأساسية لنمكذج  في النمكذج، X1 ،X2لمتغيريف المستقميف لبياف اثر ا
كمقارنتو باختبار  Fالانحدار ككذلؾ أجراء اختبار معنكية الانحدار المتعدد كالمقدر باستخداـ تكزيي اختبار إحصاءه 

t  2كمف ثـ تقييـ كفاءة الأداء العاـ لنمكذج الانحدار المتعدد
R  2كمقارنتو بمعامؿ التحديد المقدر المعدؿ

R  ،
2 ك Fككذلؾ اختبار العلاقة بيف 

R مف خلاؿ جدكؿ تحميؿ التبايف  ANOVA  ، 2ثـ علاقة
R  بقيمة المتغير

  العشكائي
2

i
e  . 
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 للأنحدار الخطي المتعدد ANOVA( جدكؿ تحميؿ التبايف 1دكؿ)الج

 Fاختبار 
متكسط مربعات 

 درجات الحرية الخطا
مجمكع مربعات 

 مصدر التبايف الخطا

1/

/ˆ






knee

kyxB
F 

kyxB /ˆ  K yxB ˆ 
الانحراؼ 

المكضح مف قبؿ 
xk…x1 

1/  knee 

1 kn

 
ee   الانحراؼ  ير

 المكضح
1n yy 

 
 الانحراؼ الكمي

 
 الانحدار الخطي المتعدد :  سادساً :مشاكل نموذج

 Autocorrelationمشكمة الارتباط الذاتي  .1
( tدث عندما يكجد ارتباط بيف الاخطاء العشكائية ، أم اف الظاىرة المدركسة في الزمف )كىي المشكمة التي تح
(، كتحدث ىذه المشكمة لاف ا مب البيانات تككف متأثرة بالمشاىدة السابقة t-1( أك )t+1تتأثر بالزمف )

 -فكمؤثرة بالمشاىدة اللاحقة،كاىـ الاختبارات الخاصة بتشخيص ىذه المشكمة ىي اختبار درب
 ( كحسب الصيغة الاتية:4-0( كتتراكح قيمتو بيف)Durbin Watsonكاتسف)

)7........(
)(

2

2

1



 



u

uu
d

tt 

  تمثؿ البكاقي. utحيث اف 

 ( نتكقي بعدـ كجكد مشكمة الارتباط الذاتي.2قريبة مف العدد)  (D.Wعندما تككف قيمة )
 

  Multicollinearityمشكمة التعدد الخطي   .2
رتباط خطي تاـ اك ارتباط قكم بيف اثنيف اك اكثر مف المتغيرات كىي تحدث عندما يكجد ا

 VIF() Varianceالمستقمة، كلمكشؼ عف ىذه المشكمة يتـ استخداـ مقياس معامؿ تضخـ التبايف )
Inflation Factor)  :كحسب الصيغة الاتية ، 

VIF=1/Tolerance  ………(8) 
( فاف ذلؾ يدؿ عمى كجكد مشكمة 10مة اكبر مف )( لاحد المتغيرات المستقVIFفاذا كانت قيمة معامؿ)

 التعدد الخطي.
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 (: إختبار ثبات الإستبانة:2-3) 
يُقصد بو إف ىذه الإستبانة أعطت نقس النتيجة لك أُ عيد تكزيعيا أكثر مف مرة كتحت نفس الظركؼ كالشركط  

أفراد عينة الدراسة عدة مرات خلاؿ فترات ، أك اذا لـ يكف التغير في النتيجة كبيرا ن لك تمت إعادة تكزيعيا عمى 
، كفي الدراسات  زمنية معينة ، كتحقؽ ىذا الثبات مف خلاؿ معامؿ ) الفا كركنباخ (، كىي أداة مقبكلة إحصائيا ن

( معاملات الثبات باستخداـ طريقة) 2(. نلاحظ في الجدكؿ)0.5الاقتصادية  يُقبؿ قيمة أكبر أك مساكية لمنسبة )
كىي  )0.797 -0.741( حيث اف قيمة المعامؿ لجميي فقرات محاكر استمارة الاستبياف تقي ضمف)الفا كركنباخ

 ( كىذا يدؿ عمى ثبات جميي محاكر استمارة الاستبياف.0.5قيمة عالية مقارنة ب)
 

 (2الجدكؿ )
 معامؿ الثبات )الفاكركنباخ( لجميي محاكر الدراسة

معامل الثبات  عنوان المحور المحور
 عدد الفقرات ونباخ()الفاكر 

 7 0.748 عكامؿ الفساد الأول
 6 0.797 انكاع الفساد الثاني
 13 0.741 سبؿ معالجة الفساد الثالث
 6 0.794 كجكد الفساد الرابع
 32 0.876 جميي فقرات الاستمارة الكمي

 (.SPSSالمصدر : مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى برنامج)
 في جامعة صلاح الديف (:تحميؿ ظاىرة الفساد2-4)

 اولا: وجود الفساد:
( مفردة، كقد جاء بالمرتبة الاكلى اجابات 219( اف مجمكع عينة البحث البالغ عددىـ )3يتضح مف الجدكؿ )

(  4.2%(، كالكسط الحسابي ) 38.8( كبأىمية نسبية )85المبحكثيف لاجابة )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 
( كبأىمية 85(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 1.05بانحراؼ معيارم ) 

%(. 11.4( كباىمية نسبية )  25%(. كأما المرتبة الثالثة )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )38.8نسبية ) 
الي، حيث بمغا عدد كيأتي كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( بالمرتبتيف الرابعة كالخامسة عمى التك 

%( عمى التكالي. كيبيف مف ذلؾ بأف نسبة  3.2%( ك )7.8( عمى التكالي كبأىمية نسبية )  7( ك) 17الاجابات )
 %( مف الاساتذة ك الطمبة يشيركف الى كجكد ظاىرة الفساد في كميات جامعة صلاح الديف.80.46)

 ثانيا:اسباب الفساد:
 : لتدريسييفا-1

( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ(، حيث بمغ عدد 2يتضح مف الجدكؿ )
(، أما المرتبة 1.07( كبانحراؼ معيارم  )  3.66%(، كالكسط الحسابي )38.8( كبأىمية نسبية ) 85الاجابات) 

تي بالمرتبة الثالثة %(، كيأ23.3(، كبأىمية نسبية ) 51الثانية فكانت ؿ )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 
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%(، في حيف بمغ عدد الاجابات لكؿ مف 13.2( كباىمية نسبية )  29) ير مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )
%( عمى التكالي. مف ىذا يتبيف باف 3.2%() 21.5( كبأىمية نسبية ) 7()47)محايد( ك )مكافؽ بشدة( )

لفساد يعكد الى التدريسييف، ك مف ثـ ادت الى تدني %( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف احد اسباب ا73.15)
 مستكل التعميمي.

 المنظمات الطلابية: -2
( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات 3يتضح مف الجدكؿ )

كيأتي بالمرتبة الثانية  (، 1.13( بانحراؼ معيارم )3.74%(، كالكسط الحسابي ) 33.3( كبأىمية نسبية ) 73)
%(. كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ 30.1( كبأىمية نسبية )  66)مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )

%(. كأما ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( 20.6( كباىمية نسبية )  45)محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )
%( عمى التكالي. مف ىذا يبيف باف 4.1%( ك ) 11.9نسبية )  ( عمى التكالي كبأىمية 9( ك) 26فبمغ عددىـ )

 %( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف احد اسباب الفساد في الجامعة يعكد الى المنظمات الطلابية.74.7)
 المكظفييف:-3

( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ( ، حيث بمغ عدد 3يتضح مف الجدكؿ )
(، كيأتي  1.12( كبانحراؼ معيارم )3.48%(، كالكسط الحسابي ) 36.5( كبأىمية نسبية ) 80ابات )الاج

%(، أما المرتبة الثالثة فيي ؿ 22.4( كبأىمية نسبية )  49بالمرتبة الثانية )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )
كيأتي كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير  %(،19.2( كباىمية نسبية )  42)مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

( عمى التكالي 10( ك )39مكافؽ بشدة( بالمرتبتيف الرابعة كالخامسة عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )
%( مف الاساتذة ك الطمبة 69.68%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف  ) 4.6%( ك ) 17.4كبأىمية نسبية ) 

 لجامعة يعكد الى المكظفييف.يركف باف احد اسباب الفساد في ا
 :الاحزاب السياسية-4

( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ(،  حيث بمغ عدد 3يتضح مف الجدكؿ )
(، أما المرتبة  1.07( كبانحراؼ معيارم )3.72%(، كالكسط الحسابي )  37.4( كبأىمية نسبية ) 82الاجابات )

%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت  26( كبأىمية نسبية )57فؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) الثانية فكانت ؿ )مكا
%(، كيأتي كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير 22.4( كباىمية نسبية ) 49ؿ ) محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

( عمى التكالي 7( ك )24)  مكافؽ بشدة( بالمرتبتيف الرابعة كالخامسة عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات  
%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف 74.43%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف ) 3.2%( ك )11كبأىمية نسبية )

 احد اسباب الفساد في الجامعة يعكد الى الاحزاب السياسية.
 المسؤكليف في الجامعة:-5

يف كانت لاجابة  )مكافؽ(، حيث بمغ عدد (  اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكث3يتضح مف الجدكؿ )
(، أما المرتبة 1.05( كبانحراؼ معيارم )  3.68%(، كالكسط الحسابي )48( كبأىمية نسبية ) 105الاجابات ) 

%(، كأما المرتبة الثالثة 19.6( كبأىمية نسبية  )  43الثانية فكانت ؿ )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
%(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة 17.4( كباىمية نسبية ) 38(، حيث بمغ عدد الاجابات ) فكانت ؿ )محايد

( عمى التكالي 10( ك ) 23كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )
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ف الاساتذة ك الطمبة يركف %( م73.52%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )4.6%( ك ) 10.5كبأىمية نسبية ) 
 باف احد اسباب الفساد في الجامعة يعكد الى المسؤكليف في الجامعة.

 البعثييف السابقيف:-6
(، اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ(، حيث بمغ عدد 3ككما مكضح في الجدكؿ )

(، كيأتي المرتبة الثانية 1.12( بانحراؼ معيارم )3.68%(، كالكسط الحسابي )37( كبأىمية نسبية )81الاجابات )
%(. أما المرتبة الثالثة ىي ؿ ) مكافؽ يشدة(، 24.2( كبأىمية نسبية ) 53)محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )

%(. كأما المرتبتيف الرابعة كالخامسة لكؿ مف ) ير مكافؽ( 21.9( كباىمية نسبية ) 48حيث بمغ عدد الاجابات ) 
( عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 12( ك)  25مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات ) ك ) ير
%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف احد اسباب 71.69%( عمى التكالي. مف ىذا يبيف باف )5.5%( ك ) 11.4

 الفساد في الجامعة يعكد الى البعثييف السابقيف .
  ثالثا:انواع الفساد:

( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ(، 3ككما مكضح في الجدكؿ )فساد الادارم:ال-1
(، 1.13( كبانحراؼ معيارم )3.67%(، كالكسط الحسابي ) 36.5( كبأىمية نسبية )80حيث بمغ عدد الاجابات )

%(، أما المرتبة الثالثة 26بأىمية نسبية ) (، ك 57كيأتي بالمرتبة الثانية )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 
%(، كأماالمرتبتينالرابعةكالخامسةلكممف ) ير 21( كباىمية نسبية )46فيي ؿ )محايد(، كقد بمغ عدد الاجابات )

%( كعمى 5%( ك )  11.4( كبأىمية نسبية ) 11( )25مكافؽ( ك ) يرمكافقبشدة( عمىالتكالي،حيثبمغاعددالاجابات) 
 %( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف ىناؾ الفساد الادارم في الجامعة .73.42ذا يبيف باف )التكالي. مف ى

( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ( ، 3يتضح مف الجدكؿ )الفساد القانكني:-2
(، 1.17حراؼ معيارم  )( بان3.57%(، كالكسط الحسابي ) 32.9( كبأىمية نسبية ) 72حيث بمغ عدد الاجابات )

%(. كأما المرتبة الثالثة 24.7( كبأىمية نسبية ) 54كيأتي بالمرتبة الثانية )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
%(، كيأتي كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ 23.3( كبأىميةنسبية )51فيي ؿ )محايد(،حيثبمغعددالاجابات )

( عمى التكالي كبأىمية 13( ك     )29سة عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )بشدة( بالمرتبتيف الرابعة كالخام
%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف 71.42%( كعمى التكالي. مف ىذا يبيف باف )5.9%( ك ) 13.2نسبية ) 

 ىناؾ الفساد القانكني في الجامعة .
لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ( ، ( اف المرتبة الاكلى 3يتضح مف الجدكؿ )الفساد العممي: -3

(،  1.21( كبانحراؼ معيارم  )3.7%(، كالكسط الحسابي )34.7( كبأىمية نسبية )76حيث بمغ عدد الاجابات )
%(، كأما المرتبة  30.6( كبأىمية نسبية )67أما المرتبة الثانية في ؿ )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

%(، كيأتي كؿ مف ) ير مكافؽ( ك 14.6( كباىمية نسبية )  32حايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )الثالثة فيي ؿ )م
( عمى التكالي 13( ك )31) ير مكافؽ بشدة( بالمرتبتيف الرابعة كالخامسة عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )

%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف 73.97%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )5.9%( ك )  14.2كبأىمية نسبية )
 باف ىناؾ الفساد العممي في الجامعة .

( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ( ، حيث 3يتضح مف الجدكؿ )الفساد المالي:-4
كيأتي (، 1.2( كبانحراؼ معيارم  )3.67%(، كالكسط الحسابي )31.1( كبأىمية نسبية ) 68بمغ عدد الاجابات )



                                                                                      

 6161السنة/                          داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                         61دد ـالع 8المجلد      

 

  236     

%(، أما المرتبة الثالثة فيي ؿ 30.6( كبأىمية نسبية )  67المرتبة الثانية )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
%(، في حيف يأتي بالمرتبة الرابعة ) ير مكافؽ(، 18.3( كباىمية نسبية ) 40) محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )

%(،اما المرتبة الخامسة) يرمكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد  15.1( كبأىمية نسبية )33حيث بمغ عدد الاجابات )
%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف ىناؾ 73.42%(. مف ىذا يبيف باف )5( ك باىمية نسبية)11الاجابات )

 الفساد االمالي في الجامعة .
لاجابة )مكافؽ(، ( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت 3يتضح مف الجدكؿ )الفساد السياسي: -5

( كبانحراؼ معيارم ) 3.69%(، كالكسط الحسابي ) 35.6( كبأىمية نسبية ) 78حيث بمغ عدد الاجابات )
%( لمرتبة 26.9( كبأىمية نسبية ) 59(، كيأتي بالمرتبة الثانية )مكافؽ بشدة(، كقد بمغ عدد الاجابات ) 1.12

%(، في حيف يأتي بالمرتبة الرابعة 22.4كباىمية نسبية ) (49الثالثة فيي ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )
%(، اما المرتبة الخامسة) ير مكافؽ بشدة( 10.1( كبأىمية نسبية )22) ير مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف 73.88%(. مف ىذا يبيف باف )5( كبأىمية نسبية ) 11حيث بمغ عدد الاجابات )
 اؾ الفساد السياسي في الجامعة .باف ىن
( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة ) مكافؽ(، 3يتضح مف الجدكؿ )الفساد الاجتماعي:-6

(،  1.14( بانحراؼ معيارم  )3.49%(، كالكسط الحسابي ) 32.4( كبأىمية نسبية )71حيث بمغ عدد الاجابات )
%(. كأما المرتبة الثالثة فيي  26.5( كبأىمية نسبية ) 58حيث بمغ عدد الاجابات )كيأتي بالمرتبة الثانية )محايد(، 

%(. كأما المرتبتيف الرابعة كالخامسة فيي 21( كباىمية نسبية ) 46ؿ )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
( عمى التكالي 12)( ك32لكؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات  )

%( مف الاساتذة ك الطمبة يركف 69.77%( عمى التكالي. مف ىذا يبيف باف ) 5.5%( ك )14.6كبأىمية نسبية )
 باف ىناؾ الفساد الاجتماعي في الجامعة .

 رابعا: مكافحة الفساد:
المبحكثيف  ( اف المرتبة الاكلى لاجابات3كما ىك مكضح في الجدكؿ )عدـ مكافحة كمعالجة الفساد :  -1

(  3.5%(، كالكسط الحسابي )  31.5( كبأىمية نسبية )69كانت لاجابة  )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )
(، كبأىمية نسبية  55(، كيأتي المرتبة الثانية ) مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 1.24كبانحراؼ معيارم )

%(، كأما  18.7( كباىمية نسبية )41يث بمغ عدد الاجابات )%(، أما المرتبة الثالثة فيي ؿ )محايد(، ح25.1) 
المرتبة الرابعة كالخامسة فيي لكؿ مف )  ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات ) 

%( مف الاساتذة ك 69.95%( عمى التكالي.مف ىذا يبيف باف )7.3%( ك )  17.4( كبأىمية نسبية )16( ك ) 38
 لطمبة يركف باف لا يمكف مكافحة الفساد في الكقت الحالي بالجامعة .ا

(، اف المرتبة الاكلى 3ككما مكضح في الجدكؿ )ابتعاد الاحزاب السياسية مف المؤسسات الجامعية:-2
%(، 34.7( كبأىمية نسبية ) 76لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

(، كيأتي بالمرتبة الثانية )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات  1.25حراؼ معيارم ) 1( باف3.71الحسابي )كالكسط 
( كباىمية 44%(. كأما المرتبة الثالثة فيي ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 27.4( كبأىمية نسبية )  60)

ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، %(. كأما المرتبتيف الرابعة كالخامسة فيي لكؿ مف ) 20.1نسبية ) 
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%( عمى التكالي. مف 7.8%( ك ) 10.1( عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 17( ك) 22حيث بمغا عدد الاجابات ) 
 %( مف الاساتذة ك الطمبة يركف بابتعاد الاحزاب السياسية مف المؤسسات الجامعية .74.25ىذا يبيف باف )

(، اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت 3ككما مكضح في الجدكؿ )لجامعة:اتباع الشفافية في ا -3
( 3.71%(، كالكسط الحسابي ) 33.3( كبأىمية نسبية )73لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

ة نسبية     ) ( كبأىمي59(، كيأتي بالمرتبة الثانية )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )  1.2كبانحراؼ معيارم )
%(، كأما 23.3( كباىمية نسبية )  51%(، أما المرتبة الثالثة فيي ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )26.9

%(،اما المرتبة 10.5( كبأىمية نسبية ) 23المرتبة الرابعة فيي ؿ ) ير مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 
%( 74.25%(. مف ىذا يبيف باف )5.9( كبأىمية نسبية)13الخامسة) ير مكافؽ بشدة( حيث بمغ عدد الاجابات)

 مف الاساتذة ك الطمبة يطمبكف اتباع الشفافية  في المؤسسات الجامعية .
(، اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف 3ككما مكضح في الجدكؿ )تكحيد القكانيف ك التعميمات الجامعية:-4

 3.92%(، كالكسط الحسابي ) 38.4( كبأىمية نسبية )84جابات )كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الا
( كبأىمية نسبية ) 68(، كيأتي بالمرتبة الثانية )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )  1.12( كبانحراؼ معيارم )

ا %(، كأم 18.7( كباىمية نسبية )41% (، كأما المرتبة الثالثة فيي ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )31.1
المرتبتيف الرابعة كالخامسة فيي لكؿ مف ) ير مكافؽ ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات 

%( مف 78.36%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )4.1%( ك )  7.8( عمى التكالي كبأىمية نسبية )9( ك )17)
 ت الجامعية في مؤسسات الجامعية .   الاساتذة ك الطمبة يطالبكف بتكحيد القكانيف ك التعميما

(، اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ 3ككما مكضح في الجدكؿ )معاقبة المفسديف:-5
( كبانحراؼ معيارم 4.1.%(، كالكسط الحسابي )44.84( كبأىمية نسبية ) 98بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )

(، كأما المرتبة  33.8( كبأىمية نسبية )  74انية )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )(، كيأتي بالمرتبة الث 1.06)
%(، كأما المرتبتيف الرابعة كالخامسة 11.4( كباىمية نسبية ) 25الثالثة فيي ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )

( عمى التكالي 7( ك )15ابات )فيي لكؿ مف ) ير مكافؽ ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاج
%( مف الاساتذة ك الطمبة يطمبكف 82.01%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )3.2%( ك ) 6.9كبأىمية نسبية )

 بمعاقبة المفسديف  في المؤسسات الجامعية .
ؽ بشدة(، ( اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكاف3مف الجدكؿ )انتخاب رئيس الجامعة:-6

(، أما 1( كبانحراؼ معيارم )4.14%(، كالكسط الحسابي ) 44.8( كبأىمية نسبية ) 98حيث بمغ عدد الاجابات )
%(، كأما المرتبة الثالثة 34.3( كبأىمية نسبية ) 75المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ (، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

%(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ 13.2كباىمية نسبية ) ( 29فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )
( عمى التكالي كبأىمية 5( ك )12مف ) ير مكافؽ ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات ) 

اب %( مف الاساتذة كالطمبة يطمبكف بانتخ82.74%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )2.3%( ك ) 5.5نسبية ) 
 رؤكساء الجامعة في مؤسسات الجامعية .

(  يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ 3مف الجدكؿ )انتخاب عمداء الكميات:-7
( كبانحراؼ معيارم 4.1%(، كالكسط الحسابي )42.9( كبأىمية نسبية ) 94بشدة(،حيث بمغ عدد الاجابات )

%(، كأما 32.9( كبأىمية نسبية ) 72نية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات ) (، أما المرتبة الثا 0.98)
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%(، كيأتي بالمرتبة الرابعة  16.9( كباىمية نسبية )37المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )
( عمى 3( ك ) 13لاجابات )كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد ا

%( مف الاساتذة كالطمبة 82.01%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )1.4%( ك ) 5.9التكالي كبأىمية نسبية ) 
 يطالبكف بانتخاب عمداء الكميات في المؤسسات الجامعية .

كانت لاجابة )مكافؽ (  يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف 3مف الجدكؿ )انتخاب رؤساء الاقساـ:-8
( كبانحراؼ معيارم ) 4.1%(، كالكسط الحسابي ) 44.8( كبأىمية نسبية ) 98بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )

%(، كأما 30.6( كبأىمية نسبية ) 67(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )1.02
%(، كيأتي بالمرتبة 15.5( كباىمية نسبية ) 34عدد الاجابات ) المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ 

( 3( ك )17الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )
%( مف الاساتذة 81.92%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )1.4%( ك ) 7.8عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 

 طمبة يطمبكف بانتخاب رؤكساء الاقساـ العممية في المؤسسات الجامعية .كال
( يتبيف اف المرتبة 3مف الجدكؿ )نبذ العلاقات الشخصية كالقرابة في تكزيي المناصب الادارية في الجامعة:-9

ية ) ( كبأىمية نسب 107الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث 1.14( كبانحراؼ معيارم )  4.09%(، كالكسط الحسابي )48.9

%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد  26.9( كبأىمية نسبية )59بمغ عدد الاجابات )
بعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ %(، كيأتي بالمرتبة الرا13.7( كباىمية نسبية )  30الاجابات )

%( 5%( ك ) 5.5( عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 11( ك )12بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )
%( مف الاساتذة كالطمبة يطالبكف بنبذ العلاقات الشخصية كالقرابة في 81.83كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )

 دارية في الجامعة.تكزيي المناصب الا
( يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف 3مف الجدكؿ ) مكافحة الفساد مف الادارة العميا الى السفمى:-10

 3.96%(، كالكسط الحسابي )44.3( كبأىمية نسبية ) 97كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
( كبأىمية نسبية 56ة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )(، أما المرتب1.19( كبانحراؼ معيارم ) 

%(، 17.8( كباىمية نسبية )39%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 25.6)
دد الاجابات كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا ع

%( 79.18%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )5.9%( ك ) 6.4( عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 13( ك )14)
 مف الاساتذة كالطمبة يطالبكف بمكافحة الفساد باسمكب يبدأ مف الادارة العميا الى السفمى .

تبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات ( ي3مف الجدكؿ )مكافحة الفساد مف الادارة السفمى الى العميا:  -11
%(، كالكسط الحسابي 29.7( كبأىمية نسبية )65المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )

( كبأىمية 63(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )1.32( كبانحراؼ معيارم )3.54)
( كباىمية نسبية 39مرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )%(، كأما ال 28.8نسبية )

%(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا 17.8)
. . مف ىذا %( كعمى التكالى10.5%( ك ) 13.2( عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 23( ك ) 29عدد الاجابات ) 

 %( مف الاساتذة كالطمبة يطمبكف بمكافحة الفساد باسمكب يبدأ مف الادارة السفمى الى العميا .70.78يبيف باف )
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( يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت 3مف الجدكؿ )تاسيس ىيئة النزاىة في الجامعة: -12
( كبانحراؼ 4.1%(، كالكسط الحسابي )47كبأىمية نسبية ) (103لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )

%(، 30.6( كبأىمية نسبية )67(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 1.11معيارم )
ة %(، كيأتي بالمرتب12.8( كباىمية نسبية ) 28كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 

( 11( ك )10الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )
%( مف الاساتذة 80.01%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )5%( ك ) 4.6عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 

 كالطمبة يطمبكف بتاسيس ىيئة النزاىة في الجامعة   .
 : البيئة الملائمة للاصلاح في الجامعة توفر خامسا: مدى
( يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد 3مف الجدكؿ )

(، أما المرتبة 1.15( كبانحراؼ معيارم )3.99%(، كالكسط الحسابي ) 43.8( كبأىمية نسبية ) 96الاجابات )
%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ 28.3( كبأىمية نسبية )  62(، حيث بمغ عدد الاجابات )الثانية فكانت ؿ )مكافؽ

%(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ مف 15.1( كباىمية نسبية )  33)محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )
( عمى التكالي كبأىمية نسبية 9( ك )19) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )

%( مف الاساتذة كالطمبة يركف بكجكد تكفر البيئة 79.82%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )4.1%( ك )8.7)
 الملائمة للاصلاح  في الجامعة .     

 سادسا: اثار الفساد:
لاجابات المبحكثيف ( يتبيف اف المرتبة الاكلى 3مف الجدكؿ )اثار الفساد في اداء مستكل الطمبة: -1

%(، كالكسط الحسابي ) 37.4( كبأىمية نسبية ) 82كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
( كبأىمية 78(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )1.09( كبانحراؼ معيارم ) 3.95

( كباىمية نسبية  ) 33)محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات ) %(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ35.6نسبية )
%(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا 15.1

%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف 3.7%( ك )8.2( عمى التكالي كبأىمية نسبية )8( ك )18عدد الاجابات )
 الاساتذة ك الطمبة يركف باف الفساد اثر عمى المستكل الدراسي لمطمبة في جامعة صلاح الديف. %( مف79)

 

( يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف 3مف الجدكؿ )اثار الفساد في اداء مستكل التدريسييف: -2
( 3.84الكسط الحسابي ) %(، ك  37.9( كبأىمية نسبية )83كانت لاجابة )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات )

( كبأىمية  68(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 1.08كبانحراؼ معيارم )
( كباىمية نسبية )  40%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ ) محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )31.1نسبية ) 
خامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا %(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كال18.3

%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف 3.7%( ك ) 9.1( عمى التكالي كبأىمية نسبية ) 8( ك )20عدد الاجابات )
 الديف. %( مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف الفساد اثر عمى المستكل العممي لمتدريسييف في جامعة صلاح76.71)
( يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة 3مف الجدكؿ ) اثار الفساد في ادارة الجامعة: -3

( كبانحراؼ 3.89%(، كالكسط الحسابي )36.1( كبأىمية نسبية )79)مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
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( كبأىمية نسبية )  74حيث بمغ عدد الاجابات ) (، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ (، 1.12معيارم )
%(، 16.9( كباىمية نسبية  )37%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )33.8

كيأتي بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات 
%( 77.72%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )4.1%( ك )  9.1عمى التكالي كبأىمية نسبية ) ( 9( ك )20) 

 مف الاساتذة ك الطمبة يركف باف الفساد اثر عمى مستكل اداء ادارة جامعة صلاح الديف.
يف كانت ( يتبيف اف المرتبة الاكلى لاجابات المبحكث3مف الجدكؿ ) اثار الفساد في انجاز البحكث العممية:-4

( كبانحراؼ 4%(، كالكسط الحسابي ) 39.7( كبأىمية نسبية ) 87لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )
 32.4( كبأىمية نسبية )71(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد الاجابات ) 1.04معيارم ) 

%(، كيأتي 18.7( كباىمية نسبية ) 41غ عدد الاجابات ) %(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بم
 14بالمرتبة الرابعة كالخامسة كؿ مف ) ير مكافؽ ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )

%( مف 80%( كعمى التكالى. مف ىذا يبيف باف )2.7%( ك ) 6.4( عمى التكالي كبأىمية نسبية )  6( ك )
 الطمبة يركف باف الفساد اثر عمى انجاز البحكث العممية في جامعة صلاح الديف.        الاساتذة ك

( يتبيف اف المرتبة الاكلى 3مف الجدكؿ )سابعا:احالة الفاسديف الى القضاء ك طردىـ مف الجامعة: 
%(، 53.4) ( كبأىمية نسبية 117لاجابات المبحكثيف كانت لاجابة )مكافؽ بشدة(، حيث بمغ عدد الاجابات )

(، أما المرتبة الثانية فكانت ؿ )مكافؽ(، حيث بمغ عدد 1.07( كبانحراؼ معيارم )4.22كالكسط الحسابي )
(  21%(، كأما المرتبة الثالثة فكانت ؿ )محايد(، حيث بمغ عدد الاجابات )28.3( كبأىمية نسبية )62الاجابات )

خامسة كؿ مف ) ير مكافؽ( ك ) ير مكافؽ بشدة( عمى %(، كيأتي بالمرتبة الرابعة كال9.6كباىمية نسبية ) 
%( كعمى التكالى. 4.1%( ك )4.6( عمى التكالي كبأىمية نسبية )9( ك )10التكالي، حيث بمغا عدد الاجابات )

%( مف الاساتذة ك الطمبة يطمبكف  احالة الفاسديف الى القضاء ك طردىـ مف جامعة 84.47مف ىذا يبيف باف )
 صلاح الديف.
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 (3الجدول)

 
 (.SPSSالمصدر: استمارة الاستبياف كالحصكؿ عمى النتائج باستخداـ برنامح)
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 (: علاقة الإرتباط بيف كؿ بعد مف ابعاد الفساد الجامعي ك تدني المستكل التعميمي: 2-5)
نكاع الفساد ، سبؿ معالجة ( معاملات الإرتباط بيف أبعاد الفساد )عكامؿ الفساد، ا4كيكضح ذلؾ معطيات الجدكؿ )

الفساد( بككنيا متغيرات مستقمة كبيف تدني المستكل التعميمي بككنيا متغير معتمد  كتشير إلى كجكد علاقات إرتباط 
( 0.264معنكية ذات دلالة إحصائية بيف عكامؿ الفساد ك تدني المستكل التعميمي ، إذ بمغ معامؿ الارتباط )**

تؤشر نتائج التحميؿ إلى المعنكية الاحصائية لانكاع الفساد ك تدني المستكل التعميمي، كىي معنكية احصائيا، فيما 
( كىي معنكية احصائيا، فيما تؤشر نتائج التحميؿ إلى معنكية سبؿ  0.378إذ بمغ قيمة معامؿ الارتباط )**

ي قيمة معنكيةاحصائيا، ( كى0.527معالجة الفساد كتدني المستكل التعميمي، إذ بمغت قيمة معامؿ الارتباط )**
مما نستنتج مف تحميؿ الارتباط أعلاه بانة يكجد علاقة معنكية بيف أبعاد الفساد الجامعي بابعاده المختمفة مي تدنى 

 المستكل التعميمي لمجامعة حسب اراء عينة المبحكثيف.
 

 (4الجدكؿ )
 ميمي تكضيح معامؿ الارتباط بيف ابعاد الفساد الجامعي كتدني المستكل التع

 المتغير المعتمد                         
 المتغير المستقؿ

تدني المستكل 
 التعميمي

 القيمة الاحتمالية
(Sig.) المعنكية 

الفساد  ابعاد
 الجامعي

 معنكية عالية 0.000 0.264** عكامؿ الفساد
 معنكية عالية 0.000 0.378** انكاع الفساد

 معنكية عالية 0.000 0.527** سبؿ معالجة الفساد
    Sig. ≤ (0.01)معنكية عالية عندما تككف **                  

 
 ( قياس أثر ابعاد الفساد الجامعي في تدني المستكل التعميمي لجامعة صلاح الديف2-6)

 يتككف الأنمكذج مف ثلاثة متغيرات مستقمة كمتغير تابي كفؽ الصيغة الأتية:
Y = b0+b1X1+b2X2+b3X3+u 

 :حيث اف
Yيمثؿ تدني مستكل التعميمي : 

X1عكامؿ الفساد : 
X2انكاع الفساد : 
X3سبؿ معالجة الفساد : 
u :العشكائي الخطأ 
 
 
 
 
 



                                                                                      

 6161السنة/                          داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                         61دد ـالع 8المجلد      

 

  223     

 

 (5الجدكؿ )
 تأثير ابعاد الفساد الجامعي في تدني مستكل التعميمي

 المتغيرالمعتمد                
 

 المتغير المستقؿ

  تدني مستكل التعميمي

 VIF المعدؿC Β F -R2-الثابت

 عكامؿ الفساد

0.443 
t(1.220) 
(0.224) 

0.073 
t(0.958) 
(0.339) 

34.129 
(0.000)** 31.1% 

1.274 

 انكاع الفساد
0.215 

t(2.993) 
(0.003)** 

1.354 

 سبؿ معالجة الفساد
0.632 

t(7.317) 
(0.000)** 

1.159 

 Sig. ≤ (0.01)...... N= 219.....   D.W=1.750معنكية عالية عندما تككف **
     

 

 تقييـ النتائج كفقان لممعايير الاحصائية كالقياسية -اكلان:
 -المعايير الاحصائية: - أ
٪(مف التغيرات 31.1( اف)Y( لأنمكذج تدني مستكل التعميمي )المعدؿ-R2اظيرت القكة التفسيرية المقدرة )     

( بينما  X3, X2,X1المستقمة لعكامؿ الفساد الجامعي )الحاصمة في تدني مستكل التعميمي تفسر بكاسطة المتغيرات 
 ٪( ترجي الى متغيرات اخرل مؤثرة ك ير داخمة في الأنمكذج.66.7نسبة )
( الجدكلية t( فيي اقؿ مف قيمة )0.958( البالغة )X1( المحسكبة لمعممة المتغير )*tكبخصكص قيمة )     

(، كعميو نرفض فرضية البديمة كنقبؿ 1.740البالغة ) (n-k-1=215( كدرجات حرية )0.05لمستكل المعنكية)
(، بمعنى Y( الحقيقية ليس ليا تأثير معنكم في تدني مستكل العميمي)b1الفرضية العدـ ،لذا نستنتج باف لممعممة )

( فيي اكبر مف 2.993(، البالغة )X2( المحسكبة لمعممة المتغير )*tاف قيمتيا تساكم صفران،اما بخصكص قيمة )
(،لذا نرفض فرضية العدـ 1.740( البالغة )215( كدرجات حرية )0.05( الجدكلية لمستكل المعنكية )tة )قيم

(، بمعنى Y( الحقيقية ليا تأثير معنكم في تدني مستكل العميمي )b2كنقبؿ الفرضية البديمة،كنستنتج باف لممعممة )
( اكبر 7.317(،البالغة )X3لمحسكبة لمعممة المتغير )( ا*tاف قيمتيا لا تساكم صفران. كالشىء نفسو بالنسبة لقيمة )

(، لذا نرفض فرضية العدـ كنقبؿ 1.740( البالغة )215(كدرجات حرية )0.05( الجدكلية لمستكل المعنكية )tمف )
(، بمعنى اف Y( الحقيقية ليا تأثير معنكم في تدني مستكل العميمي)b3الفرضية البديمة ،لذا  نستنتج باف لممعممة )

 يمتيا تختمؼ عف الصفر.ق
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(عند مستكل 3.59( الجدكلية كالبالغة )F( فيي اكبر مف القيمة ) 34.129( المحسكبة البالغة )*Fكبالنسبة لقيمة )
 فيذا يعني معنكية النمكذج ككؿ.، ٪ 5

 -المعايير القياسية: - ب
عدد المتغيرات المستقمة أم K=3كبالمقارنة مي القيمة الجدكلية عند D.W=1.750  ( المحسكبةD.Wبمغت قيمة )

( تقي في منطقة القبكؿ ام عدـ كجكد DWكبما أف قيمة ) du=1.71ك  dl=0.90الميمة الداخمة في النمكذجكىي 
، كىذه مقبكلة اقتصاديان كلكف لا يمكف الاعتماد عمييا  du-4كاقؿ مف    duاكبر مف  DWارتباط ذاتي لاف  

اك  1.3سية تقكؿ انو اذا كانت قيمة دربف كاتسكف تزيد عف لمتنبؤ،  حيث اف ىناؾ بعض المصادر القيا
 لايككف ىناؾ ارتباط ذاتي.1.4

( اقؿ VIF( الى عدـ كجكد الارتباط الخطي المتعدد بيف المتغيرات المستقمة كذلؾ لككف قيمة )VIFكيشير اختبار ) 
 .10مف 
 -تقييـ النتائج كفقان لممعايير الاقتصادية: -ثانيان:

Y = 0.443 + 0.073 X1+0.215 X2+0.632 X3 
عكامؿ الفساد ذات أشارة مكجبة كىذا يعني اف ىناؾ علاقة (X1)يظير مف الأنمكذج اف اشارة ك قيمة المعممة 

طردية بيف عكامؿ الفساد ك تدني مستكل التعميمي، كتنطبؽ ىذه الحالة عمى منطؽ النظرية الاقتصادية التي تنص 
عكامؿ الفساد  بكحدة  التغيير في م الى زيادة تدني المستكل التعميمي، اذ اف عمى اف زيادة عكامؿ الفساد، يؤد

( كىذا يشير الى عدـ معنكية ىذا المتغير عمى  0.073كاحدة يؤدم الى ارتفاع في تدني مستكل التعميمي بمقدار )
اد ك تدني المستكل بكجكد علاقة طردية بيف انكاع الفس(X2)تدني مستكل التعميمي.بينما تظير اشارة المعممة 

التعميمي، أم مي التغير في انكاع الفساد بكحدة كاحدة سيؤدم الى ارتفاع في تدني مستكل التعميمي بمقدار 
( سبؿ معالجة الفساد  فكانت مكجبة ، كىذا يعني كجكد X3( كىي معنكية.اما بالنسبة لاشارة المعممة )0.215)

المستكل التعميمي في جامعة صلاح الديف،ك ىذا يعكد الى اف عممية علاقة طردية بيف سبؿ معالجة الفساد ك تدني 
العراؽ، تككف شكمية ك ىذه الاصلاحات لايشمؿ الادارات العميا، ك -الاصلاح الاقتصادم في اقميـ ككردستاف

ح بالتالي كتيرة الفساد السياسي ك الادارم ستستمر، كىذا ينعكس في تدني اكثر لمستكل التعميمي في جامعة صلا
 الديف.
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 الاستنتاجات
 تـ التكصؿ الى بعض الاستنتاجات قد يككف مف المفيد تمخيصيا:

%( مػف الاسػاتذة ك الطمبػة يشػيركف الػى كجػكد ظػاىرة الفسػاد فػي 80.46اظيرت نتػائج البحػث بػأف نسػبة ) -1
ثػػرت بشػػكؿ كميػػات جامعػػة صػػلاح الديف،كىػػذا يعػػزز كجػػكد تفشػػي الفسػػاد فػػي ىػػذه المؤسسػػة اليامػػة كالتػػي ا

 سمبي عمى المستكل التعميمي.
نسػػتنتج مػػف البحػػث بػػاف اسػػباب الفسػػاد فػػي الجامعػػة حسػػب اراء الاسػػاتذة ك الطمبػػة المشػػمكلة بالمسػػح يعػػكد  -2

 الى الاسباب الاتية:
 المنظمات الطلابية. -ا
 الاحزاب السياسية.-ب
 ادارة الجامعة.-ج
 البعثييف السابقييف.-د
 المكظفييف الفاسديف.-ق
ج بػػاف انػػكاع الفسػػاد فػػي الجامعػػة متنكعػػة ك خطيػػرة ك ذلػػؾ حسػػب اراء الاسػػاتذة ك الطمبػػة فػػي جامعػػة نسػػتنت -3

 صلاح الديف،كالفساد يكمف في الانكاع الاتية :
 الفساد العممي.-ا
 الفساد السياسي كالمتمثمة بػ )تدخؿ الاحزاب السياسية(.-ب
 لمناصب العميا(.الفساد االادارم كالمتمثمة بػ )اشخاص  ير كفكئيف في ا-ج
 الفساد المالي.-د
 الفساد القانكني كالمتمثمة بػ )قراءات متعددة لمقكانيف كالتعميمات الجامعية(-ق
 الفساد الاجتماعي كالمتمثمة بػ)تربية الاسرة(.-ك
اظيػػػرت نتػػػائج البحػػػث انػػػو يمكػػػف مكافحػػػة الفسػػػاد حسػػػب اراء الاسػػػاتذة ك الطمبػػػة المشػػػمكلة بالمسػػػح باتبػػػاع  -4

 لاتية:الخطكات ا
 ابتعاد تدخؿ الاحزاب كالمنظمات الطلابية في شؤكف الجامعة. - أ
 الشفافية في الجامعة. - ب
 معاقبة الفاسديف في الجامعة. - ت
 .اختياررؤؤساء الجامعات كعمداء الكميات كرؤكساء الاقساـ عف طريؽ الانتخابات - ث
 ابعاد العلاقات الشخصية كصلات القرابة عف البيئة التعميمية. - ج
 ف الطمبة.عدـ التميز بي - ح
 كضي شخص مناسب في مكاف مناسب بغض النظر عف انتمائو السياسي. - خ
 تحديث المناىج العممية في الجامعة . - د
 مكافحة الفساد تبدا مف الادارة العميا الى الادارة السفمى. - ذ
 تاسيس ىيئة النزاىة في الجامعة - ر
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تكفيرالبيئة الملائمة للاصلاح  %( مف الاساتذة كالطمبة يؤمنكف بامكانية79.82اظيرت نتائج البحث باف ) -5
 في جامعة صلاح الديف.

اظيرت نتائج  البحث باف ىناؾ تاثير سمبي لمفساد بابعاده المختمفة عمى المستكل التعميمي في الجامعة كعمى  -6
 كافة الاصعدة )المستكل العممي لمطمبة كالاساتذة كادارة الجامعة ك انجاز البحكث العممية(.

%( مف الاساتذة ك الطمبة  يركف مف الاىمية  في احالة الفاسديف الى القضاء ك 84.47الاستنتاج باف ) -7
 طردىـ مف جامعة صلاح الديف. 

  
 المقترحـــات

 في ضكء الاستنتاجات التي تـ الكصكؿ الييا، يمكف أف نقترح ما يمي:
لاحزاب السياسية في الفصؿ بيف سمطة الحككمة كسمطة الاحزاب السياسية في الجامعة ال تقميؿ تدخؿ  ا -1

 الجامعة.
اتباع الاساليب الديمقراطية في ادارة الجامعة، كخاصة في اختيار رئيس الجامعة كالعمداء كرؤساء الاقساـ -2

 .1994العممية .كما كاف عميو الحاؿ عاـ 
ت الشخصية تحقيؽ العدالة  في التعامؿ مي الاساتذة كالطمبة ال نبذ كؿ اشكاؿ التمييز كالعنصرية كالعلاقا-3

 كالقرابة في الجامعة .
 اتباع مبدا الشفافية في اتخاذ القرارات كالتعميمات الجامعية.-4
تشكيؿ مديرية النزاىة في الجامعة ك مرتبطة مباشرة بييئة النزاىة في اقميـ ككردستاف كنقطة انطلاؽ  لمكافحة -5 

 ف في تمؾ الجامعات كاحالتيـ الى القضاء.الفساد في جامعات الاقميـ بشكؿ يعزز في محاسبة  جميي المفسدي
تحديث المناىج العممية في الجامعة بالاعتماد عمى الككادر العممية المكجكدة في الجامعة فضلا عف الككادر -6

 الاخرل في الجامعات العراقية كالاجنبية بيدؼ رفي المستكل التعميمي في جامعات الاقميـ .
لدل الييئة التدريسية كالمكظفيف كالطمبة بطبيعة ابعاد الفساد كاشكالو كاثاره نشر الكعي التعميمي كالاكاديمي -7

 السمبية عف طريؽ فتح الدكرات التدريبية كنشر البكسترات كالندكات.
اف يقكـ الباحثيف الاخريف بدراسة مكضكع الفساد بشكؿ اكسي كعمى مستكل الدراسات العميا كخاصة في قسـ -8

 ارة.الاقتصاد اك اقساـ الاد
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      

 6161السنة/                          داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                         61دد ـالع 8المجلد      

 

  227     

 المصادر
 الكتب-اولًا:

" الطبعػػة الاكلػػى، مكتبػػة دار -النظريػػة كالتطبيػػؽ-د.كامػػؿ الفػػتلاكم، د.حسػػف الزبيػػدم "القيػػاس الاقتصػػادم -1
 .2014صفا لمنشر كالتكزيي، عماف، الاردف،

د.أمػػكرل ىػػادم كػػاظـ" مقدمػػة فػػي القيػػاس الاقتصػػادم" دار ابػػف الاثيػػر لمطباعػػة كالنشػػر جامعػػة المكصػػؿ،  -2
 2005العراؽ،

 .2004احمد انكر، الاثار الاجتماعية لمعكلمة الاقتصادية، الطبقة الاكلى، مكتبة الاسرة،القاىرة،  -3
 .2011بلاؿ خمؼ السكارنة،الفساد الادارم،الطبعة الاكلى، دار كائؿ لمنشر ك التكزيي،عماف، -4
،بغداد،سالـ محمد عبكد،ظاىرة الفساد الادارم ك المالي،الطبعة الاكلى،دار الدكت -5  .2008كر لمعمكـ
فيصػػػػػؿ عمػػػػػي خكرشػػػػػيد، التعمػػػػػيـ كتنميػػػػػة المػػػػػكارد البشػػػػػرية، الطبقػػػػػة الاكلػػػػػى، مركػػػػػز كردسػػػػػتاف لمدراسػػػػػات  -6

 .2008الاستراتيجية، السميمانية، 
 الرسائل الجامعية:-ثانيا:

-1989/1997-1988احمػػد حسػػف جاكشػػيف،كمفة ك عائػػد التعمػػيـ الجػػامعي الاكلػػي لمسػػنكات الدراسػػية) -1
 .2000اربيؿ،-ركحة دكتكراه،كمية الادارة ك الاقتصاد،جامعة صلاح الديف، اط1998

حسػػيف جػػابر الخاقػػاني، الفسػػاد الاقتصػػادم كاثػػاره عمػػى عمميػػة التنميػػة الاقتصػػادية فػػي البمػػداف الناميػػة،  -2
 .2008اطركحة دكتكراه، كمية الادارة كالاقتصاد، جامعة بغداد،

مي فػػي الاسػػتثمار البشػػرم فػػي اقمػػيـ ككردسػػتاف العػػراؽ لمػػدة ،  دكر الانفػػاؽ الحكػػك ياسػػيف عثمػػاف عبػػدالله -3
 .2008، اطركحة دكتكراه) ير منشكرة( كمية الادارة كالاقتصاد، جامعة صلاح الديف، 1996-2005

 الدوريات والبحوث و النشرات-ثالثاً:
 .2007الجزائرحمزة مزكارم كالاخركف، الفساد الاقتصادم،معيد العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالتجارية،  -1
 . 2005(،تشريف الاكؿ 79عمي كتكت، تكصيؼ ظاىرة الفساد، مجمة النبا، العدد) -2
ياسػػر خالػػد بركػػات الكائمي،الفسػػاد الادارم..مفيكمػػو كمظػػاىرة كاسػػبابو مػػي اشػػارة الػػى تجربػػة العػػراؽ فػػي  -3

 .2006(،80الفساد،النبا،العدد)
 الانترنيت -رابعاً:

(2015/4/ 4، بتاريخ ) www.1adeeni.net.pn . زياد عربية عمي،الفساد كالتنمية في سكريا، 1   
 (www.aliamaa.com)  . سف عقيد ، دراسة تحميمية لظاىرة الفساد الاقتصادم ، المكقي2
 (.1/5/2015بتاريخ)
 (.1/5/2015مؤشر الفساد ، المكسكعة الحرة ، المكقي كيكيبيديا ، بتاريخ ) .3
ح الاسلامي،سمسػػػػػػمة بحػػػػػػكث كدراسػػػػػػات فػػػػػػي الفكػػػػػػر حسػػػػػيف حسػػػػػػيف شحاتة،الفسػػػػػػاد الاقتصػػػػػػادم كالاصػػػػػػلا .4

 الاقتصادم الاسلامي،المكقي. 2015.4.4www.darelmashora.comبتاريخ)
 (.24/4/2015(، تاريخ)www.egyptiiatalksK.orgمحاكرات المصرييف،المكقي) .5
-http://www.alييػػػػدد مؤسسػػػػاتنا التعميميػػػػة ، مكقػػػػي البينػػػػة ) حسػػػػف طبػػػػرة ، الفسػػػػاد .. سػػػػرطاف .6

bayyna.com( بتاريخ  )/5/8/2015) 
 

http://www.darelmashora.comبتاريخ(2009.4.4)
http://www.darelmashora.comبتاريخ(2009.4.4)
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 (1) الممحق
 استمارة الاستبياف

 جامعة صلاح الديف  

 كمية الادارة كالاقتصاد
 قسـ الاقتصاد

 
 تحية طيبة:

فػػي  المسػػتكل التعميمػػي  لجامعػػة  نحػػف بصػػدد انجػػاز البحػػث العممػػي المكسػػكـ "   قيػػاس ك تحميػػؿ ظػػاىرة الفسػػػػػػػاد   
( " إفَّ رأيكػػـ الػػذم سػػتقدمكه بخصػػكص فقػػرات الاجابػػة عػػف الاسػػتبانة  2014/ 2013صػػلاح الػػديف لمعػػاـ الدراسػػي) 

سيككف لو دكر كبير في انجاز البحث العممي بكفاءة، عممان اف البيانات التي يتـ الحصكؿ عمييا ستستخدـ لا ػراض 
 كـ الخير كالتكفيؽ.البحث العممي فقط، راجيف ل

 
 مي فائؽ الاحتراـ كالتقدير

 الباحثيف:
 د.رزكار مغديد احمد   د.ياسيف عثماف عبدلله    د.سردار عثماف خدر

 المعمكمات الشخصية 
 أنثى( –)ذكر   :الجنس 
   )            (    العمر 
 )                     ( الكمية 
 ب( : )       (القسـ )                   (  المرحمة)لمطلا 
  استاذ( -استاذ مساعد –مدرس  –المقب العممي)للأساتذة( : )مدرس مساعد 

 
 الأسئمة المتعمقة بظاىرة الفسػػػػػاد  في  المستكل التعميمي 

الفقرات الاتية باعتقادنا تمثؿ مجمكعة مف الاسباب كالعكامؿ التي تؤثر عمى الفساد في المستكل 
 كاحدة لكؿ مف الفقرات: التعميمي يرجى اختيار اجابة
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 محايد مكافؽ مكافؽ بشدة البياف ت 
 ير 
 مكافؽ

 ير مكافؽ 
 بشدة

      ظاىرة الفساد مرتفعة في الجامعة  1
      احد أسباب ظاىرة الفساد يعكد الى أعضاء الييئة التدريسية 2

3 
 احد أسباب ظاىرة الفساد يعكد الى المنظمات الطلابية كتدخلاتيـ في شؤف

 الجامعة
     

      احد أسباب ظاىرة يعكد الى اىماؿ المكظفييف في انجاز الاعماؿ 4
      احد أسباب ظاىرة يعكد الى تدخلات الاحزاب السياسية 5
      احد أسباب ظاىرة يعكد الى سكء ادارة الجامعة 6
      احد أسباب ظاىرة يعكد الى البعثييف السابقيف  7
      لادارم في الجامعةكجكد الفساد ا 8
      كجكد الفساد القانكني في الجامعة 9
      كجكد الفساد العممي في الجامعة  10
      كجكد الفساد المالي في الجامعة 11
      كجكد الفساد السياسي في الجامعة  12
      كجكد الفساد الاجتماعي في الجامعة  13
      مف قبؿ الجامعة  عدـ مكافحة الفساد بشكؿ عاـ 14
      مف اجؿ مكافحة الفساد يجب ابتعاد الاحزاب السياسية عف الجامعة 15
      اتباع الشفافية في الجامعة 16
      تكحيد القكانيف ك التعميمات الجامعية 17
      معاقبة الفاسديف في الجامعة 18
      انتخاب رؤساء الجامعة مف قبؿ التدريسييف 19
      انتخاب العمداء مف قبؿ التدريسييف 20
      انتخاب رؤساء الاقساـ مف قبؿ التدريسييف 21
      نبذ علاقات القرابة ك العشيرة في تكزيي المناصب الادارية في الجامعة 22
      مكافحة الفساد يجب اف يبدا مف ىرـ الادارم الى الادارات الدنيا في الجامعة 23
      الفساد يجب اف يبدا مف الادارات العميا الى الادارات الدنيا في الجامعةمكافحة  24
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