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Abstract 

The study aims to develop a marketing plan for the Boccia Federation for 

People with Disabilities in Iraq by looking at the federation and the committees 

working in it, as well as the tournaments it holds internally and participates in 

externally at the Arab, continental and international levels. 

As well as knowing the number of players practicing the game within the national 

teams, the researcher used the descriptive approach using the survey method to suit 

the nature of the research. The research sample included (85) individuals, including 

members of the Executive Office of the Paralympic Committee, members of the 

Boccia Federation, heads of clubs participating in the league, as well as a group of 

investors in the sports field. The researcher also used the questionnaire as a tool for 

data collection, and after making statistical adjustments and transactions, the 

researcher applied the questionnaire in its final form to the main sample during the 

period from 10/1/2022 to 26/1/2022. 

The researcher used statistical treatments appropriate to the nature of the research, 

and the result of the research was the development of a marketing plan for the Albu 

Chia Federation. 
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 العراقفي تحاد البهتذيا لذديدي العاقة خظة تدهيقية مقترحة ل 

 3سرمد سعيد شكر. د م، 2عبد المظيف مذتاق عبدالمظيف، م. م 1عسر عمي طلال. م م

 قدم الشذاطات الظلابية/ جامعة بغداد

 البحث ممخص

عخاق مغ خلال الاشلاع عمى ييجف البحث الى وضع خصو تدػيكيو لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بال
الاتحاد والمجان العاممة فيو وكحلظ البصػلات التي يكيسيا داخميا والسذارك فييا خارجيا عمى السدتػى العخبي 

 والقاري والعالسي.

وكحلظ معخفة عجد اللاعبيغ السسارسيغ لمعبو ضسغ السشتخبات الػششية استخجم الباحث السشيج الػصفي 
 ئستو شبيعة البحث. بالأسمػب السدحي لسلا

( فخدا ما بيغ اعزاء السكتب التشفيحي لمجشو البارالسبيو واعزاء اتحاد البػتذيا 85واشتسمت عيشة البحث عمى )
 ورؤساء الأنجية السذاركة بالجوري وكحلظ مجسػعو مغ السدتثسخيغ بالسجال الخياضي.

التعجيلات والسعاملات الإحرائية شبق الباحث كسا استخجم الباحث الاستبيان كأداة لجسع البيانات وبعج اجخاء 
 . 26/1/2022وحتى  10/1/2022الاستبيان برػرتو الشيائية عمى العيشة الأساسية في الفتخة مغ 

واستخجم الباحث السعالجات الإحرائية السشاسبة لصبيعة البحث وكانت نتيجة البحث وضع خصة تدػيكيو لاتحاد 
 .البػ تذيا

 شجيجي الاعاقة () البػتذيا، : الكمسات السفتاحية
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 السقدمة ومذكمة البحث

يعتبخ التدػيق أحج الأدوات التخويجية اليامة الحى تصػر مع الفُخص التى أتاحيا التصػر التكشػلػجى وأساليب 
الإترال السعتسجة ،وأصبح لو دوراً ىاماً فى تفعيل وتقػية العلاقة مع السدتيمكيغ أو السدتفيجيغ ومعخفة ردودىع 

إنصباعاتيع ودرجة إرضائيع .و تقػم  السؤسدة بإستخجام مجسػعة مغ وسائل الإترال السباشخ وبشاء علاقات و 
قػية مع السدتيمكيغ أو السدتفيجيغ بإعتبار التدػيق أحج الأنذصة الخئيدية والسيسة فى إدارة أى مؤسدة سػاء 

 كانت رياضية أو غيخ رياضية ،

تعانيو مغ مذكلات نفدية واجتساعية نتيجة الإعاقة التي لحقت بيع فإنيع  أن فئة السعاقيغ وما الباحثويخى 
بأمذ الحاجة للانجماج بالسجتسع وبسؤسدات الجولة سػاء كانت اجتساعية أو تخبػية أو رياضية وبعج إشلاع 

أحسد  والدراسات لمسعاقين حركياً والشذاط الرياضي كدراسة علاء الباحث عمى العجيج مغ السخاجع العمسية ،
فتبيغ ان السعاقيغ حخكياً يشتابيع الذعػر بالقرػر  (2017( دراسة إسلام حسد بديهني)2018تهفيق )

واضصخاب في الذخرية وخمل في العلاقات الاجتساعية، وضعف في ميارات الاترال وأنيع يعيذػن حياة 
تؤدى براحبيا إلى سػء التكيف مميئة بالإحباط تتدبب في السيل إلى العدلة والفخدية والانصػائية وىى صفات 

مع نفدة ومع الآخخيغ ، لحا اىتع ىحا البحث بعسل خصة تدػيكية مقتخحة لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق 
 كػنيا لعبة حجيثو وتدسح لسغ ىع شجيجي الاعاقة بالسسارسة والخخوج مغ العدلة التي ىع فييا . 

( وحتلى الان واشلاعلو 2016علخاق اللػششي لمعبلة البػتذليا مشلح علام )ملجربا لسشتخلب ال الباحثثومغ خلال عسلل  
عمى أىسية ىحه المعبة لفئة شجيجي الاعاقة لػحظ انو بالخغع مغ تحقيق الانجازات عمى السدتػى الاقميسي والقاري 

خب الذباب الا ان ىشالظ قمة في عجد اللاعبيغ السسارسيغ ليحه المعبة حيث ان اعجاد لاعبي السشتخب الاول ومشت
 بتشاقز سشو بعج الاخخى وىحا ما تع تأكيجه مغ ادارة الاتحاد 
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 ين السشتخب الاول لمعبة البهتذيااعداد لاعب (1جدول رقم)
(      15(  لاعب      ومشتخب الذباب    )27(      )2015عجد لاعبي السشتخب الاول    لدشة    ) 

 لاعب 

(      13(  لاعب      ومشتخب الذباب    )21(     )2016) عجد لاعبي السشتخب الاول    لدشة     
 لاعب 

(      11(  لاعب      ومشتخب الذباب    )17(      )2017عجد لاعبي  السشتخب الاول    لدشة    )
 لاعب  

(      10(  لاعب      ومشتخب الذباب    )14(      )2018عجد لاعبي السشتخب الاول     لدشة    )
 لاعبيغ

(       6(  لاعبيغ      ومشتخب الذباب     ) 8(      )2019عجد لاعبي السشتخب الاول    لدشة     )
 لاعبيغ

وىحا التشاقز بأعجاد اللاعبيغ جاء نتيجة لعجم استخجام الصخق العمسية مغ قبل الاتحاد  لتدػيق لعبة البػتذيا 
وكحلظ قمة الايخادات  السسارسيغ ليحه المعبة السعاقيغ عجادا  وقمة لمسجتسع الخارجي والتي حالة دون انتذار المعبة

المعبة وتػفيخ التجييدات ومدتمدمات التجريب والمعب ، كسا ان ارتفاع  عمى تصػيخ تداعجه السادية للاتحاد التي
 اسعار التجييدات الخياضية الخاصة بالمعبة اثخ سمبا عمى زيادة عجد اللاعبيغ وعمى انتذار المعبة حيث ان

عالية التكمفة  ( دولار امخيكي اضافة الى السدلاج والادوات الاخخى 1000الكخات الخاصة بالمعبة يتعجى سعخىا )
السالية التي التخريرات السالية السخررة لو بدبب الازمة  قمةوىحا ما يرعب عمى الاتحاد تػفيخه نتيجة 

اقيغ برفو خاصة، وخرػصا في البمجان اثخت بذكل كبيخ عمي الجعع الحكػمي لمخياضة عامة ورياضة السع
التي تعتسج في ايخادىا عمى العائج الشفصي كسا ىػ الحال في العخاق وبسا أن المجشة البارالسبية العخاقية تعتسج في 

إلى ىبػط  مسا ادىتسػيميا عمى الجعع الحكػمي بذكل رئيدي كسا ىػ الحال بأغمب السؤسدات الخياضية بالبمج، 
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 الخجمات السقجمة بذكل عام ولمسعاقيغ بذكل خاص، نتيجة لزعف التسػيل وتخاجعو  مدتػى الأنذصة و 

  أعزاء السشتخب الهطشي العراقي لمعبة البهتذيا ومدئهلي المجان الشدبة السئهية لأراء بعض  (2جدول )
 (9)ن=                                                 ةالفرعي

 لا نعم العبارات م
 % ن % ن

 %100 9 ثثثثثث ثثثثثث تهجد ادارة تدهيق بالمجشة البارالسبية العراقية؟  1
 %100 9 ثثثثثث ثثثثثث تهجد شركات راعية لرياضة السعاقين ؟   2
 %100 9 ثثثثثث ثثثثثث تهجد اعلانات لمعبة البهتذيا بسختمف السؤسدات الرياضية؟   3
 %100 9 ثثثثثث ثثثثثث اقى ؟يهجد راعي رسسي لسشتخب البهتذيا العر   4

% عمى عجم وجػد إدارة تدػيق متخررة تشطع 100حيث اتفقت اراء عيشة الجراسة الاستصلاعية بشدبة      
العسل التدػيقي لمجشة البارالسبية ، لا تػجج شخكات راعية لخياضة السعاقيغ ، لا  تػجج اعلانات لمعبة البػتذيا 

 ػجج راعي رسسي لسشتخب البػتذيا العخاقيبسختمف السؤسدات الخياضية، لا ي

ومغ خلال البحث السخجعي الحى قام بو الباحث لمعبة البػتذيا فمع يجج الباحث إلا القميل ججا  مغ الجراسات 
الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة مسا دعا الباحث بالكيام بالجراسة الحالية . ولحا تعتبخ ىحه الجراسة دراسة 

 بػتذيا ،وكحلظ في مجال التدػيق لمعبة البػتذيا مخجعية لمعبة ال

 من كل ىذه الاسباب حدد الباحث مذكمة البحث في شقين رئيديين ىسا:
 وجػد قرػر في نذخ لعبة البػتذيا عمى مدتػى العخاق. أولا  :
غ شخيقيا نقز الػعى لجى ادارات السؤسدات الخياضية بجور وأىسية الخصط التدػيكية وكيفيو الػصػل عثانياً : 

 تحقيق الانتذار وتػفيخالايخادات السادية والتسػيل الحاتي  .ل
لحا يجب التفكيخ في حمػل عمسية ومشيجية لسعالجة مذاكل التسػيل لاتحاد البػتذيا العخاقي ، وكحلظ مذكمة عجم 

مقتخحة خصة تدػيكية انتذار المعبة بالسجتسع وعجم تدػيقيا بالذكل الرحيح  وىحا يتحقق مغ خلال وضع 
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، تتساشى مع التغيخات الاقترادية الخاىشة والتي يسكغ الاعتساد عمييا في لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق 
الدشػات القادمة والتي تداعج عمى تحقيق تمظ الأىجاف والػصػل الي مخاحل التسػيل الحاتي وتحقيق الايخادات 

 خ لعبة البػتذيا .السادية والتي تكفي لانتذار واستسخار وتصػي

  :ىدف البحث
ييجف البحث إلى وضع خصة تدػيكية مقتخحة لاتحاد البػتذيا لذلجيجي الإعاقلة بلالعخاق وذللظ ملغ خللال التعلخف 

 عمى  : 
  .أىجاف الخصة التدػيكية السقتخحة لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق 
 لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق. الاجخاءات الستبعة لتشفيح الخصة التدػيكية السقتخحة 
 . آليات تشفيح الخصة التدػيكية السقتخحة لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق 
 .السدئػليغ عغ تشفيح الخصة التدػيكية السقتخحة لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق 
  لذجيجي الإعاقة بالعخاق. مػشخات نجاح الخصة التدػيكية السقتخحة لاتحاد البػتذيا 
 .أساليب تقييع الخصة التدػيكية السقتخحة لاتحاد البػتذيا لذجيجي الإعاقة بالعخاق 

 إجراءات البحث:

 مشيج  البحث :        

 استخجم الباحث السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي، وذلظ لسلائستو لصبيعة البحث . 
 مجتسع وعيشة البحث:       

 أعزاء السكتب التشفيحي لمجشلو البارالسبيلو الػششيلو العخاقيلو، أعزلاء اتحلاد البػتذليا ،) حث عمىاشتسل مجتسع الب
 السدتثسخيغ فى السجال الخياضى( الانجية السذاركة فى لعبة البػتذيا ، المجان الفخعية بالسحافطات،
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 عيشة البحث: 
 ( فخدا مغ الاتى:85ل عمى عجد )اشتس استخجم الباحث اسمػب الحرخ الذامل لسجتسع البحث والحى     
 ( أفخاد 10أعزاء السكتب التشفيحي لمجشو البارالسبيو الػششيو العخاقيو وعجدىع ) 
 (أفخاد5أعزاء اتحاد البػتذيا  وعجدىع ) 
  السذللخف عمللى لعبللة البػتذلليا( –أملليغ الدلخ  –اعزلاء الانجيللة السذللاركة فللى لعبلة البػتذلليا )رئلليذ الشللادى

 ( فخد.30وعجدىع )
 ( فخد.28مذخف البػتذيا( وعجدىع ) –اء المجان الفخعية بالسحافطات ) رئيذ المجشة أعز 
 ( فخدا.12عيشة عذػائية مغ السدتثسخيغ فى السجال الخياضى وعجدىع ) 

 -وتم تقديم العيشة عمى الشحه الاتى :
 تقشلللللللليغ اسللللللللتسارة الاسللللللللتبيان لإجللللللللخاء ( فللللللللخدا  بغللللللللخض20: قػاميللللللللا ) عيشثثثثثثثثة الدراسثثثثثثثثة الاسثثثثثثثثتظلاعية  

 % مغ العيشة الكمية ، ومغ خارج العيشة الاساسية .23.53معاملات لرجق والثبات  بشدبة 
  : 76.47( فلللللخدا بغلللللخض تصبيلللللق  اسلللللتسارة الاسلللللتبيان بشدلللللبة 65قػاميلللللا )عيشثثثثثة الدراسثثثثثة الأساسثثثثثية% 

 (3ججول ) ومغ العيشة الكمية، وىحا ما يػضح

العيشة الاستظلاعية والعيشة الاساسية عيشة البحث الكمية مهزعة وفقا لكل من (3ججول رقع )  
 العيشة الأساسية العيشة الاستظلاعية عيشة البحث فئات البحث

 الشدبة% العدد الشدبة% العدد
 ةالبارالسبي شةلسكتب التشفيذي لمجأعزاء ا

ةالعراقي ةالهطشي  
10 3 30%  7 70%  

%20 1 5 أعزاء اتحاد البهتذيا  4 80%  
ة فى لعبة اعزاء الاندية السذارك

–أمين الدر  – الشاديالبهتذيا )رئيس 
 السذرف عمى لعبة البهتذيا(

30 7 23.33%  23 76.67%  
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أعزاء المجان الفرعية بالسحافظات ) 
مذرف البهتذيا ( –رئيس المجشة   

28 6 21.42%  22 78.58%  

%25 3 12 السدتثسرين فى السجال الرياضى  9 75%  
%23.53 20 85 الاجسالى   65 76.47%  

 

 أدوات جسع البيانات. 

(  3وفئلللللللات  مجتسلللللللع  البحلللللللث  السػضلللللللحة بجلللللللجول رقلللللللع ) لأفلللللللخادقلللللللام الباحلللللللث بترلللللللسيع  اسلللللللتسارة اسلللللللتبيان  
وضللللللع خصللللللة تدللللللػيكية مقتخحللللللة لاتحللللللاد البػتذلللللليا لذللللللجيجي الإعاقللللللة   اساسللللللية لجسللللللع  البيانللللللات بيللللللجف كللللللأداة 

 ( محاور لاستسارة وجاءت كسا يمى: 6وقج تع تحجيج )بالعخاق 
 أهداف الخطة التسويقية المقترحة لاتحاد البوتشيا لشديدي الإعاقة بالعراق  المحور الاول: 

 الاجراءات المتبعة لتنفيذ الخطة التسويقية المقترحة لاتحاد البوتشيا لشديدي الإعاقة بالعراق.    المحور الثانى : 

د البوتشيا لشديدي الإعاقة بالعراق آليات تنفيذ الخطة التسويقية المقترحة لاتحا المحور الثالث:  

 المسئولين عن تنفيذ الخطة التسويقية المقترحة لاتحاد البوتشيا لشديدي الإعاقة بالعراق المحور الرابع: 

 موشرات نجاح الخطة التسويقية المقترحة لاتحاد البوتشيا لشديدي الإعاقة بالعراق المحور الخامس: 

الخطة التسويقية المقترحة لاتحاد البوتشيا لشديدي الإعاقة بالعراق أساليب تقييم المحور السادس:  

 السعاملات العمسية لاستسارة الاستبيان:

 الردق:
قللللللام الباحلللللللث بعلللللللخض السحللللللاور عملللللللى مجسػعلللللللة  مللللللغ الدلللللللادة الخبلللللللخاء  الستخررلللللليغ  فلللللللى مجلللللللال  الادارة 

ى مجلللللال الادارة العاملللللة والادارة الخياضلللللية  واللللللحى تتلللللػافخ فلللللييع شلللللخوط  الحرلللللػل عملللللى درجلللللة اللللللجكتػراة  فللللل
( خبلللللللخاء لاسلللللللتصلاع أراءىلللللللع حلللللللػل مشاسلللللللبة السحلللللللاور والعبلللللللارات السقتخحلللللللة 10الخياضلللللللية  والبلللللللال  علللللللجدىع )

 لإبجاء الخأي في مجى ملائستيا لتحقيق اىجاف البحث.

اتفللللللاق  أراء الدللللللادة الخبللللللخاء عمللللللى صلللللللاحية السحللللللاور السػضللللللػعة مللللللغ قبللللللل الباحللللللث واوضللللللحت الشتللللللائج    
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وبالتللللللالى لايػجللللللج اى تعللللللجيل عمللللللى محللللللاور وعبللللللارات اسللللللتسارة  %(100% : 80بشدللللللبة  تخاوحللللللت مللللللا بلللللليغ )
 الاستبيان.

 صدق الاتداق الداخمي :
تع التأكج مغ صجق عبارات استسارة الاستبيان بحداب معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة وبيغ الجرجة الكمية   

 ( . 4ل )لاستسارة الاستبيان وىحا ما يػضحة ججو 
 20ن=   معامل الارتباط بيثن درجة العبارة ودرجة السحهر الذى تشتسى إليو العبارة(4جدول )

 معامل الارتباط مدمدل العبارات السحهر م
السحثثثثهر الاول: أىثثثثداف الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة لاتحثثثثاد البهتذثثثثيا  1

 لذديدي العاقة بالعراق

1-14 0.569 – 0.874 

الاجثثثثثثثراءات الستبعثثثثثثثة لتشفيثثثثثثثذ الخظثثثثثثثة التدثثثثثثثهيقية  السحثثثثثثثهر الثثثثثثثثانى: 2
 السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

15-37 0.702 – 0.894 

السحثثثثثهر الثالثثثثثث: ذليثثثثثات تشفيثثثثثذ الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية السقترحثثثثثة لاتحثثثثثاد  3
 البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

38-56 0.497 – 0.754 

شفيثثثثذ الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة السدثثثثئهلين عثثثثن ت السحثثثثهر الرابثثثثع: 4
 لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

57-61 0.564 – 0.877 

مهشثثثثثثرات نجثثثثثثاو الخظثثثثثثة التدثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثة  السحثثثثثثهر الخثثثثثثامس: 5
 لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

62-85 0.632 – 0.799 

حثثثة لاتحثثثاد أسثثثاليب تقيثثثيم الخظثثثة التدثثثهيقية السقتر  السحثثثهر الدثثثادس: 6
 البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

86-92 0.714 – 0.901 

 0.433( = 0.05قيسة ر الججولية عشج مدتػى دلالة ) 
( 0.05( أن قيع معاملات الارتباط السحدػبة أكبخ مغ الكيسة الججولية عشج مدتػى دلالة )4يتزح مغ ججول )

يان مع السحػر الحى تشتسي إليو تمظ العبارات وتع حداب مسا يجل عمى الاتداق الجاخمي لعبارات محاور الاستب
 كسارة والتي يهضحيا الجدول التاليالكمية للاستمعامل الارتباط بيغ درجة كل محػر والجرجة 
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 20ن=   بين درجة كل محهر والدرجة الكمية للاستبانة معاملات الارتباط(5جدول )
 معامل الارتباط السحهر رقم السحهر

 0.657 الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق أىداف الأول

الاجثثثثراءات الستبعثثثثة لتشفيثثثثذ الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة لاتحثثثثاد البهتذثثثثيا لذثثثثديدي  الثانى
 العاقة بالعراق

0.584 

ذليثثثثثثات تشفيثثثثثثذ الخظثثثثثثة التدثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثة لاتحثثثثثثاد البهتذثثثثثثيا لذثثثثثثديدي العاقثثثثثثة  الثالث
 قبالعرا

0.789 

السدثثثثثئهلين عثثثثثن تشفيثثثثثذ الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية السقترحثثثثثة لاتحثثثثثاد البهتذثثثثثيا لذثثثثثديدي  الرابع
 العاقة بالعراق

0.824 

مهشثثثثثرات نجثثثثثاو الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية السقترحثثثثثة لاتحثثثثثاد البهتذثثثثثيا لذثثثثثديدي العاقثثثثثة  الخامس
 بالعراق

0.747 

لذثثثثثديدي العاقثثثثثة  أسثثثثثاليب تقيثثثثثيم الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية السقترحثثثثثة لاتحثثثثثاد البهتذثثثثثيا الدادس
 بالعراق

0.802 

 0.433( = 0.05قيسة ر الججولية عشج مدتػى دلالة ) 
( أن قيع معاملات الارتباط بيغ استسارة الاستبيان بعزيا البعس وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية 5يتزح مغ ججول )

بيان وأنيا تكيذ ما لاست( مسا يجل عمى صجق استسارة ا0.05للاستسارة قيع دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة )
 وضعت مغ أجمو
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 الثبات : 
 حداب الثبات عن طريق ألفا كرونباك  - أ

 20ن=        معاملات ثبات محاور الاستبيان( 6جدول )
ثبات  محاور الاستبيان م

 السحهر
 ثبات 
 الاستسارة

السحثثثثثثثهر الاول: أىثثثثثثثداف الخظثثثثثثثة التدثثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثثة لاتحثثثثثثثاد البهتذثثثثثثثيا  1
 بالعراقلذديدي العاقة 

0.834 0.887 

السحثثثثثثهر الثثثثثثثانى: الاجثثثثثثراءات الستبعثثثثثثة لتشفيثثثثثثذ الخظثثثثثثة التدثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثة  2
 لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

0.814 

السحثثثثهر الثالثثثثث: ذليثثثثات تشفيثثثثذ الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة لاتحثثثثاد البهتذثثثثيا  3
 لذديدي العاقة بالعراق

0.791 

دثثثثئهلين عثثثثن تشفيثثثثذ الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة لاتحثثثثاد الس السحثثثثهر الرابثثثثع: 4
 البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

0.874 

مهشثثثثثثرات نجثثثثثثاو الخظثثثثثثة التدثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثة لاتحثثثثثثاد  السحثثثثثثهر الخثثثثثثامس: 5
 البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

0.864 

أسثثثثثثاليب تقيثثثثثثيم الخظثثثثثثة التدثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثة لاتحثثثثثثاد  السحثثثثثثهر الدثثثثثثادس: 6
 ذيا لذديدي العاقة بالعراقالبهت

0.769 

( أن قللليع معلللاملات ثبللات السحلللاور والاسلللتسارة ككللل قللليع مختفعلللة مسللا يلللجل عملللى ثبلللات 6يتزللح ملللغ جلللجول رقللع )
 الاستسارة.

 مجالات التظبيق  :
وذلك  ( عغ شخيق تدميسيا شخريا مغ قبل الباحث3تع تصبيق استسارة الاستيبان في صػرتيا الشيائية مخفق )

 تى : كالا 
 السجال البذرى :
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( عغ شخيق تدميسيا شخريا مغ قبل الباحلث اللى جسيلع افلخاد 1تع تصبيق الاستيبان في صػرتيا الشيائية مخفق )
، أعزلاء ةالعخاقيل ةالػششيل ةلسكتب التشفيحي لمجشو البارالسبيل)أعزاء ا ( فخدا  مغ 65عيشة البحث والبال  عجدىع )

، المجللللان الفخعيللللة بالسحافطللللات، السدللللتثسخيغ فللللى السجللللال ة فللللى لعبللللة البػتذلللليانجيللللة السذللللارك، الااتحللللاد البػتذلللليا
 .الخياضى(

 السجال السكانى : 
 بعس الانجية –اتحاد البػتذيا –تع تصبيق البحث بسقخ المجشة البار اولسبية العخاقية 

 السجال الزمشى : 
 . 26/1/2022وحتى  10/1/2022تع تصبيق استسارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى الفتخة مغ 

 طريقة ترحيح استسارة الاستبيان :
غيللخ  –اعتسللج الباحللث فللى تحجيللج اسللتجابات اسللتسارة الاسللتبيان  عمللى السيللدان الثللانى  والللحى يتسثللل فللى )مػافللق 

 (  1،  2( وقج اعصت الاستجابات )مػافق 
 السعالجات الحرائية السدتخدمة  فى البحث :  

 -فيسا يمى : SPSS version 2020رائية باستخجام بخنامج  تع ايجاد السعالجات الاح   

  الشدبة السئػية %Percentge 
    ) معامل الارتباط )لبيخسػنPerson 
  معامل ثبات الفا كخونباخlph  Cronbch  
  الستػسط الحدابىMen 
 2مخبع كا     Chi-Squre Tests 
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 عرض ومشاقذة الشتائج -
ر الأول : أىثثداف الخظثثة التدثثهيقية السقترحثثة لاتحثثاد البهتذثثيا لذثثديدي اولا: عثثرض ومشاقذثثة نتثثائج السحثثه 

 العاقة بالعراق
التكرار والشدبة السئهية والدلالات الحرائية الخاصة بعبارات  السحهر الاول )أىداف الخظة  (7جدول )

                (65) ن =      التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق( 
 الدلالات الاحرائية             
 محتهى العبارة

مدتهى  مربع كاى غير مهافق مهافق
 الدلالة

الاتجاه 
 الدائد

 ندبة
 السهافقة

 الترتيب
 الشدبة% التكرار الشدبة% التكرار

تشسية مرادر التسهيل لاتحاد 
 البهتذيا

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

ذاء علاقات بين التحاد  ان
 والجسيهر الداخمي والخارجي          

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

اتباع الاسمهب العمسي لمتدهيق 
 الرياضي في اتحاد البهتذيا

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

ايجاد حالة تجانس بين الافراد 
 هيقيةالعاممين بالخظة التد

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

اجراء دراسة تقهيسية  لدير عسل 
 الخظة التدهيقية

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

التهسع فى بشاء السلاعب والرالات  
الرياضية التى تدسح بسسارسة 
رياضة البهتذيا  لمسعاقين 

 بسهاصفات عالسية

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

الاعلان عن الخدمات السقدمة من  
 الاتحاد لسسارسة لعبة البهتذيا

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تحدين الهضع التشافدى لاتحاد  
البهتذيا وكدب ثقة السدتفيدين من 

 خلال تشهع الخدمات التدهيقية

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64
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تحديث وتظهير الاساليب  
التكشهلهجية والسعمهماتية الحديثة 
لسهاكبة التظهرات اللازمة لاختراق 
سهق الييئات الرياضية السحمية 

 والقارية والدولية .

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تحقيق التعاون الستبادل بين اتحاد  
الاتحادات الاخرى  لتبادل البهتذيا  و 

 .الخبرات لتحقيق السيزة التشافدية

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تظهير الحسلات التدهيقية  
باستخدام التحهل الرقسى ومهاقع 

 التهاصل الاجتساعى 

 5 %92.31 مهافق 000. 46.538 7.69% 5 92.31% 60

عى استخدام تقشيات الذكاء الاصظشا 
والشظم الخبيرة لتحقيق السيزة 

 التشافدية 

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

تظهير السشذأت لاستزافة البظهلات 
 السحمية والدولية 

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

تحقيق ميزة تشافدية بين اتحاد 
 البهتذيا والاتحادات الاخرى .

 6 %90.77 مهافق 000. 43.215 9.23% 6 90.77% 59

( والخللاص التكللخار والشدللبة السئػيللة والللجلالات الإحرللائية الخاصللة بعبللارات السحللػر 7يتزللح مللغ جللجول )       
وجلػد فلخوق معشػيلة بليغ )أىداف الخظة التدهيقية السقترحثة لاتحثاد البهتذثيا لذثديدي العاقثة بثالعراق( الاول 

فلى جسيلع العبلارات ، وبشدلبة مػافقلة  تخاوحلت ملا   0.05كاى معشػية عشلج مدلتػى  الاستجابات وىحه الكيع لسخبع
 %(، وبتختيب العبارات كسا ىػ مػضح بالججول. 100% :90.77بيغ )
أن الخصلللللة التدلللللػيكية ىلللللي بسثابلللللة مخخجلللللات التخصللللليط لمشذلللللاط التدلللللػيقي،  (2011محمد محمد ابثثثثثرا يم ) ويلللللخي 

اعيلللللا عشلللللج وضلللللع الخصلللللة التدلللللػيكية  وىلللللى ) البدلللللاشة والػضلللللػح  كسلللللا أكلللللج أن ىشلللللاك علللللجة معلللللاييخ يجلللللب اتب
وسلللللليػلة الفيللللللع مللللللغ قبللللللل جسيللللللع العللللللامميغ فللللللي السدللللللتػيات الإداريللللللة  السختمفللللللة  بالسؤسدللللللة ، الجقللللللة بسعشللللللى 
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شللللللسػليا عمللللللى كافللللللة تفاصلللللليل السحتػيللللللات الزللللللخورية والسصمػبللللللة فقللللللط والذللللللسػلية، بسعشللللللى أن تغصللللللى جسيللللللع 
 (45: 2011ابخاليع ،العشاصخ اليامة والأساسية. )

أن نقصلللللة البجايلللللة فلللللى الإدارة  (2004كسثثثثثال الثثثثثدين عبثثثثثدالرحسن درويثثثثثش  محمد صثثثثثبحى حدثثثثثانين) ويلللللحكخ 
ىلللللى تحجيلللللج الأىلللللجاف نطلللللخا لأنيلللللا تحلللللجد الاتجلللللاه العلللللام لمسجيلللللػدات الجساعيلللللة وتسثلللللل دافعلللللا لكلللللل فلللللخد فلللللى 

 ( 35: 2004)دروير ،حدانيغ، .بيغ مجيػدات الافخاد والػحجات السجسػعة لمكيام بالعسل عمى التشديق

( لكلللللى تتدلللللع الاىلللللجاف بالفاعميلللللة فلللللى تحقيلللللق الشتلللللائج 2009) الثثثثثدين عبثثثثثدالرحسن درويثثثثثش كسثثثثثالويزللللليف 
السخجلللللللػة مشيلللللللا فلللللللان ىشلللللللاك مجسػعلللللللة ملللللللغ الخرلللللللائز والسػاصلللللللفات الػاجلللللللب مخاعاتيلللللللا عشلللللللج تحجيلللللللجىا او 

 –السخونلللللللة  –السدلللللللتقبمية  صلللللللياغتيا ،وملللللللغ اىلللللللع ىلللللللحه الخرلللللللائز ) الارتبلللللللاط بخسلللللللالة السؤسدلللللللة ورؤيتيلللللللا
 ( 77: 2009التػازن(.) دروير،  –ية الججولة الدمش –الذسػلية  –القابمية لمكياس  –العسمية والػاقعية 

ان الاىلللللجاف ىلللللى الشتلللللائج الشيائيلللللة التلللللى تخغلللللب الادارة العميلللللا فلللللى ( 2011عبدالدثثثثثلام ابثثثثثه قحثثثثثف ) ويبللللليغ 
السصمللللللػب تحكيقيللللللا ، وتزللللللعيا الادارة العميللللللا عمللللللى تحكيقيللللللا فيللللللى ترللللللات بذللللللكل عللللللام حللللللػل الشتللللللائج الكميللللللة 

 ( 21: 2011)ابػقحف،  لاجل وغيخ محجدة الشيايةمدتػى السؤسدة الخياضية ككل فيى اىجاف شػيمة ا
ان علللللجم مشاسلللللبة بعلللللس أىلللللجاف   (2014محسثثثثثهد عرثثثثثس  عمثثثثثى عمثثثثثى)  ويؤكلللللج عملللللى ذللللللظ نتلللللائج دراسلللللة

 يشتج عشو صعػبة تحقيق ىحه الأىجاف.  السؤسدات الخياضية مع الإمكأنيات الستاحة ليا مسا
إلى أن أىع أىجاف خصة التدػيق زيادة علجد الخلجمات التلى تقلجميا  Tania& Ali (2013)) تانيا عمى( وتؤكج 

السؤسدة لجحب أكبخ عجد مغ السدتفيجيغ مغ خلال إعجاد الحسلات التخويجية والاعلانية الخاصة بالسؤسدة مسلا 
كسا أن التدػيق ىػ حمقة الػصل بيغ السؤسدة والبيئلة السحيصلة كسلا  الاقترادية يؤدى الى رفع مدتػى السؤسد

 .(258: 2013)تانيا،تعسل عمى جحب الخعاة والذخكات الخاعية لتدػيق الخجمات السقجمة مغ السؤسدة. 
بسللللجارس محافطللللة  يالخياضلللل أن أىللللجاف خصللللة التدللللػيق (2019عثثثثادل عمثثثثى مرثثثثظفى)وتذلللليخ نتللللائج دراسللللة 

والداحات الذلعبية وتلػفيخ مرلجر دخلل لمسجرسلة  يالشػادىى تػفيخ خجمة لمسجتسع عػضاً عغ نقز  الإسكشجرية
 .الحاتيوإعتسادىا عمى التسػيل 
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ثانيثثا: عثثرض ومشاقذثثة نتثثائج السحثثهر الثثثانى : الاجثثراءات الستبعثثة لتشفيثثذ الخظثثة التدثثهيقية السقترحثثة لاتحثثاد 
 البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

كرار والشدبة السئهية والدلالات الحرائية الخاصة بعبارات  السحهر الثانى )الاجراءات الستبعة الت(8جدول )
 عاقة بالعراق(                 لتشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي ال

 الدلالات الاحرائية            
 محتهى العبارة

مدتهى  مربع كاى غير مهافق مهافق
 لدلالةا

الاتجاه 
 الدائد

 ندبة
 السهافقة

 الترتيب
 الشدبة% التكرار الشدبة% التكرار

وضع خظط تسهيمية تعسل عمى الاستفادة من  
الجسيهر الخارجي عن طريق تأجير القاعات 

 والرالات الرياضية التابعة للاتحاد

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

ميرجانات وانذاء مدارس رياضية  عسل بظهلات و  
 لمعبة البهتذيا.

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

التهعية بأىسية مسارسة الشذاط السقدم في)لعبة  
 البهتذيا(            

 6 %92.31 مهافق 000. 46.538 7.69% 5 92.31% 60

عسل ندوات وورش عسل واقامة دورات تدريبية  
نحاء القظر مع اقامة  بظهلات مرغرة بسختمف ا

 لتعريف السحتسع بالمعبة 

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

 6 %92.31 مهافق 000. 46.538 %7.69 5 %92.31 60 تهزيع  الشذرات الدعائية لشذر ثقافة لعبة البهتذيا 
الاىتسام بتقديم ندبة خرم عمى تذاكر الدخهل  

بظهلات التي يقيسيا اللاتحاد وتقديم والاشتراك بال
 الجهائز التذجيعية

 5 %93.85 مهافق 000. 49.985 6.15% 4 93.85% 61

تدهيق التذاكر الكترونيأ لتدييل الحجز بالشدبة  
 لمسعاقين  

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

الاستعانة بالسخترين  بالتدهيق الرياضي من حسمة  
 دات العمياالذيا

 6 %92.31 مهافق 000. 46.538 7.69% 5 92.31% 60

عسل استبيانات ومقابلات لمسدتفيدين لسعرفة ارائيم  
 بالخدمة السقدمة والهسائل الترويجية لمعبة .

 7 %90.77 مهافق 000. 43.215 9.23% 6 90.77% 59
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 6 %92.31 مهافق 000. 46.538 %7.69 5 %92.31 60 تهضيح تفاصيل الخظة واليدف مشيا 
 6 %92.31 مهافق 000. 46.538 %7.69 5 %92.31 60 تهزيع السدؤوليات طبقا للاختراصات 
ايجاد مشاخ عسل مشاسب يدسح بالعسل بروو الفريق  

 الهاحد
 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 %4.62 3 %95.38 62 متابعة الخظهات التفريمية لتشفيذ  الخظة 
معرفة ىل تم اشباع احتياجات السدتفيدين  

 )السعاقين( وتحقيق رغباتيم .
 8 %86.15 مهافق 000. 33.985 13.85% 9 86.15% 56

استغلال السداحات الذاغرة بالسؤسدات الرياضية  
 التابعة للإتحاد العراقى

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 تظهير السشذآت السهجهدة. 
اعادة تأىيل السلاعب والرالات الستروكة  واعادتيا  

 لمعسل
 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

إعداد الحسلات الترويجية الخاصة بمعبة البهتذيا   
 وتهزيعيا عمى اغمب السحافظات

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

نذر الاعلانات عن المعبة ومهاعيد البظهلات في  
كميات التربية الرياضية ومعاىد تأىيل السعاقين وكذلك 

 الاماكن العامة في العاصسة والسحافظات الاخرى 

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

الذخريات تهجية الدعهة لكبار السدؤولين و  
 الرياضية السعروفة بالبمد لحزهر مشافدات البظهلات   

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

تشظيم حفلات افتتاو واختتام البظهلات بحزهراشير  
 الفشانين  وتهزيع الجهائز القيسة

 5 %93.85 مهافق 000. 49.985 6.15% 4 93.85% 61

بشذر مهاعيد اقامة  انذاء مهقع الكتروني ييتم 
 البظهلات وكذلك حجز التذاكر الكترونيا  

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 %3.08 2 %96.92 63 تهفير السذرفين والسدربين السخترين بمعبة البهتذيا   

لالات الإحرللللللللائية الخاصللللللللة بعبللللللللارات ( والخللللللللاص التكللللللللخار والشدللللللللبة السئػيللللللللة والللللللللج8يتزللللللللح مللللللللغ جللللللللجول )
)الاجثثثثثراءات الستبعثثثثثة لتشفيثثثثثذ الخظثثثثثثة التدثثثثثهيقية السقترحثثثثثة لاتحثثثثثاد البهتذثثثثثيا لذثثثثثثديدي السحلللللػر الثلللللانى 
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وجلللللػد فلللللخوق معشػيلللللة بللللليغ الاسلللللتجابات وىلللللحه الكللللليع لسخبلللللع كلللللاى معشػيلللللة عشلللللج مدللللللتػى العاقثثثثثة بثثثثثالعراق( 
%(، وبتختيللللللللللب 100% :86.15بلللللللللليغ )فللللللللللى جسيللللللللللع العبللللللللللارات ، وبشدللللللللللبة مػافقللللللللللة  تخاوحللللللللللت مللللللللللا   0.05

 العبارات كسا ىػ مػضح بالججول. 
أن ىشلللاك مجسػعللة الاجلللخاءات والأنذلللصة السختمفللة التلللى يسكلللغ  (2010جسثثثال مرثثثظفى الزىيثثثر )وتذلليخ دراسلللة 

تصبيقيا بإستخجام التدػيق الخياضى مثل تدلػيق حقلػق الجعايلة والاعللان وبيلع حقلػق إسلتغلال العلاملة التجاريلة 
والتعاقللج مللع السيتسلليغ بعسميللات االخعللاة الخسللسييغ ا وفللتح العجيللج مللغ مشافللح بيللع التللحاكخ مسللا ييدللخ عمللى  لمسشطسللة

الجسلللاىيخ وتذلللكيل لجشلللة مخترلللة لعسميلللات احتلللخاف اللاعبللليغ والاىتسلللام بلللجعع العلاقلللات ملللع اللللػكلاء الخسلللسييغ 
 غيخ اوقات الإستخجام. لعسميات الاحتخاف الجاخمى او الخارجى وتأجيخ ملاعب وصالات السؤسدة فى

الللى أن اسللاليب التدللػيق الخياضللى يسكللغ تػضلليحيا  ( 2006حدثثن أحسثثد الذثثافعى )  وفللى ىللحا الرللجد يذلليخ 
عملللى أنيلللا الصلللخق السختمفلللة والسدلللتخجمة التلللى تصبلللق فلللى مجلللالات التخبيلللة البجنيلللة والخياضلللة بإسلللتخجام الأنذلللصة 

الجوليللة فللى عسميللة التدللػيق الخياضللى مللغ اجللل تحقيللق العائللج الخياضللية والبصللػلات والللجورات والسشافدللات السحميللة و 
سختمفلللللللة. اللللللللحى يدلللللللاىع ايجابيلللللللا فلللللللى الشيلللللللػض والارتقلللللللاء بالسدلللللللتػى لسجلللللللالات التخبيلللللللة البجنيلللللللة والخياضلللللللة ال

أنلللو يجللب الاسلللتفادة مللغ السػاقلللع  (2008سثثعد أحسثثثد شثثمبى )وفللى ىلللحا الرللجد يؤكلللج . (88: 2006)الذللافعى،
التدللللللػيكية السختمفللللللة والتللللللى مللللللغ خلاليللللللا تدللللللتصيع الأنجيللللللة الحرللللللػل عمللللللى مللللللػارد الالكتخونيللللللة فللللللى الأنذللللللصة 

 (231: 2008مالية.)شمبى،
أن السدلللللػقيغ يسكلللللغ أن يقػملللللػا بشذلللللخ السعمػملللللات علللللغ مشتجلللللاتيع ( 2005عبدالدثثثثثلام أبهقحثثثثثف )كسلللللا يلللللحكخ 

 (427: 2005ف،) ابػقحبديػلة اكبخ وحخية مقارنة بالتدػيق التقميجى بإستخجام التدػيق الالكتخونى. 
ان جلحب الذلخكات الإسلتثسارية واسلتقصابيا نحلػ رعايلة Nogales Gonzalez' (2010  )وتؤكج نتلائج دراسلة 

 أنذصة وأحجاث الشادى، وتقجيع خجمات رياضية تتػافق مع رغبات جساىيخ الشادى الجاخمية والخارجية.
ن عللغ الخللجمات السقجمللة مللغ الشللادي لمدللادة انللو الاعلللا (2017محمد عبثثد الثثرازق محمد الدثثيد)وتذلليخ نتللائج دراسللة 

تللػافخ العجيللج مللغ   -الأعزللاء عللغ شخيللق لػحللات الإعلللان الجاخميللة بالشللادي والخسللائل الشرللية لميػاتللف السحسػلللة
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الخللجمات والسشذللات الخياضللية التللى يسكللغ مللغ اسللتغلاليا فللى تشفيللح الخصللة التدللػيكية مثللل ) السلاعللب والرللالات 
 تاجيخ السصاعع والكافتيخيات( –ه والاكاديسيات السختمفة مجارس الكخ   -السختمفة 

انو لا يتع الجعايلة لمخلجمات التخويحيلة والتدلػيق ليلا عبلخ السػقلع  (2017محمد عمى صديق) وتػضح نتائج دراسة
 . الإلكتخونياب والخياضة التدػيق الإلكتخونى الخاص ، لا تدتخجم مجيخية الذب

ر الثالث : ذليات تشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذثيا لذثديدي ثالثا: عرض ومشاقذة نتائج السحه 
 العاقة بالعراق

التكرار والشدبة السئهية والدلالات الحرائية الخاصة بعبارات  السحهر الثالث )ذليات تشفيذ الخظة  (9جدول )
            (65=  ) نالتدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق(      

 الدلالات الاحرائية                 
 محتهى العبارة

مدتهى  مربع كاى غير مهافق مهافق
 الدلالة

الاتجاه 
 الدائد

 ندبة
 السهافقة

 الترتيب
 الشدبة% التكرار الشدبة% التكرار

تظهير القاعات  والرالات التابعة  
للاتحاد وجعميا قادرة عمى استزافة 

 ت السحمية والدوليةالبظهلا

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تهفير كافة التجييزات والسعدات  
 الرياضية اللازمة لتدريب اللاعبين  

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تغظية تكاليف الاشتراك بالبظهلات  
 الدولية  

 4 %95.38 هافقم 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

استقظاب اكبر عدد من السدتفيدين  
 ودعم السشتخب بالاعبين

 5 %93.85 مهافق 000. 49.985 6.15% 4 93.85% 61

جذب الرعاة لتدهيق لعبة البهتذيا  
 لمسعاقين .

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تهعية السجتسع بزرورة وأىسية 
 لمسعاقين   مسارسة لعبة البهتذيا 

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

تحديد الاحتياجات التدهيقية الخاصة 
 بالسشذأت الرياضية

 1 %100.00 مهافق   0.00% 0 100.00% 65
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دراسة الدهق السدتيدفة لاختيار  
 اندب الظرق بالتدهيق

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

امل الرسسي وغير الرسسي تحقيق التك 
 بين العاممين

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

وضع المجشة البارالسبية واتحاد  
البهتذيا فى طميعة السؤسدات الرياضة 
 التي تهفر مرادر تسهيل غبر حكهمية

 6 %90.77 مهافق 000. 43.215 9.23% 6 90.77% 59

  تشذيط زيادة الظمب عمى مسارسة 
لعبة البهتذيا  لمسعاقين السقدمة من 

 الاتحاد

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

تهفير معمهمات كافية عن المعبة  
 واىسيتيا لمسعاقين

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

 5 %93.85 مهافق 000. 49.985 %6.15 4 %93.85 61 نذر المعبة بالسجسع الخارجي    
فتح مشافذ للإشتراك بانذظة اتحاد  

 البهتذيا السختمفة.
 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

الىتسام بالتعاقد مع شركات الدعاية  
والعلان والرعاة لستغلال ملابس 

 الفرق الرياضية 

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

لجسانيزيهم العسل عمى فتح صالة ا 
لغير الأعزاء لخدمة السجتسع 

 الخارجي.

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

التهسع في إنذاء السدارس الرياضية  
والأكاديسيات وفتح مراكز جديدة لشذر 

 رياضة البهتذيا.

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

في  مراعاة أن تكهن أسعار الشتراك 
مختمف الخدمات مشاسبة لمجسيع 
 السدتفيدين لستقظاب أكبر عدد مشيم.

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65
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التحقق من ان الخظة تدير في  
 اتجاىيا الرحيح من خلال:

         

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 اشباع حاجة السدتفيدين)السعاقين(.  
 3 %92.31 مهافق 000. 46.538 %7.69 5 %92.31 60 متابعة تقييم الشذاط التدهيقي 
دراسة الخظة التدهيقية في ضهء  

 الاىداف
 2 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

( والخللللللللاص التكللللللللخار والشدللللللللبة السئػيللللللللة والللللللللجلالات الإحرللللللللائية الخاصللللللللة بعبللللللللارات 9يتزللللللللح مللللللللغ جللللللللجول )
)ذليثثثثات تشفيثثثثذ الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة لاتحثثثثاد البهتذثثثثيا لذثثثثديدي العاقثثثثة بثثثثالعراق( ثالللللث السحللللػر ال

فلللللى جسيللللللع   0.05وجلللللػد فللللللخوق معشػيلللللة بلللللليغ الاسلللللتجابات وىللللللحه الكللللليع لسخبللللللع كلللللاى معشػيللللللة عشلللللج مدللللللتػى 
%(، وبتختيلللللب العبلللللارات كسلللللا ىلللللػ مػضلللللح 100% :90.77العبلللللارات ، وبشدلللللبة مػافقلللللة  تخاوحلللللت ملللللا بللللليغ )

اللللللى أنللللللو يجللللللب تقيلللللليع  (2006عبثثثثثثدا محثثثثثثى الثثثثثثدين )فللللللى ىللللللحا الرلللللجد  تذلللللليخ نتللللللائج دراسلللللة  جول. بالجللللل
أىللللجاف العسميللللة التخويجيلللللة وتقيلللليع كفللللاءة وفاعميلللللة  التللللخويج لكللللل مشلللللتج لسشتجللللات الشللللادي  ويجلللللب التأكللللج ملللللغ 

الخسلللللالة علللللجم وجلللللػد بلللللجائل أفزلللللل لمجيلللللػد والػسلللللائل التخويجيلللللة السدلللللتخجمة كسلللللا يجلللللب تقيللللليع  أسلللللاليب نقلللللل 
التخويجيللللللة وكيفيللللللة ترللللللسيسيا كسللللللا يجللللللب تقيلللللليع كفللللللاءة وفاعميللللللة البيللللللع الذخرللللللي لسشتجللللللات الشللللللادي وتقيلللللليع 
ميدانيللللللة التللللللخويج وتقيلللللليع فاعميللللللة تشذلللللليط السبيعللللللات كسللللللا يجللللللب تقيلللللليع أراء السدللللللتيمظ قبللللللل صللللللجور الخسللللللالة 

بللللللليغ ملللللللاىػ مخصلللللللط  التخويجيلللللللة ويجلللللللب تقيللللللليع ميدانيلللللللة التلللللللخويج الكميلللللللة وفلللللللي الشيايلللللللة يجلللللللب عسلللللللل مقارنلللللللو
ومدللللللتيجف ومللللللاىػ محقللللللق فعلللللللًا مللللللغ الحسمللللللة التخويجيللللللة التللللللى يتزللللللح مللللللغ العللللللخض الدللللللابق اتفللللللاق عيشللللللة 
الجراسللللة عمللللى اسللللاليب تشفيللللح الخصللللة التدللللػيكية السقتخحللللة وىللللحا مللللا اكجتللللو الجراسللللة   حيللللث تتفللللق نتللللائج الجراسللللة 

تعتسللللللج عمللللللى وجللللللػد لاعبلللللليغ أن عسميللللللة التدللللللػيق ( 2000خالثثثثثثد ابثثثثثثرا يم عبثثثثثثدالعاطى )مللللللع نتللللللائج دراسللللللة 
محتلللللخفيغ لمفلللللخق الخياضلللللية وترلللللسيع إعلانلللللات عملللللى ضيلللللخ التلللللحكخة وإعلانلللللات عملللللى ملابلللللذ اللاعبللللليغ وحلللللػل 
السلاعللللللب   مللللللغ اسللللللاليب التدللللللػيق الخياضللللللى حقللللللػق البللللللث التميفديللللللػني والإذاعللللللي تعسللللللل عمللللللى زيللللللادة العائللللللج 

عملللللللللى زيلللللللللادة العائلللللللللج الاقترلللللللللادى  الاقترلللللللللادى كسلللللللللا أن احتلللللللللخاف اللاعبللللللللليغ والسلللللللللجربيغ والإداريللللللللليغ يعسلللللللللل
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 والإستثسار .
 (2019ميشثثد فاضثثل عبثثيس وحذيفثثة إبثثرا يم خميثثل إبثثرا يم خميثثل و سثثشاء رزاق عبثثاس )وتذلليخ نتللائج دراسللة 

الأىتسلللام بإنذلللاء العلاملللة او الذلللعار لسجيخيلللة الذلللباب و الخياصلللة فلللي محافطلللة بابلللل و جلللحب الذلللخكات و رجلللال 
 الأعسال لتبشي فخيق او لاعب .

انلو يلؤثخ الاعللام فلى جلحب السجتسلع نحلػ مشلتج رياضلى  (2018عفاف عمى ا محمد عمثى )تؤكج نتائج دراسلة و 
 بعيشة ، لايتع إستخجام وسائل تكشػلػجيا الإترال الحجيثة فى تصػيخ عسمية التدػيق

لاتحثاد البهتذثيا رابعا: عرض ومشاقذة نتائج السحهر الرابع : السدئهلين عن تشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة 
 لذديدي العاقة بالعراق:

التكرار والشدبة السئهية والدلالات الحرائية الخاصة بعبارات  السحهر الرابع )السدئهلين عن  (10جدول )
            (65) ن = تشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق(      

 ت الاحرائيةالدلالا           م
 محتهى العبارة

مدتهى  مربع كاى غير مهافق مهافق
 الدلالة

الاتجاه 
 الدائد

 ندبة
 السهافقة

 الترتيب
 الشدبة% التكرار الشدبة% التكرار

أعزثثثاء مجمثثثس إدارة اتحثثثاد  57
 البهتذيا لذديدى الاعاقة 

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 اد السختمفةلجان الاتح 58
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 إدارة التدهيق الرياضي 59

 2 %96.92 مهافق 000. 57.246 %3.08 2 %96.92 63 لجشة العلاقات العامة 60
انذاء إدارة لتشفيذ الخظة  61

 التدهيقية وتتسثل في :
         

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 مدير إدارة التدهيق الرياضي 61/1
 2 %96.92 مهافق 000. 57.246 %3.08 2 %96.92 63 السدؤول القانهي  61/2
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 السدؤول السالي 61/3
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 مدؤول العلاقات العامة  61/4
 3 %95.38 مهافق 000. 53.554 %4.62 3 %95.38 62 السدؤول الاداري  61/5



 

Wasit  Journal of Sports Sciences  2023  دشيزاْ ِجٍخ واطظ ٌٍؼٍىَ اٌزيبضيخ    

  

451 

 

 

 

( والخلللللللاص التكلللللللخار والشدلللللللبة السئػيلللللللة واللللللللجلالات الإحرلللللللائية الخاصلللللللة بعبلللللللارات 10يتزلللللللح ملللللللغ جلللللللجول )
حثثثثاد البهتذثثثثيا لذثثثثديدي العاقثثثثة )السدثثثثئهلين عثثثثن تشفيثثثثذ الخظثثثثة التدثثثثهيقية السقترحثثثثة لاتالسحللللػر الخابللللع 

فلللللى   0.05وجللللػد فللللخوق معشػيللللة بللللليغ الاسللللتجابات وىللللحه الكلللليع لسخبللللع كلللللاى معشػيللللة عشللللج مدللللتػى بثثثثالعراق( 
%(، وبتختيللللللب العبللللللارات كسللللللا ىللللللػ 100% :95.38جسيللللللع العبللللللارات ، وبشدللللللبة مػافقللللللة  تخاوحللللللت مللللللا بلللللليغ )

( 2005رثثثثثهد   حدثثثثثن الذثثثثثافعي )إبثثثثثرا يم عبثثثثثد السقمػضللللح بالجلللللجول. ويتفلللللق فلللللي ىلللللحا الرلللللجد كلللللل ملللللغ 
عملللللي أن ترلللللسيع الييكلللللل التشطيسلللللي وملللللا يلللللختبط  بلللللو ملللللغ ترلللللسيع  لمػضلللللائف وتحجيلللللج لمسدلللللؤوليات وإجلللللخاءات 

 (278: 2005)عبجالسقرػد، الذافعى،العسل وتحجيج إدارتيا وأقداميا مغ أىع خصػات عسمية التشطيع. 

إن الييئلات الخياضلية تحتللاج اللي ليكلل تشطيسللي  (2005محمد كسثال الدثثسشهدي   نبيثل عبثد السظمثثب )ويلحكخ    
واضح حتي تتسكغ مغ تحجيلج العلاقلات بليغ أفلخاد ىلحه الييئلة والاسلتسخار فلي أداء نذلاشيا وتحقلق أىلجافيا بشجلاح 

 (59: 2005وكفاءة.) الدسشػدى وعبجالسصمب،
عملي أن أىسيلة الييكلل التشطيسلي يدلاعج عملي تحقيلق أىلجاف السشطسلة ملغ خللال  (2006حدين حثريم )يذليخ   

تحجيج الأنذصة السخاد الكيام بيا والتشديق بيشيا وتحجيج ادوار الأفخاد في السشطسة وتفادي التلجاخل والازدواجيلة بليغ 
 (147: 2006)حخيع ،ة. الأنذصة والأعسال مع تحقيق الاندجام والتشاسق بيغ مختمف الػحجات والأنذصة الإداري

ىشللاك صللعػبات متعمقللة -عللجم وجللػد خبللخاء تدللػيق بالشللادي.  (2020عثثهض يثثس أحسثثد )وتؤكللج نتللائج دراسللة   
 يع الإدارييغ لمتدػيق كاستثسار .عجم تف-بالإمكانات والتي تػاجو التدػيق 

ة لاتحثاد البهتذثيا خامدا: عرض ومشاقذة نتائج السحهر الخامس : مهشرات نجاو الخظثة التدثهيقية السقترحث
 لذديدي العاقة بالعراق

التكرار والشدبة السئهية والدلالات الحرائية الخاصة بعبارات  السحهر الخامس )مهشرات نجاو (11جدول )
         (65) ن = الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق(         

 الدلالات الاحرائية م
 لعبارةمحتهى ا

مدتهى  مربع كاى غير مهافق مهافق
 الدلالة

الاتجاه 
 الدائد

 ندبة
 السهافقة

 الترتيب
 الشدبة% التكرار الشدبة% التكرار
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زيثثثادة السيزانيثثثة عمثثثى مثثثاىه معتثثثاد  62
ومخرص من المجشة البارالسبية فثي 

 نياية العام

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 اللاعبين باحدث التجييزاتتجييز  63
زيادة عثدد السسارسثين مثن السعثاقين   64

 لمعبة البهتذيا.
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

ارتفثثثثثثاع ندثثثثثثبة اشثثثثثثغال القاعثثثثثثات  65
 والرالات  الرياضية طهل العام

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

زيثثثثثثادة عثثثثثثدد الحزثثثثثثهر لسذثثثثثثاىدة  66
 السباريات

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

زيثثثادة فثثثي مرثثثادر التسهيثثثل الثثثذاتي  67
 لاتحاد البهتذيا

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 زيادة في اعداد السسدارسين لمعبة 68
زيثثثثثادة فثثثثثي الظمثثثثثب عمثثثثثى الرعايثثثثثة  69

 والاعلان لسشتخب وفرق الاتحاد
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 ارتفاع جهدة الخدمات السقدمة 70
ارتفثثثثثاع الرضثثثثثا بالشدثثثثثبة لمعثثثثثاممين   71

 لسدتفيدين  وكذلك ا
 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

سثثثير الخظثثثة برثثثهرة سمدثثثة بثثثدون  72
 عهائق وتحقيق الاىداف السرسهمة

 4 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

زيادة عدد االرالات والسلاعب التثي  73
 تم انذائيا او تجديدىا.

 1 %100.00 فقمها 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

اسثثثثتيعاب الرثثثثالات للاقبثثثثال عمثثثثى   74
 مسارسة لعبة البهتذيا لمسعاقين  .

 5 %93.85 مهافق 000. 49.985 6.15% 4 93.85% 61

تهاصثثثثثثثثل السدثثثثثثثثتفيدين مثثثثثثثثع ادارة  75
التدثثثثثثهيق مثثثثثثن خثثثثثثلال مذثثثثثثاىدتم 

 الاعلانات

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63
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 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 %1.54 1 %98.46 64 دينزيادة اقبال السدتفي 76
زيثثادة اعثثداد لاعبثثين السشتخثثب الاول  77

 ومشتخب الذباب
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

زيثثثثثادة اعثثثثثداد الجسثثثثثاىير الستابعثثثثثة  78
 لسشافدات بظهلة البهتذيا

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

زيثثادة الظمثثب مثثن قبثثل السدثثتثسرين  79
عمثثى رعايثثة الاتحثثاد والبظثثهلات التثثي 

 يقيسيا

 3 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

ارتفثثاع السدثثتهى الفشثثي نتيجثثة السشافدثثة  80
عمثثثى تسثيثثثل السشتخثثثب وبالتثثثالي ارتفثثثاع 

 انجازات الاتحاد دوليا   

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 تحقيق أىداف الخظة. 81
تظثثثثابق بثثثثين الأىثثثثداف السهضثثثثهعة  82

 والشتائج السدتيدفة.
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

زيادة عدد السدتفيدين من الخثدمات  83
 السقدمة.

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

زيثادة حجثثم السثهارد الساليثثة السحققثثة  84
 )الأرباو(.

 5 %93.85 مهافق 000. 49.985 6.15% 4 93.85% 61

إلتثثثثثثزام وحثثثثثثدة التدثثثثثثهيق بثثثثثثالمهائح  85
والقثثهانين السهضثثهعة مثثن قبثثل إدارة 

 الشادي.

 6 %92.31 مهافق 000. 46.538 7.69% 5 92.31% 60

الشدلللللللبة السئػيلللللللة واللللللللجلالات الإحرلللللللائية الخاصلللللللة بعبلللللللارات ( والخلللللللاص التكلللللللخار و 11يتزلللللللح ملللللللغ جلللللللجول )
لاتحثثثثثاد البهتذثثثثثيا لذثثثثثديدي العاقثثثثثة  )مهشثثثثثرات نجثثثثثاو الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية السقترحثثثثثةالسحلللللػر الخلللللامذ 

فلللللى   0.05وجللللػد فللللخوق معشػيللللة بللللليغ الاسللللتجابات وىللللحه الكلللليع لسخبللللع كلللللاى معشػيللللة عشللللج مدللللتػى بثثثثالعراق( 
ب العبللللللارات كسللللللا ىللللللػ %(، وبتختيلللللل100% :92.31حللللللت مللللللا بلللللليغ )جسيللللللع العبللللللارات ، وبشدللللللبة مػافقللللللة  تخاو 

 التقيلليع عسميللة أن ( 2003)  عبثثثدالرحسن الييتثثي خالثثدوفللى ىللحا الرلللجد يذلليخ   مػضللح بالجللجول.
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 لمفلخد الإعللان عشلج وخاصلة أدائلو فلي والزلعف القلػة نقلاط عملى الفلخد العاملل خلاليلا ملغ يتعلخف وسليمة
 القلػة نقلاط تصلػيخ ملغ الفلخد يلتسكغ شخيقيلا وعلغ السشطسلة، لقبل ملغ تقيليع الأداء نتلائج علغ العاملل

 (  195نقاط الزعف. )خالج الييتى :  ومعالجة
اتبلللاع الأسلللمػب العمسلللي لمتدلللػيق الخياضلللي بالجامعلللة  (2014فثثثلاو عبثثثد الحدثثثن يهسثثثف)وتؤكلللج نتلللائج دراسلللة 

ع السشذلل ت الخياضللية فللي ة وتللخميالاسللتفادة مللغ السللػارد الساليللة الللػاردة مللغ التدللػيق الخياضللي فللي تصللػيخ وصلليان
ان ىشلاك قرلػر واضلح وممسلػس فلي خصلط  م(2012محمد أحسثد محمد رمثادي )وتػضح نتائج دراسلة    الجامعة .

 ق الخبح والسكدب السادي السشذػد.الإتحاد الخياضي التي يفتخض مغ خلال تحقي
يقية السقترحثة لاتحثاد البهتذثيا سادسا: عرض ومشاقذة نتائج السحهر الدثادس : أسثاليب تقيثيم الخظثة التدثه 

 لذديدي العاقة بالعراق:
التكرار والشدبة السئهية والدلالات الحرائية الخاصة بعبارات  السحهر الدادس )أساليب تقييم  (12جدول )

         (65) ن = الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق:(          
 الاحرائيةالدلالات  م

 محتهى العبارة
مدتهى  مربع كاى غير مهافق مهافق

 الدلالة
الاتجاه 
 الدائد

 ندبة
 السهافقة

 الترتيب
 الشدبة% التكرار الشدبة% التكرار

تهجد إدارة متخررة لمتقهيم  86
 ومتابعة الخظة التدهيقية

 4 %90.77 مهافق 000. 43.215 9.23% 6 90.77% 59

تقثثهيم بذثثكل تجثثرى عسميثثة ال 87
 مدتسر

 2 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

تثثرتبط عسميثثة التقثثهيم بالأىثثداف  88
السحثثثثثددة والسهضثثثثثهعة لمخظثثثثثة 

 التدهيقية

 1 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

تدثثثتخدم نتثثثائج التقثثثهيم فثثثي  89
تقثثثديم تغذيثثثة راجعثثثة وبثثثرامج 
علاجية لشهاحي القرثهر فثي 

 التدهيقية الخظة

 3 %92.31 مهافق 000. 46.538 7.69% 5 92.31% 60
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تتزثثثسن عسميثثثة التقثثثهيم كثثثل  90
جهانثثثثثب الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية 

 والتي تذتسل عمي: 

         

أىثثثثثثثثثداف الخظثثثثثثثثثة ومثثثثثثثثثدي  90/1
 تحققيا.

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

القثثائسين عمثثى تشفيثثذ الخظثثة  90/2
 التدهيقية.

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

تشفيذ البرنامج الزمشي لمخظثة  90/3
 كسا ىه مهضح.

 2 %96.92 مهافق 000. 57.246 3.08% 2 96.92% 63

يتهفر الهسائل اللازمة لتقهيم  91
ومتابعثثثثة الخظثثثثة التدثثثثهيقية 

 وتتسثل في:

         

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 الاستبيانات 91/1
 2 %96.92 مهافق 000. 57.246 %3.08 2 %96.92 63 السقابلات الذخرية 91/2
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 البيانات الرسسية 91/3
 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 %0.00 0 %100.00 65 السؤشرات الربحية 91/4
 2 %96.92 مهافق 000. 57.246 %3.08 2 %96.92 63 التقارير الدورية 91/5
معثثايير لمستابعثثة وتقيثثيم أداء  92

  الخظة التدهيقية:
         

وضثثثهو الخظثثثة وفيثثثم جسيثثثع  92/1
القثثثثثائسين عمييثثثثثا وسثثثثثيهلة 

 .تظبيقيا

 1 %100.00 مهافق 0.000 65.00 0.00% 0 100.00% 65

شثثثثسهلية الخظثثثثة التدثثثثهيقية  92/2
اف للأنذثثثظة الرئيدثثثية وأىثثثد

 .اتحاد البهتذيا

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64

ملائسثثثثة الخظثثثثثة التدثثثثثهيقية  92/3
 .للاتحاد البهتذيا وامكانياتة

 2 %98.46 مهافق 000. 61.062 1.54% 1 98.46% 64
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ان تدثاعد الخظثة التدثثهيقية  92/4
عمثثثثثثثثثثى تثثثثثثثثثثهفير البيانثثثثثثثثثثات 

 .والسعمهمات اللازمة لمجسيع

 3 %95.38 مهافق 000. 53.554 4.62% 3 95.38% 62

قابمية الخظة لمتغير والتعديل  92/5
السدثثتسر وتعثثديل الانحرافثثات 

 التي قد تدتجد عمييا.

 4 %93.85 مهافق 000. 49.985 6.15% 4 93.85% 61

( والخلللللاص التكلللللخار والشدلللللبة السئػيلللللة واللللللجلالات الإحرلللللائية الخاصلللللة بعبلللللارات 12يتزلللللح ملللللغ جلللللجول )     
)أسثثثثثثاليب تقيثثثثثثيم الخظثثثثثثة التدثثثثثثهيقية السقترحثثثثثثة لاتحثثثثثثاد البهتذثثثثثثيا لذثثثثثثديدي العاقثثثثثثة الدللللللادس  السحللللللػر

فلللللى   0.05وجللللػد فللللخوق معشػيللللة بللللليغ الاسللللتجابات وىللللحه الكلللليع لسخبللللع كلللللاى معشػيللللة عشللللج مدللللتػى بثثثثالعراق( 
%(، وبتختيللللللب العبللللللارات كسللللللا ىللللللػ 100% :90.77جسيللللللع العبللللللارات ، وبشدللللللبة مػافقللللللة  تخاوحللللللت مللللللا بلللللليغ )

 بالججول. مػضح 
 ملاحطلة و لعسميلع العلامميغ أداء تحميلل و دراسلة ىلػ الأداء تقيليع ( 2002صلاو الدين عبد الباقي ) ويػضح 

 الحاليلة،و أيزلا بأعسلاليع كفلاءتيع ومدلتػى  نجلاحيع ملجى عملى لمحكلع وذللظ ، العسلل أثشلاء سلمػكيع وترلخفاتيع
أخلخى.  تخقيتلو لػضيفلة أكبلخ،أو لسدلؤوليات تحسملو و ، السدلتقبل فلي لمفلخد التقلجم و الشسلػ إمكانيلات عملى لمحكلع

 ( 25)صلاح عبجالباقى: 
إلللللى أن عسميللللة تكلللليع الاداء عسميللللة مدللللتسخة  (2006سثثثثسير عبثثثثدالهىاب وليمثثثثى البرادعثثثثى )ويذلللليخ كلللللا مللللغ 

وشللللاممة لا تقترللللخ عمللللى فتللللخة زمشيللللة كسللللا أنيللللا لا تقترللللخ عمللللى فللللخد أو مجسػعللللو بعيشيللللا ولكشيللللا تذللللسل جسيللللع 
فللللللى السشطسللللللة فزلللللللا عللللللغ أنيللللللا تذللللللسل جسيللللللع جػانللللللب الاداء وللللللليذ جانللللللب واحللللللج )عبللللللجالػىاب ،  العللللللامميغ

 (99البخادعى : 
جلػد إدارة تدلػيق تيلتع بالشذلاط التدلػيقي داخلل السشطسلة،  م(2012دعثاء محمد عابثدين محمد )وتذيخ نتائج دراسة 

ملع شلخكات لسشحيلا حلق الانتفلاع بالعلاملة يسكغ لمسشطسة إنتاج مشتجات تحسل العلامة التجارية لمسشطسة، التعاقلج 
 التجارية لمسشطسة الخياضية.
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 ات والتهصياتتشتاجالاس

 ات :شتاجالاست

 -التالية : اتالاستشتاجلبحث يدتخمز الباحث أىع في ضػء نتائج ا

 السحهر الأول : أىداف الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

 التسػيل لاتحاد البػتذيا تشسية مرادر 
  التػسللللع فللللى بشللللاء السلاعللللب والرللللالات  الخياضللللية التللللى تدللللسح بسسارسللللة رياضللللة البػتذلللليا  لمسعللللاقيغ

 بسػاصفات عالسية
 الاعلان عغ الخجمات السقجمة مغ الاتحاد لسسارسة لعبة البػتذيا 
 ت اللازملللة لاختلللخاق سلللػق تحلللجيث وتصلللػيخ الاسلللاليب التكشػلػجيلللة والسعمػماتيلللة الحجيثلللة لسػاكبلللة التصلللػرا

 الييئات الخياضية السحمية والقارية والجولية .
 .تحقيق التعاون الستبادل بيغ اتحاد البػتذيا  والاتحادات الاخخى  لتبادل الخبخات لتحقيق السيدة التشافدية 
           انذاء علاقات بيغ الإتحاد  والجسيػر الجاخمي والخارجي 
 ػيق الخياضي في اتحاد البػتذيااتباع الاسمػب العمسي لمتد 
 تحديغ الػضع التشافدى لاتحاد البػتذيا وكدب ثقة السدتفيجيغ مغ خلال تشػع الخجمات التدػيكية 
 تصػيخ السشذأت لاستزافة البصػلات السحمية والجولية 

 لعاقة بالعراق.السحهر الثانى: الاجراءات الستبعة لتشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي ا

  وضع خصط تسػيمية تعسلل عملى الاسلتفادة ملغ الجسيلػر الخلارجي علغ شخيلق تلأجيخ القاعلات والرلالات
 الخياضية التابعة للاتحاد

 .عسل بصػلات وميخجانات وانذاء مجارس رياضية  لمعبة البػتذيا 
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  لات مرلغخة لتعخيلف عسل نجوات وورش عسل واقامة دورات تجريبية بسختمف انحاء القصخ مع اقاملة  بصلػ
 السحتسع بالمعبة

   تدػيق التحاكخ الكتخونيأ لتدييل الحجد بالشدبة لمسعاقيغ 
 ايجاد مشاخ عسل مشاسب يدسح بالعسل بخوح الفخيق الػاحج 
 متابعة الخصػات التفريمية لتشفيح  الخصة 
 استغلال السداحات الذاغخة بالسؤسدات الخياضية التابعة للإتحاد العخاقى 
 سشذ ت السػجػدة.تصػيخ ال 
 اعادة تأىيل السلاعب والرالات الستخوكة  واعادتيا لمعسل 
 إعجاد الحسلات التخويجية الخاصة بمعبة البػتذيا  وتػزيعيا عمى اغمب السحافطات 
  نذخ الاعلانات عغ المعبة ومػاعيج البصػلات في كميات التخبية الخياضية ومعاىلج تأىيلل السعلاقيغ وكلحلظ

 ي العاصسة والسحافطات الاخخى الاماكغ العامة ف
    تػجية الجعػة لكبار السدؤوليغ والذخريات الخياضية السعخوفة بالبمج لحزػر مشافدات البصػلات 
   انذاء مػقع الكتخوني ييتع بشذخ مػاعيج اقامة البصػلات وكحلظ حجد التحاكخ الكتخونيا 
   تػفيخ السذخفيغ والسجربيغ السختريغ بمعبة البػتذيا 
 ر الثالث: ذليات تشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراقالسحه 

 تصػيخ القاعات  والرالات التابعة للاتحاد وجعميا قادرة عمى استزافة البصػلات السحمية والجولية 
   تػفيخ كافة التجييدات والسعجات الخياضية اللازمة لتجريب اللاعبيغ 
 ػيق لعبة البػتذيا لمسعاقيغ .جحب الخعاة لتد 
 تحجيج الاحتياجات التدػيكية الخاصة بالسشذأت الخياضية 
 تشذيط زيادة الصمب عمى مسارسة  لعبة البػتذيا  لمسعاقيغ السقجمة مغ الاتحاد 
 تػفيخ معمػمات كافية عغ المعبة واىسيتيا لمسعاقيغ 
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 كد ججيجة لشذخ رياضة البػتذيا.التػسع في إنذاء السجارس الخياضية والأكاديسيات وفتح مخا 
  مخاعاة أن تكػن أسعار الإشلتخاك فلي مختملف الخلجمات مشاسلبة لمجسيلع السدلتفيجيغ لإسلتقصاب أكبلخ علجد

 مشيع.
 السحهر الرابع: السدئهلين عن تشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق:

 لذجيجى الاعاقة  أعزاء مجمذ إدارة اتحاد البػتذيا 
 لجان الاتحاد السختمفة 
 إدارة التدػيق الخياضي 
 لجشة العلاقات العامة 
  ،  انذلللاء إدارة لتشفيلللح الخصلللة التدلللػيكية وتتسثلللل فلللي  )ملللجيخ إدارة التدلللػيق الخياضلللي، السدلللؤول القلللانػي

 السدؤول السالي ، مدؤول العلاقات العامة ،السدؤول الاداري(
 جاو الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراقالسحهر الخامس: مهشرات ن

 تجييد اللاعبيغ باحجث التجييدات 
 .زيادة عجد السسارسيغ مغ السعاقيغ  لمعبة البػتذيا 
 .زيادة عجد الحزػر لسذاىجة السباريات 
 زيادة في اعجاد السسدارسيغ لمعبة 
 خب وفخق الاتحادزيادة في الصمب عمى الخعاية والاعلان لسشت 
 .ارتفاع جػدة الخجمات السقجمة 
 .زيادة عجد االرالات والسلاعب التي تع انذائيا او تججيجىا 
    ارتفاع السدتػى الفشي نتيجة السشافدة عمى تسثيل السشتخب وبالتالي ارتفاع انجازات الاتحاد دوليا 
 .تحقيق أىجاف الخصة 
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 يجفة.تصابق بيغ الأىجاف السػضػعة والشتائج السدت 
 .زيادة عجد السدتفيجيغ مغ الخجمات السقجمة 
 زيادة السيدانية عمى ماىػ معتاد ومخرز مغ المجشة البارالسبية في نياية العام 

 السحهر الدادس: أساليب تقييم الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق:

  ضػعة لمخصة التدػيكيةتختبط عسمية التقػيع بالأىجاف السحجدة والسػ 
  ، تتزللسغ عسميللة التقللػيع كللل جػانللب الخصللة التدللػيكية والتللي تذللتسل عمي)أىللجاف الخصللة ومللجي تحققيللا

 القائسيغ عمى تشفيح الخصة التدػيكية ، تشفيح البخنامج الدمشي لمخصة(
 لات الذخرلية ، يتلػفخ الػسلائل اللازملة لتقلػيع ومتابعلة الخصلة التدلػيكية وتتسثلل في)الاسلتبيانات، السقلاب

 البيانات الخسسية ، السؤشخات الخبحية، التقاريخ الجورية(
  معاييخ لمستابعة وتقييع أداء الخصة التدػيكية )وضػح الخصة وفيع جسيع القلائسيغ عمييلا وسليػلة تصبيقيلا

تحلاد ، شسػلية الخصة التدػيكية للأنذصة الخئيدلية وأىلجاف اتحلاد البػتذليا ، ملائسلة الخصلة التدلػيكية للا
البػتذيا وامكانياتة، ان تداعج الخصة التدػيكية عمى تػفيخ البيانلات والسعمػملات اللازملة لمجسيلع ، قابميلة 

 الخصة لمتغيخ والتعجيل السدتسخ وتعجيل الانحخافات التي قج تدتجج عمييا(
 التهصيات:

 :تيةلخصة التدػيكية السقتخحة الاا في ضػء استخلاصات البحث، يػصي الباحث بتفيح  
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 الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق

اٌّظؤوٌيٓ ػٓ  ِؤشز إٌجبح الاجزاءاد اٌّتجؼخ اٌغزض ِٕه اٌهذف اٌؼبَ

 اٌتٕفيذ

 اٌتىٍفخ فتزح اٌتٕفيذ

 

 تّٕيخ ِصبدر اٌتّىيً

 لاتذبد اٌجىتشيب

تطىيز اٌمبػبد  واٌصبلاد اٌتبثؼخ ٌلاتذبد  -

ح ػًٍ اطتضبفخ اٌجطىٌلاد وجؼٍهب لبدر

 اٌّذٍيخ واٌذوٌيخ

تىفيز وبفخ اٌتجهيشاد واٌّؼذاد اٌزيبضيخ  -

 اٌلاسِخ ٌتذريت اٌلاػجيٓ

 تغطيخ تىبٌيف الاشتزان ثبٌجطىلاد اٌذوٌيخ -

وضغ خطظ تّىيٍيخ تؼًّ ػًٍ الاطتفبدح ِٓ اٌجّهىر 

اٌخبرجي ػٓ طزيك تؤجيز اٌمبػبد واٌصبلاد اٌزيبضيخ 

 داٌتبثؼخ ٌلاتذب

 

ووذٌه  اٌجّهىر اٌذاخٍي ػٓ طزيك ػًّ ثطىلاد 

 أشبء ِذارص ريبضيخ  ٌٍؼجخ اٌجىتشيب.و وِهزجبٔبد

سيبدح اٌّيشأيخ ػًٍ ِبهى ِؼتبد 

وِخصص ِٓ اٌٍجٕخ اٌجبراٌّجيخ 

 في ٔهبيخ اٌؼبَ

 

 

اِىبٔيخ تجهيش اٌلاػجيٓ ثبدذث 

 اٌتجهيشاد

 ٌجٕخ اٌتظىيك

 ثبتذبد اٌجىتشيب

 

طىي اٌّىطُ 

اٌزيبضي 

0202 

( ٍِيىْ ديٕبر 22)

 ػزالي

 

 

أشبء ػلالبد ثيٓ 

واٌجّهىر  تذبد الإ

 اٌذاخٍي واٌخبرجي

 

اطتمطبة اوجز ػذد ِٓ اٌّظتفيذيٓ ورفذ  -

 إٌّتخت ثبلاػجيٓ

جذة اٌزػبح ٌتظىيك ٌؼجخ اٌجىتشيب  -

 ٌٍّؼبليٓ .

تىػيخ اٌّجتّغ ثضزورح وأهّيخ ِّبرطخ  -

 ٌؼجخ اٌجىتشيب  ٌٍّؼبليٓ

ؤهّيخ ِّبرطخ إٌشبط اٌّمذَ في)ٌؼجخ اٌتىػيخ ث -

 اٌجىتشيب(

ػًّ ٔذواد وورع ػًّ والبِخ دوراد تذريجيخ ثّختٍف 

ثطىلاد ِصغزح ٌتؼزيف اٌّذتّغ  ِغ البِخ أذبء اٌمطز 

 ثبٌٍؼجخ

 تىسيغ  إٌشزاد اٌذػبئيخ ٌٕشز ثمبفخ ٌؼجخ اٌجىتشيب

الاهتّبَ ثتمذيُ ٔظجخ خصُ ػًٍ تذاوز اٌذخىي  -

وتمذيُ اٌجىائش  جطىلاد اٌتي يميّهب اٌلاتذبدوالاشتزان ثبٌ

 اٌتشجيؼيخ

تظىيك اٌتذاوز اٌىتزؤيؤ ٌتظهيً اٌذجش ثبٌٕظجخ  -

 ٌٍّؼبليٓ

 

سيبدح ػذد اٌّّبرطيٓ ِٓ  -

 اٌّؼبليٓ  ٌٍؼجخ اٌجىتشيب.

ارتفبع ٔظجخ اشغبي اٌمبػبد  -

 واٌصبلاد  اٌزيبضيخ طىي اٌؼبَ

سيبدح ػذد اٌذضىر ٌّشبهذح  -

 اٌّجبريبد

ظُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ل

 ثئتذبد اٌجىتشيب .

ٌجٕخ اٌتظىيك 

 ثبلاتذبد

اٌّىتت الاػلاِي 

واٌّىلغ الاوتزؤي 

 ٌلاتذبد

اثٕبء اٌؼطٍخ 

 اٌزثيؼيخ

واٌؼطٍخ 

 اٌصيفيخ

ولجً البِخ 

اٌجطىلاد 

اٌخبصخ 

 ثبٌٍؼجخ

 

( ٍِيىْ ديٕبر 7)

 ػزالي

اتجبع الاطٍىة اٌؼٍّي 

 ٌٍتظىيك اٌزيبضي

 في اتذبد اٌجىتشيب

يذ الادتيبجبد اٌتظىيميخ اٌخبصخ تذذ

 ثبٌّٕشؤد اٌزيبضيخ

دراطخ اٌظىق اٌّظتهذفخ لاختيبر أظت 

 اٌطزق ثبٌتظىيك

 

الاطتؼبٔخ ثبٌّختصيٓ  ثبٌتظىيك اٌزيبضي ِٓ دٍّخ 

 اٌشهبداد اٌؼٍيب .

ػًّ اطتجيبٔبد وِمبثلاد ٌٍّظتفيذيٓ ٌّؼزفخ ارائهُ 

 ثبٌخذِخ اٌّمذِخ واٌىطبئً اٌتزويجيخ ٌٍؼجخ .

يبدح في ِصبدر اٌتّىيً اٌذاتي س

 لاتذبد اٌجىتشيب

 سيبدح في اػذاد اٌّّظبرطيٓ ٌٍؼجخ

سيبدح في اٌطٍت ػًٍ اٌزػبيخ 

 والاػلاْ ٌّٕتخت وفزق الاتذبد

ادارح الاتذبد 

 ثبٌتٕظيك ِغ

 ٌجٕخ اٌتظىيك

واٌمبئّيٓ ػًٍ 

وضغ اٌخطخ 

 اٌتظىيميخ

طىي ِذح 

تطجيك اٌخطخ 

اٌتظىيميخ ِٓ 

( اشهز اًٌ 6)

 ػبَ

( ٍِيىْ ديٕبر 5)

 ػزالي
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ايجبد دبٌخ تجبٔض 

ثيٓ الافزاد اٌؼبٍِيٓ 

 ثبٌخطخ اٌتظىيميخ

تذميك اٌتىبًِ اٌزطّي وغيز اٌزطّي ثيٓ 

 اٌؼبٍِيٓ

 

 تىضىح تفبصيً اٌخطخ واٌهذف ِٕهب . -

 تىسيغ اٌّظؤوٌيبد طجمب ٌلاختصبصبد . -

ايجبد ِٕبر ػًّ ِٕبطت يظّخ ثبٌؼًّ ثزوح اٌفزيك  -

 اٌىادذ

 ىدح اٌخذِبد اٌّمذِخ.ج ِذي

ِذي اٌزضب ثبٌٕظجخ ٌٍؼبٍِيٓ  

 ووذٌه اٌّتفيذيٓ  .

الادارح اٌؼٍيب 

 واٌىططً ثبلاتذبد

طىي ِذح 

تطجيك اٌخطخ 

 اٌتظىيميخ

( ِيىْ ديٕبر 0)

 ػزالي

 

اجزاء دراطخ تمىيّيخ  

ٌظيز ػًّ اٌخطخ 

 اٌتظىيميخ

اٌتذمك ِٓ اْ اٌخطخ تظيز في اتجبههب 

 اٌصذيخ ِٓ خلاي

 دبجخ اٌّظتفيذيٓ )اٌّؼبليٓ(. اشجبع -

 ِتبثؼخ تمييُ إٌشبط اٌتظىيمي-

دراطخ اٌخطخ اٌتظىيميخ في ضىء الاهذاف  -

. 

 ِتبثؼخ اٌخطىاد اٌتفصيٍيخ ٌتٕفيذ  اٌخطخ -

ِؼزفخ هً تُ اشجبع ادتيبجبد اٌّظتفيذيٓ )اٌّؼبليٓ(  -

 وتذميك رغجبتهُ .

طيز اٌخطخ ثصىرح طٍظخ ثذوْ 

 اٌّزطىِخػىائك وتذميك الاهذاف 

ِظؤوي اٌتخطيظ 

واٌّتبثؼخ ثبٌتٕيك ِغ 

ِظؤوي ٌجٕخ 

اٌتظىيك واٌّظؤوي 

ػٓ اٌخطخ 

 اٌتظىيميخ

طىي ِذح 

تٕفيذ اٌخطخ 

 اٌّمتزدخ

( ٍِيىْ ديٕبر 0)

 ػزالي

اٌتىطغ فً ثٕبء 

اٌّلاػت واٌصبلاد  

اٌزيبضيخ اٌتً تظّخ 

ثّّبرطخ ريبضخ 

اٌجىتشيب  ٌٍّؼبليٓ 

 ثّىاصفبد ػبٌّيخ

ٌجبراٌّجيخ واتذبد اٌجىتشيب فً وضغ اٌٍجٕخ ا

طٍيؼخ اٌّؤطظبد اٌزيبضخ اٌتي تىفز ِصبدر 

 تّىيً غجز دىىِيخ

اطتغلاي اٌّظبدبد اٌشبغزح ثبٌّؤطظبد اٌزيبضيخ  -

 اٌتبثؼخ ٌلإتذبد اٌؼزالً .

 تطىيز إٌّشآد اٌّىجىدح. -

اػبدح تؤهيً اٌّلاػت واٌصبلاد اٌّتزووخ  واػبدتهب  -

 ٌٍؼًّ.

صبلاد واٌّلاػت سيبدح ػذد ااٌ -

 اٌتي تُ أشبئهب او تجذيذهب.

اطتيؼبة اٌصبلاد ٌلالجبي ػًٍ   -

 ِّبرطخ ٌؼجخ اٌجىتشيب ٌٍّؼبليٓ  .

الادارح اٌؼٍيب ٌٍجٕخ 

 اٌجبراٌّجيخ

لظُ اٌشئىْ 

 اٌهٕذطيخ واٌّبٌيه

ٌجٕخ اٌتظىيك 

 ثبلاتذبد

ِٓ طٕخ اًٌ 

 ( طٕىاد3)
( ٍِيىْ 222)

 ديٕبر ػزالي

الاػلاْ ػٓ اٌخذِبد 

اٌّمذِخ ِٓ الاتذبد 

ٌّّبرطخ ٌؼجخ 

 اٌجىتشيب

 

 

 

 

 

 

 

تٕشيظ سيبدح اٌطٍت ػًٍ ِّبرطخ  ٌؼجخ  -

 اٌجىتشيب  ٌٍّؼبليٓ اٌّمذِخ ِٓ الاتذبد

 

تىفيز ِؼٍىِبد وبفيخ ػٓ اٌٍؼجخ واهّيتهب  -

 ٌٍّؼبليٓ

 أتشبر اٌٍؼجخ ثبٌّجّغ اٌخبرجي -

 

إػذاد اٌذّلاد اٌتزويجيخ اٌخبصخ ثٍؼجخ اٌجىتشيب   -

 وتىسيؼهب ػًٍ اغٍت اٌّذبفظبد

تىجيخ اٌذػىح ٌىجبر اٌّظؤوٌيٓ واٌشخصيبد اٌزيبضيخ  -

 اٌّؼزوفخ ثبٌجٍذ ٌذضىر ِٕبفظبد اٌجطىلاد

تٕظيُ دفلاد افتتبح واختتبَ اٌجطىلاد ثذضىراشهز  -

 اٌفٕبٔيٓ  وتىسيغ اٌجىائش اٌميّخ

أشبء ِىلغ اٌىتزؤي يهتُ ثٕشز ِىاػيذ البِخ  -

 دجش اٌتذاوز اٌىتزؤيب اٌجطىلاد ووذٌه

 تىفيز اٌشزفيٓ واٌّذرثيٓ اٌّختصيٓ ثٍؼجخ اٌجىتشيب -

 اسديبد الجبي اٌّظتفيذيٓ.-

اسديبد اػذاد لاػجيٓ إٌّتخت  -

 الاوي وِٕتخت اٌشجبة

اسديبد اٌطٍت ِٓ لجً اٌّظتثّزيٓ  -

ػًٍ رػبيخ الاتذبد واٌجطىلاد اٌتي 

 يميّهب

ارتفبع اٌّظتىي اٌفٕي ٔتيجخ  -

فظخ ػًٍ تّثيً إٌّتخت إٌّب

وثبٌتبٌي ارتفبع أجبساد الاتذبد 

 دوٌيب

رئبطخ اٌٍجٕخ  -

 اٌجبراٌّجيخ

 ٌجٕخ اٌتظىيك -

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ -

 ٌجٕخ اٌّظبثمبد -

 

 

لجً ثذايخ 

اٌّىطُ 

اٌزيبضي 

وٌغبيخ أتهبا 

 اٌجطىلاد

 

( ٍِيىْ ديٕبر 02)

 ػزالي
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 العربية  السرادر
 

(:السػسلػعة العمسيلة لللإدارة الخياضلية، التخصليط فلي السجلال 2005سلج الذلافعي )حدلغ أح إبخاليع عبج السقرػد،
 ، مشذأة السعارف بالأسكشجرية.1الخياضي، ط

(: تللأثيخ بخنللامج تخويحللى علاجللى عمللى بعللس السيللارات الحخكيللة للأشفللال السعللاقيغ 2017إسلللام حسللج بدلليػنى)
 شيابجنياً،رسالة ماجدتيخ ،كمية التخبية الخياضية،جامعة الس

(: معػقات اقتراديات بعس الانجية الخياضية بجولة الكػيت،  رسالة دكتػراه غيخ 2010جسال مرصفى الدىيخ)
 مشذػرة ، كمية التخبية الخياضية لمبشيغ، جامعة الاسكشجرية.

(: التدلللػيق الخياضلللى ملللغ خللللال السؤسدلللات الإقترلللادية الخاصلللة ودورىلللا فلللى تشسيلللة 2019حبيلللل إسلللساعيل )
معيلج عملػم  اسة ميجانية عمى مؤسدلات بمجيلة حسلام الزلمعة بػلايلة السدليمة، رسلالة ماجدلتيخ،الخياضة .در 

 السديمة.–جامعة محمد بػضياف  وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية،
 ، دار الػفاء، الاسكشجرية 1(:الاستثسار والتدػيق فى التخبية البجنية والخياضة، ط2006حدغ أحسج الذافعى )

(:أسلاليب مقتخحلة لتدلػيق البصلػلات الخياضلية لجسيػريلة مرلخ العخبيلة ،رسلالة 2000عبج العاشى ) خالج إبخاليع
 جامعة حمػان، القاىخة. كمية التخبية الخياضية لمبشيغ، ماجدتيخ،

 (: ادارة السػارد البذخية ، دار وائل لمشذخ والتػزيع ، عسان ،الاردن .2003خالج عبجالخحسغ الييتى)
 مكتبة الأنجمػ السرخية، القاىخة. (: عمع نفذ الإعاقة،2008د مػسى.)رشا عمى عبج العدي
 (:أسذ إدارة التدػيق الخياضى ،السكتبة العرخية، السشرػرة.2005سعج أحسج  شمبى.)
الأتحللاد  (،19العللجد) الدمدللمة الثقافيللة، الخئاسللة العامللة لمذللباب، (: التدللػيق الخياضللى،2008سللعج أحسللج شللمبى )

 السسمكة العخبية الدعػدية. ة والخياضية،الدعػدى لمتخبية البجني
(:الجػانللب العمسيللة والتشطيسيللة فللي إدارة السللػارد البذللخية فللي السشطسللات  مرللخ  2002صللاح الللجيغ عبللج البللاقي )

 الجار الجامعية لمتػزيع والشذخ.
 بحث مشذػر، مجمة (:خصة مقتخحة لمتدػيق الخياضى بسجارس محافطة الإسكشجرية،2019عادل عمى مرصفى)
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 إبخيل. العجد الخابع عذخ، بحػث عخبية فى مجالات التخبية الشػعية،
 (: التدػيق، كمية التجارة، الجار الجامعية الاسكشجرية.2005عبجالدلام أبػ قحف)
(: اساسلليات الادارة الاسللتخاتيجية ، مكتبللة الصالللب العخبللى ، كميللة التجللارة ، جامعللة 2011عبجالدلللام أبللػ قحللف)

 دمشيػر.
(: نسلللػذج لسعلللاييخ تقيللليع الاداء التدلللػيقى فلللى بعلللس الانجيلللة السرلللخية، رسلللالة 2006محلللى اللللجيغ) عبلللجح محمد

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية الخياضية، جامعة الاسكشجرية.
(: اخصلللة مقتخحلللة لتدلللػيق السلللػارد الساديلللة للأنذلللصة الخياضلللية بكميلللة التخبيلللة 2016عبلللجح مرلللصفى الكحيملللى )

 .ياضية لمبشات ، جامعة الاسكشجريةبشياا، رسالة ماجدتيخ)غيخ مشذػرة( ، كمية التخبية الخ الخياضية جامعة 
(: دور التدػيق الخياضى فى تحقيق التسػيل اللحاتى لأنجيلة الجرجلة الأوللى لكلخة 2018عفاف عمى ح محمد عمى )

 معة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا. كمية التخبية البجنية والخياضية ،جا القجم بػلاية الخخشػم ،رسالة ماجدتيخ،
( : فعالية بخنامج تعميسى عمى تعميع السيارات الأساسية فى الدباحة وبعس السيلارات 2018علاء أحسج تػفيق )

 جامعة الإسكشجرية. رسالة ماجدتيخ،كمية التخبية الخياضية لمبشات، الإجتساعية لجى السعاقيغ حخكياً،
( :خصلللة مقتخحلللة لتلللخويج  خلللجمات الشذلللاط الخياضلللى  كعشرلللخ ملللغ عشاصلللخ 2015للللللللان )عسلللللللللللللللاد امانلللة  كيصلللل

السلديج التدلػيقى لصللاب جامعلة بابلل بجسيػريلة العلخاق ، رسلالة ماجدلتيخ ، كميلة التخبيلة لمبشلات ، جامعللة 
 الاسكشجرية.

رسلللالة  لعخاق،(:خصلللة مقتخحلللة لتدلللػيق السشذللل ت الخياضلللية بجامعلللة بغلللجاد بلللا2014فللللاح عبلللج الحدلللغ يػسلللف )
 جامعة الإسكشجرية . كمية التخبية الخياضية لمبشات، ماجدتيخ،

امشترللف الللجليل الألعللاب الخياضللية لمخابصللة الجوليللة كخياضللة وتأىيللل Bالقللانػن الخياضللى لمعبللة البػتذلليا القدللع ا 
 2011/تسػز،11( نذخ بتاريخ PTSRالذمل الجماغى )

: مػسػعة متجيات إدارة الخياضلة فلي مصملع القلخن الججيلج ا (2004كسال الجيغ دروير ، محمد صبحي حدانيغ )
 .1التخصيط وميارات حل السذكلات في إدارة السذخوعات وأساليب التشسية البذخية ا السجمج الثاني ، ط
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 لمشذخ.
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 ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، كمية التخبية الخياضية لمبشات ، جامعة الاسكشجرية.  

(: خصللة لمتدللػيق الالكتخونللى لمخللجمات التخويحيللة بسجيخيللة الذللباب والخياضللة بسحافطللة 2017محمد عمللى صللجيق.)
 بػرسعيج، رسالة دكتػراه، كمية التخبية الخياضية لمبشات ،جامعة الإسكشجرية.

 (:ادارة التدػيق في اشار معاييخ الجػدة التدػيكية،الجار الجامعية، الإسكشجرية.2011محمد محمد إبخاليع )
ة، (: نسللػذج لمتخصلليط الاسللتخاتيجى لمتدللػيق الخياضللى لللبعس السؤسدللات الخياضللي2014محسللػد عرللست عمللى)

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية الخياضية، جامعة بشيا
(: دراسلة التدلػيق الخياضلي 2019ميشج فاضل عبيذ وححيفلة إبلخاليع خميلل إبلخاليع خميلل و سلشاء رزاق عبلاس )

بسجريللة الذللباب و الخياضللة فللي محافطللة بابللل   بحللث مشذللػر  مجمللة جامعللة بابللل لمعمللػم الأندللانية   مجمللج 
 (.3العجد )(  27)

 –( : وحللجة تدللػيق مقتخحللة لمخللجمات الخياضللية بجامعللة سللػران بللإقميع كخدسللتان 2014يللللللللللللللػسف رسللللللػل حسللج)
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خظة السقترحة فى صهرتيا الشيائيةلاستسارة ا (1)محقم  

 السحهر الاول: أىداف الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق
 مهافق غير مهافق  العبارات م
   تشسية مرادر التسهيل لاتحاد البهتذيا 1
             انذاء علاقات بين التحاد  والجسيهر الداخمي والخارجي 2
   اتباع الاسمهب العمسي لمتدهيق الرياضي في اتحاد البهتذيا 3
   ايجاد حالة تجانس بين الافراد العاممين بالخظة التدهيقية 4
   اجراء دراسة تقهيسية  لدير عسل الخظة التدهيقية 5
هتذيا  لمسعاقين التهسع فى بشاء السلاعب والرالات  الرياضية التى تدسح بسسارسة رياضة الب 6

 بسهاصفات عالسية
  

   الاعلان عن الخدمات السقدمة من الاتحاد لسسارسة لعبة البهتذيا 7
تحدثثين الهضثثع التشافدثثى لاتحثثاد البهتذثثيا وكدثثب ثقثثة السدثثتفيدين مثثن خثثلال تشثثهع الخثثدمات  8

 التدهيقية
  

ة التظثهرات اللازمثة لاختثراق تحديث وتظهير الاساليب التكشهلهجية والسعمهماتية الحديثة لسهاكبث 9
 سهق الييئات الرياضية السحمية والقارية والدولية .

  

تحقيق التعاون الستبادل بين اتحاد البهتذيا  والاتحادات الاخرى  لتبادل الخبرات لتحقيق السيزة  10
 .التشافدية

  

   تساعى تظهير الحسلات التدهيقية باستخدام التحهل الرقسى ومهاقع التهاصل الاج 11
   استخدام تقشيات الذكاء الاصظشاعى والشظم الخبيرة لتحقيق السيزة التشافدية  12
   تظهير السشذأت لاستزافة البظهلات السحمية والدولية  13
   تحقيق ميزة تشافدية بين اتحاد البهتذيا والاتحادات الاخرى . 14

 الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراقالسحهر الثانى:  الاجراءات الستبعة لتشفيذ 
 مهافق غير مهافق العبارات م

وضع خظط تسهيمية تعسل عمى الاستفادة من الجسيهر الخارجي عن طريق تأجير القاعات  15
 والرالات الرياضية التابعة للاتحاد

  

   عبة البهتذيا.عسل بظهلات وميرجانات وانذاء مدارس رياضية  لم 16
   التهعية بأىسية مسارسة الشذاط السقدم في)لعبة البهتذيا( 17
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عسل ندوات وورش عسل واقامة دورات تدريبية بسختمف انحاء القظر مع اقامة  بظهلات  18
 مرغرة لتعريف السحتسع بالمعبة

  

   تهزيع  الشذرات الدعائية لشذر ثقافة لعبة البهتذيا 19
الاىتسام بتقديم ندبة خرم عمى تذاكر الدخهل والاشتراك بالبظهلات التي يقيسيا اللاتحاد  20

 وتقديم الجهائز التذجيعية
  

   تدهيق التذاكر الكترونيأ لتدييل الحجز بالشدبة لمسعاقين 21
   الاستعانة بالسخترين  بالتدهيق الرياضي من حسمة الذيادات العميا 22
انات ومقابلات لمسدتفيدين لسعرفة ارائيم بالخدمة السقدمة والهسائل الترويجية عسل استبي 23

 لمعبة .
  

   تهضيح تفاصيل الخظة واليدف مشيا 24
   تهزيع السدؤوليات طبقا للاختراصات 25
   ايجاد مشاخ عسل مشاسب يدسح بالعسل بروو الفريق الهاحد 26
   لخظةمتابعة الخظهات التفريمية لتشفيذ  ا 27
   معرفة ىل تم اشباع احتياجات السدتفيدين )السعاقين( وتحقيق رغباتيم . 28
   استغلال السداحات الذاغرة بالسؤسدات الرياضية التابعة للإتحاد العراقى 29
   تظهير السشذآت السهجهدة. 30
   اعادة تأىيل السلاعب والرالات الستروكة  واعادتيا لمعسل 31
   سلات الترويجية الخاصة بمعبة البهتذيا  وتهزيعيا عمى اغمب السحافظاتإعداد الح 32
نذر الاعلانات عن المعبة ومهاعيد البظهلات في كميات التربية الرياضية ومعاىد تأىيل  33

 السعاقين وكذلك الاماكن العامة في العاصسة والسحافظات الاخرى 
  

الرياضية السعروفة بالبمد لحزهر مشافدات تهجية الدعهة لكبار السدؤولين والذخريات  34
 البظهلات

  

   تشظيم حفلات افتتاو واختتام البظهلات بحزهراشير الفشانين  وتهزيع الجهائز القيسة 35
   انذاء مهقع الكتروني ييتم بشذر مهاعيد اقامة البظهلات وكذلك حجز التذاكر الكترونيا 36
   سخترين بمعبة البهتذياتهفير السذرفين والسدربين ال 37

 السحهر الثالث:ذليات تشفيذ الخظة التدهيقية السقترحة لاتحاد البهتذيا لذديدي العاقة بالعراق 
 مهافق غير مهافق  العبارات م
تظثثهير القاعثثات  والرثثالات التابعثثة للاتحثثاد وجعميثثا قثثادرة عمثثى استزثثافة البظثثهلات السحميثثة  38

 والدولية
  

   ة التجييزات والسعدات الرياضية اللازمة لتدريب اللاعبين  تهفير كاف 39
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   تغظية تكاليف الاشتراك بالبظهلات الدولية   40
   استقظاب اكبر عدد من السدتفيدين ودعم السشتخب بالاعبين 41
   جذب الرعاة لتدهيق لعبة البهتذيا لمسعاقين . 42
   ة البهتذيا  لمسعاقين  تهعية السجتسع بزرورة وأىسية مسارسة لعب 43
   تحديد الاحتياجات التدهيقية الخاصة بالسشذأت الرياضية 44
   دراسة الدهق السدتيدفة لاختيار اندب الظرق بالتدهيق 45
   تحقيق التكامل الرسسي وغير الرسسي بين العاممين 46
اضثثة التثثي تثثهفر مرثثادر وضثثع المجشثثة البارالسبيثثة واتحثثاد البهتذثثيا فثثى طميعثثة السؤسدثثات الري 47

 تسهيل غبر حكهمية
  

   تشذيط زيادة الظمب عمى مسارسة  لعبة البهتذيا  لمسعاقين السقدمة من الاتحاد 48
   تهفير معمهمات كافية عن المعبة واىسيتيا لمسعاقين 49
   نذر المعبة بالسجسع الخارجي    50
   ختمفة.فتح مشافذ للإشتراك بانذظة اتحاد البهتذيا الس 51
   الىتسام بالتعاقد مع شركات الدعاية والعلان والرعاة لستغلال ملابس الفرق الرياضية  52
   العسل عمى فتح صالة الجسانيزيهم لغير الأعزاء لخدمة السجتسع الخارجي. 53
   ا.التهسع في إنذاء السدارس الرياضية والأكاديسيات وفتح مراكز جديدة لشذر رياضة البهتذي 54
مراعاة أن تكهن أسعار الشتراك في مختمف الخدمات مشاسثبة لمجسيثع السدثتفيدين لسثتقظاب  55

 أكبر عدد مشيم.
  

   التحقق من ان الخظة تدير في اتجاىيا الرحيح من خلال: 56
   اشباع حاجة السدتفيدين)السعاقين(. 56/1
   متابعة تقييم الشذاط التدهيقي 56/2
   خظة التدهيقية في ضهء الاىدافدراسة ال 56/3
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 مهافق غير مهافق  العبارات م
   أعزاء مجمس إدارة اتحاد البهتذيا لذديدى الاعاقة  57
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   ارتفاع الرضا بالشدبة لمعاممين  وكذلك السدتفيدين   71
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