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Abstract 
The administration is the basis on which the sports administrative formations proceed to 

reach the required goals. The current study aims to identify the details of the reality of 

organizational justice for schools managers from the viewpoint of physical education teachers in 

Anbar Governorate. The descriptive research approach was based on a sample of physical 

education teachers in secondary and preparatory schools who are continuing their administrative 

formations for the academic year (2022/2023), with a total number of (389) teachers. By their 

nature, they are distributed over their schools in the districts of Anbar Governorate and its 

administrative units. They were chosen randomly for the survey sample (10) teachers with a rate 

of (2.571%), and for the application sample (180) teachers with a rate of (48.072%) from their 

original community, and after applying the scale to the main sample, the results were processed 

using the (SPSS) system, so that the conclusions and applications are as follows: Schools managers 

possess an acceptable level of the phenomenon of organizational justice from the point of view of 

teachers of physical education, and they possess an advanced level of distributive justice that 

helps them to comprehend the physical education teachers' comparison of the percentage of their 

gains. They have an acceptable level of procedural justice that needs more improvements to 

match what teachers of physical education aspire to with this kind of justice. As it is necessary for 

the Ministry of Education to support schools managers by participating in developmental courses 

to increase the levels of organizational justice types in a way that is appropriate for the progress 

required for physical education teachers’ sense of job affiliation, which will reflect positively on the 

progress of sports administration in their schools. Also we must work to increase the interest of 

the Iraqi Ministry of Education in accrediting a group of qualified academics specialized in sports 

management, adopting vocational training opportunities for school administrations and spreading 

administrative awareness in accordance with the vision and modernity in organizational justice. 
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 واقع مدتؽى العجالة التنعيمية لمجيخي المجارس في محافعة الانبار مؼ وجية نعخ مجرسي التخبية الخياضية 

 2ياسيؼ علي خلفد م.أ.،  1ناجي صالح شيابالباحث 

 كلية التخبية البجنية وعلؽم الخياضة /جامعة الأنبار

 البحثملخص 

ييجف إذ  ،الحي بو تديخ التذكيلات الإدارية الخياضية لمؾصؾل الى الأىجاف السظمؾبةتعج الادارة الأساس         
مجرسي التخبية  مؽ وجية نغخ السجارسالعجالة التشغيسية لسجيخي  مدتؾى  البحث إلى التعخف عمى تفريلات واقع

الخياضية في السجارس مجرسي التخبية  الخياضية في محافغة الأنبار، وأعتسج مشيج البحث الؾصفي عمى عيشة مؽ
( البالغ عجدىؼ الكمي 2022/2023الستؾسظة والاعجادية والثانؾية السُدتسخيؽ في تذكيلاتيؼ الإدارية لمعام الجراسي )

ونؾاحييا الإدارية، أختيخ مشيؼ عذؾائياً الانبار مؾزعيؽ بظبيعتيؼ عمى مجارسيؼ في أقزية محافغة وىؼ ( فخد، 389)
%( مؽ مجتسعيؼ  48.072)( فخد بشدبة 180، ولعيشة التظبيق )%(2.571)( أفخاد بشدبة 10لمعيشة الاستظلاعية )

لتكؾن الاستخلاصات والتظبيقات  (SPSS)الأصل، وبعج تظبيق السقياس عمى العيشة الخئيدة تؼ معالجة الشتائج بشغام 
التخبية الخياضية، ويستمكؾن مؽ وجية نغخ مجرسي العجالة التشغيسية لغاىخة مدتؾى مقبؾلًا السجارس يخو مجبأنو يستمػ 

السقارنة بيؽ ندبة ما يحرل  التخبية الخياضية مجرسؾإدراك مؽ العجالة التؾزيعية التي تداعجىؼ عمى مدتؾى متقجماً 
إلا أنيا بحاجة إلى تحديشات أكثخ لتلائؼ ما يظسح  الاجخائية العجالةمؽ مدتؾى مقبؾلًا ، كسا يستمكؾن عميو مؽ مكتدبات

السجارس مجيخي التخبية الخياضية بيحا الشؾع مؽ العجالة، ومؽ الزخوري لؾزارة التخبية العسل عمى دعؼ  مجرسؾلو 
ذعؾر مجرسي التخبية بسا يلائؼ التقجم السظمؾب ل العجالة التشغيسيةبسذاركتيؼ في الجورات التظؾيخية لخفع مدتؾيات أنؾاع 

الخياضية بالانتساء الؾعيفي مسا يشعكذ إيجاباً عمى تقجم الأدارة الخياضية في مجارسيؼ، ولابج مؽ العسل عمى زيادة 
أىتسام وزارة التخبية العخاقية بأعتساد نخبة السؤىميؽ مؽ الأكاديسييؽ الستخرريؽ بالإدارة الخياضية، تتبشى فخص 

 .العجالة التشغيسية السجراس ونذخ الؾعي الإداري عمى وفق الخؤيا والحجاثة فيالتجريب السيشي لإدارات 

 .، مجيخي السجارس ، محافغة الانبار ةالتشغيسيالعجالة  الكلمات المفتاحية:
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  :لبحث وأىميتوا مقجمة

تعج الادارة الأساس الحي بو تديخ التذكيلات الإدارية الخياضية لمؾصؾل الى الأىجاف السظمؾبة، إذ أن وصؾل 
الإدارية الخياضية إلى مبتغاىا يتظمب أكّفاء ذوي مكانة عمسية وقيادية وإدارية عالية فبجونيؼ لا  السؤسدات أو الييئات

، 2017الأشخاص يسثمؾن العرب السحخك لتمػ الييئة او العقل السجيخ ليا".)حشان، ىؤلاءيشجح العسل الإداري، لأن 
  (20ص

طو وتؾجيو الؾجية الرحيحة، ويُعج العشرخ كسا أن "أي نذاط إنداني ىادف لا بج لو مؽ إدارة تقؾد نذا
الأنداني السحجد الخئيذ لمعسل الأداري ويتزح ىحا مؽ الشغخة الحجيثة للأدارة والتي تخكد عمى أنيا عسمية إندانية 
متكاممة تتعمق بالتخظيط والتشغيؼ واتخاذ القخار والأترال والعلاقات الأندانية والخقابة عمى مجيؾدات الأفخاد في 

, ص 2016.)رمزان وخجيجة، يل اداري معيؽ لمؾصؾل الى مجسؾعة مؽ الأىجاف السخغؾبة بكفاءة وفاعمية"تذك
198) 

إذ "تمعب العجالة التشغيسية دوراً بارزاً في تساسػ الشغؼ الادارية في مدتؾياتيا كافة, كسا إنيا تعكذ صؾرة جسيمة 
صؾرة وأفزميا وتساسػ الأفخاد وتعامميؼ الحدؽ مع بعزيؼ لمتذكيل الإداري مؽ خلال إبخاز نتائج العسل عمى أكسل 

بعزاً وأحتخاميؼ وتقجيخىؼ لبعزيؼ وللأخخيؽ ومؽ ىشا بإمكانشا أن نقؾم بإبخاز أىؼ الشقاط والخظؾط العخيزة التي تسثل 
اسؼ ونجؾى، ص ولمتذكيلات الادارية برؾرة عامة". )قمجى اىسية العجالة التشغيسية لمتذكيل الإداري عمى وجو الخرؾ 

 (57، ص2009
كسا أنو "قج يُعيؽ شخص ما في مشرب معيؽ ولكشهو لا يدهتظيع أن يقهؾد نفدهو فزهلا عهؽ قيهادة اوخهخيؽ، وفاعميهة    

القائج تشبع مؽ خلال الدمظة السعظاة لو والرلاحيات الخاصهة لمسشرهب الهحي يذهغمو، ومهؽ الأىسيهة بسكهان أن يستمهػ 
بهؾل السخؤوسهيؽ ورضهاىؼ عهؽ قائهجىؼ نهابع مهؽ أمتلاكهو لمدهسات والسيهارات القياديهة، القائج سسات قيادية، ولا شهػ إن ق

 (1، ص2002)طارق، فيي الدخ في فاعمية القيادة". 

إذ أن "نجاح التذكيل الإداري يعتسج عمى فاعمية إدارتيا في اتخاذ القخارات, وما يسيد الإدارة الكفؾءة عؽ غيخىا ىؾ 
حيال السذكلات السظخوحة أماميا, فبدبب التغييخات البيئية الستدارعة أصبحت ىحه قجرتيا عمى الترخف بشجاح 

". السذكلات والتحجيات التي تؾاجييا الإدارة أكثخ تعقيجاً مسا يتظمب كفاية أكثخ في أتخاذ القخارات الرائبة والدخيعة
 (87, ص2009)غدان وقاسؼ، 
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سسية التي يتيحيا لو القانؾن والمؾائح في أداء عسمو وإنزابط قج يعتسج مجيخ السجرسة عمى الدمظة الخ كسا أنو  "
كسا يعتسج عمى الجؾانب  مخؤوسية أما القائج الإداري فيعتسج بالزخورة عمى الدمظة التي تسشحيا لو القؾانيؽ والمؾائح

 (136، ص  2008". )صلاح، الذخرية والشفدية والألفة التي تخبظو بالسجرسيؽ

خ أن الإتجههاه الدههمؾكي لمسههجراء لههو أثههخ كبيههخ عمههى الإدارة التعميسيههة مههؽ خههلال تعسيههق السسارسههة "مههؽ الجههجيخ بالههحك    
الجيسقخاطيهههة لهههأدارة أو السذهههاركة فهههي أتخهههاذ القهههخارات، مسههها غهههجت الادارة التعميسيهههة خجمهههة أو نذهههاطاً يدهههيؼ فهههي تحقيهههق 

 (67، ص 2005)فاروق والديج، أىجاف التعميؼ".

الباحثهان فهي الادارة الخياضهية واطلاعيسها عمهى الجراسهات الشغخيهة وقخاءتهو السدت يزهة  أعتبهار إنعمى  مذكلة البحث:
التههي بيشههت أىسيههة العجالههة التشغيسيههة والتههي أصههبحت مظمبههاً ميسههاً لكثيههخ مههؽ السؤسدههات التخبؾيههة بدههبب الايجابيههة التههي 

لكي يتستع السجرس ويبجع في السعشؾية لمسجرسيؽ تحققيا ومؽ بيشيا تحديؽ مدتؾى كفاءة السؤسدة وتسيدىا ورفع الخوح 
مذههكمة الجراسههة  عسمههو التخبههؾي الههحي يتظمههب تههؾافخ قههجر معههيؽ مههؽ العجالههة التشغيسيههة لههجى مههجراء السههجارس ، لههحا تجمههت

الحاليهههة فهههي محاولهههة استقرهههاء درجهههات العجالهههة التشغيسيهههة لهههجى مهههجيخي السهههجارس الستؾسهههظة والاعجاديهههة والثانؾيهههة فهههي 
 .لأنبار بسعخفة واقيا مؽ خلال القياس بمغة رقسيةمحافغة ا

واقع مدتؾى العجالة التشغيسية لسجيخي السجارس في محافغة الانبار مؽ وجية نغخ التعخف عمى لييجف بحلغ البحث: 
 . مجرسي التخبية الخياضية

فخضت متظمبات تشاول مذكمة الجراسة الحالية أعتساد مشيج البحث الؾصفي والحي يُعخف بأنو  منيج البحث:
""السشيج الحي يرف عاىخة مؽ الغؾاىخ وفق خظة بحثية معيشة تتزسؽ وصف الغؾاىخ، وجسع الحقائق والسعمؾمات 

، وإقتخاح الخظؾات التي يجب حؾليا، وتقؾيؼ ىحهِ الغؾاىخ في ضؾء ما يشبغي أن تكؾن عميو، وفي ضؾء معاييخ أ   وف ق 
 (258، ص2019أن تكؾن عمييا". )مججي، 

في  بسجرسي التخبية الخياضية في السجارس الستؾسظة والاعجادية والثانؾية السُدتسخيؽيذسل  مجتمع البحث وعينتو
مؾزعيؽ بظبيعتيؼ عمى وىؼ ( فخد، 389( البالغ عجدىؼ الكمي )2022/2023تذكيلاتيؼ الإدارية لمعام الجراسي )

( أفخاد بشدبة 10ونؾاحييا الإدارية، أختيخ مشيؼ عذؾائياً لمعيشة الاستظلاعية ) الانبارمجارسيؼ في أقزية محافغة 
لتحقييا أغخاض البحث  %( مؽ مجتسعيؼ الأصل 48.072)( فخد بشدبة 180، ولعيشة التظبيق )(2.571%)

 . الحالي
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العجالة التشغيسية لسجيخي ( 2023تبشى الباحثان مقياس ناجي صالح شياب )ناجي،أدوات الكياس والإجخاءات: 
(، وبؾسطٍ فخضيِ 230-46( فقخة، بجرجة كمية تتخاوح )46، الحي يزؼ مجالات خسدة مؾزع عمييا )السجارس

معاملات ( وىحا السقياس خاص بالعيشة السدتيجفة لمقياس نفديا واجخيت لو 1( كسا مؾضح في ممحق )138)
عسج و  وىؾ بحلػ لا يحتاج إلى الأسذ والسعاملات العمسية، إحرائية عجة، ولؼ يسض عمى بشاءه مجة طؾيمة،

السسثميؽ آراء وميؾل واتجاىات مجرسي التخبية الخياضية عؽ رأييؼ بسجراء مجارسيؼ بؾاسظتو، وىؼ الباحثان إلى مدح 
خاء الجراسة السدحية الخئيدة عمييؼ بأستسارات ورقية لأدة القياس ( فخد، بإج180لعيشة التظبيق السحجدة مُدبقاً بهه)

وبقياس مباشخ ليؼ وبظخيقة جسعية وفخدية، إذ أستسخ ىحا السدح في محافغة الخمادي والؾحجات الادارية التابعة ليا 
 بعجالسجرس، و  (، والتي كانت في مقخ9/1/2023( ولغاية يؾم )18/12/2022لمسجة لمسجة الدمشية السستجة مؽ يؾم )

سحب أستسارات السقياس الؾرقي مشو وتؼ تبؾيب البيانات في أستسارات  تؼ ؛توإجاب مؽ كل فخد مُدتجيب إنتياء
 الإحرائية الحقيبة نغاممؽ معالجة نتائجيسا بإستعسال  تتحقق الباحثانخاصة تسييجاً لسعالجتيا إحرائياً، 

والانحخاف  الحدابي، ، والؾسطالسئؾية الشدبة قيؼ لسعالجة البيانات لكل مؽ (V28) الإصجار( SPSS) الاجتساعية
 .لعيشة واحجة (t-test)السعياري، ومتؾسط الفخق بيؽ الؾسظيؽ الحدابي والفخضي، واختبار 

 النتائج ومناقذتيا:

 الؾسط الفخضي لمسقياسقيسة مع  ةبالسقارن السجارسالعجالة التشغيسية لسجيخي لسقياس يبيؽ السعالؼ الاحرائية  (1)ججول 

عجد  أسؼ السقياس
 الفقخات

الجرجة 
 الكلية  

الؽسط 
 الفخضي

الؽسط 
 الحدابي

الإنحخاف 
 المعياري 

 متؽسط

 وق الفخ  

)ت( 
 المحدؽبة

 درجة
(Sig) لالة

الج
 

العجالة التنعيمية 
 المجارسلمجيخي 

46 230 138 157.51 48.807 19.506 5.362 0.000 

 دال

 (0.05) <( Sig) إذ كانتدال     (0.05)( مدتؾى الجلالة 179درجة الحخية )  180وحجة القياس )الجرجة(  ن= 

العجالة التشغيسية لسجيخي بأن الؾسط الحدابي أكبخ مؽ الؾسط الفخضي لسقياس  (2)نتائج الججول مؽ  يلاحظ    
إحرائياً وأن فخق ىحيؽ الؾسظيؽ دال  ،مجرسي التخبية الخياضية مؽ عيشة التظبيقآراء ما جاء بحدب  السجارس

عخض ، يبيحا السدتؾى  عداء أسباب عيؾر ىحهِ الشتيجة الكميةإ  ولغخضلعيشة واحجة،  (t-test)حدب دلالة قيسة 
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 يبيشوالسقياس بالسقارنة مع الؾسط الفخضي لكُلِ مشيا، وكسا ىحا كل مجال مؽ مجالات نتائج الباحث تفريلًا 
 :(2)الججول 

 السجارسالعجالة التشغيسية لسجيخي مجالات مقياس نتائج يبيؽ  (21) ججول

 مع الؾسط الفخضي لكل مجال ةبالسقارن 

 (0.05) <( Sig) إذ كانتدال     (0.05)( مدتؽى الجلالة 179درجة الحخية )  180وحجة الكياس )الجرجة(  ن= 

أنو بسقارنة الؾسط الحدابي مع الؾسط الفخضي لكل مجال يتبيؽ أن أفخاد  (2)يلاحظ مؽ  نتائج الججول     
، حدب جسيعيا السجارسالعجالة التشغيسية لسجيخي عيشة التظبيق تعجوا الؾسط الفخضي لمسجالات الخاصة بسقياس 

كسا كانت نتائج  لعيشة واحجة بيؽ الؾسظيؽ الحدابي والفخضي لكُلِ مجالٍ، (t-test)دلالة الفخوق الاحرائية لقيؼ 
في السختبة الأولى عؽ باقي السجالات حدب زيادة قيسة الفخق  العجالة التؾزيعيةأستجابات عيشة التظبيق لسجال 

مجالات 
 المكياس

خات
لفق

د ا
عج

 

الجرجة 
الكلية  

ضي للمجال
لفخ

ط ا
ؽس

ال
بي 

دا
الح

ط 
ؽس

ال
 

ف 
حخا

الإن
ي  ر

عيا
الم

ق  
لفخ

ط ا
ؽس

مت
طيؼ

ؽس
ؼ ال

بي
ؽبة 

حد
الم

ت( 
(

 

رجة
د

 (S
ig)

 
لالة

الج
يب 

لتخت
ا

 

 العجالة
 التؽزيعية

10 50 30 34.65 8.481 7.356 4.65 0.000 

ول دال
الأ

 

جالة الع
 الاجخائية

9 45 27 29.42 10.981 2.953 2.417 0.004 

ذ دال
خام

ال
 

العجالة 
 التقؽيمية

8 40 24 29.14 11.642 5.922 5.139 0.000 

ني دال
الثا

 

العجالة 
 التفاعلية

10 50 30 32.49 10.733 3.118 2.494 0.002 

خابع دال
ال

 

العجالة 
 التعاملية

9 9 27 31.81 9.974 4.806 6.464 0.000 

لث دال
الثا
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في السختبة الاخيخة لتختيب ىحهِ  العجالة الاجخائيةما بيؽ الؾسط الحدابي والفخضي عؽ بقية السجالات، ومجال 
 السجالات الخسدة.

وبسدتؾى تعجى  السجارسالعجالة التشغيسية لسجيخي قج بيشت تؾافخ  مجرسي التخبية الخياضيةخ وجية نغ بحلػ فإن   
الؾسط الفخضي لسقياس ىحهِ الغاىخة، ويعدو الباحث عيؾر التفاوت في مدتؾى السجالات في ىحا القياس إلى إن 

ؼ تشاسب مع قجراتيالحي يكمفيؼ بسيام ت السجارسلسجيخي  العجالة التؾزيعيةشعؾرىؼ بعيشة التظبيق نحؾ  انجحاب
، الجيؾدلسا يبحلؾن مؽ  استحقاقيؼعمى وفق  ، ويحخص عمى مكافأتيؼالمجان برؾرة عادلةمختمف في ويذخكيؼ 

يحخص عمى تؾفيخ ، و ساليب عادلة مع السجرسيؽ في تظبيق الشغاملأ كسا أنيؼ يذعخون بأتباع مجيخ السجرسة
متداوية لجسيع السجرسيؽ لمحرؾل  اً فخص ، كسا يتيح ليؼي التأىيل والتجريبفخص متداوية لجسيع السجرسيؽ ف

اسمؾب ، كسا يظبق الحؾافد السادية عمى السجرسيؽ برؾرة عادلة دون تسييد، ويؾزع عمى شيادات دراسية عميا
، وىؼ بحاجة إلى رفع مدتؾى حقيؼ في التستع بالإجازات الاعتيادية، ويعظييؼ الثؾاب والعقاب بذكل متؾازن وعادل

 ليتشاسب تؾافخىا مع تؾافخ الانؾاع الاخخى مؽ العجالة التشغيسية والتي يعدو الباحث نتائجيا إلى العجالة الاجخائية
جخاءات إتدييل ، والحاجة إلى لمسجرسيؽ حقيؼ في الاشخاف والتؾجيو السيشي مجيخ السجرسةعظي الحاجة بأن ي

جسع السعمؾمات الكاممة ، وإلى الاستساع لجسيع السجرسيؽ قبل اتخاذ القخارات السيسةح ب، والدساالعسل في السجرسة
ؾفخ ي، وإلى أن ؾفخ وسائل الخاحة والدلامة وادوات الاسعافات الأولية، والحاجة إلى أن يوالجقيقة قبل اتخاذ القخار

السجرسة لتؾفيخ جؾ  لإدارةوذكاء في القيادة  اجتساعيةجسيعيؼ، وىحا يتظمب ميارات  مسجرسيؽالرحي ل جعؼال
الأىسية عمى اعتبار ان السجرسة ىي مؽ  إيلاءوعسل مجرس التخبية الخياضية في إداري يتشاسب مع طبيعة ميام 

 اىتسامىي قاعجة رياضة تدتمدم في السذاركة في البظؾلات السجرسية و  السشتغسيؽأىؼ ما يخفج الخياضة بالخياضييؽ 
 الادارة الخياضية بيا، لسا ليا مؽ فؾائج حدب العائج السحكؾر مشيا.

 إلى يجفع باوخخيؽ يداعجه في أن ةشخري وسسات مؤىلات الفخد أو السدؤول إذ يذيخ إلى "إن امتلاك    
 ( (Robbins, 2013, 27معو". الإيجابي التعامل

كسا "تعسل العجالة التشغيسية عمى تختيب الافخاد ضسؽ السجسؾعة وبيان دور كل فخد ومكانتو في عسمية اتخاذ     
القخارات, فزلًا عؽ السعمؾمات السشاسبة عؽ طبيعة علاقاتيؼ بالسجسؾعة التي يشتسؾن الييا والدمظة السسشؾحة ليؼ 

 (Griffin & Other, 2014, 672)فييا".
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داخل حمقات التذكيل الاداري وقابمية وخبخة الفخد عمى تحجييا  اجتساعياف السختمفة لمتعامل "أي أن السؾاق
طبيعة السؾقف، ويدتمدم الديظخة عمى سمؾك  باختلافيختبظان في تعخضو لمزغؾط الشفدية بسدتؾيات تختمف 

مؽ العجالة التشغيسية  في جؾ الاجتساعيةالأفخاد بالجعؼ عمى تخظي الأزمات لرعؾبة الديظخة عمى السؾاقف 
 ( Larsson & Other, 2018,56).الدميسة"

إذ "أن السيارات أو الكفاءات الاجتساعية في بيئة العسل تدتشج اساساً إلى السيارات الاجتساعية الستظؾرة لتتكيف 
يعتسج عمى مدتؾى مع بيئة العسل وتسكؽ العامميؽ بسؾقع العسل وتتفق مع الخأي القائل: بأن تظؾيخ ىحه السيارات 

 ( Birknerová, 2011, 243)."القجرة عمى استيعاب السعارف الججيجة ووضعيا مؾضع التشفيح

عميو مؽ مكتدبات التي  يحرل بيؽ ندبة ما السقارنةدراك الفخد العامل لمعجالة التؾزيعية يتؼ مؽ خلال إن إ "كسا
 (312، ص 2011". )زاىج، تكؾن مع مجخلات ومخخجات عامل اخخ

 نتاجات:الاست

 .التخبية الخياضيةمؽ وجية نغخ مجرسي العجالة التشغيسية لغاىخة مدتؾى مقبؾلًا  السجارس ومجيخ يستمػ  .1
 التخبية الخياضية مجرسؾ دراكإالتي تداعجىؼ عمى  العجالة التؾزيعيةمؽ مدتؾى متقجماً  السجارس ومجيخ يستمػ  .2

  عميو مؽ مكتدبات يحرل السقارنة بيؽ ندبة ما
إلا أنيا بحاجة إلى تحديشات أكثخ لتلائؼ ما يظسح لو  العجالة الاجخائيةمؽ مدتؾى مقبؾلًا  السجارس ومجيخ يستمػ  .3

 .التخبية الخياضية بيحا الشؾع مؽ العجالة مجرسؾ
 التؽصيات:

بسذاركتيؼ في الجورات التظؾيخية لخفع مدتؾيات  السجارسمجيخي مؽ الزخوري لؾزارة التخبية العسل عمى دعؼ  .1
بسا يلائؼ التقجم السظمؾب لذعؾر مجرسي التخبية الخياضية بالانتساء الؾعيفي مسا يشعكذ  العجالة التشغيسيةأنؾاع 

 الخياضية في مجارسيؼ الإدارةإيجاباً عمى تقجم 
نخبة السؤىميؽ مؽ الأكاديسييؽ الستخرريؽ  باعتسادوزارة التخبية العخاقية  اىتساملابج مؽ العسل عمى زيادة  .2

بالإدارة الخياضية، تتبشى فخص التجريب السيشي لإدارات السجراس ونذخ الؾعي الإداري عمى وفق الخؤيا والحجاثة 
 .العجالة التشغيسية في
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 (1ملحق )

 المجارسلمجيخي  العجالة التنعيمية مدتؽى  مكياس يؽضح

 مجال العجالة التؽزيعية   ت
أتفق 
 تماما  

 محايج أتفق
 لا

 أتفق
لا أتفق 

 تماما  

      تناسب مع قجراتو.بميام تمجرس التخبية الخياضية  مجيخ المجرسةيكلف   .1

      جميع المجرسيؼ في اللجان المختلفة وبرؽرة عادلة. مجيخ المجرسةذخك ي  .2

3.  
على مكافأة المجرسيؼ على وفق الجيؽد التي  مجيخ المجرسةيحخص 
 يبحلؽنيا.

 
    

      اساليب عادلة مع المجرسيؼ في تطبيق النعام. مجيخ المجرسةيتبع   .4

5.  
الحؽافد المادية على المجرسيؼ برؽرة عادلة دون  مجيخ المجرسةؽزع ي

 تمييد.
 

    

      .جرسي التخبية الخياضيةمؼ صلاحياتو لم بعر مجيخ المجرسةيمنح   .6

      اسلؽب الثؽاب والعقاب بذكل متؽازن وعادل. مجيخ المجرسةيطبق   .7

8.  
على تؽفيخ فخص متداوية لجميع المجرسيؼ في  مجيخ المجرسةيحخص 

 التأىيل والتجريب.
 

    

9.  
متداوية لجميع المجرسيؼ للحرؽل على  ا  فخص مجيخ المجرسةيح يت

 شيادات دراسية عليا.
 

    

      للمجرسيؼ حقيػ في التمتع بالإجازات الاعتيادية. مجيخ المجرسةيعطي   .10

      :العجالة الاجخائية مجال ت

      للمجرسيؼ حقيػ في الاشخاف والتؽجيو الميني. مجيخ المجرسةعطي ي  .1

      القخارات على جميع المجرسيؼ دون تحيد. مجيخ المجرسةيطبق   .2

      جخاءات العمل في المجرسة.إعلى تدييل  مجيخ المجرسةحخص ي  .3

4.  
الاستماع لجميع المجرسيؼ قبل اتخاذ القخارات ب مجيخ المجرسةيدمح 
 الميمة.
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      على تقييػ المجرسيؼ بحدب استحقاقاتيػ الدنؽية. مجيخ المجرسةحخص ي  .5

6.  
على جمع المعلؽمات الكاملة والجقيقة قبل اتخاذ  مجيخ المجرسةيحخص 

 القخار.
 

    

      وسائل الخاحة والدلامة وادوات الاسعافات الأولية. مجيخ المجرسةؽفخ ي  .7

8.  
حرؽل جميع المجرسيؼ لاستحقاقاتيػ المادية  إلى مجيخ المجرسةدعى ي

 والمعنؽية.
 

    

      .جميعيػ الرحي للمجرسيؼ جعػال مجيخ المجرسةؽفخ ي  .9

      العجالة التقؽيمية: مجال ت

      يطلعني مجيخ المجرسة على المعاييخ الخاصة بتقييػ الاداء.  .1

      على مكافأتي حيؼ اتميد في أدائي. مجيخ المجرسةيحخص   .2

      يعمل مجيخ المجرسة على اجخاء عملية تقؽيػ الاداء باستمخار.  .3

      يعلمني مجيخ المجرسة بنتيجة تقييػ الاداء نياية كل سنة.  .4

      بعجالة عنج مخالفة التعليمات. مجيخ المجرسةحاسبي ي  .5

      مجيخ المجرسة عملية تقؽيػ الاداء بعيجا  عؼ العلاقات الذخرية. تمػي  .6

7.  
الارتياح نحؽ آلية تطبيق معاييخ تقؽيػ الاداء جؽ مؼ  يؽفخ مجيخ المجرسة

 في المجرسة.
 

    

8.  
للمجرسيؼ فخص الاعتخاض على التقؽيػ عنج شعؽرىػ  مجيخ المجرسةيييئ 

 غيخ عادل.  نوبأ
 

    

      العجالة التفاعلية: مجال ت

      واحتخام. يعامل مجيخ المجرسة المجرسيؼ بؽد    .1

      يحتخم مجيخ المجرسة آراء المجرسيؼ ومقتخحاتيػ.   .2

      عمل مجيخ المجرسة على تكخيػ المجرسيؼ الكفؽئيؼ باستمخار.ي  .3

ا للتعامل مع   .4       المجرسيؼ.يتبنَّى مجيخ المجرسة النمط الجيمقخاطي أساس 

     مذاركة المجرسيؼ في الجورات التجريبية  إلىيدعى مجيخ المجرسة   .5
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 المختلفة.

6.  
يعيخ مجيخ المجرسة الاىتمام للمجرسيؼ عنج اتخاذ القخارات المتعلقة 

 بعمليػ.
 

    

      يترف سلؽك مجيخ المجرسة بالإيجابية تجاه المجرسيؼ.  .7

      الرلاحيات الإدارية لبعر المجرسيؼ.يفؽض مجيخ المجرسة بعر   .8

      يتخح مجيخ المجرسة القخارات المناسبة لحلّ مذكلات عمل المجرسيؼ.  .9

      يتمتع مجيخ المجرسة بعلاقة عمل فعالة مع المجرسيؼ.  .10

      العجالة التعاملية: مجال ت

      تمييد.يتعامل مجيخ المجرسة مع المجرسيؼ بمؽضؽعية عادلة مؼ دون   .1

      يأخح مجيخ المجرسة بعيؼ الاعتبار جميع حقؽقي الؽظيفية.  .2

      يتعامل معي مجيخ المجرسة بكل احتخام وتقجيخ.  .3

      رسة.جييتػ مجيخ المجرسة ببث روح التعاون في العمل داخل الم  .4

      يناقذني مجيخ المجرسة حؽل النتائج المتختبة التي تؤثخ على وظيفتي.  .5

      عمل مجيخ المجرسة على تعديد العلاقات الاندانية مع جميع المجرسيؼ.ي  .6

7.  
بنداىة مجيخ المجرسة في معالجة المذكلات التي قج تحجث بيؼ  ثقا

 المجرسيؼ.
 

    

8.  
أشعخ بأن مخكدي الؽظيفي يتأثخ بطبيعة علاقتي الذخرية مع مجيخ 

 المجرسة.
 

    

9.  
وتقؽية العلاقات الاجتماعية بيؼ يدعى مجيخ المجرسة على تطؽيخ 

 المجرسيؼ.
 

    

 


