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 الملخص

 ىلأنديدددة الرياضدددية مدددن الدرجدددة الاولدددا لرؤسددداءالمهدددارات الإداريدددة والقياديدددة  ىيهددددل البحدددا تلدددى التعدددرل  لددد
بأسدددليل الملدددم لممشمتددد  م ددد لة  المدددنهل الي ددد ي اناسدددتخدم الباحثددد،  2022/2023للعدددام  بمحافظدددة بغدددداد

الدرجدددة  لأنديددةجميددب ض ءدداء الهياددات الإداريددة والمدددربين مددن مثددم مجتمددب البحددا ت، البحددا وتحقيددق اهدافدد  
%( 80بلغدت   وبنلدبة( ءديا  120وتم اختيار العينة بالطريقة الع ياشية وكدان  دددهم   بمدينة بغداد، ىالاول

بعدد  رضد   لدى الخبدراء والمخت دين  والمهاريدةمن المجتمب الا لي، اذ تم تطبيق مقيداس المهدارات القياديدة 
ل الباحددا  دددت اسددتنتاجات مددن  لددى افددراد  ينددة البحددا وبعددد جمددب البيانددات وت ريغهددا وتحليلهددا اح دداشيا  اسددتنت

 :اهمها

والقياديددة لرؤسدداء الانديددة الرياضددية مدن الدرجددة الاولددى فددي محافظددة بنداء وتطبيددق مقيدداس المهددارات الاداريدة  -
 بغداد.

 فيما تي م الباحثان الى مجمي ة من التي يات كان اهمها:

ا تمدداد المقيدداس الحددالي لغددرا تحديددد المهددارات الاداريددة والقياديددة لتحلددين اداء العدداملين فددي مجددا  الادارت  -
 .الرياضية

 

 , رؤساء الاندية. المهارات القيادية , اريةالمهارات الإد: الكلمات المفتاحية
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Building and applying a measure of managerial and leadership skills for heads of 
sports clubs of the degree The first is in Baghdad Governorate 

Teacher. Dr. Thabit Ibrahim Suleiman Al-Hadithi 

Thabit5926@gmail.com 

Teacher. Dr . Duraid Majeed Hamid Al-Hamdani 

ddrydalhmdany@gmail.com 

General Directorate of Education in Anbar Governorate 

Abstract 

The research aims to identify the administrative and leadership skills of the heads 
of first-class sports clubs in Baghdad Governorate for the year 2022/2023. The 
sample was randomly selected, and their number was (120) members, at a rate of 
(80%) of the original community, as the leadership and skill skills scale was applied 
after it was presented to experts and specialists on the members of the research 
sample, and after data collection, unloading and statistical analysis, the researcher 
concluded several conclusions, the most important of which are: 

- Building and applying a measure of administrative and leadership skills for heads 
of first-class sports clubs in Baghdad Governorate. 

While the researchers reached a set of recommendations, the most important of 
which were: 

- Adopting the current scale for the purpose of identifying managerial and 
leadership skills to improve the performance of workers in the field of sports 
management. 

 

Keywords: administrative skills, leadership skills, club presidents. 
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 :المقدمة -1
ي هد العالم الييم مجمي ة من التغيرات والتطيرات الهاشلة كم ا وكي  ا في شتى مجالات الحيات، مما يجعم 
ا،  لى نحي يجعم منهم مياطنين قادرين  لى تحمم  ا سليم  معظم الدو  تبحا  ن كيفية ت داد ضفرادها ت داد 

والناتل  ن العديد  ي هده العالم الم اركة في تطيير المجتمب وتنميت ، ونظر للي ي المتزايد الذي  تملؤوليا
ومن بين هذه التغييرات التغيير اللريب الذي ت هده  ،تها ومياكبتهاات والتطيرات فإن  لابد من ملاير من التغير 

للقيام بدروها الريادي ب  م  بالأداءملة والتميز الاتجاهات في الم اهيم الادارية والذي يهتم بتحقيق الجيدت ال ا
 .فعا 

التنظيم والتيجي   ،وبما ان الادارت  ملية ملتمرت ومتداخلة تتركب من  دت  مليات جزشية هي التخطيط
يقيم  لى ممارستها مديرون متخ  ين يعملين في تناسق وتكامم للي ي  الى الاهدال  ،والرقابة

 ،الادارية في الاساس نحي الملتقبم لأجم التكيف بما يتناسب مب الظرول المحتملةالمن يدت، وتتج  العملية 
والادارت في التربية الرياضية عبارت  ن  مليات واخت ا ات تلتهدل تم ين العاملين في المنظمات 

ن الاقبا  وا الرياضية من اداء الملؤوليات المناطة بهم تبعا  لمتطلباتهم ووظاش هم لتحقيق الاهدال المرجيت.
الرياضية قد تزايد ب  م ملحيظ في الآونة الاخيرت وذلك كان نتيجة ما اتجهت الي  بعض  بالإدارت لى العمم 

كليات التربية الرياضية بهذا الميضيع والذي جاء لتلبية متطلبات واحتياجات سيق العمم حيا ا بم هذا 
ورغم كين ميهبة القيادت تعتبر احد متطلبات  ،ضيةالليق يلتي ب ا داد كبيرت للعمم في ادارت الهياات الريا

ان ال قم والتأهيم والتدريب والدراسة تعتبر من الاهمية بم ان " وهذا يعنيالعمم في مجا  الادارت الرياضية، 
مما يم ن القي  مع  ان دراسة الادارت الرياضية امر ضروري لتحقيق النجاح في العمم  ل قم هذه الميهبة،

    "في الاداري ضيا  كان المجا  الحادث 
 (36، ص 2004، ، محمد  بحي حلانين  كما  درويش                                                                 

ولما كانت ظرول وطبيعة الع ر فرضت انيا ا من المهارات الادارية والقيادية لتياكب هذه التغيرات 
النظر في ال ياغات الادارية داخم المؤسلات الرياضية وتحديا انظمتها  بإ ادتوالتطيرات التي تلزمنا 

 مب التحديات المتجددت . يتمءمميارد الب رية والمادية وبما الادارية بما يلمم لمستخدام الامثم لل
ومن هنا تكمن اهمية البحا في معرفة المهارات الادارية والقيادية لرؤساء الاندية الرياضية من خم  بناء 

 مقياس يم ن من خمل  اليقيل  لى طبيعة تلك المهارات قيد الدراسة.
القيادت الادارية الييم هي اليسيلة ال عالة التي يتم من خملها انجاز المهام وتحقيق الاهدال الكلية ذلك ان و 

لة  ن تيفير المناخ الممشم الذي ي جب ويح ز العاملين لاستخدام اق ى و هي الملؤ  التأهيمالقيادت  الية 
وانطمقا من الاستجابة  ،دتها لتحقيق اهدافهاطاقاتهم وام اناتهم الب رية لخدمة المؤسلات الادارية وملا 

 المؤسلة ب  م مباشر.الحقيقية لمعطيات الع ر وملتجدات  التي تؤثر  لى طبيعة اداء و مم 
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وهذا ينلجم تماما مب متطلبات الادارت الرياضية حيا ان المجا  الرياضي  لى مختلف اش ال  وملتييات    
 لى سليك الافراد  الايجابي التأثيريا يظهر دور القاشد الرياضي في يذخر بالعديد من المياقف القيادية ح

وبعمم جاهدا في ارشادهم وتيجيههم بالرغم من اختمل سماتهم ال خ ية وقدراتهم العقلية و  اتهم 
ومهاراتهم البدنية بما يحقق هدفا م تركا يلعى الجميب نحي تحقيق  اولا وهي الانجاز الرياضي " ان اللمات 

ندية الرياضية تدخم ضمن الاطار المتكامم ل خ يت  والادارية التي يجب ان يتمتب بها رؤساء الاالقيادية 
الاكاديمي المهني مما يؤثر في شخ يت  القيادية ذاتها وبالتالي يلا ده  بالإ دادالمرغيبة والتي يم ن  قلها 

ري اهاما ويؤثر في تهياة المناخ الاد في سليك الاخرين حيا ان اللليك القيادي يلعب دورا التأثير لى 
 (37، ص 2004،  فاشق ضبي حليمة                            "الاداء والانجاز المناسب لظرل

ان ال ك يقبم  لاوب  م اتءم  مجا  الادارت الرياضيةومن خم  ما تم ذكره وخبرت الباحثان الميدانية في 
المهارات الادارية والقيادية التي تحي  دون  لأبلطهناك بعض رؤساء الاندية غير متخ  ين ولا يمتلكين 

التي تتطلبها  ةالملؤولياضافة لعدم قدرتهم  لى اتخاذ القرار وتحمم  ،لأنديتهمتحقيق الاهدال والغايات 
لك العاملين في تمنها  ليلت يدقية له ذا مقاييس فءم  ن ندرت او افتقار البياة العرا ،اداشهم و ملهم طبيعة
يلا د بتنمية تلك  م  لة البحا ب ياغة م روع  لمي دقيق تتجلىومن هنا  ،لمرتقاء نحي الافءمالاندية 

 المهارات بما يءمن النجاح والعمم ب  م سهم يم نهم من مياجهة التحديات وال عيبات.
 ويهدل البحا الى:

من الدرجة الاولى في محافظة بناء وتطبيق مقياس المهارات الادارية والقيادية لرؤساء الاندية الرياضية  -1
 بغداد.
 لرؤساء الاندية الرياضية من الدرجة الاولى في محافظة بغداد. الاداريةالتعرل  لى واقب المهارات  -2
 التعرل  لى المهارات القيادية لدى رؤساء الاندية الرياضية من الدرجة الاولى في محافظة بغداد. -3
 
 :تلاؤلات البحا -
 لرؤساء الاندية الرياضية من الدرجة الاولى في محافظة بغداد؟ الاداريةما واقب المهارات  -1
 ما واقب المهارات القيادية لرؤساء الاندية الرياضية من الدرجة الاولى في محافظة بغداد؟ -2
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 اجراءات البحا: –2
 لممشمت  لطبيعة وم  لة البحا.استخدم الباحثان المنهل الي  ي بطريقة الملم  :منهل البحا 2-1
 :مجتمب البحا و ينت  2-2
تم اختيار  اذ ،الدرجة الاولى بمدينة بغداد لأنديةمثم مجتمب و ينة البحا ا ءاء الهياات الادارية والمدربين ت

 ،الاسددتطمعية التجربددة لإجددراء( مددنهم 30ثددم اختيددر   ،(  ءدديا150  العمديددة والبددال البحددا بالطريقددة  مجتمددب
%( مدن المجتمدب الا دلي 80بلغدت   وبنلدبة (.1جدو    (  ءيا120  الاساسيةوبذلك ت بم  ينة البحا 

فالعينة " مجمي ة الاشخاص او العنا ر ممدن ين دب  لديهم الاهتمدام فدي دراسدة معيندة او مجمي دة  .للبحا
      قياسات او م اهدات تم جمعها تخص تلك الظاهرت"

 (249، ص 2000 ، ابي  الم ومحمد  بحي                                                                            
 

 مجتمب و ينة البحا يبين (1  جدو 
 الأساسيةالتجربة  الاستطمعيةالتجربة  مجتمب البحا اسم النادي

 13 4 17 الكهرباء

 13 4 17 الكرج

 13 4 17 الن ط

 14 3 17 القيت الجيية

 14 3 17 ال رطة

 14 3 17 ال نا ة

 13 3 16 الطلبة

 13 3 16 الزوراء

 13 3 16 ضمانة بغداد

 120 30 150 الاجمالي
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 :جمب المعليمات وساشم 2-3
 .الم ادر العربية والاجنبية -
 (.1ملحق   ،اراء الخبراء والمخت ين -
 (.2ملحق   ،والقياديةاستبيان الم  مت الادارية  -
 .استمارت جمب وت ري  البيانات -
 .حاسبة الكترونية -
 الإح اشية.اليساشم  -
 
 :بناء المقياس اجراءات 2-4
 قيادية لرؤساء الاندية الرياضية: الادارية وال بالمهاراتتحديد محاور المقياس الخاص  2-4-1

من خم  الاطمع  لى الدراسات اللابقة ذات ال لة بميضيع البحا والا تماد  لى المراجب العلمية في 
استمارت تتءمن محاور المهارات الادارية  بإ دادمجا  الادارت الرياضية وفي ضيء اهدال البحا قام الباحثان 

براء والمح مين والذي تم ذكرهم وذلك والقيادية لرؤساء الاندية الرياضية و رضها  لى خمسٍ من اللادت الخ
%(. وبذا ي بم  دد 100لتحديد الاهمية النلبية لتلك المحاور، وقد اشاروا الى قبيلها وبنلبة مايية بلغت  

 (.2المحاور التي تم الات اق  ليها محيرين كما في جدو   
 

 القياديةالإدارية و  المهارات مقياسالنلبة المايية وفقا لآراء الخبراء في محاور يبين  (2  جدو 
 النلبة المايية  دد الميافقين المحير م

 %100 5 المهارات الإدارية 1

 %100 5 المهارات القيادية 2

 تحديد عبارات المقياس الخاص بالمهارات الادارية والقيادية لرؤساء الاندية الرياضية: 2-4-2
مددن  مجمي ددةمددن خددم  المراجددب والدراسددات اللددابقة واراء اللددادت الخبددراء فددي  لدديم التربيددة الرياضددية تددم تحديددد 

تدم ت دني هما وفقدا للمحداور المنتميدة  والتدي ،قيدد الدراسدة العبارات والتي تقيس ابعاد المهارات الادارية والقياديدة
ومددن ثددم  رضددها  لددى  (.3جدددو    ،قددام الباحثددان بتحديددد  دددد العبددارات التددي تندددرج تحددت كددم محددير ،اليهددا

الاساتذت ذوي الاخت اص المدذكيرين سدابقا، وقدد ارتءدى الباحثدان بالعبدارات التدي ح دلت  لدى اهميدة نلدبية 
 %( فاكثر وفقا لات اق الخبراء.70 
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 المقياسالأهمية النلبية لات اق الخبراء حي  تحديد عبارات محاور يبين  (3جدو   

 العبارات م
 دد 
 الميافقين

الأهمية 
 النلبية

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي جيد في وضب خطط التغيير والتطيير؟  .1

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  التخطيط وتحديد الأهدال؟  .2

 %85,71 6 النادي يلعى لتحقيق الأهدال الميضي ة؟هم تعتقد ضن رشيس   .3

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي ضشرك ضفراد القلم في التخطيط وتحديد الأهدال؟  .4

 %85,71 6 الميظ ين؟ ك اءتهم تعتقد ضن رشيس النادي ييزع المهام والياجبات ب  م  اد  بناء   لى مدى   .5

 %100 7 التيزيب العاد  للللطة بين الميظ ين؟هم تعتقد ضن رشيس النادي يحرص  لى   .6

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يحدد  محيات جميب العاملين بالداشرت؟  .7

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يحاو  تحقيق التنليق والتعاون بين العاملين في الإدارت؟  .8

 %100 7 لتحقيق ضهدال النادي؟هم تعتقد ضن رشيس النادي يح ز الميظ ين  لى العمم الجاد   .9

10.  
هم تعتقد ضن رشيس النادي يحرص  لى تيفير كافة المعليمات والتعليمات المزمة لتن يذ المهام 

 بال  م ال حيم؟
7 100% 

11.  
هم تعتقد ضن رشيس النادي حريص  لى تيفير البياة المناسبة في النادي لللماح للميظ ين بتحقيق 

 الأهدال المرجيت منهم؟
7 100% 

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يتابب  مم الميظ ين لءمان ك اءت ودقة العمم المطليل؟  .12

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يعقد اجتما ات دورية لتقييم الأداء واكت ال ضسبال ضعف الإنجاز؟  .13

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي ييج  الميظ ين داشما نحي تطيير الأداء؟  .14

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي لدي  القدرت  لى التيا م لتحقيق اهدال النادي؟  .15

16.  
هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  تح يز الميظ ين وتعزيز الإنتاجية والك اءت من خم  التيا م 

 معهم؟
7 100% 

 %100 7 ؟بالأهدالهم تعتقد ضن رشيس النادي ميج    .17

18.  
 لى ال يرت الكبيرت وي يا فرق العمم بمهام ض غر لتحقيق  هم تعتقد ضن رشيس النادي يركز

 الأهدال؟
6 85,71% 

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  الاست ادت من الخمفات؟  .19
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 العبارات م
 دد 
 الميافقين

الأهمية 
 النلبية

 %85,71 6 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  تيقب التغيير والتأثير في ؟  .20

 %100 7 كجزء من التغيير التنظيمي؟ هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  تقديم ممحظات للميظ ين  .21

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي لا يمانب تقاسم الللطة؟  .22

 %85,71 6 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن ضن يحدد نقاط قيت وضعف كم ميظف لدي ؟  .23

24.  
هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن ضن يقدم م لحة النادي  لى الطميح ال خ ي والم لحة 

 الذاتية؟
7 100% 

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  الي ي  تلى الجيانب العاطفية والعقمنية للميظ ين؟  .25

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن ضن يقدم نظرت تيجابية ومت اشلة؟  .26

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي قادر  لى تقزيز ثقة الميظ ين بأن لهم؟  .27

 %100 7 النادي يم ن  ملا دت الميظ ين  لى استخدام مهاراتهم وتطبيقها؟هم تعتقد ضن رشيس   .28

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يد م تطيير الميظ ين لقدراتهم؟  .29

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن ضن ي ين دا ما  ب  م  ام؟  .30

31.  
من هم الميظ ين الذين  هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  تحليم مل ات تعريف العما  وإدراك

 يتعلمين ب  م ضفءم وما هي نقاط قيتهم؟
7 100% 

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يلتطيب الت ييض؟  .32

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  تحييم الأخطاء تلى فرص للتعلم؟  .33

 %100 7 الم  مت؟هم تعتقد ضن رشيس النادي يم ن  ملا دت الميظ ين  لى تعلم كيفية حم   .34

 %85,71 6 هم تعتقد ضن رشيس النادي لدي  القدرت لتقديم ال روحات والعروا التيضيحية؟  .35

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي لدي  القدرت  لى طرح ضسالة فعالة؟  .36

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي يلتطيب الاستماع؟  .37

 %100 7 الادارت وحم الم  مت؟ هم تعتقد ضن رشيس النادي لدي  القدرت  لى  .38

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي لدي  القدرت  لى تجراء محادثات  الية التأثير؟  .39

 %100 7 هم تعتقد ضن رشيس النادي لدي  مهارات في التيجي  والإرشاد؟  .40
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تحدت كدم محدير مدن ( ا مه يتبين ان نلبة اراء الخبراء قد اشدارت الدى قبدي  العبدارات المقترحدة 3من جدو   
%(.وبدذلك ي دبم المقيداس ب ديغت  100 -% 85,71محاور المقياس حيا تراوحت نلدبة الميافقدة مدا بدين  

 ( عبارت.40النهاشية يتكين من  
 :التجربة الاستطمعية 2-5

 فقرات مدى ممشمة المقياس للعينة ووضيح  ان منالباحث يتأكدالهدل من اجراء التجربة الاستطمعية هي لكي 
تدريب  ملي يمارس  الباحا تم ن  من اليقيل  لى ال عيبات او المعيقات التدي ن "عبارت   وهي وتعليمات 

 (107ص،  1999 قاسم المندلاوي ،                 "ت اديها لأجمتياجه  اثناء اجراء الاختبار 
( خددم  ال تددرت مددن 3ملحددق   ،وبندداء   لددى ذلددك تددم اجددراء التجربددة الاسددتطمعية وبمرافقددة فريددق العمددم الملددا د

ومددددن خددددارج العينددددة  (  ءدددديا  مددددن مجتمددددب البحددددا30 لددددى  ينددددة م ينددددة مددددن   13/10/2022الددددى  3/10
 :وذلك بغرا التعرل  لى ،الاساسية

 .النهاشيةال عيبات او الللبيات التي قد تظهر اثناء اجراء التجربة  -
 (.اتالثب –حلال المعاممت العلمية للمقياس الملتخدم  ال دق  -
 
 :المعاممت العلمية للمقياس 2-6
 :حلال ال دق 2-6-1
(  ءدديا  مددن ا ءدداء الهياددات الاداريددة 30العينددة الاسددتطمعية والددذي بلدد   ددددها   لأفددرادحلددال ال دددق تددم 

والمددربين  دن طريدق  ددق الاتلداق الددداخلي وذلدك بحلدال قيمدة معامدم الارتبدداط بدين درجدة كدم عبدارت  لددى 
العبددارات كددم عبددارت مددن هددي معامددم الارتبدداط بددين درجددات " وهددذا يعنددي اندد ده والدرجددة الكليددة لهددذا المقيدداس حدد

 (97ص،  2013 ثابت ابراهيم سليمان الحديثي ،                                        "والدرجة الكلية للمقياس
 (.4وكما هي مبين في جدو   
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 30ن=      القيادية الادارية المهارات مقياس دق الاتلاق الداخلي لعبارات محاور يبين  (4جدو   
 معامم الارتباط م معامم الارتباط م معامم الارتباط م معامم الارتباط م

1 0,0082* 11 0,415* 21 0,378* 31 0,531* 

2 0,498* 12 0,433* 22 0,494* 32 0,447* 

3 0,493* 13 0,510* 23 0,432* 33 0,445* 

4 0,499* 14 0,436* 24 0,428* 34 0,483* 

5 0,476* 15 0,542* 25 0,422* 35 0,466* 

6 0,457* 16 0,438* 26 0,456* 36 0,454* 

7 0,448* 17 0,414* 27 0,391* 37 0,403* 

8 0,437 18 0,522* 28 0,489* 38 0,447* 

9 0,594* 19 0,478 29 0,644 39 0,419* 

10 0,482* 20 0,476* 30 0,546* 40 0.529* 
 * ملتيى الدلالة     0,361= 0,05قيمة "ر" الجدولية  ند ملتيى           

ملددتيى دلالددة  د( ان معدداممت الارتبدداط بددين كددم عبددارت والدرجددة الكليددة دالددة اح دداشيا  ندد4يتبددين مددن جدددو   
 (، مما يد   لى  دق المقياس فيما وضب من اجل .0,05 
المق يد بالثبات "ان كم قياس او اختبار سيعطي ن س النتاشل اذا ما تدم ا ادتد  مدرت  :حلال الثبات 2-6-2

 (120، ص 2010،  لؤي غانم ال ميد ي واخرون                       "ثانية تحت ن س الظرول الم ابهة
وذلددك بتطبيددق معامددم ضل ددا  لددابقةوفددي ضدديء ذلددك تددم حلددال ثبددات المقيدداس  لددى افددراد العينددة الاسددتطمعية ال

 (.5جدو    ،نباخ كير 
 30ن=       بتطبيق معامم ضل ا كرونباخ المقياسثبات يبين  (5جدو   

 معامم الثبات المحاور ت

 *0,847 .الاداريةمهارات ال 1

 *0,868 ة.يمهارات القيادال 2

 
 *0,908 الدرجة الكلية لمستبيان

( للمحدير الثداني 0,868و  ( للمحدير الاو  0,847( ان معامم الثبات حقق قيمة قدرها  5ويتبن من جدو   
 .(.وهذا يد   لى ان المقياس  لى قدر من الثبات ييثق ب 0,908وبدرجة كلية بلغت  
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 :التطبيق النهاشي للمقياس 2-7
الدددى  6/11وذلدددك خدددم  ال تدددرت مدددن  الاساسددديةتدددم تطبيدددق المقيددداس ب ددديرت  النهاشيدددة  لدددى افدددراد  يندددة البحدددا 

 الاولى فدي  الدرجة لأندية( من ا ءاء الهياات الادارية والمدربين 120 لى  ينة بل  قيامها  17/11/2022
 .اح اشيا لمعالجتهاتم جمب وت ري  البيانات تمهيدا  وبمعاونة فريق العمم ، بغدادمحافظة 

 
 :اليساشم الاح اشية 2-8

 :لذي ي تمم  لى المعالجات التالية( واspssحزمة البرنامل الاح اشي للعليم الاجتماعية  تم استخدام 
 .المتيسط الحلابي -
 .الانحرال المعياري  -
 .النلبة المايية -
 .معامم الارتباط -
 .2اختبار كا -
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  را ومناق ة النتاشل: -3
الدرجدة  لأنديدةض ءاء الهياات الإدارية والمدربين  را ومناق ة نتاشل استجابات ضفراد  ينة البحا من  3-1

 قيد البحا. الاداريةير المهارات لعبارات مح بغداد في محافظة الاولى
بمدينة  ىالدرجة الاول لأنديةض ءاء الهياات الإدارية والمدربين لاستجابات  2التكرارات والنلبة المايية وقيمة كايبين  (6جدو   

 120ن=                  المهارات الادارية لعبارات  بغداد

رقم 
 العبارت

 ضوافق ضوافق وب دت
ليس لدي فكرت 
  ن ذلك

 لا ضوافق وب دت لا ضوافق
اليزن 
 النلبي

  2قيمة كا
 تكرار

نلبة 
% 

 تكرار
نلبة 
% 

 تكرار
نلبة 
% 

 نلبة % تكرار نلبة % تكرار

1 6 4,62 44 33,85 26 20,00 43 33,08 11 8,46 58,62 47,62* 

2 1 0,77 8 6,15 48 36,92 63 48,46 10 7,69 48,77 117,62* 

3 0 - 7 5,38 33 25,38 74 56,92 16 12,31 44,77 134,23* 

4 0 - 12 9,23 33 25,38 67 51,54 18 13,85 46,00 102,54* 

5 4 3,08 9 6,92 27 20,77 72 55,38 18 13,85 46,00 113,62* 

6 1 0,77 13 10,00 22 16,92 62 47,69 32 24,62 42,92 82,38* 

7 4 3,08 16 12,31 31 23,85 62 47,69 17 13,08 48,92 76,38* 

8 2 1,54 7 5,38 35 26,92 74 56,92 12 9,23 46,62 135,31* 

9 0 - 12 9,23 38 29,23 65 50,00 15 11,54 47,23 102,23* 

10 3 2,31 10 7,69 31 23,85 69 53,08 17 13,08 46,62 105,38* 

11 0 - 11 8,46 27 20,77 68 52,31 24 18,46 43,85 102,69* 

12 0 - 13 10,00 29 22,31 63 48,46 25 19,23 44,62 85,54* 

13 1 0,77 14 10,77 23 17,69 64 49,23 28 21,54 44,00 85,62* 

14 1 0,77 11 8,46 32 24,62 51 39,23 35 26,92 43,38 61,23* 

15 3 2,31 13 10,00 40 30,77 56 43,08 18 13,85 48,77 71,46* 

16 1 0,77 12 9,23 28 21,54 75 57,69 14 10,77 46,31 129,62* 
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17 3 2,31 16 12,31 28 21,54 59 45,38 24 18,46 46,92 66,38* 

18 1 0,77 5 3,85 27 20,77 62 47,69 35 26,92 40,77 94,00* 

19 2 1,54 9 6,92 21 16,15 73 56,15 25 19,23 43,08 119,23* 

20 0 - 4 3,08 43 33,08 62 47,69 21 16,15 44,62 106,54* 
 * ملتيى الدلالة          490,9= 0,05الجدولية  ند ملتيى  2قيمة كا
ض ءداء الهيادات المحليبة لاستجابات ضفراد  ينة البحا المختارت مدن  2( ضن قيمة كا6من نتاشل جدو   بين يت

جميعهددا دالددة  الاداريددةمهددارات اللعبددارات المحددير الأو  بمدينددة بغددداد  ىالدرجددة الاولدد لأنديددةالإداريددة والمدددربين 
 ( ما بين ضوافق وب دت، حيا تراوح التكرار للإجابة  0,05تح اشيا  ند ملتيى معنيية 

( 44، 4( مدددا بدددين  ضوافدددق%(، ويتددراوح التكدددرار للإجابدددة  4,62%، 0( وبنلددبة ماييدددة تتدددراوح مدددا بدددين  6، 0 
( مدا بدين لديس لددي فكدرت  دن ذلدك%(، ويتراوح التكرار للإجابدة  3,85%، 3,08وبنلبة مايية تتراوح ما بين  

ويتدددراوح التكدددرار للإجابدددة  لا ضوافدددق( مدددا بدددين %(، 48%، 16,15( وبنلدددبة ماييدددة تتدددراوح مدددا بدددين  48، 21 
%(، ويتددراوح التكدرار للإجابددة  لا ضوافدق وب دددت( 57,69%، 33,08( وبنلدبة ماييددة تتدراوح مددا بدين  75، 43 

المحليبة تتراوح مدا بدين  2وضن قيمة كا %(92,26%، 69,7بين  ( وبنلبة مايية تتراوح ما 35، 10ما بين  
فدي الاسدتجابة لجميدب  اح داشيةضيءا مدن الجددو  ضن هنداك فدروق ذات دلالدة  يتبين( كما 135,31، 47,62 

 (.0,05الجدوليدة  ندد ملدتيى معنييدة   2المحلديبة ضكبدر مدن قيمدة كدا 2عبارات المحير، حيا جاءت قيمة كا
لتحقيددق  واللددعي الددداشم، وضددب خطددط التغييددر والتطددييرقدددرت رشدديس النددادي  لددي ذلددك تلددى ضن  انويعددزي الباحثدد

ح ز الميظ ين  لى العمم الجاد لتحقيق وت، التنليق والتعاون بين العاملين في الإدارت و ، الأهدال الميضي ة 
كمدا ، هدام بال د م ال دحيم  لى تيفير كافة المعليمات والتعليمات المزمدة لتن يدذ الم  حر و ، ضهدال النادي 

 قدددد و ،  لدددى تددديفير البيادددة المناسدددبة فدددي الندددادي لللدددماح للمددديظ ين بتحقيدددق الأهددددال المرجددديت مدددنهم  يحدددرص
تقيم بمهدام تتطلدب  المهارات الادارية، وان هذه اجتما ات دورية لتقييم الأداء واكت ال ضسبال ضعف الإنجاز

ر ال كددر الاداري واسددتخدام  ليسدداشم التقنيددة الحديثددة، ممددا تطبيددق ضفءددم الأفكددار لأداشهددا خا ددة فددي ظددم تطددي 
لاشدك ضن مروندة القاشدد الذهنيدة وقدرتد   ،بالمهارات الإداريدة الجيددتيجعم من الءروري ضن تتمتب هذه القيادات 

 لى تقبم الأفكار والتحليم اللريب للميقف القيادي وقدرت  كلب ولاء وحب المرؤوسين وإقامة العمقدات معهدم 
تنبدددب مدددن ذكددداء القاشدددد ومدددن خملهدددا يلدددتطيب الي دددي  تلدددى تحقيدددق الأهددددال المن ددديدت، فالدددذكاء والقددددرت  لدددى 

 .تلا د في نجاح القاشدالت ير والإبداع وسعة الأفق 
)Remondin, . 2001) 
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يجدب ضن ي دين لددى القاشدد القددرت  لدى تقنداع ن لد  وإقنداع المرؤوسدين بإم انيدة تحقيدق بناء   لى ما تقدم فاند  و 
الاهتمددام بالعمددم ورغبتدد  و الإيمددان بالهدددل  وهددذا يتطلددب مندد  الهدددل وإدراك ال اشدددت التددي تترتددب  لددى تحقيقدد ، 

 . الانجاز ند  وال خرضثناء العمم  بالرضاالأكيدت في النجاح وشعيره 
اتخاذ القرار، قديت  مليدة   ند ضن القادت يأخذون بخبراتهم فقط"في  جانيت وجيجم( وتت ق تلك النتاشل مب دراسة

الات ددا  بددين العدداملين فددي الهياددات الرياضددية ميضدديع البحددا الحددالي وبددين القددادت الميجدديدين بتلددك الهياددات، 
 "القادت بالأهدال الميضي ة  ند تن يذ الأ ما  المختل ة التزام

(Janet & Gegel. 2004) 
فددي  ىلرؤسدداء الأنديددة الرياضددية مددن الدرجددة الاولدد واقددب المهددارات الاداريددةمددا   وهددذا يجيددب  ددن التلدداؤ  الأو 

 ؟.(محافظة بغداد
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 را ومناق ة نتاشل استجابات افراد  ينة البحا من ا ءاء الهياات الادارية والمدربين لأنديدة الدرجدة  3-2
 الاولى في محافظة بغداد لعبارات محير المهارات القيادية قيد البحا.

بمدينة  ىالدرجة الاول لأنديةلاستجابات ض ءاء الهياات الإدارية والمدربين  2التكرارات والنلبة المايية وقيمة كايبين  (7جدو   
  القياديةبغداد لعبارات المهارات 

 120ن= 

رقم 
 العبارت

 ضوافق ضوافق وب دت
ليس لدي فكرت 
  ن ذلك

 لا ضوافق وب دت لا ضوافق
اليزن 
 النلبي

  2قيمة كا
 تكرار

 نلبة
% 

 تكرار
نلبة 
% 

 تكرار
نلبة 
% 

 نلبة % تكرار نلبة % تكرار

1 4 3,08 10 7,69 23 17,69 68 52,31 25 19,23 44,62 96,69 

2 0 - 13 10,00 26 20,00 56 43,08 35 26,92 42,62 70,23 

3 4 3,08 10 7,69 35 26,92 61 46,92 20 15,38 47,23 80,08 

4 1 0,77 8 6,15 35 26,92 65 50,00 21 16,15 45,08 99,08 

5 2 1,54 13 10,00 28 21,54 72 55,38 15 11,54 46,92 114,85 

6 2 1,54 8 6,15 25 19,23 59 45,38 36 27,69 41,69 80,38 

7 4 3,08 15 11,54 23 17,69 61 46,92 27 20,77 45,85 70,77 

8 0 - 7 5,38 36 27,69 68 52,31 19 14,62 44,77 113,46 

9 0 - 13 10,00 26 20,00 72 55,38 19 14,62 45,08 115,77 

10 0 - 5 3,85 17 13,08 79 60,77 29 22,31 39,69 154,46 

11 0 - 7 5,38 20 15,38 67 51,54 36 27,69 39,38 109,77 

12 0 - 17 13,08 27 20,77 61 46,92 25 19,23 45,54 76,31 

13 2 1,54 16 12,31 27 20,77 66 50,77 19 14,62 47,08 89,46 

14 2 1,54 6 4,62 23 17,69 65 50,00 34 26,15 41,08 98,85 

15 3 2,31 16 12,31 35 26,92 53 40,77 23 17,69 48,15 55,69 

16 2 1,54 18 13,85 29 22,31 68 52,31 13 10,00 48,92 99,31 

17 3 2,31 10 7,69 26 20,00 74 56,92 17 13,08 45,85 121,92 
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18 2 1,54 11 8,46 25 19,23 61 46,92 31 23,85 43,38 78,92 

19 2 1,54 19 14,62 30 23,08 61 46,92 18 13,85 48,62 74,23 

20 3 2,31 6 4,62 25 19,23 70 53,85 26 20,00 43,08 110,23 

 * ملتيى الدلالة          490,9= 0,05الجدولية  ند ملتيى  2قيمة كا
المحليبة لاستجابات ضفراد  ينة البحا المختارت مدن ض ءداء الهيادات  2( ضن قيمة كا7من نتاشل جدو    يتبين

جميعهددا دالددة  القياديددةمهددارات ال الثددانيبمدينددة بغددداد لعبددارات المحددير  ىالدرجددة الاولدد لأنديددةالإداريددة والمدددربين 
 ، حيا تراوح التكرار للإجابة  ضوافق وب دت( ما بين 0,05تح اشيا  ند ملتيى معنيية 

( 19، 5%(، ويتددراوح التكدددرار للإجابدددة  ضوافدددق( مدددا بدددين  3,08%، 0( وبنلددبة ماييدددة تتدددراوح مدددا بدددين  4، 0 
%(، ويتراوح التكرار للإجابة  ليس لدي فكرت  ن ذلك( ما بين 14,62%، 3,85تتراوح ما بين  وبنلبة مايية 

 %(، ويتراوح التكرار للإجابة 27,69%، 13,08( وبنلبة مايية تتراوح ما بين  36، 17 
للإجابدة %(، ويتدراوح التكدرار 60,77%، 40,77( وبنلبة ماييدة تتدراوح مدا بدين  79، 53 لا ضوافق( ما بين  

 2وضن قيمددددة كددددا %(69,27%، 10( وبنلددددبة ماييددددة تتددددراوح مددددا بددددين  36، 13 لا ضوافددددق وب دددددت( مددددا بددددين  
ضيءددددا مددددن الجدددددو  ضن هندددداك فددددروق ذات دلالددددة  يتبددددين( كمددددا 154,46، 55,69المحلدددديبة تتددددراوح مددددا بددددين  

الجدوليدة  2المحليبة ضكبر مدن قيمدة كدا 2في الاستجابة لجميب عبارات المحير، حيا جاءت قيمة كا يةتح اش
 (.0,05 ند ملتيى معنيية  

يتطلدددب العديددد مدددن القدددرارات ممدددا  باتخددداذالقيددادات تتطلدددب مهامهدددا القياديدددة ذلدددك تلدددى ضن تلدددك  انالباحثددد وويعددز 
تطددديير و د دددم  فدددي، كمدددا ضنهدددا تقددديم بدددأداء مهدددام بالغدددة الأهميدددة حدددم الم ددد مت ضدددرورت امتمكهدددا القددددرت  لدددى

وح ددد طاقدداتهم لإنجدداز  اهم، كمددا ان تلددك القيددادات يقددب  لددى  اتقهددا اسددتثمار جهدديد مرؤوسدديهالمدديظ ين لقدددرات
 المهام مما يتطلب منهم ضرورت امتمك القدرت  لى التح يز والاهتمام بالعمم.

ممددا  نالمرؤوسدديكلددب تأييددد  والتددي منهددا أن المهددارات القياديددة تتطلددب مهامهددا الإشددرافيةفدد اضددافة لمددا تددم ذكددره
هم لمهددارات التيجيدد  والارشدداد التددي تقددب  لددى كوضددرورت امددتم تأييدددهمو يتطلددب مددنهم ضددرورت احتددرام الآخددرين 

تن المهارات الإنلانية تعني قدرت القاشد وهذا يعني " ا دادهم وتهياتهم لبياة  مم مناسبة وممشمة. لأجم اتقهم 
لددق روح العمددم الجمددا ي بيددنهم، فالقيددادت ضساسددها المحبددة  لددى التعامددم مددب المرؤوسددين وتنلدديق جهدديدهم، وخ

والدديلاء، فعندددما يمتلددك القاشددد مهددارات التعامددم مددب المرؤوسددين فاندد  يملددك قلدديبهم وضرواحهددم ويقدديدهم مددن خددم  
 (334، ص 2002،  نيال كنعان نيال                                    "الإقناع والرضا
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"ان القاشد الجيد هي القادر  لى ممارسة بعددي المبدادضت والعمدم والاهتمدام (وينبيرغدراسة  وتت ق تلك النتاشل مب 
بالعمقدددات الانلدددانية وإن اللدددمات ال خ دددية مجتمعدددة ت لدددر قددددرا  كبيدددرا  مدددن التبددداين لملدددتيى الدددروح المعنييدددة 

                                                                    (Weinberg & Could .2003)للإداريين"
 

الأنديدددة الرياضدددية مدددن الدرجدددة الاولدددي  لرؤسددداءواقدددب المهدددارات القياديدددة مدددا (وهدددذا يجيدددب  دددن التلددداؤ  الثددداني 
 ؟.(بغداد بمحافظة

 
 :والتي يات الاستنتاجات -4
 : الاستنتاجات 4-1
 .( عبارت40بمحافظة بغداد وبياقب  بناء مقياس المهارات الادارية والقيادية لرؤساء اندية الدرجة الاولى  -1
رياضددية هامددة جدددا لرؤسدداء الانديددة ال ينددة البحددا ان هندداك مهددارات اداريددة افددراد اظهددرت نتدداشل اسددتجابات  -2

 :كان من اهمها
 يم ن  ممارسة التخطيط واشراك الافراد واللعي لتحقيق الاهدال . -
 ييزع المهام والياجبات بناء   لى ك اءت الا ءاء. -
 يحرص  لى العدالة وتح يزهم نحي العمم الجاد.  -
اسدتجابات افدراد  يندة البحدا بدأن هنداك مهدارات ينبغدي تيافرهدا لددى بما يتعلق بالمهارات القياديدة اظهدرت  -2
 :ؤساء الاندية الرياضية ومن بينهار 
 .ييج  الا ءاء نحي تنمية وتطيير الاداء -
 حم الخمفات .القدرت  لى التيا م والتعزيز والتأثير و  -
 .ال خ يةيقدم م لحة النادي  لى م لحت   -
  ملا دت الا ءاء  لى استخدام مهاراتهم وقدراتهم ولدي  القدرت  لى التيجي  والارشاد. -
 
 
 
 
 
 
 :التي يات 4-2
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اداء العداملين فدي الادارت  لتنميدة وتطدييرا تماد المقياس الحالي لغرا تحديد المهدارات الاداريدة والقياديدة  -1
 .والمؤسلات الرياضية

 لدددى اهميدددة وضدددرورت العمدددم  لدددى وضدددب بدددرامل التددددريب والتنميدددة للمهدددارات والمقيمدددات القياديدددة  التأكيدددد -2
وغيددر المتدديافرت كددذلك بدرجددة كبيددرت والتددي اسدد ر  نهددا البحددا وخا ددة فيمددا يتعلددق  ،المتدديافرت بدرجددة كبيددرت جدددا

 .بالمهارات القيادية
 القيادية.و  الادارية من امتمك القيادات للمهارات تقف  اشقاالعمم  لى الحد من المعيقات التي  -3
 العمم  لى استقطال ض حال التأهيم العلمي العالي للعمم في الهياات الرياضية. -4
 .الاست ادت من المقياس في اجراء بحيث ودراسات م ابهة ترتبط فيها المهارات بمتغيرات اخرى  -5
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 الادارية والقياديةاستبيان مقياس المهارات  (2ملحق 

 م/استبيان
................................ المحترم..الليد  ءي الإدارت في نادي  

يءب الباحثان هذه الدراسة بين ايدي م   يالرياضو خدمة منا للبحا العلمي في مجا   ملنا التربيي  .. تحية طيبة
دارية والقيادية لرؤساء الاندية الرياضية من الدرجة الاولى بغية تطبيق البحا الميسيم  بناء وتطبيق مقياس المهارات الا

محافظة بغداد(في   
ونظرا  لما تتمتعين ب  من خبرات في مجا   ملكم. لذا ند يكم للتعاون الجاد من خم  اجاباتكم الميضيعية  لى 

تعليمات التالية:الات عبارات المقياس المرفق طيا  لأهمية استخدامها لأغراا البحا العلمي. راجين منكم مرا   
  دم كتابة الاسم. -
  دم ترك ضو تهما  ضي عبارت دون تجابة. -

ضب امام كم عبارت  ممة  مو  -  
تعاونكم البناء معنا شاكرين  

 
الباحثان                                                                                                                 

ثابت تبراهيم سليمان الحديثي   م.د.   

 الحمداني م.د. دريد مجيد حميد                                                                   
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 العبارات ت
اوافق 
 ب دت

 اوافق
 ليس
لدي 
 فكرت

لا 
 اوافق

لا 
اوافق 
 وب دت

      هم تعتقد ان رشيس النادي جيد في وضب خطط التغيير والتطيير؟ 1
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  التخطيط وتحديد الاهدال؟ 2
      هم تعتقد ان رشيس النادي يلعى لتحقيق الاهدال الميضي ة؟ 3
افراد القلم في التخطيط وتحديد الاهدال؟هم تعتقد ان رشيس النادي ي رك  4       

5 
هم تعتقد ان رشيس النادي ييزع المهام والياجبات ب  م  اد  بناء   لى مدى ك اءت 

 الميظ ين؟
     

      هم تعتقد ان رشيس النادي يحرص  لى التيزيب العاد  للللطة بين الميظ ين؟ 6
جميب العاملين بالنادي؟هم تعتقد ان رشيس النادي يحدد  محيات  7       
      هم تعتقد ان رشيس النادي يحاو  تحقيق التنليق والتعاون بين العاملين في الادارت؟ 8
      هم تعتقد ان رشيس النادي يح ز الميظ ين  لى العمم الجاد لتحقيق اهدال النادي؟ 9

10 
والتعليمات المزمة لتن يذ هم تعتقد ان رشيس النادي يحرص  لى تيفير كافة المعليمات 

 المهام بال  م ال حيم؟
     

11 
هم تعتقد ان رشيس النادي حريص  لى تيفير البياة المناسبة في النادي لللماح 

 للميظ ين بتحقيق الاهدال المرجيت منهم؟
     

      هم تعتقد ان رشيس النادي يتابب  مم الميظ ين لءمان ك اءت ودقة العمم المطليل؟ 12

13 
هم تعتقد ان رشيس النادي يعقد اجتما ات دورية لتقييم الاداء واكت ال اسبال ضعف 

 الانجاز؟
     

      هم تعتقد ان رشيس النادي ييج  الميظ ين داشما نحي تطيير الاداء؟ 14
      هم تعتقد ان رشيس النادي لدي  القدرت  لى التيا م لتحقيق اهدال النادي؟ 15

16 
ان رشيس النادي يم ن  تح يز الميظ ين وتعزيز الانتاجية والك اءت من خم  هم تعتقد 

 التيا م معهم؟
     

      هم تعتقد ان رشيس النادي ميج  بالأهدال؟ 17

18 
هم تعتقد ان رشيس النادي يركز  لى ال يرت الكبيرت وي يا فرق العمم بمهام ا غر 

 لتحقيق الاهدال؟
     

رشيس النادي يم ن  الاست ادت من الخمفات؟هم تعتقد ان  19       
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  تيقب التغيير والتأثير في ؟ 20
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  تقديم ممحظات للميظ ين كجزء من التغيير التنظيمي؟ 21
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      هم تعتقد ان رشيس النادي لا يمانب تقليم الللطة؟ 22
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  ان يحدد نقاط وضعف كم ميظف لدي ؟ 23

24 
هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن ان يقدم م لحة النادي  لى الطميح ال خ ي 

 والم لحة الذاتية؟
     

      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  الي ي  الى الجيانب العاطفية والعقمنية للميظ ين؟ 25
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن ان يقدم نظرت ايجابية ومت اشلة؟ 26
      هم تعتقد ان رشيس النادي قادر  لى تعزيز ثقة الميظ ين بأن لهم؟ 27
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  ملا دت الميظ ين  لى استخدام مهاراتهم وتيظي ها؟ 28
تطيير الميظ ين لقدراتهم؟ هم تعتقد ان رشيس النادي يد م 29       
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن ان ي ين دا ما ب  م  ام؟ 30

31 
هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  تحليم مل ات تعريف العاملين وادراك من هم الميظ ين 

 الذين يتعلمين ب  م افءم وماهي نقاط قيتهم؟
     

يلتطيب ممارسة الت ييض؟هم تعتقد ان رشيس النادي  32       
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  تحييم الاخطاء الى فرص للتعلم؟ 33
      هم تعتقد ان رشيس النادي يم ن  ملا دت الميظ ين  لى تعلم كيفية حم الم  مت؟ 34
التيضيحية؟هم تعتقد ان رشيس النادي لدي  القدرت  لى تقديم ال روحات والعروا  35       
      هم تعتقد ان رشيس النادي لدي  القدرت  لى طرح اسالة فعالة؟ 36
      هم تعتقد ان رشيس النادي يلتطيب الا غاء والاستماع؟ 37
      هم تعتقد ان رشيس النادي لدي  القدرت  لى الادارت وحم الم  مت؟ 38
اجراء محادثات  الية التأثير؟هم تعتقد ان رشيس النادي لدي  القدرت  لى  39       
      هم تعتقد ان رشيس النادي لدي  مهارات في التيجي  والارشاد؟ 40

                                                
 فريق العمم الملا داسماء  (3ملحق  

 م ان العمم العنيان اليظي ي والاسم ت
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