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Abstract 

The aim of the current research is to identify the relationship between the 
strength of the experience of the deans and the improvement of the level of 
scientific productivity of the faculty member from the viewpoint of the faculty 
members. 22-9-2022.. 22-11-2222   It was applied in the College of Physical 
Education and Sports Sciences / University of Baghdad. The research community 
was chosen, which consists of all faculty members in the College of Physical 
Education and Sports Sciences at the University of Baghdad, which consists of 
(177) faculty members. Due to the small size of the research community, the 
researcher took the research community in a deliberate way and at a rate of (100%) 
as a sample for research and continuous Official and for the academic year (2021-
2022) The most prominent recommendations were to work on developing the 
capabilities of the academic decision-maker by encouraging him to use his previous 
experience in solving the problems facing faculty members and enhancing wisdom, 
exhortation and good behavior for academic decision-makers by including them in 
educational courses and workshops. Encouraging the academic decision-maker to 
instill confidence in teachers through his use of extensive experience in dealing. The 
academic decision-maker should encourage faculty members to apply for a 
research year in international universities and colleges. 
Keywords: Administrative experience, college deans, scientific productivity. 
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الييئات  قــــــؾه الخبرة الادارية لعسداء الكميات وعلاقتو بتحديؽ مدتــــؾى الانتاجية العمسيـــــة لأعزـــــــــاء
 التدريدية في كميــــــة التربــــــية البدنية وعمـــــــــؾم الرياضـــــــــة )جامعـــــــة بغــــــداد(

 ا .م .د بثيشة حديؽ عمي اوحيد

 جامعة السؾصل / كمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة

 البحثمخص م

لاقدددددددددددل بدددددددددددوت قددددددددددد   ي   ددددددددددد       دددددددددددحي    ل دددددددددددوت هدددددددددددحا ي الدددددددددددى ي لددددددددددد    ي ددددددددددد  ي   ددددددددددد ا   ددددددددددد  ي         
م ددددددددددد  ا يلم   لدددددددددددل ي    لدددددددددددل    ددددددددددد  هو دددددددددددل ي  دددددددددددح    مدددددددددددت    دددددددددددل م ددددددددددد  ي  ددددددددددد   هو دددددددددددل ي  دددددددددددح    
 ك مدددددددددددح متددددددددددد لل ي الدددددددددددى   ـددددددددددد ر مدددددددددددت ي  تددددددددددد   ي ا ددددددددددد    ي  ح   دددددددددددوت  دددددددددددددد  ك لدددددددددددل ي    لدددددددددددل ي  حملدددددددددددل 

  2222-11-22ل    يددددددددددددد 2222-9-22   ددددددددددددد   ي    ةدددددددددددددددددل ل   م دددددددددددددل   ددددددددددددددددددحي     دددددددددددددح  ي  م لدددددددددددددل مدددددددددددددت 
 قدددددددددح لاـدددددددددح  ددددددددد  ك وددددددددددددددل ي    لدددددددددل ي  حموددددددددددددددددل    ددددددددد   ي    ةدددددددددل ل   م دددددددددل   ددددددددددددددددحي    ددددددددد  ي  لددددددددد   مت  ددددددددد  
ي الددددددددددى  ي ددددددددددا  ا ـدددددددددد ر مددددددددددت   لدددددددددد  ي  دددددددددد   ي  و دددددددددد ل ي  ح   ددددددددددلل  دددددددددد  ك لددددددددددل ي    لددددددددددل ي  حملددددددددددل    دددددددددد   

   حتدددددددددد  (   دددددددددد  هو ددددددددددل  ح   ددددددددددلل    دددددددددد177ي    ةددددددددددل  دددددددددد    م ددددددددددل   ددددددددددحي   ي ددددددددددا  ا ـدددددددددد ر مددددددددددت   
%( 122مت  دددددددددد  ي الددددددددددى  ـددددددددددح ق مددددددددددح ي ا حوددددددددددل    ددددددددددا ي  ت  دددددددددد  ي الودددددددددد        ـددددددددددل ي   حيددددددددددل     ددددددددددال  

(  ك مدددددددددددددح يبددددددددددددد   2222-2221ك و دددددددددددددل   الدددددددددددددى  ي   ددددددددددددد    ت    دددددددددددددح ي  ي   ددددددددددددد       ددددددددددددد   ي ح ي ددددددددددددد   
ي   ددددددددددر   دددددددددد    دددددددددد    ق ب لدددددددددد ل صدددددددددد ح  ي ـدددددددددد ي  يلكدددددددددد  ي   مددددددددددت  ددددددددددلا    ددددددددددتل     دددددددددد  ي   صددددددددددل ل 

ل  دددددددددددد  حددددددددددددر ي   ددددددددددددتلال ي  دددددددددددد    ي دددددددددددد  ي  دددددددددددد   هو ددددددددددددل ي  ددددددددددددح          دددددددددددد  ي دددددددددددد  حي    دددددددددددد   ي  دددددددددددد  ـ
ي لت دددددددددل  ي     دددددددددل  ي   ددددددددد ا ي تودددددددددح    دددددددددحي  ي ـ لددددددددد ل مدددددددددت  دددددددددلا  ي  ي  ددددددددد   ددددددددد  ي دددددددددح  يل  ي ددددددددد    
ي    ل لدددددددددددل      دددددددددددتل  صددددددددددد ح  ي ـددددددددددد ي  يلكددددددددددد  ي     ددددددددددد     لدددددددددددل     ي وـدددددددددددل   دددددددددددح ي  ح   دددددددددددوت مدددددددددددت 

    ير يـددددددددددد   صددددددددددد ح  ي ـددددددددددد ي  يلكددددددددددد  ي    دددددددددددلا  ي ددددددددددد  حيم     ددددددددددد   ي  ي ددددددددددد ل  ددددددددددد  ي    مدددددددددددر    ةددددددددددد  
      تل  لأ     هو ل ي  ح        ي  ـحي        لولل      م  ل  ك ل ل     لل  

 ي      يلإ ي  ل ،   حي  ي ـ ل ل ، يلإم   لل ي    لل  الكمسات السفتاحية:
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 التعريف بالبحث .1
 السقدمة واىسية البحث :  1.1

كددددددددددددر ما  ددددددددددددل حت ملددددددددددددل ي  مودددددددددددد  حت ملددددددددددددل يتدددددددددددد ر  ددددددددددددحا   م دددددددددددد        دددددددددددد  مت   ددددددددددددل مددددددددددددت 
 ي ـدددددددددد ي يل      ددددددددد  هددددددددددا  ي ـددددددددد ي يل مدددددددددا     قددددددددددح  ـددددددددد ر  يل يه لددددددددددل ك وددددددددد    دددددددددد   ي  ددددددددد   ل  يلمت ملددددددددد ل

 لحاددددددددددح م ددددددددددو    دددددددددد  ي  ا  دددددددددد ل لأم دددددددددد  قددددددددددح  ددددددددددا   ييت بلدددددددددد  ي   دددددددددد  ل   دددددددددد    ددددددددددر ي  ا  ددددددددددل  هدددددددددداي 
ي  دددددددددد  و  يتدددددددددد ر م ا دددددددددد  ي  م ددددددددددح   هدددددددددد  ي  دددددددددد   ي   ددددددددددا      دددددددددد         دددددددددد  يتدددددددددد ر هدددددددددد  ي ـ  ددددددددددح ي  

 دددددددددللا      دددددددددد  ي ـ  دددددددددح هدددددددددد  ي    دددددددددح  يل     تدددددددددد   ي  دددددددددحا  ي دددددددددا  ي  دددددددددد    ددددددددد  ي ـدددددددددد يموت     دددددددددتر ي 
ي    دددددددددددر ما  ددددددددددد      ددددددددددد  ير ي ت م ددددددددددد ل ي   ي لدددددددددددل هددددددددددد  ي  ددددددددددد لت ي ل لـددددددددددد   واددددددددددد ل  متددددددددددد   ي    دددددددددددر 
ي  لدددددددد     ـدددددددد ر يله  دددددددد   ب دددددددداي ي ت مدددددددد  مددددددددت ق ددددددددر ي ا حوددددددددل ي  دددددددد  ي ـ ودددددددد   دددددددد  م   ددددددددل متدددددددد   ي ت م ددددددددل 

ي    ةددددددددددل بدددددددددد  ل  ددددددددددحا   يه لددددددددددل ك ودددددددددد   ي  ي ـ لدددددددددل     ددددددددددر ي ا حوددددددددددل  دددددددددد  ك لددددددددددل ي    لددددددددددل ي  حملددددددددددل    دددددددددد   
  دددددددددداي ي   ةدددددددددد   مددددددددددت  ددددددددددلا  مدددددددددد  هدددددددددد    دددددددددد    دددددددددد   ما  دددددددددد  مدددددددددد  ي  لدددددددددد  يل يلك  ي لددددددددددل  ي    و ددددددددددل 
   دددددددددددحي  ي ـ لددددددددددد ل   ـددددددددددد ر ير ي  ددددددددددد   ي  و ددددددددددد ل ي  ح   دددددددددددلل هددددددددددد  ي دددددددددددا  ي و ددددددددددد ر   ددددددددددد  ي ـ لددددددددددد ل ي  

  يـددددددددد   ر ي ت م ددددددددد ل   دددددددددتر  ددددددددد     ـددددددددد ر  ح   ددددددددد  ك لدددددددددل ي    لدددددددددل ي  حملدددددددددل    ددددددددد   ي    ةدددددددددل هددددددددد  ي دددددددددا
ك لدددددددددددد     ي دددددددددددد   ل ددددددددددددوت ي   دددددددددددد    ل يل  ددددددددددددر مددددددددددددت  ددددددددددددلا  م   دددددددددددد     ي    لددددددددددددل ي    و ددددددددددددل  دددددددددددد  ال   
ي  صددددددددددددددو ل   دددددددددددددد  لل ي ـ دددددددددددددد  ي    لددددددددددددددل  ي  ددددددددددددددا   يل ي   دددددددددددددد  كوت ب دددددددددددددد    دددددددددددددداي   يل ي ا حوددددددددددددددل ةدددددددددددددد     
     دددددددددددل يله لدددددددددددل ي  ي  لاقدددددددددددل ي  ددددددددددد   ددددددددددد    يصدددددددددددل   ي ـددددددددددد ي  يلكددددددددددد  ي    ي    و دددددددددددل    دددددددددددحي  ك لددددددددددد ل 

 حملددددددددددل    دددددددددد   ي    ةددددددددددل   لاقددددددددددل ب ل ددددددددددوت م دددددددددد  ا يلم   لددددددددددل ي    لددددددددددل  ددددددددددحا   دددددددددد  هو ددددددددددل ي    لددددددددددل ي 
ي  ددددددددح     مددددددددت ه دددددددد  بدددددددد  ل يه لددددددددل ي الددددددددى ي لدددددددد     دددددددد  م   ددددددددل ي  لاقددددددددل يل  ا للددددددددل بددددددددوت قدددددددد   ي   دددددددد   
ي  ددددددددددد  ي   ـ ددددددددددد  يصدددددددددددل   ي ـددددددددددد ي      هددددددددددد   ددددددددددد   ل دددددددددددوت م ددددددددددد  ا يلم   لدددددددددددل ي    لدددددددددددل    ددددددددددد  هو دددددددددددل 

 ي  ح     
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  مذكمة البحث: 2.1

 ـ ددددددددت م ددددددددت ل ي الددددددددى   ددددددددح ي ا حوددددددددل مددددددددت  ددددددددلا  لدددددددد   ي   دددددددد    ي  دددددددد     : مدددددددد   يقدددددددد  قدددددددد   ي   دددددددد   
    ددددددددددددحي    لاقددددددددددددل ب ل ددددددددددددوت م دددددددددددد  ا يلم   لددددددددددددل ي    لددددددددددددل    دددددددددددد  هو ددددددددددددل ي  ددددددددددددح     دددددددددددد  ك لددددددددددددل 

 ي    لل ي  حملل       ي    ةلل   م ل   حي  ( 

 ىدف البحث : 3.1

 ل ددددددددوت م دددددددد  ا يلم   لددددددددل ي    لددددددددل    دددددددد  هو ددددددددل ي   دددددددد ا   دددددددد  ي  لاقددددددددل بددددددددوت قدددددددد   ي   دددددددد       ددددددددحي    
 ت    ل م   ي     هو ل ي  ح     ي  ح    م

 مجالات البحث : 4.1

 : ي  ح   وت  ددد  ك لل ي    لل ي  حملل       ي    ةددددل ل   م ل   دددددحي    السجال البذري 1.4.1

   2222-11-22   يل  2222-9-22:  السجال الزماني 2.4.1

 : ك ودددددل ي    لل ي  حمودددددددل       ي    ةل ل   م ل   دددددددحي   السجال السكاني 3.4.1

 .مشيجية البحث واجراءاتو السيدانية : 2

 مشيج البحث: 1.2

  ددددددددددد    لـوددددددددددد  هدددددددددددحا ي الدددددددددددى ق مدددددددددددح ي ا حودددددددددددل    ددددددددددد  حي  ي  ددددددددددد    ي  صددددددددددد     لأ ددددددددددد    ي   دددددددددددل  
ييتدددددددددددد   ي  لاقددددددددددددل يل  ا للددددددددددددل بددددددددددددوت ي    وددددددددددددد  ت    دددددددددددد     دددددددددددد   هددددددددددددحا هددددددددددددد    ي  لاقدددددددددددد ل يل  ا للددددددددددددل 

 (151، ص2223       ي    ـر  ي       

 مجتسع وعيشة البحث :  2.2

 دددددددد  ي  لدددددددد   مت  دددددددد  ي الددددددددى  ي ددددددددا  ا ـدددددددد ر مددددددددت   لدددددددد  ي  دددددددد   ي  و دددددددد ل ي  ح   ددددددددلل  دددددددد  ك لددددددددل ي    لددددددددل 
(   دددددددددد  هو ددددددددددل  ح   ددددددددددلل 177ي  حملددددددددددل    دددددددددد   ي    ةددددددددددل  دددددددددد    م ددددددددددل   ددددددددددحي   ي ددددددددددا  ا ـدددددددددد ر مددددددددددت   

ي الدددددددددددى  ـدددددددددددح ق مدددددددددددح ي ا حودددددددددددل    دددددددددددا ي  ت  ددددددددددد  ي الوددددددددددد        ـدددددددددددل ي   حيدددددددددددل    ددددددددددد   حتددددددددددد  مت  ددددددددددد  
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-2221%( ك و ددددددددددددددددل   الددددددددددددددددى  ي   دددددددددددددددد    ت    ددددددددددددددددح ي  ي   دددددددددددددددد       دددددددددددددددد   ي ح ي دددددددددددددددد   122    ددددددددددددددددال  
 (   1( ك       ح     تر  2222

 ( 1 ح    

 ا وت ي  ت    ي ـ     الى  ي  و  ل ي ولا    ي   لاعلل   ا ل     و  (

العيشة  عيشة البحث بحثمجتسع ال الكمية
 الاستظلاعية

 التظبيق الثبات

 142 15 20 177 177 كمية التربية البديشة وعمؾم الرياضة / بغداد

 %80.22 %8.47 %11.29 %100 %100 الشدبة السئؾية

(   دددددددددد  22حودددددددددى  ددددددددد   ـ دددددددددل   و دددددددددل ي الدددددددددى ي ددددددددد   دددددددددلا   و ددددددددد ل  و دددددددددل ي ددددددددد  لاعلل ب  دددددددددح        
%(  ددددددددددد  ي ددددددددددداه        ـدددددددددددل ي   ددددددددددد ي لل  ي ـ  دددددددددددل (   و دددددددددددل 11 هو دددددددددددل  ح   دددددددددددلل ب  دددددددددددال م   دددددددددددل ب  دددددددددددح 

%(  دددددددددددد  ي دددددددددددداه        ـددددددددددددل 9(   دددددددددددد  هو ددددددددددددل  ح   ددددددددددددلل     ددددددددددددال م   ددددددددددددل ب  ددددددددددددح  15 ادددددددددددد ل ب  ددددددددددددح  
%( مدددددددددد   اـدددددددددد  مددددددددددت 82 (     ددددددددددال م   ددددددددددل ب  ددددددددددح 142ي   دددددددددد ي لل  ي ـ  ددددددددددل (   و ددددددددددل    ودددددددددد  ب  ددددددددددح  

  و ل ي الى   

 ل السدتعسمة في البحث:الأدوات والأجيزة والؾسائ 3.2

مددددددت ي ددددددر ي  دددددد   ي الددددددى     ددددددتر ي  ددددددللا  ل دددددد ) ي ا حوددددددل ي دددددد  ي ي ل  ي  دددددد    ت دددددد  ي     مدددددد ل     ددددددل 
 (  75 ص2212 

  ي  ـ ب ل 
  ي  لاح ل 
  ي     يل ي  وحيملل  ت   ي     م ل 
  يل   ل ر 
     ح  ا  اح    مkeno ) 

  دددد  ي ح ي دددد ل ي  دددد  ـل ي  دددد       ددددح هدددداي ي   ةدددد   ق مددددح ي ا حوددددل    ددددحي  ي   ل  ددددوت مددددت  ددددلا  يللددددلا  
( 13 ص 2222(    ي ددددددددل   يددددددددد  :43 ص 2222حوددددددددى ق مددددددددح ي ا حوددددددددل  دددددددد لللا    دددددددد    ي ددددددددل     :
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 قدددددح ق مددددددح ي ا حوددددددل   دددددل م  مت   ددددددل مددددددت ي تادددددد  يل ي  ددددد    دددددد  م ةدددددد   ي الدددددى حوددددددى   ددددددح صددددددل م  
  لدددددد      ل دددددددوت يلم   لددددددل ي    لدددددددل ( ( عادددددد     13( عادددددد       لدددددد         م لددددددد   قدددددد   ي   ددددددد   (    14 

 مددددددت  دددددد    ددددددح   دددددد  ق مددددددح ي ا حوددددددل   دددددد   ي   لدددددد     دددددد  مت   ددددددل مددددددت ي   دددددد ي   دددددد     دددددد  يلإ ي   
(   2(   وددددد       دددددل م    دددددل ي تاددددد  يل مدددددت  حمددددد     ددددد  حي   كددددد 22(   كددددد ر  دددددح ه   1ي    ةدددددلل ق(م ل   

 ( 2ك       ح    

 (2 ح    

   ل وت يلم   لل ي    لل( وت  قدددددد   ي      يل ي  ل(ا وت صلاحلل عا  يل ي   ل  

 الدلالة 2قيسا كا ندبة الاتفاق الخبراء مقياس قؾة الخبرة الادارية ت

 لا يرمح يرمح

ــد  1 ــؾعيفي كعسي ــة مؾقعــو ال ــو الذخرــية حدــق اىسي يعــزم مــؽ مكانت
 لمكمية بعيد عؽ التفاىسات مع الاساتذة

 ي غير معشؾ  0.8 60% 8 12

يستمــػ اصــحاق القــرار الاكاديسيــة الذخرــية القؾيــة فــي ادارة الامــؾر  2
 الادارية بذكل فعال نتيجة لتراكؼ الخبرة في العسل الؾعيفي .

 معشؾي  12.9 90% 2 18

يداعد ويذجع صاحق القرار الاكاديسي اعزاء ىيئـة التـدريس عمـ   3
 السذاركة في السؤتسرات والشتاجات العمسية .

 معشؾي  20 100% 0 20

يقؾم بدعؼ الكمية مؽ خلال استقدامو اصـحاق الكفـاءات العمسيـة مـؽ  4
 الجامعات الاخرى لغرض تحديؽ مدتؾى مقبؾليتيؼ

 غير معشؾي  0.2 45% 11 9

يزــــع صــــاحق القــــرار الاكــــاديسي كــــل خبــــرة الدــــابقة فــــي معالجــــة  5
 السذكلات التي تؾاجو اعزاء ىيئة التدريس .

 معشؾي  1665 95% 1 19

يستمػ صاحق القرار الاكـاديسي حزـؾر متسيـز فـي عسميـة مرق الثقـة  6
 عشد التدريديؽ مؽ خلال استخدامو لخبرة الؾاسعة في التعامل .

 معشؾي  1665 95% 1 19

يعسل عم  الاطلاق ثقافة اعزاء ىيئة التدريس مؽ خـلال مجيـؼ فـي  7
 مؾاقف صعبو 

 غير معشؾي  0.8 60% 8 12
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مات الكميــة مــؽ خــلال خبــرة فــي اســتقظاق يعســل عمــ  تــؾفير مدــتمز  8
 بعض الامؾر السادية مؽ اعزاء ىيئة التدريس

 غير معشؾي  0.8 60% 8 12

يستمـػ صـاحق القــرار الاكـاديسي الذخرــية القؾيـة والابؾيــة فـي تقبــل  9
 السذكلات التي تؾاجو اعزاء ىيئة التدريس بذكل نغامي .

 معشؾي  20 100% 0 20

الاكـــاديسي الخبـــرة الؾاســـعة فـــي مدـــ لة حـــل يستمـــػ اصـــحاق القـــرار  10
 السذكلات التي واجة اعزاء الييئات التدريدية  .

 معشؾي  20 100% 0 20

ـــة  11 الخبـــرة الؾعي يـــة والاداريـــة لأصـــحاق القـــرار الاكـــاديسي ىـــي كفيم
 بعسمية التقييؼ الجيد والسؾضؾعي لعزؾ ىيئة التدريس .

 معشؾي  1665 95% 1 19

لجيد لأصحاق القرار الاكاديسي ىـي افزـل وسـيمة الحكسة والتررف ا 12
 لحل الرراعات التشغيسية بيؽ اعزاء ىيئة التدريس .

 معشؾي  968 85% 3 17

يدتخدم الاسمؾق التقميدي الكلاسيكي في التعامل مع الامؾر الأدارية  13
 بذكل تقميدي ومسل

 غير معشؾي  0.2 45% 11 9

البشــاء التــي تدــاعد عمــ   يذــجع صــاحق القــرار الاكــاديسي الافكــار 14
 تظؾير قابميات عزؾ ىيئة التدريس بالذكل الرحيح .

 معشؾي  7.2 80% 4 16

 تحديؽ الانتاجية العمسية

يقؾم بسكافاة اعزاء الييئات التدريدية مـؽ خـلال السكافـات الساديـة  1
 والسعشؾية 

 معشؾي  20 100% 0 20

لسيـة )سـكؾباس( يقؾم بالتذجيع عم  نذر البحـؾث فـي السجـلات العا 2
مؽ خلال تؾفير مدتمزمات الاطـلاق عمـ  السجـلات السعتـرف بيـا فـي 

 مؾقع ومارة التعميؼ العالي والبحث العمسي .

 معشؾي  20 100% 0 20

يعســل عمــ  فــتح قشــؾات عمسيــة مــع جامعــات عمسيــة مــؽ اجــل ميــادة  3
 الرصانة العمسية لكمية التربية البدنية وعمؾم الرياضة 

 معشؾي  1665 95% 1 19

يقؾم صاحق القـرار الاكـاديسي بتذـجيع اعزـاء ىيئـة التـدريس عمـ   4
 التقديؼ لدشو بحثية في جامعات وكميات عالسية معترف بيا .

 معشؾي  968 85% 3 17
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قدرة صاحق القرار الاكـاديسي عمـ  تـؾفير كافـة الستظمبـات الاساسـية  5
ــؾح للاســت ــة التــدريس مــؽ خــلال سياســة البــاق السفت ساق لعزــؾ ىيئ

 لمسذكال والظروحات العمسية .

 معشؾي  12.9 90% 2 18

يعسل صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير مدـتمزمات الانترنـل لغـرف  6
الاساتذة مـؽ اجـل حـثيؼ عمـ  التؾاصـل العمسـي مـع جامعـات وكميـات 

 عالسية 

 معشؾي  968 85% 3 17

فـي استقظاق اصحاق الذيادات العمسية مؽ جامعات عالسية يداعد  7
 تظؾير القابميات لدى عزؾ ىيئة التدريس عمسيا 

 معشؾي  1665 95% 1 19

يذــجع صــاحق القــرار الاكــاديسي اعزــاء ىيئــة التــدريس مــؽ خــلال  8
 جعل مؤلفاتيؼ ككتق مشيجية لظمبة الكمية .

 معشؾي  968 85% 3 17

الت كيد مؽ قبل عزؾ ىيئة التدريس عمـ  ضـرورة ان يكـؾن العسـداء  9
 م بالكمية عم  اطلاق تا

 غير معشؾي  0.2 45% 11 9

يؤكد صاحق القرار الاكاديسي عم  ضرورة التعاون بيؽ الـؾمارات مـؽ  10
 اجل عسل بحؾث مذتركة تيدف لمرالح العام .

 معشؾي  20 100% 0 20

( عادددددددددددد  يل 5( ا  ددددددددددددا  ددددددددددددحا ي ا حوددددددددددددل ير ي   لدددددددددددد   يل   قددددددددددددح  دددددددددددد  حدددددددددددداا  2مددددددددددددت  ددددددددددددلا   ددددددددددددح    
( ي تح  لددددددددددددددل  هدددددددددددددد  عادددددددددددددد    2يصدددددددددددددد   مددددددددددددددت  ل ددددددددددددددل م  دددددددددددددد   كدددددددددددددد ( 2   دددددددددددددد  لر  ل ددددددددددددددل م  دددددددددددددد   كدددددددددددددد 

 ( عا  يل ص  لل  9(   ا    اـ      ل    3(  م و      ي تح    1444748413 

 

 

 

 

 ا وت ي تا  يل ي  لا  ل مت م ل    ق   ي      يل ي  ل ( (3 ح    

 غير معشؾي  0.8 %60 8 12يعزم مؽ مكانتو الذخرية حدق اىسية مؾقعو الؾعيفي كعسيد لمكميـة بعيـد  1
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 التفاىسات مع الأساتذة عؽ

يقـــؾم بـــدعؼ الكميـــة مـــؽ خـــلال اســـتقدامو اصـــحاق الكفـــاءات العمسيـــة مـــؽ  4
 الجامعات الاخرى لغرض تحديؽ مدتؾى مقبؾليتيؼ

 غير معشؾي  0.2 45% 11 9

يعسل عم  الاطلاق ثقافة اعزاء ىيئة التدريس مؽ خلال مجيؼ في مؾاقـف  7
 صعبو 

 غير معشؾي  0.8 60% 8 12

يعســل عمــ  تــؾفير مدــتمزمات الكميــة مــؽ خــلال خبــرة فــي اســتقظاق بعــض  8
 الامؾر السادية مؽ اعزاء ىيئة التدريس

 غير معشؾي  0.8 60% 8 12

يدتخدم الاسمؾق التقميدي الكلاسيكي في التعامل مع الامؾر الأدارية بذـكل  13
 تقميدي ومسل

 غير معشؾي  0.2 45% 11 9

( ير ه   ددددد   ـددددد    يحدددددح   ددددد  حدددددا    مدددددت ق دددددر ي   ددددد ي     ددددد  لر  ل دددددل 2ت مدددددت  دددددلا  ي تدددددح     كدددددا   ا  دددددو
 ( 4(  م و       ح    9( ي تح  لل  ه  عا     2(     ك مح يقر مت  ل ل  ك 2 ك 

 (4 ح    

 ا وت ي تا  يل ي  لا  ل مت م ل     ل وت يلم   لل ي    لل(

عمــ  ضــرورة ان يكــؾن العســداء الت كيــد مــؽ قبــل عزــؾ ىيئــة التــدريس  9
 عم  اطلاق تام بالكمية 

 غير معشؾي  0.2 45% 11 9

 تحديد بدائل الاجابة لمسقياسيؽ : 4.2

(   دددد    لحاددددح 22 دددد   لحاددددح بددددحي ر يل   ددددل مددددت  ددددلا   دددد   مت   ددددل مددددت ي  ددددحي ر   دددد  م دددد  ي   دددد ي   
 (  5يل  ر  ي        تا  يل ي   ل  وت ك      ح    

 

 

 وت بحي ر يل  ا م ل  أ  يم       ل  وتا  (5 ح    

 مظمقا نادرا احيانا   دائسا كثيرا البدائل
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 1 2 3 4 5 الاتجاه الايجابي

 التجربة الاستظلاعية لمسقياسيؽ : 5.2

ق مدددددددددح ي ا حودددددددددل مدددددددددت ي دددددددددر م   دددددددددل ي  ددددددددد    ل ي  ددددددددد    ي ددددددددد    دددددددددر ي ا حودددددددددل ي ددددددددد   ت  ددددددددد  ي   ل  دددددددددوت 
(   ددددددددد  هو دددددددددل  ح   دددددددددلل     دددددددددال 22   ت  اددددددددد    ددددددددد   ق دددددددددر ي  دددددددددح    و دددددددددل ي    وددددددددد     ددددددددد  مدددددددددت  دددددددددلا

%(  قددددددددح  دددددددد  ي  لدددددددد  ه    دددددددد ي ل  مددددددددت  و ددددددددل ي الددددددددى   دددددددد  )  و ددددددددل ي    ودددددددد     دددددددد  11م   ددددددددل ب  ددددددددح  
    دددددددددد ا   دددددددددد  م  مددددددددددر ي  دددددددددد   ل  ي  دددددددددد   ل   تادددددددددد  يل  م   ددددددددددل ي  قددددددددددح ي    دددددددددد  ل دددددددددد ت  ل  قددددددددددح 

 (   لـل  22ب غ ي  قح  

 : استخراج الاسس العمسية لمسقياسيؽ 6.2

 دددددددددد  ي ل دددددددددد     دددددددددد  يل دددددددددد  ي    لددددددددددل     ل  ددددددددددوت مددددددددددت  ددددددددددلا   دددددددددد   ي   ل  ددددددددددوت     ددددددددددتر يل  دددددددددد  
(   وددددددددددددد  حودددددددددددددى  ددددددددددددد  ي ل ددددددددددددد     ددددددددددددد  ي  دددددددددددددح  ي  ددددددددددددد ه   22  ددددددددددددد  ي   ددددددددددددد ي   ي اددددددددددددد  غ  دددددددددددددح ه   

    ل  دددددددددددوت مدددددددددددت  ددددددددددددلا     و ددددددددددد      ي   ي ـددددددددددددل   ددددددددددد  ي تادددددددددددد  يل  ي ددددددددددد ا      دددددددددددد  ي تاددددددددددد  يل ي  ودددددددددددد  
 (  6ص  لل   ك       ح    

   ل وت يلم   لل ي    لل(   ا وت م ال يل          ي      ي تا  يل     ل  وت  قدددددد   ي      يل ي  ل((6  ح   

 ندبة الاتفاق مقياس قؾة الخبرة الإدارية ت

ة يستمػ اصحاق القرار الاكاديسية الذخرية القؾية في ادارة الامؾر الادارية بذكل فعال نتيجـة لتـراكؼ الخبـر  1
 في العسل الؾعيفي .

90% 

يداعد ويذجع صـاحق القـرار الاكـاديسي اعزـاء ىيئـة التـدريس عمـ  السذـاركة فـي السـؤتسرات والشتاجـات  2
 العمسية .

100% 

 %95 يزع صاحق القرار الاكاديسي كل خبرة الدابقة في معالجة السذكلات التي تؾاجو اعزاء ىيئة التدريس . 3

كاديسي حزـؾر متسيـز فـي عسميـة مرق الثقـة عشـد التدريدـيؽ مـؽ خـلال اسـتخدامو يستمػ صاحق القرار الا  4
 لخبرة الؾاسعة في التعامل .

95% 
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يستمػ صـاحق القـرار الاكـاديسي الذخرـية القؾيـة والابؾيـة فـي تقبـل السذـكلات التـي تؾاجـو اعزـاء ىيئـة  5
 التدريس بذكل نغامي .

100% 

ة الؾاســعة فــي مدــ لة حــل السذــكلات التــي واجــة اعزــاء الييئــات يستمــػ اصــحاق القــرار الاكــاديسي الخبــر  6
 التدريدية  .

100% 

الخبرة الؾعي يـة والاداريـة لأصـحاق القـرار الاكـاديسي ىـي كفيمـة بعسميـة التقيـيؼ الجيـد والسؾضـؾعي لعزـؾ  7
 ىيئة التدريس 

95% 

لرراعات التشغيسية بيؽ اعزاء الحكسة والتررف الجيد لأصحاق القرار الاكاديسي ىي افزل وسيمة لحل ا 8
 ىيئة التدريس .

85% 

يذــجع صــاحق القــرار الاكــاديسي الافكــار البشــاء التــي تدــاعد عمــ  تظــؾير قابميــات عزــؾ ىيئــة التــدريس  9
 بالذكل الرحيح 

80% 

 مقياس تحديؽ الانتاجية العمسية

 %100 سعشؾية يقؾم بسكافاة اعزاء الييئات التدريدية مؽ خلال السكافات السادية وال 1

يقؾم بالتذجيع عم  نذر البحـؾث فـي السجـلات العالسيـة )سـكؾباس( مـؽ خـلال تـؾفير مدـتمزمات الاطـلاق  2
 عم  السجلات السعترف بيا في مؾقع ومارة التعميؼ العالي والبحث العمسي .

100% 

ة التربيــة البدنيــة يعســل عمــ  فــتح قشــؾات عمسيــة مــع جامعــات عمسيــة مــؽ اجــل ميــادة الرصــانة العمسيــة لكميــ 3
 وعمؾم الرياضة 

95% 

يقؾم صاحق القرار الاكاديسي بتذجيع اعزاء ىيئة التدريس عم  التقديؼ لدشو بحثية في جامعات وكميات  4
 عالسية معترف بيا .

85% 

قدرة صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير كافة الستظمبات الاساسية لعزؾ ىيئة التدريس مؽ خلال سياسـة  5
 ق السفتؾح للاستساق لمسذكال والظروحات العمسية .البا

90% 

يعسل صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير مدتمزمات الانترنل لغرف الاساتذة مؽ اجل حثيؼ عم  التؾاصـل  6
 العمسي مع جامعات وكميات عالسية .

85% 

يـات لـدى عزـؾ ىيئــة اسـتقظاق اصـحاق الذـيادات العمسيـة مـؽ جامعـات عالسيـة يدـاعد فـي تظـؾير القابم 7
 التدريس عمسيا 

95% 
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يذجع صاحق القرار الاكاديسي اعزاء ىيئة التدريس مؽ خلال جعل مؤلفاتيؼ ككتق مشيجية لظمبة الكمية  8
. 

85% 

يؤكــد صــاحق القــرار الاكــاديسي عمــ  ضــرورة التعــاون بــيؽ الــؾمارات مــؽ اجــل عســل بحــؾث مذــتركة تيــدف  9
 لمرالح العام 

100% 

ي ا حودددددددددددل   ددددددددددد   اددددددددددد ل ي   ل  دددددددددددوت  دددددددددددلا  يل ددددددددددد  حي  ي  دددددددددددللا م    دددددددددددل        أ  ددددددددددد   قدددددددددددح  ل ددددددددددد ح 
( حودددددددددددى  ددددددددددد  SPSSك  ماددددددددددد  (     ددددددددددد  مدددددددددددت  دددددددددددلا  ي    وددددددددددد   ددددددددددد  ي   مددددددددددد م   ي لـوادددددددددددل يلإح ددددددددددد  لل 

 (  7(     هو ل  ح   لل  ك       ح    15      يل   ل ر      

 دددددد   ي      يل ي  ل(    ل وت يلم   لل ي    لل(ا وت  ل  م  مر ي وا ل ي تا  يل     ل  وت  ق (7 ح    

 الفاكرونباخ قــــــؾة الخبرة الإدارية ت

يستمػ اصحاق القرار الاكاديسية الذخرـية القؾيـة فـي ادارة الامـؾر الاداريـة بذـكل فعـال نتيجـة لتـراكؼ الخبـرة  1
 في العسل الؾعيفي .

0687 

اعزــاء ىيئــة التــدريس عمــ  السذــاركة فــي الســؤتسرات والشتاجــات  يدــاعد ويذــجع صــاحق القــرار الاكــاديسي 2
 العمسية .

0688 

 0679 يزع صاحق القرار الاكاديسي كل خبرة الدابقة في معالجة السذكلات التي تؾاجو اعزاء ىيئة التدريس . 3

ستخدامو لخبرة يستمػ صاحق القرار الاكاديسي حزؾر متسيز في عسمية مرق الثقة عشد التدريديؽ مؽ خلال ا 4
 الؾاسعة في التعامل .

0678 

يستمــػ صــاحق القــرار الاكــاديسي الذخرــية القؾيــة والابؾيــة فــي تقبــل السذــكلات التــي تؾاجــو اعزــاء ىيئــة  5
 التدريس بذكل نغامي .

0680 

ــرار الاكــاديسي الخبــرة الؾاســعة فــي مدــ لة حــل السذــكلات التــي واجــة اعزــاء الييئــات  6 ــػ اصــحاق الق يستم
 ريدية  .التد

0681 

الخبرة الؾعي ية والادارية لأصحاق القرار الاكاديسي ىي كفيمة بعسمية التقييؼ الجيد والسؾضـؾعي لعزـؾ ىيئـة  7
 التدريس 

0683 

الحكسة والتررف الجيد لأصحاق القرار الاكاديسي ىي افزـل وسـيمة لحـل الرـراعات التشغيسيـة بـيؽ اعزـاء  8
 ىيئة التدريس .

0687 

حق القرار الاكاديسي الافكار البشاء التي تداعد عم  تظؾير قابميـات عزـؾ ىيئـة التـدريس بالذـكل يذجع صا 9
 الرحيح 

0680 
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 مقياس تحديؽ الانتاجية العمسية

 0680 يقؾم بسكافاة اعزاء الييئات التدريدية مؽ خلال السكافات السادية والسعشؾية  1

العالسية )سكؾباس( مؽ خلال تؾفير مدتمزمات الاطـلاق عمـ  يقؾم بالتذجيع عم  نذر البحؾث في السجلات  2
 السجلات السعترف بيا في مؾقع ومارة التعميؼ العالي والبحث العمسي .

0682 

يعسل عم  فتح قشؾات عمسية مع جامعات عمسية مؽ اجل ميادة الرصانة العمسيـة لكميـة التربيـة البدنيـة وعمـؾم  3
 الرياضة 

0682 

ر الاكاديسي بتذجيع اعزاء ىيئة التدريس عمـ  التقـديؼ لدـشو بحثيـة فـي جامعـات وكميـات يقؾم صاحق القرا 4
 عالسية معترف بيا .

0682 

قدرة صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير كافة الستظمبـات الاساسـية لعزـؾ ىيئـة التـدريس مـؽ خـلال سياسـة  5
 الباق السفتؾح للاستساق لمسذكال والظروحات العمسية .

0681 

يعسل صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير مدتمزمات الانترنـل لغـرف الاسـاتذة مـؽ اجـل حـثيؼ عمـ  التؾاصـل  6
 العمسي مع جامعات وكميات عالسية .

0682 

اســتقظاق اصــحاق الذــيادات العمسيــة مــؽ جامعــات عالسيــة يدــاعد فــي تظــؾير القابميــات لــدى عزــؾ ىيئــة  7
 التدريس عمسيا 

0680 

 0677 قرار الاكاديسي اعزاء ىيئة التدريس مؽ خلال جعل مؤلفاتيؼ ككتق مشيجية لظمبة الكمية .يذجع صاحق ال 8

يؤكد صاحق القرار الاكاديسي عم  ضرورة التعاون بيؽ الؾمارات مؽ اجل عسل بحؾث مذتركة تيدف لمرالح  9
 العام 

0679 

 0684 السجسؾق

 تظبيق السقياس 7.2

ي   ل  دددددوت   ددددد  يل ددددد  ي    لدددددل مدددددت  دددددلا    ةددددد      ددددد  ي   ددددد ي   ي ددددد   ي)   دددددح ير ح ددددد ح عاددددد  يل 
ي وادددد ل مددددت  ددددلا  ي     تدددد ل يلح دددد  لل  دددد     ودددد  ي   ل  ددددوت   دددد   و ددددل ي الددددى ي    دددد     و ددددل ي    ودددد  

%(  دددددددد  ك لددددددددل ي    لددددددددل ي  حملددددددددل    دددددددد   ي    ةددددددددل 22 82(     ددددددددال م   ددددددددل ب  ددددددددح  142 ي ادددددددد  غ  ددددددددح ه   
( ي ددددددد ا مل صددددددد  لل  قدددددددح  ددددددد  125  دددددددحي     دددددددح ي ددددددد      بل مددددددد ل يل ددددددد ت   ل ك مدددددددح   ي ت    دددددددل ل   م دددددددل

    2222ل12ل4( عا     قح       و   ت  ل ي         ا   ي ولا    17     

 الؾسائل الاحرائية : 8.2
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      تل ي  ل م ل يح   ل     spssي   حمح ي ا حول ي لـوال يلح   لل 

 .عرض ومشاقذة الشتائج :3

ـــــيؽ قـــــؾة الخبـــــرة لمعســـــداء وتحدـــــيؽ مدـــــتؾى مدددددت ي دددددر  لـوددددد  هدددددحا ي الدددددى   ـــــ  العلاقـــــة ب التعـــــرف عم
(  ق مددددح ي ا حودددددل الانتاجيــــة العمسيــــة لعزـــــؾ ىيئــــة التـــــدريس مــــؽ وجيـــــة نغــــر اعزـــــاء ىيئــــة التـــــدريس

   دددددد   ي) ي     دددددد  ل ي ل دددددد بلل  يلمل ي دددددد ل ي  تل   ددددددل  ي    ودددددد   ـددددددر عادددددد    مددددددت عادددددد  يل م ل   قدددددددددددد   
 (  8  يل ي  ل( ك       ح       ي  

 ا وت ي       ي ل  ب   يلمل يا ي  تل     ي    و     ل   قدددددد   ي      يل ي  ل (8 ح    

 الترتيق -ق -س العبارات ت

يستمػ اصحاق القرار الاكاديسية الذخرية القؾية في ادارة الامؾر الادارية بذكل فعال نتيجـة لتـراكؼ  1
 في العسل الؾعيفي . الخبرة

3609 1667 8 

ــ  السذــاركة فــي الســؤتسرات  2 ــدريس عم ــة الت ــاديسي اعزــاء ىيئ يدــاعد ويذــجع صــاحق القــرار الاك
 والشتاجات العمسية 

3677 1611 2 

يزع صاحق القـرار الاكـاديسي كـل خبـرة الدـابقة فـي معالجـة السذـكلات التـي تؾاجـو اعزـاء ىيئـة  3
 التدريس .

2698 1690 9 

ــد التدريدــيؽ مــؽ خــلال  4 يستمــػ صــاحق القــرار الاكــاديسي حزــؾر متسيــز فــي عسميــة مرق الثقــة عش
 استخدامو لخبرة الؾاسعة في التعامل .

3632 1655 6 

يستمػ صاحق القرار الاكاديسي الذخرـية القؾيـة والابؾيـة فـي تقبـل السذـكلات التـي تؾاجـو اعزـاء  5
 ىيئة التدريس بذكل نغامي .

3687 1601 1 

ــي واجــة اعزــاء  6 ــرة الؾاســعة فــي مدــ لة حــل السذــكلات الت ــاديسي الخب ــرار الاك ــػ اصــحاق الق يستم
 الييئات التدريدية  

3645 1644 5 

الخبـرة الؾعي يـة والاداريـة لأصـحاق القـرار الاكـاديسي ىـي كفيمـة بعسميـة التقيـيؼ الجيـد والسؾضـؾعي  7
 لعزؾ ىيئة التدريس 

3676 1623 3 

الجيد لأصحاق القرار الاكاديسي ىي افزل وسيمة لحل الرـراعات التشغيسيـة بـيؽ  الحكسة والتررف 8
 اعزاء ىيئة التدريس .

3622 1676 7 

 4 1.25 3665يذجع صاحق القرار الاكاديسي الافكار البشاء التي تداعد عم  تظؾير قابميات عزؾ ىيئة التـدريس  9
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 بالذكل الرحيح 

  1643 3.33 السجسؾق

(  مدددددددت  دددددددلا   ددددددد   ي ددددددد ت   ل ي  و دددددددل ا  دددددددا  دددددددحا ي ا حودددددددل ير ه   ددددددد    ددددددد  ل 8  مدددددددت  دددددددلا   دددددددح  
( بح  دددددددل 2498-3487  ل ددددددد ت   ل  قدددددددح  ددددددد ي   يل  ددددددد ة ي ل ددددددد بلل     لددددددد   كتدددددددر مل ددددددد    مددددددد  بدددددددوت  

(   هدددددددداي ااكددددددددح   ا حوددددددددل ير ي  و ددددددددل قددددددددح ك مددددددددح ي دددددددد ت         ددددددددتر صددددددددللا 1492-1421يملدددددددد يا ب  ددددددددح  
ـــــرار الاكـــــاديسي الذخرـــــية ( ي  ددددد   ددددد     ددددد  5  م ةددددد    حودددددى ح ددددد ح ي تاددددد     ـــــػ صـــــاحق الق يستم

ـــدريس بذـــكل نغـــامي ـــة الت ـــي تؾاجـــو اعزـــاء ىيئ ـــل السذـــكلات الت ـــي تقب ـــة ف ـــة والابؾي (   ددد  ي    وددد  القؾي
(  هددددداي ااكدددددح   ا حودددددل ير ي  و دددددل  ددددد ا ير 1421(   ح  دددددل يملددددد يا ب  دددددح  3487يل   ب  ددددد  ح ددددد ب  ب دددددغ  

ـددددد ر    دددددلل ق  دددددل  يل لددددد    يبددددد    ددددد  حدددددر ي   ددددد كر   ـ   ددددد  مدددددت ق دددددر يصدددددل   ي ـددددد ي  يلكددددد  ي   ي   
ي  دددددد   ي  و دددددد ل ي  ح   ددددددلل  هدددددد    دددددد  ح   دددددد  ير   دددددد   يم ادددددد   ييتدددددد ب   ددددددحا ي  و ددددددل مددددددت  ددددددلا  ي دددددد     
ي ـ ودددددد  مدددددددت ق دددددددر   دددددددحي  ك لدددددددل ي    لدددددددل ي  حملدددددددل    دددددد   ي    ةدددددددل  ير  ـ دددددددر ي   ددددددد كر مدددددددت ق دددددددر يل  ددددددد   

ي  يلكددددد  ي     ددددد ه    دددددتر ك وددددد    ددددد     لدددددل ي  لاقددددد ل  ي دددددر ي  ا  دددددل       ددددد  مدددددت ق دددددر يصدددددل   ي ـددددد  
ي لت ملددددل م دددد  ي دددد  ح   دددد  م دددد  ي  لاددددل  يل دددد   بددددوت ي  لدددد  يل ي   لدددد   ي  دددد   ي  و دددد ل ي  ح   ددددلل   دددد ا   

( ير متدددددد   ي  ما  ددددددل ك مددددددح حت ملددددددل ي  مودددددد  حت ملددددددل ي   ددددددح    ح  ددددددل يل دددددد   476ص2214صددددددلا  
 فلل ي  لت    لأ  ي  ي    ا      ي   م وت م       تر ي  للا      ي ـ  ح يل ي    كل

يدــــاعد ويذــــجع صــــاحق القــــرار الاكــــاديسي اعزــــاء ىيئــــة (  ي  دددد   دددد     دددد   2 قددددح ح دددد ح ي تادددد     
ـــــة ـــــي الســـــؤتسرات والشتاجـــــات العمسي ـــــ  السذـــــاركة ف ـــــدريس عم ( ب  ددددد  ح ددددد ب  ب دددددغ 2(  ددددد  ي    وددددد    الت

(  ه دددددد   دددددد ا ي ا حودددددددل ير ي   ددددددتل  ي   دددددد     ي    يصدددددددر مددددددت ق دددددددر 1411(     ددددددل يملدددددد يا ب  دددددددح  3477 
يصدددددل   ي ـددددد ي  يلكددددد  ي    ددددد  مددددد     ييتددددد ب  ك وددددد    ددددد  ل ل دددددل    دددددر ي  ددددد   ي  و ددددد ل ي  ح   دددددلل مدددددت 
 دددددلا    ددددد    يل  ددددد ي  ي ددددد ال    دددددحا    يلم  ددددد   ي ددددد ال    ير يه  ددددد     ودددددح ي ـ لدددددل    ت مددددد  ي    ددددد     ددددد  

ي   ددددددتل  ي   ددددددد      دددددد    دددددد ا ي ددددددد     دددددد  ر   دددددد  ي ددددددد  ح   دددددد    دددددد      مددددددد   هو ددددددل ي  ددددددح    مدددددددت  ددددددلا 
يلم   لددددل ي    لددددل  ددددحا       ددددتر ي  ددددللا      ددددتر ي ددددا  يتدددد ر مـ دددد   مددددت ق ددددر   دددد    ي ـ لددددل لر ي   دددد    
 دددددددد  يلم   لددددددددل ي    لددددددددل  دددددددد  ت    لإيتدددددددد     دددددددد    ددددددددر ي ـ لددددددددل  ير   ددددددددتل  صدددددددد ح  ي ـدددددددد ي  يلكدددددددد  ي   

   ي دددددد  ح   دددددد   ـ  ددددددل ي ت مدددددد  ي    دددددد   ددددددحا        دددددد      مدددددد  ي  ددددددر   دددددد    دددددد    لأ  دددددد   هو ددددددل ي  ددددددح  
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( ير ي   دددددددتل  ي   ددددددد    مدددددددت 86 ص2211  ل دددددددوت يم ددددددد     ي    ددددددد      دددددددتر ي  دددددددللا    ددددددد ا  ي ددددددد   :
ق دددددر ي  لددددد  يل ي   لددددد   ددددد    ي   ي    دددددل  ي  ددددد     ي ددددداا ي    ددددد   ددددد  مددددد     ييتددددد ب     ددددد  هو دددددل ي  دددددح     ددددد  

    م  ل     تر ي  لا      ل ل  يهحيا         ي   ي    ل  ي       ي   ر         

يزـــــع صـــــاحق القـــــرار الاكـــــاديسي كـــــل خبـــــرة الدـــــابقة فـــــي (  ي  ددددد   ددددد     ددددد   3 قددددح ح ددددد ح ي تاددددد     
ــــدريس ــــة الت ( 2498( ب  دددد  ح دددد ب  ب ددددغ 9(   دددد  ي    ودددد   معالجــــة السذــــكلات التــــي تؾاجــــو اعزــــاء ىيئ

 ه ددددد   ددددد ا ي ا حودددددل ير صددددد ح  ي ـددددد ي  يلكددددد  ي   ل ي ددددد  كدددددر   ددددد   ي  ددددد  ( 92 1    دددددل يملددددد يا ب  دددددح  
يك  دددد    مددددت  ددددلا  م ددددو   ي    لددددل  دددد  م دددد لل   دددد  هو ددددل ي  ددددح    بددددر ي دددد  ح   دددد   م  دددد   دددد  ي    مددددر 
  يل ددددد  ت   ر ي الدددددى  دددددت   ددددد يل ك وددددد   قدددددح يك  ددددد    م ددددداـ   ددددد  ي    مدددددر يلكددددد  ي    ه ددددد   يل ي  و دددددل ير 

  ي   ل ي  ددددددر   دددددد   ل ددددددوت    ددددددتل  ي  دددددد   ي  و دددددد ل ي  ح   ددددددلل بددددددر ي  ددددددر   دددددد  صدددددد ح  ي ـدددددد ي  يلكدددددد
ي ددددددد  حي  يل ددددددد  و  يل ي  دددددددل ي   صدددددددل  ددددددد    ر م ي ددددددد     ل  ددددددد ل يل   دددددددلل ي  ددددددد  يل    ددددددد    ددددددد  هو دددددددل 

  (98 ص2214  ح     ه   ا ا  م   :ي

 ي    وددددددد   ـدددددددر عاددددددد    مدددددددت  قدددددددح ق مدددددددح ي ا حودددددددل    ددددددد   ي) ي     ددددددد  ل ي ل ددددددد بلل  يلمل ي ددددددد ل ي  تل   دددددددل 
 (  9عا  يل م ل    ل وت يلم   لل ي    لل( ك       ح    

 ا وت ي       ي ل  ب   يلمل يا ي  تل     ي    و     ل    ل وت يلم   لل ي    لل (9 ح    

 الترتيق -ق -س العبارات ت

 2 1611 3665 والسعشؾية  يقؾم بسكافاة اعزاء الييئات التدريدية مؽ خلال السكافات السادية 1

يقــؾم بالتذــجيع عمــ  نذــر البحــؾث فــي السجــلات العالسيــة )ســكؾباس( مــؽ خــلال تــؾفير مدــتمزمات  2
 الاطلاق عم  السجلات السعترف بيا في مؾقع ومارة التعميؼ العالي والبحث العمسي .

3611 1699 6 

رصــانة العمسيــة لكميــة التربيــة يعســل عمــ  فــتح قشــؾات عمسيــة مــع جامعــات عمسيــة مــؽ اجــل ميــادة ال 3
 البدنية وعمؾم الرياضة 

3632 1667 4 

يقؾم صاحق القرار الاكاديسي بتذجيع اعزاء ىيئة التدريس عم  التقديؼ لدشو بحثية فـي جامعـات  4
 وكميات عالسية معترف بيا .

2629 2623 9 

زؾ ىيئة التـدريس مـؽ خـلال قدرة صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير كافة الستظمبات الاساسية لع 5
 سياسة الباق السفتؾح للاستساق لمسذكال والظروحات العمسية .

3677 1605 1 
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يعسل صاحق القرار الاكاديسي عم  تؾفير مدتمزمات الانترنل لغـرف الاسـاتذة مـؽ اجـل حـثيؼ عمـ   6
 التؾاصل العمسي مع جامعات وكميات عالسية .

3602 2609 7 

دات العمسية مـؽ جامعـات عالسيـة يدـاعد فـي تظـؾير القابميـات لـدى عزـؾ استقظاق اصحاق الذيا 7
 ىيئة التدريس عمسيا 

3625 1689 5 

يذــجع صــاحق القــرار الاكــاديسي اعزــاء ىيئــة التــدريس مــؽ خــلال جعــل مؤلفــاتيؼ ككتــق مشيجيــة  8
 لظمبة الكمية .

2698 2615 8 

لــؾمارات مــؽ اجــل عســل بحــؾث مذــتركة يؤكــد صــاحق القــرار الاكــاديسي عمــ  ضــرورة التعــاون بــيؽ ا 9
 تيدف لمرالح العام 

3644 1623 3 

  1671 3619 السجسؾق

(  مدددددددت  دددددددلا   ددددددد   ي ددددددد ت   ل ي  و دددددددل ا  دددددددا  دددددددحا ي ا حودددددددل ير ه   ددددددد    ددددددد  ل 9مدددددددت  دددددددلا   دددددددح    
( بح  دددددددل 2429-3477  ل ددددددد ت   ل  قدددددددح  ددددددد ي   يل  ددددددد ة ي ل ددددددد بلل     لددددددد   كتدددددددر مل ددددددد    مددددددد  بدددددددوت  

(   هدددددددداي ااكددددددددح   ا حوددددددددل ير ي  و ددددددددل قددددددددح ك مددددددددح ي دددددددد ت         ددددددددتر صددددددددللا 2423-1425 يملدددددددد يا ب  ددددددددح 
قـــــدرة صـــــاحق القـــــرار الاكـــــاديسي عمـــــ  تـــــؾفير ( ي  ددددد   ددددد     ددددد   5 م ةدددد    حودددددى ح ددددد ح ي تاددددد     

كافـــة الستظمبـــات الاساســـية لعزـــؾ ىيئـــة التـــدريس مـــؽ خـــلال سياســـة البـــاق السفتـــؾح للاســـتساق لمسذـــكال 
(   دددددد ا ي ا حودددددل ه دددددد  يصددددددل   1425(   ددددد مل يا ب ددددددغ  3477ب  ددددد  ح دددددد ب  ب ددددددغ  ( والظروحــــــات العمسيــــــة

ي ـددددددد ي  ي   ددددددد ر   ددددددد     لدددددددل ك  دددددددل ي     اددددددد ل ي  ددددددد  يل    ددددددد    ددددددد  هو دددددددل ي  دددددددح    مدددددددت  دددددددلا   ددددددد  و  
ي   دددد   م ل ي  دددد    ل ي  دددد    دددد  ح    دددد   ل ددددوت م دددد  ا يلم   لددددل ي    لددددل مددددت  ددددلا  يل دددد  ا      دددد  

  ي  لددددددح   تددددددر ح  ددددددل مدددددد  يصددددددل   ي ـدددددد ي  يلكدددددد  ي    لدددددد   م دددددد ك        ددددددتر هو ددددددل ي  ددددددح    مددددددت  ددددددلا
ي  دددد  ا مددددت ي ددددر ي   دددد  ح   دددد   دددد  و  ح دددد      دددد  ي   ددددتلال ي  دددد   ـدددد    دددد   دددد      دددد  هو ددددل ي  ددددح    
     دددد      م دددد   ددددا   ي دددد  ي  قددددل ي   ددددر  ددددحا   مددددت  ددددلا  ي   دددد كر ي    دددد     دددد  ي   ددددر ي ت م   ي ت   دددد  

 (  42 ص2211 

يقــــــؾم بسكافــــــاة اعزــــــاء الييئــــــات التدريدــــــية مــــــؽ خــــــلال ( ي  دددددد   دددددد     دددددد   1قددددددح ح دددددد ح ي تادددددد      
ـــــة( ـــــة والسعشؾي ـــــات السادي (  يملددددد يا متلددددد    ب دددددغ 3465  ددددد  ي    وددددد  ي وددددد م  ب  ددددد  ح ددددد ب  ب دددددغ   السكاف

 (  ه دددد   دددد ا ي ا حوددددل ير ي  ت  ددددول ي  دددد   ـددددح     دددد  هو ددددل ي  ددددح     ـدددد   ي    ددددح ي    ددددر ي  م ددددد )1411 
   ددددد  ي ددددد  ح   ددددد    ددددد      ل دددددوت م ددددد  ا ي ـ لدددددل     دددددتر ي  دددددللا  ي دددددا  اددددد  ت  ييت  ددددد    ددددد    دددددر 
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ي ـ لددددل    دددد ل       دددداي  دددد ر ي   ددددحي  ي دددد  حم ر ي    ـددددل ي  ددددلللل  دددد  ي    مددددر مدددد  يل دددد  ت مددددت ي  دددد   
 ت  ييت  دددد  ي  و دددد ل ي  ح   ددددلل ي    ودددد  ت مدددد    م دددد  ي دددد  ح  دددد   ل ودددد  ي   ددددر  دددد  ي ـ لددددل      دددد     دددد ر ادددد 

  دددد  ي ـ لددددل  ي ت م ددددل    دددداي ير مددددت يمتددددا يلمدددد      دددد    ق ب لددددل  يم   لددددل   دددد  هو ددددل ي  ددددح    مددددت  ددددلا  
 (462ص2228ي  ت      ي ل ي   ي    يل     ب  و   4

 لمسقياسيؽ )قــــــؾة الخبرة الادارية( و)تحديؽ الانتاجية العمسية( العلاقة الارتباطية بيؽ

 ل يل  ا للل بوت     ل  وت  قدددددد   ي      يل ي  ل(    ل وت يلم   لل ي    لل(ي  لاق( 12 ح    

الؾسط  العيشة الستغيرات
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

R sig الدلالة 

 معشؾية 0600 06874 1643 3.33 142 قــــــؾة الخبرة الادارية

 شؾيةمع 0600 06888 1671 3619 142 تحديؽ الانتاجية العمسية

(  مددددددددددددت  ددددددددددددلا  يل  ادددددددددددد ة بددددددددددددوت ي   ل  ددددددددددددوت   ددددددددددددحل ي ا حوددددددددددددل ير ه   دددددددددددد   12مددددددددددددت  ددددددددددددلا   ددددددددددددح    
 لاقددددددددددددل ي  ادددددددددددد ة ق  ددددددددددددل بددددددددددددوت ي    ودددددددددددد  ت حوددددددددددددى ح ددددددددددددر ي   لدددددددددددد   يل     قدددددددددددد   ي   دددددددددددد   يل ي  ددددددددددددل ( 

(   ح  دددددددددددددل ي  اددددددددددددد ة ب  دددددددددددددح 1443(   ددددددددددددد مل يا متلددددددددددددد    ب دددددددددددددغ  3433ب  ددددددددددددد  ح ددددددددددددد ب  ك ددددددددددددد  ب دددددددددددددغ  
وددددددددددد م    ل دددددددددددوت يلم   لدددددددددددل ي    لدددددددددددل(   ددددددددددد    ددددددددددد  ح ددددددددددد ب  ب دددددددددددغ ( بو  ددددددددددد  ح دددددددددددر ي   لددددددددددد   ي 8474 
(  ه ددددددددددددد   ددددددددددددد ا 24888(   ح  دددددددددددددل ي  اددددددددددددد ة ب  دددددددددددددح  1471(   ح  دددددددددددددل يملددددددددددددد يا متلددددددددددددد    ب دددددددددددددغ  3419 

ي ا حودددددددددددددل ير ي  لاقدددددددددددددل يل  ا للدددددددددددددل ي   لــدددددددددددددل هددددددددددددد     لدددددددددددددل   اكدددددددددددددح    دددددددددددددو    دددددددددددددا  ي   لتدددددددددددددل ير قددددددددددددد   
ل ي تددددددددت ي   ددددددددر  دددددددد   حدددددددد   مددددددددت  يل  ادددددددد ة  دددددددد  ل مددددددددت  ددددددددلا  ي دددددددد ت   ل ي  و ددددددددل حوددددددددى  دددددددد ا ي  و ددددددددل

يلحددددددددد ي  بدددددددددوت ي    وددددددددد  ت  ـلاه ددددددددد  م  وددددددددد  ادددددددددا    دددددددددد  م  وددددددددد   ير   ددددددددد        لدددددددددل م  وددددددددد     دددددددددح مددددددددددت 
    لدددددددددددل ي    وددددددددددد  ي وددددددددددد م   ددددددددددد ر يله  ددددددددددد   ي ـ وددددددددددد  مدددددددددددت ق دددددددددددر يصدددددددددددل   ي ـددددددددددد ي  يلكددددددددددد  ي       ددددددددددد   

    لددددددددددددددل ي  و دددددددددددددد ل ي  ح   ددددددددددددددلل    صددددددددددددددل مددددددددددددددت  ددددددددددددددلا  يله  دددددددددددددد      ت مدددددددددددددد  ي    ل دددددددددددددد   يلم   لددددددددددددددل ي
   ح   ددددددددددووت ي دددددددددد  ح  دددددددددد     لددددددددددل   دددددددددد    ق ب لدددددددددد ل   دددددددددد  هو ددددددددددل ي  ددددددددددح    ملدددددددددد   ـددددددددددحي  ي    ددددددددددح مددددددددددت 
م     ددددددددد  ي    لدددددددددل ي  ددددددددد    ددددددددد  ح  و ل دددددددددوت ي   ددددددددد  ا ي  ددددددددد     ـ لدددددددددل    ت م دددددددددل    دددددددددتر  ددددددددد ص    ددددددددد  
هو دددددددددددددل ي  دددددددددددددح    ي دددددددددددددا  يتددددددددددددد ر هددددددددددددد  ي    ددددددددددددد  يلهددددددددددددد   ددددددددددددد  ي ـ لدددددددددددددل مدددددددددددددت ي دددددددددددددر   ددددددددددددد    م   ددددددددددددد  
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  حودددددددددددددددددى ير يمددددددددددددددددد لا  صددددددددددددددددد ح  ي ـددددددددددددددددد ي  يلكددددددددددددددددد  ي        دددددددددددددددددلل  (463ص2218ي      ي  ددددددددددددددددد  ـ  
ي ـ  ددددددددددل  ي  دددددددددد     ودددددددددد   دددددددددد      يلب  ددددددددددل مددددددددددت  ددددددددددلا  ي  ـ ددددددددددر     ددددددددددتلال ي  دددددددددد    ي دددددددددد    دددددددددد  هو ددددددددددل 
ي  ددددددددددح     ي  دددددددددد   ددددددددددا    دددددددددد ا    دددددددددد     دددددددددد   ي ددددددددددر ي ـ لددددددددددل مددددددددددت ي ددددددددددر  لا و دددددددددد   و  دددددددددد     دددددددددد  هو ددددددددددل 

  لأهدددددددددددحيا ي ـ لدددددددددددل  ي ت م دددددددددددل ي  دددددددددددح        دددددددددددر   ددددددددددد  م     ددددددددددد  ي    لدددددددددددل     دددددددددددتر ي    ددددددددددد    ي  لـددددددددددد
 ي دددددددددددد  ي      تددددددددددددت   دددددددددددد  مددددددددددددت  ددددددددددددلا  ي   دددددددددددد   ي  الفلددددددددددددل  يل ي  ددددددددددددل ي  دددددددددددد  ي   ـ دددددددددددد  صدددددددددددد ح  ي ـدددددددددددد ي  

 يلك  ي    ي      يك   ب   مت  لا  م و    ي      ل  

ي  دددددددد  م   دددددددد   ي  دددددددد      دددددددد   دددددددد  ي ـ لددددددددل هدددددددد  مددددددددت يلمدددددددد   ي    ددددددددل ي  دددددددد    دددددددد  ح  دددددددد   ـوددددددددل  ي  دددددددد    
تر م ةددددددددد       ودددددددددح  دددددددددت ي  لوددددددددد   مدددددددددت  دددددددددلا  م ددددددددد  ح     دددددددددتل      ددددددددد  ي  و ددددددددد ل ي  ح   دددددددددلل   ددددددددد

هو ددددددددددل ي  ددددددددددح     دددددددددد  ي   دددددددددد  كل  دددددددددد  ي  ددددددددددا   يل  ي     دددددددددد ل ي    لددددددددددل  ي الدددددددددد    دددددددددد      ك ودددددددددد   دددددددددد  
  (42، ص2212 ية ،         يلم   لل ي    لل      هو ل ي  ح   

 . الاستشتاجات والتؾصيات :4

 الاستشتاجات : 1.4

يلكددددددددددد  ي   حوددددددددددى يم دددددددددد  ي   ـددددددددددد ر        لددددددددددل   ددددددددددد   ه   دددددددددد     ددددددددددلل ق  دددددددددددل لأصدددددددددد ح  ي ـدددددددددد ي   1
  ـ ر ي   تلال ي      ي   ي     هو ل ي  ح     

ي   ددددددددد  صددددددددد ح  ي ـددددددددد ي  يلكددددددددد  ي   ي  ددددددددد   هو دددددددددل ي  دددددددددح    ي ـدددددددددح     ددددددددد    دددددددددتل    ددددددددد  هو دددددددددل   2
 ي  ح    ي     كل    ي  ا   يل  ي      ل ي    لل  

 يل ي  ددددددددددددل ي ـ ملددددددددددددل    ي  ددددددددددددل م ددددددددددددتلال ي   دددددددددددد  أصددددددددددددل   ي ـدددددددددددد ي  يلكدددددددددددد  ي   ي   دددددددددددد   ي  الفلددددددددددددل   3
 ي  ـ    لأ     هو  ل ي  ح     

ي  ددددددددددددر صدددددددددددد ح  ي ـدددددددددددد ي  يلكدددددددددددد  ي     دددددددددددد   دددددددددددد  و  ك  ددددددددددددل ي     ادددددددددددد ل يل   ددددددددددددلل    دددددددددددد  هو ددددددددددددل   4
 ي  ح     

ي  دددددددددر صددددددددد ح  ي ـددددددددد ي  يلكددددددددد  ي     ددددددددد  ي   دددددددددتل     ددددددددد  ي  ددددددددد         ددددددددد  ر بدددددددددوت ي ددددددددد  ي يل مدددددددددت   5
     ي ر   ر  ل   م   كل   حا      ا ي  
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ي  ددددددددددر صدددددددددد ح  ي ـدددددددددد ي  يلكدددددددددد  ي     ت  دددددددددد   ي  دددددددددد   ي  و دددددددددد ل ي  ح   ددددددددددلل مددددددددددت  ددددددددددلا  ي  ت  ددددددددددول   6
 ي    يل  ي      ل  

 التؾصيات : 2.4

ي   دددددددددر   ددددددددد    ددددددددد    ق ب لددددددددد ل صددددددددد ح  ي ـددددددددد ي  يلكددددددددد  ي   مدددددددددت  دددددددددلا    دددددددددتل     ددددددددد  ي ددددددددد  حي    1
      ي    ـل    حر ي   تلال ي      ي   ي     هو ل ي  ح    

 لت دددددددددل  ي     دددددددددل  ي   ددددددددد ا ي تودددددددددح لأصدددددددددل   ي ـددددددددد ي  يلكددددددددد  ي   مدددددددددت  دددددددددلا  ي  ي  ددددددددد      ددددددددد  ي  2
    ي ح  يل  ي     ي    ل لل  

  ددددددددددددتل  صدددددددددددد ح  ي ـدددددددددددد ي  يلكدددددددددددد  ي     دددددددددددد     لددددددددددددل     ي وـددددددددددددل   ددددددددددددح ي  ح   ددددددددددددوت مددددددددددددت  ددددددددددددلا    3
 ي   حيم        ي  ي  ل    ي    مر  

هو دددددددددل ي  دددددددددح      ددددددددد  ي  ـدددددددددحي   ةددددددددد     ير يـددددددددد   صددددددددد ح  ي ـددددددددد ي  يلكددددددددد  ي        دددددددددتل  لأ  ددددددددد    4
       لولل      م  ل  ك ل ل     لل  

   تل  ي     ي  و  ل ي  ح   لل       ر ما       كت   م  تلل    ال ي ـ لل     5
ةدددددددددددد      دددددددددددد  و  م دددددددددددد   م ل يلم  مددددددددددددح   دددددددددددد ا يل دددددددددددد  ا  مددددددددددددت ي ددددددددددددر حددددددددددددو     دددددددددددد  ي   يصددددددددددددر    6

 ي      م    م  ل  ك ل ل     لل  
 السرادر :

  ل ، إ  دددددددددددد    :    يل  دددددددددددد   ي    ددددددددددددد   دددددددددددد  يلإم   لددددددددددددل ي    لدددددددددددددل لأ  دددددددددددد   هو ددددددددددددل ي  دددددددددددددح    إبدددددددددددد ي
 (22124 ت م ل ب         ل م    و  مو  م     ، ك لل ي    لل،   م ل ب      

  ي كددددددددد ر  يددددددددد    ددددددددد    ح ودددددددددح: ي  لددددددددد    يلإبحيعلدددددددددل    دددددددددحي  ك لددددددددد ل ي    لدددددددددل ي  حملدددددددددل    ددددددددد   ي    ةدددددددددل
لأ  دددددددددد   ي  و دددددددددد ل ي  ح   ددددددددددلل  دددددددددد  مل   ددددددددددل   ددددددددددحي 4   دددددددددد  ل مودددددددددد    لاق  دددددددددد    لإم   لددددددددددل ي    لددددددددددل 

  2222م          م ل  ي   4
   ب  وددددددددددددددد    ددددددددددددددد        دددددددددددددددل  ح ددددددددددددددد ر : ي ددددددددددددددد  ي  ل وددددددددددددددد  ي ددددددددددددددد ال     ددددددددددددددد  ي ي  ي  ددددددددددددددد ا وت  ددددددددددددددد

ي  ا  دددددددددددددددددد ل ي ت متلددددددددددددددددددل4 ق دددددددددددددددددد  ي ي   يل  دددددددددددددددددد   4 ك لددددددددددددددددددل ي  تدددددددددددددددددد    4 ي ت م ددددددددددددددددددل يل ددددددددددددددددددلاملل 4 
   2228م  4
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 أأ ددددددددددد  ي لددددددددددد ي   ي    يدددددددددددل  ي      دددددددددددل  ددددددددددد   ل دددددددددددوت أ ي  ي  ددددددددددد م وت ي ت   دددددددددد ،   دددددددددددح   ح دددددددددددح د : 
 ددددددددددد    ي   ي    لدددددددددددل  ي    دددددددددددل    ددددددددددد   ل   ددددددددددد رأ،   ددددددددددد  ل م   ددددددددددد و   ددددددددددد  إ ي   يلأ  ددددددددددد   يلأك  ي لدددددددددددل 

 2211ي    لل ي      ملل      ل  ي     :     ل    ر، 
   ددددددددددد  ةددددددددددد      دددددددددددح ي ددددددددددد   ليدددددددددددس    ددددددددددد  ر: ي    دددددددددددل  يل ددددددددددد  ي لت    ا  ددددددددددد ل ي    دددددددددددل  ي  ددددددددددد   

م ددددددددد   ي ي   ي تددددددددد    ي  ددددددددد م ل ،   قدددددددددل  لولدددددددددل م  ددددددددد     ددددددددد  ك ددددددددد   ي  دددددددددا    ي    ددددددددد  ي دددددددددح    يل   
  2211، يل  ر ، 2    ر      ي    ل  ي      ، ) 

  صددددددددددلا   هدددددددددد    دددددددددد ك : ي  ادددددددددد  ا يلإ ي  ددددددددددل   ددددددددددلا  ي    لددددددددددل ي    ةددددددددددلل4   ددددددددددحي 4 يلأيدددددددددد     ا  ددددددددددل
  42213 1 ي    4ة

    دددددددددددد ر ، 2م  دددددددددددد      لـدددددددددددد ، ة -ر: أ دددددددددددد  و  ي الددددددددددددى ي    دددددددددددد  دددددددددددد ا     ددددددددددددل ي  تدددددددددددد      دددددددددددد   ،
  75، ص2212 ي  ي ل مح    ا  ل  ي    ، 

     ددددددددددح بددددددددددت   ددددددددددحي  ح ت ي  دددددددددد  ـ : م دددددددددد  قدددددددددد ل يلإم   لددددددددددل ي    لددددددددددل  ددددددددددحا أ  دددددددددد   هو ددددددددددل ي  ددددددددددح  
 ت لدددددددددددل ي    لدددددددددددل  ت م دددددددددددل  دددددددددددح  مدددددددددددت    دددددددددددل م ددددددددددد ه  ، ي  ت دددددددددددل ي    لدددددددددددل   ددددددددددد  ر  ددددددددددد    ي    دددددددددددل  

  2218، ص     ،  1،  11     ي  ـ     ل  ، م  ي ت م   ،   م ل ي  
    د  ددددددددددد    : ي الدددددددددددى ي    ددددددددددد   ددددددددددد  ي  حمدددددددددددل يل    علدددددددددددل   ي ح ي دددددددددددل  ي   ددددددددددد ل   ددددددددددد   لددددددددددد

  2223، ي ـ ه   ،  ي  ي    ل ي    لل        ي       ،  3ي      ل( ، ة
  ي    ددددددددددل  م دددددددددد    ددددددددددحم ر د متدددددددددد : يلإم   لددددددددددل ي    لددددددددددل    دددددددددد يل هو ددددددددددل ي  ددددددددددح     دددددددددد  ما  دددددددددد ل

،  33ي  دددددددددددد     دددددددددددد  ق دددددددددددد   مدددددددددددد   ، مت ددددددددددددل   م ددددددددددددل ي ـددددددددددددح  ي     حددددددددددددل    لدددددددددددد    ي ح ي دددددددددددد ل ،  
  2214،     وت ،  1م 
   م  دددددددددددددددح   ددددددددددددددد     دددددددددددددددح   :     ي ـددددددددددددددد   ي    ل لدددددددددددددددل    لددددددددددددددد  يل يلك  ي لدددددددددددددددل   لإم   لدددددددددددددددل ي    لدددددددددددددددل

 ي  لأ  ددددددددددد   ي  و ددددددددددد ل ي  ح   دددددددددددلل  ددددددددددد    ددددددددددد  ك لددددددددددد ل ي    لدددددددددددل  ي  حملدددددددددددل    ددددددددددد   ي    ةدددددددددددل  ددددددددددد   
  42222    ل م    و  مو  م      4  م ل يلما   4

 (1م ل   

 ي    ي  ي اات          و   ي   ل  

 مكان العسل التخرص المقق الاسؼ ت
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