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تمٍٍن نظام إدارة الكوارث الناجوت ػن الؼولٍاث الذربٍت والإرهابٍت فً 

 الؼراق

 )دالت دراسٍت : هنطمت الفراث الأوسظ(
 الأميري                       هاجر فائق خزير الدليسي عباس سالم عباس

 جامعة بابل -كمية الهشدسة
 الخلاصة
يعتبدددل مدددا السزامدددي  كسدددا لزقدددل الحامدددل مدددا العمدددزج السهسدددة  ددد  جسيددد  اف  العدددالر   يعددد ممدددر  ااكو ال دددزاكت فا امدددا   ددد  ا          

البحث الدائر ما أ زدل ا سداليب التد  عددامد  فلزية خاصة ما خلا فالاهتساج بها ف  مطائها ا نحزها الجهزا حثجب تز الت  ي حيزيةال
بديا الدف  ما فيلا  ال زاكت الطبيعيدة فالبيييدة التد  عتعدلا لهدا  رمعظ ه   عقيير فعطزيل  ااكو ال زاكت فا اما ،بسا يتشاسب فما ععاني

 .الحيا فالاخل
يهددده هددلا البحددث  لددأ أبددلاا أهسيددة ممددر  ااكو ال ددزاكت فا امددا  بذددال مدداج فعقيددير فاقدد  حالدده  دد  العددلا  بذددال خددا ، ممددأ          

ر   التزجيدده   الددديطلو لإ بايمددا ة  لددأ عحديددد الشقددا  الايجابيددة أسددام مدددق عحقددا الزلأددائة ا ساسددية لعسميددة ايااكوا التخطددي    التشظددي
فمحافلدددة  التدد  قددد عذددز  ا  مشهددافالدددمبية هيدده مددا خددلا  التحميددل ال امددل لمشظدداج ايااك   دد  كددل مشاصددلع فعحديددد السذدداكل فالعيددز  

 معالجتها بسا يخدج  ااكو أمسا  ال زاكت مدتكبلاً .
 قددد عدر جسدد  البيانددا  الخاصدة مددا ا ابيدا  التدد  عشافلدل مزمددزو أااكو ال دزاكت فا امددا  ،  زددلا  فمدا أجددل عحقيدا هددلا الهدده        

مدددا البياندددا  التددد  عدددر الحردددز  مميهدددا مدددا السددددا السيددددان  لسدددديليا  الدددد او السددددن  لسشطقدددة ال دددلا  ا فسددد  مدددا العدددلا  فالسقدددابلا  
ا هر ممدأ عسدام بدرااكو ال دزاكت الطبيعيدة فا امدا  الشاجسدة مدا ا مسدا  الجساعية فالذخرية م  ذف  الاخترا  ما السشتدبيا فاللي

 الحلبية فايكهابية .
لقددد ألأهددل  نتدددائ  عحميددل البياندددا  العديددد مدددا مادداما الدددزها   دد  الشظددداج الحددال  يااكو ألاامدددا ، فالتدد  أكددددعها نتددائ  الاسدددتبيا         

 ماكا الت  عتلكد   يهدا نقدا  الزدعة  د  الزلأدائة ايااكيدة ف خاصدةً  د  فلأي تد  السيدان  حيث ألأهل  الشتائ  فبذال أكثل فمزحاً ا
الهشدسدية الستخرردة فالامتسداا ممدأ مدا يدتر عقديسده  سلاكدا التخطي  فالتشظير بسا  يها مدج امتلاك السدديليا  لسعددا  اينقداذ الثقيمدة فال

 كو مؤسدا  الدفلة .ما بكية الدفائل الخدمية ا خلق ،بدبب القزانيا السحمية فإاا
فقدددد عدددر التزصدددل  لدددأ مجسزمدددة مدددا الاسدددتشتاجا  فالتزصددديا  مدددا بيشهدددا ع فيدددد مدددديليا  الدددد او السددددن  بسعددددا  اينقددداذ الثقيمدددة        

بايما ة  لدأ عدز يل كدااك هشدسد  متخردر فمددك  لسزاجهدة ال دزاكت فا امدا  فكدلل  فمد  نظداج خدا  لمحدزا   لسشتددب  مدديليا  
دن  فذل  لتذجيعهر ممأ العسل الدائر    مزاجهة الظلفه الغيل طبيعية الت  يسل بها البمدد أسدزو بالددف  الستقدمدة بالعدالر، بسدا الد او الس

 يدهر    عجافا ال زاكت بال شامها فعقميل ا ملاك با كفاح فا ملاك  .
Abstract 
     Nowadays the science of disasters and times of crisis management it is considered one of the 

important sciences allover the world, and it is considered one of the common subjects which need grate 

efforts and importance, and give it the needed important which demand, the continuous research which 

demand to find the best methods which can evaluate and develop the disasters and times of crisis 

management, to suit what all the countries suffer from the natural as well as environment. 

    This research aims to show the significance of the disasters management as well as the times of 

crisis in general, and to evaluate the statement especially in Iraq, According to achievement for the 

basic function of management operation (planning, organizing, directing, controlling), in addition to 

limit the positive and negative points in it during the whale analysis managing system in all elements 

and to find out all the problems and the defects in every element, trying to treat them correctly to serve 

the disasters management in the future.                                               

    In order to satisfy this aim, data collection have been made from information that has been obtained 

from some literatures about disasters as well as the times of crisis management, in addition to other 

information that has been obtained from field survey for the directories of the civil defense in the 

middle AL-Furat zone of Iraq, along side collective and personal interviews with specialist related to 

this natural disasters and times of crisis resulted from the war operations and terrorism.  

    Results of data analysis have showed have many weakness in the current system for the times of 

crisis management, due to the worse current state, and it assured the results of field survey which 

showed us more clarity the places where the weak points in the management function, especially in 
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planning and organization functions, including the absence of the heavy saving weapons as well as the 

engineering specialist staff and depend upon from the other services departments, because of the local 

roles and the management of the departments in the government. 

         The final approach was a bunch of conclusion and recommendations such as; providing the 

directories of the civil defense with the heavy saving weapons besides available trained specialist 

engineering staff to defend the disasters and times of crisis. Moreover set incentive skim for the related 

members of the directories of the civil defense, in order to encourage them to continuous work to defeat 

the unnatural circumstances which the country passing by as well as the developed countries in the 

world in order to overtake the disasters in all its fields and to decrease the damages in spirits as well as 

possessions.   
 السقدمة -1

ا  الستلاحقدة فالستغيدلا  الحيزيدة فالسهسدة ا   فبخاصدة مد  التطدزك  ياايا ااكو ا اما  فال زاكت ما السععد 
الس اجيدددة التدددد  نذددددهدها ا   ممددددأ الردددعيديا العددددالس  فايقميسدددد ، فالتدددد  عتطمدددب مددددلفكو الاسددددتعداا فايمددددداا الجيددددد 

 . فالتخطي  العمس  فالتدكيب السدتسل لتحقيا الجاه ية السلع عة فسلمة الاستجابة لسزاجهة عم  ا اما  فال زاكت 
تلاحقدة ا    نشدا نعديل اليدزج  د  مدالر عددزاع ا امدا  فال دزاكت الطبيعيدة أف  يدل عؤكد ا حددات اليزميدة الس 

الطبيعية،  ال قل فا ملاا فا فبية فالسجاما  فايكها  فالقتل فالحلف  فالحلائا فانهياك السبان  فالحزاات فالبدلاكيا 
فال دزاكت التد  عددمزنا جسيعداً لمتعداف  الجداا  فال لاا  فا ماصيل فالديز ، ما ه   لا نساذج فأمثمة لمعديد مدا ا امدا 
 تلاحقددةالعسميدا  الحلبيددة فايكهابيدة برددزكو مفالت داعة لسزاجهتهددا، فبدا خر  دد  القطدل العلاقدد  الع يد  لسددا مانداع مددا 

    . لإ8001اسلامة فلحكبة ما الدشيا
فبدش    فمبدلم  مخطد   نظداجالدأ فذلد  لمزصدز   قطدلال الهدل  ااكو ال دزاكتللا فجب الت  يل بتشظير أمسدا        

 .لإ8001  شعبا ابأمسا  مزاجهة ا اما  فال زاكتالزقل فجز  فم  الحمز  ال اهية فالسشهاج الثابل لمكياج 
فعشسية القدكا  فالزسائل لسزاجهة ال زاكت فالتخفيف ما آثاكها فذل  قامل مدو اكاسا  هد ها عطزيل 

طل متزق  الحدفت  مشها البحث الل  قاج به الباحث محمد  ؤاا بامامل ما لمتغمب ممأ م هزج ال اكثة فعحزيمه  لأ خ
السسم ة العلبية الدعزاية حز   ااكو ثلات كزاكت طبيعية حرمل مؤخلاً  حيث استعلا البحث الخطزا  الت  عر 

 .لإ8001مامل ابا عبامها     ااكو عبعا  ال زاكت الثلات السعاصلو فعحميل أفجه القرزك الت  حالل اف  عطبيقها
قامل به ا. سزمية طه أبز ال زل ا سدتاذو  د  كميدة الهشدسدة جامعدة أسديز   د  مردل  الل فكلل  البحث 

الددتخمر مددا ا نقدداا التدد   أالتدد  حافلددل مددا خلالدده الزصددز   لددأ اسددتلاعيجيه يااكو ال ددزاكت مددا خددلا  التلكيدد  ممدد
الزلايدددا  الستحددددو ا مليايدددة لعددددو كدددزاكت طبيعيدددة  عردددبا مذدددامة كبيدددلو مقدددب ال دددزاكت، فذلددد  بدكاسدددة لتجلبدددة ععدددلا

 .لإ8001مت لكوا أبز ال زل  
حيددث  متسددد  فالزصدد      متسددد البحددث السددشه  الاسددتطلام حيدث ثهددلا البحددفممدأ هددلا ا سددام  قددد عبمددزك    ددلو 

السدددن   دد   فمشتدددب  مددديليا  الددد اوأساسدداً  دد  جسدد  السعمزمددا   سددمز  السقددابلا  الذخرددية فالجساعيددة مدد  مدددكا  
كسددا عددر ملاجعددة الزثددائا اللسددسية فالدددجلا  فايحرددا ا  فالشذددلا  الستعمقددة  لإ ا ميشددة البحددث  مشطقددة ال ددلا  ا فسدد 

سدديليا  الدد او فمدا ناحيدة أخدلق  قدد  متسدد البحدث السذداهدا  السزقعيدة ل لإ ا نطدا  البحدث  سديليا  الدد او السددن ب
     مل السعمزما .   بهده ع ا السدن  فالسلاك  التابعة لها

 البحث مذكلة -2
، فكدلل  فجدزا خمدل  د  عش يدل  هداجزا معة    بعد  حمقاعه  ف  ا  السذامة اللئيدية     ااكو ال زاكت       

  لإ حيددث أ  ، التشظددير ، التزجيدده ، الددديطلومددا خددلا  مشاصددل ايااكو فالتدد  هدد ا التخطددي ال ددزاكتفلأددائة  ااكو 
ج التددددزاا   دددد  اعدددددانالددددأ  بايمددددا ةمشاصددددلها ف باا ددددة  اينقدددداذا  امددددا لعسميددددعشظددددير ف ف  عخطددددي  ج فجددددزااعدددددان

ااق الددأ مددلفكو التزقددة فالشظددل  دد  هددلا السزمددزو مسددا  ،اينقدداذفالرددلاحيا  لزحدددا   فالزاجبددا    السدددؤفليا
 .خدمة لمعلا  العظير فعطزيلع هعقييس فعلكي  الجهزا ممأالسهر 
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 البحثأهداف  -3
ال ددزاكت  دد  مشطقددة ال ددلا   يااكوالشظدداج الحددال   يريددال لمددية بتقمخددير أهددداه البحددث مددا يساددا ع             

فعحديددد السذدداكل  عمددا خددلا  التحميددل ال امددل لمشظدداج ايااك   دد  كددل مشاصددل  هة هيدديفعحديددد الشقددا  الدددمب ا فسدد 
 مدتكبلاً . ال زاكتفمحافلة معالجته بسا يخدج  ااكو أمسا   ماز  ما مازنا  ذل  الشظاجل ك   فالعيز  

 البحثمشهجية  -4
 -التالية:لغلا عحقيا أهداه البحث  قد عر عزجيه البحث مسا السشهجية      

 الدكاسة ممأ ما  حيث شسملمزاجهة ال زاكت  الستب    الحال   ايااك  السدا السيدان  لمشظاج   جلا -
                               يم :   

 .مديليا  الد او السدن     مشطقة ال لا  ا فس  شتدب ية فجساعية م  مديل فم جلا  مقابلا  شخرألإ
 .   الزقل الحامل ال زاكت ااكو حز  نظاج فأسمز   استبيا  ميدان  لإ  جلا  

 .مزاجهة ال زاكت فا اما  بأمسا جلإ جس  السعمزما  فالبيانا  الخاصة 
 نطاق البحث - 5

ال دددلا  مدددسا نطدددا   مزامدددة ديليا  لمدددد او السددددن بالبحدددث مدددا مددددو مدددعدددر جسددد  البياندددا  الخاصدددة         
 القطل.فنطا  البحث  بعد ما ذال  لمظلفه ا مشية الستلاية    فقد ععلك أماانية عزسي  الهده  ا فس  

  -كالتال : ديليا فكانل الس
 .فالسلاك  التابعة لهابابل  ديلية ا او مدن /م لإ6
 .ك  التابعة لهامديلية ا او مدن /الشجة فالسلا لإ8

 .مديلية ا او مدن / كلبلا  فالسلاك  التابعة لها لإ3

 انتخاب عيشة البحث -6
 مزاجهدة ال دزاكت فا امدا ذف  الخبدلو  د   شتددبياع ز  ميشة الاسدتبيا  مدا الس أ ممأ  حل  الباحث

 -الأ:فقد عر عقدير مسمية انتخا  ميشة البحث 
 -انتخاب حجم العيشة: -6-1

نظدداج مزاجهددة ال ددزاكت  لإ اسددتساكو اسددتبيا  ممددأ ذف  الخبددلو ف السطمعدديا ممددأ33يدد  اقدداج الباحددث بتزا 
 .فا اما 

 -مهاصفات أفراد العيشة: -6-2
مددديليا  الددد او السدددن   دد  العددامميا  دد   شتدددبياممددأ الس الاسددتبيا    ددلاا ميشددة هامتسددد الباحددث  دد  انتخابدد

 -العيشة بسا يم : أ لااعسي  ، فقد  مشطقة ال لا  ا فس  فالسلاك  التابعة لها
 ( وصف للتحريل الدراسي لعيشة الاستبيان1جدول رقم )

 باالزكيزم ابمزج  مدااية متزسطة
8 8 1 83 

 
 ( وصف لدشهات الخدمة لعيشة الاستبيان2جدول رقم )

6-5 1-60 66-65 61-80 86-85 81-30 36-35 35-00 
1 7 3 7 5 6 6 6 
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 الاستبيان أسئلة إعداد -7
 قبل الزصز  الأ صيغتها الشهائية فه : الاستبيا  السيدان  بسلحمتيا أسيمة  مداالقد مل  مسمية   

 -الاستبيان: أسئلةمرحلة تهيئة  -7-1
مزمددددزو  ااكو الاسددددتبيا  مددددا خددددلا  السلاجعددددة الشظليددددة ل ابيددددا  التدددد  عشافلددددل  أسدددديمةلقددددد عددددر عهييددددة 

بسزاجهدددة العسميدددا  العدددددالية ا ة الددددأ السردددااك الخاصدددة بايمددد ، فاهدددر خرائردددهالإ8008  الذدددعلا اال دددزاكت
عمد  الزلأدائة  مدال دل فلأي دة  ا ساسديةفالامتبداكا   ال دزاكت  ااكوعددخل  د   التد فالزلأائة ا ساسية  فايكهابية
 .لإ6117 مميزواال زاكت  ااكو  يساا امتسااها    تفالبدائل ال

 -الاستبيان: أسئلةصياغة  -7-2
الباحث مداا ما السقابلا  الذخردية ف الجساعيدة  ق أجل   بأسيمة الاستبيا ئسة أفلية  مداا قا ا  عربعد 

 ةبمددزكو أسدديمالسقددابلا  ع لهددمددا خددلا   ، حيددث عددرمزاجهددة ال ددزاكت فا امددا  ذف  الخبددلو  دد  مجددا  شتدددبيامدد  الس
الاسددتساكو مدددا فعت ددز   ،لإ6117مميددزو  اهددلا السزمددزوفخرزصدددية  يددتلا جشددسزلية فبسددا  رددزكو أكثددلسددتبيا  بالا

 :اج ئي
 مسمده د  مجدا   العيشدة كالتحرديل الدكاسد  فمددا سدشزا  الخبدلو   دلاا مامةيتزسا معمزما   -ا ف :الج    -

 فالسلك  الزلأي   الحال .
  لإ8001  الكديرافالبددائل السطلفحدة ل دل امتبداك ال دزاكتمتبداكا  السهسدة  د   ااكو يتزدسا الا -الجد   الثدان : -

 لإ يسثل نسزذج لاستساكو الاستبيا .6فالسمحا كقر ا
 -الاستبيان: إجاباتجدولة  - 8

الاستبيا  السيدان  ممأ شال جداف  ع لاكية علب  بيا الامتباك اأف البدديل   جابا لقد عر عزميا نتائ  
 أاناع:البديل كسا يتر ع ريمه  أفالت  حرل مميها ذل  الامتباك  ايجابا مسا الامتباكلإ فندبة 

 -:planningطيط التخ (8-1
 -ما يم  : ما خلا  نتائا السدا السيدان  فالسقابلا  الذخرية لزلأي ةالتخطي  عبيا لمباحث      
ا    التخطي ملحمة مسا جهد اينقاذ  الت  يذتسل مميها امتباك لما مقاكنة ا فاا  السعياكية لمبدائ .6

  بيشسا  %لإ80,85ا   معياك  مقداكعله فا  فجزا جهد  نقاذ ثقيل ي   بستطمبا  فشلف  اينقاذبديل 
د  نقاذ خفيف لاي   بستطمبا  فشلف  اينقاذ فالامتساا    جهد الزا  السعياك  لمبديل فجزا جهكا  

ما نقا   هلايعتبل ف  %لإ 75,75اينقاذ الثقيل ممأ ما يتر عشديبه ما بكية الدفائل حيث حرل ممأا
 ب ما اكدع ا لاا العيشة ما خلا  السدا السيدان حد ال زاكت    العلا   ااكو   السهسة  الزعة

فالسقابلا  الذخرية فالجساعية م  السشتدبيا فالليا مانزا فل تلو طزيمة ما مدج امتلاكهر لمسعدا  
الثقيمة فالزاجب عز لها ل ل مديلية ما مديليا  الد او السدن     محا ظا  العلا  فذل  للابتعاا ما 

لتز يل السعدا   ا  السدتسلو فالت  عأخل فقل  يل قميل م  بكية الدفائلاللفعيا ايااك  فالسخاطب
 لإيزما ذل .6-6-1فالذالا  لإ8001اصالا  ا اما    حالة مزاجهة الثقيمة 
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  جهد الإنقاذمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل  (1-1-8) الذكل
 

عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة ذتسل مميها امتباك بيشل نتائ  مقاكنة الافاا  السعياكية لمبدائل الس  .8
فجزا مزاب  فامحة    عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة مسا ملحمة التخطي   ا  بديل اينذا  
الززاب  مم مة م   ال لم     بديلمل لإ%83ا.فا  هلع الشدبة مقدسة الأ %لإ 71,71اذف فا   اينذا 

  فمشد الززاب   يل مم مة فبدف  أ  عبعا  قانزنية ل لم    ا بديلمل لإ%77اف  بديطةعبعا  قانزنية 
مدج فجزا أ  عبعا  قانزنية لسا يخالة ممأ أكدفا سؤا  ا لاا العيشة ما سبب اختياكهر لهلا البديل 

لإ 10فذل  بدبب مدج ع عيل قانز  الد او السدن  كقر ا عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة اينذا شلف  
مدج الاهتساج بززاب  عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة الزا  السعياك  لبديل  أما .السعد  6171لدشة 

 زما ذل .ي لإ8-6-1ذال افال  %لإ86,88 اكا  اينذا 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 تحهطات الدلامة للسباني حديثة الإنذاءمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل  (2-1-8) الذكل
 

نجد مسا ملحمة التخطي   التش يل  أفلزية الت  يذتسل مميها امتباك لما مقاكنة ا فاا  السعياكية لمبدائ .3
 قد كا  الزا  السعياك   أسبكية ايخباك    ا مب أ لاا ميشة الاستبيا  ععتسد    أفلزية التش يل ممأ 

تش يل   قد ال   عحديد افلزية  خطزكو الحالة فمزقعها ا خلالبع  امتسد %لإ بيشسا 10,1لهلا البديل هزا
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  فهلا اليل ممأ فجزا فاحد ما أهر الدمبيا     هلا %لإ3..33  الزا  السعياك  لهلا البديل اكا
ا  افلزية خطزكو الحالة ه   اكد ا مب ا لاا العيشة لمباحث فما خلا  السقابلا  الذخرية الشظاج حيث

مدج عز ل معدا   بدبب ما الافلزيا  السهسة    التش يل فالت  اائساً عغيب باللفعيا الاااك  الطزيل
  لإ يزما ذل . 3-6-1  فالذال افالامتساا ممأ ما يتر عشديبه ما بكية الدفائلالثقيل  اينقاذجهد 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ولهية التشفيذأمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل  (3-1-8) الذكل
 
 

  التدكيبيددة لمعسددل التطددزم  بيشددل نتددائ  مقاكنددة ا فاا  السعياكيددة لمبدددائل السذددتسل مميهددا امتبدداك الدددفكا .0
فجددزا افكا  مسميددة فنظليددة لتدددكيب فإمددداا ال ددزااك البذددلية لمتعامددل مددسا ملحمددة التخطددي      بددديل 

مددددا أ ددددلاا ميشددددة  لإ%31,0  بيشسددددا أكددددد الإ%,5 57ذف فا ا الشدددداجا فالدددددلي  مدددد  ا امددددا  فال ددددزاكت
هددلا مددا نقددا  الزددعة السهسددة  دد   الاسددتبيا  ممددأ مدددج فجددزا افكا  عدكيبيددة لمعسددل التطددزم   فيعتبددل

التخفيدف مدا آثداك ا امدا  فال دزاكت  د   أهسيدةالتطدزم  مدا  تددكيب ممدأ العسدلفلأي ة التخطي  لسا لم
 يزما ذل .   (4-1-8)  فالذال لإ8001اممزا   الت  أصبحل سسة ما سسا  مرلنا الحال 
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 دورات التدريبية للعسل التطهعيالمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل  (4-1-8) الذكل
 -:Organizationالتشعيم  (8-2

  -السدا السيدان  فالسقابلا  الذخرية لزلأي ة التشظير عبيا لمباحث ما يم  : نتائ ما خلا  
الت  يذتسل مميها امتباك مائدية فحدو الجهد الهشدس  ما الهيال  لما مقاكنة ا فاا  السعياكية لمبدائ -6

الد او السدن  مسا ملحمة التشظير     بديل الاكعبا  بسديل اائلو الد او السدن  له التشظيس  لدائلو 
أكدفا ممأ  العيشة ما سبب اختياكهر لهلا البديل أ لاافمشد سؤا   %لإ 17,17فا  معياك  مقداكع ا

 ملفكو العسل    التقميل ما اللفعيا ايااك  لسا يسل به البمد ما لألفه صعبة  بيشسا كا  الزا  
لإ 6-8-1%لإ  فالذال كقر ا68,63السعياك  لبديل الاكعبا  بسدامد مديل اائلو الد او السدن  هزا

 يزما ذل .        

       
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  وحدة الجهد الهشدسيمقارنة الأوزان السعيارية للبدائل الخاصة بعائدية  (1-2-8) الذكل 

  دفاع السدنيمن الهيكل التشعيسي لدائرة ال
يشددددل نتددددائ  مقاكنددددة ا فاا  السعياكيددددة لمبدددددائل السذددددتسل مميهددددا امتبدددداك الهياددددل التشظيسدددد  لزحدددددو الجهددددد ب  -2

فهدلا يدد   لإ%,9 13ليال عشظيس  مزثدا فمدشظر ذف فا افجزا الهشدس  مسا ملحمة التشظير     بديل 
كدا    بيشسدا كو ال دزاكتالعيشة ممأ هلا البديل لسا له ما أهسية  د  عشظدير أمسدا   اا أ لااممأ اع ا  ا مب 

    آخدلف  بيشسدا يدلق   لإ%3,03ا ما عزثيقده هدز ةفلا حاجمشظر   ااك  الزا  السعياك  لبديل فجزا ليال 
-1ا  فالذدال %لإ3,03مذزائ  فقد حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  مقداكعاالهيال التشظيس  الحال  

 لإ يزما ذل .  8-8
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يىقغ وحذة انجهذ انهُذسي 

يٍ انهيكم انتُظيًي نذائشة 
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  لهحدة الجهد الهشدسيالأوزان السعيارية للبدائل الخاصة بالهيكل التشعيسي مقارنة   (2-2-8) الذكل
 

فجزا كااك هشدس  متخرر    ما مقاكنة الافاا  السعياكية لمبدائل الت  يذتسل مميها امتباك  -3
  ا اما العيشة ممأ مدج فجزا كااك هشدس  متخرر    مزاجهة  أ لاااع ا ا مب  ا اما مزاجهة 

فجزا كااك هشدس  متخرر  يل %لإ  بيشسا كا  بديل 11,7هز ابديل للهلا ا  السعياك  حيث كا  الزا 
فقد  كااك هشدس  متخرر كا  بيشسا يلق اخلف  ا  هشال   لإ %61,61ا ذف فا  معياك   كا  

  لإ يزما ذل .3-8-1فالذال ا %لإ 68,68حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  مقداكع ا
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هجهد كادر هشدسي متخرص في مهاجهة مقارنة الأوزان السعيارية للبدائل الخاصة ب  (3-2-8) الذكل
 الأزمات

ما مقاكنة ا فاا  السعياكية لمبدائل الت  يذتسل مميها امتباك عشاسب حجر كااك فحدو الجهد الهشدس   -0
  لشديبه ما بكية الدفائاع ا ا مب أ لاا العيشة ممأ الامتساا    ال ااك فخاصة الهشدس  ممأ ما يتر ع

بديل م%لإ ل77,08فا  هلع الشدبة مقدسة  لأا%لإ 13,10حيث كا  الزا  السعياك  لهلا البديل هز ا
   ال ااك السشدب  يل مدسأ ما قبل فحدو الجهد الهشدس  ف يل خام  لدفكا  عأهيمية    ال لم  

التشظير لسا لمتدكيب ما أهسية        فلأي ةمجا  مزاجهة ا اما  فهلا يعد ما نقا  الزعة الزامحة 
عشاسب بيشسا كا  بديل   لإ8001ممزا  صقل مهاكا  ال زااك البذلية فعشسية أاائها فك   مدتزق جاه يتهاا

حرل هلا  دفكلل  بديل عشاقر    ال ااك  ق%لإ  3,03ذف فا  معياك  ا حجر ال ااك م  أمسا  اينقاذ
مشد سؤا  أ لاا العيشة ما اختياكهر لهلا البديل  قد أكد أ لاا ف  %لإ3,03البديل ممأ فا  معياك  مقداكع ا

فهلا يعد ما   العيشة ما فجزا نقر    ال ااك فخاصة كااك الغزاصيا فال زااك الهشدسية الستخررة
 لإ يزما ذل . 0-8-1فالذال ا الدمبيا  السهسة    فلأي ة التشظير    نظاج  ااكو ال زاكت    العلا  
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 وحدة الجهد الهشدسيحجم كادر مقارنة الأوزان السعيارية للبدائل  (4-2-8 ) الذكل
 

 عتلافح كااك فحدو الجهد الهشدس معد  اكجة خبلو    العيشة ممأ  أ لاا أكثل ما نرةلقد اع ا  -5
خبلو ذل  ما اجل الحرز  ممأ ، ف  %لإ57,51كا  الزا  السعياك  لهلا البديل ا حيثسشة لإ60-1بياا

. بيشسا كا  الزا  كيفية مزاجهة ال زاكت فا اما ذف  الخبلو السحدفاو ممأ  شتدبيامتشزمة فعدكيب الس
 أكد%لإ  حيث 80,80 أكثللإ هز ا 61ا ااك فحدو الجهد الهشدس  لبديل معد  اكجة الخبلو لالسعياك  

 مالية اكجة  لأعحتاج   نها متخرريا شتدبياعستاا بحاجتها الأ م اينقاذالعيشة ممأ ا  امسا   أ لاا
 يزما ذل .  لإ5-8-1 ا  فالذال ما سلمة الاستجابة فال عالية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لكادر وحدة الجهد الهشدسيسعدل درجة الخبرة مقارنة الأوزان السعيارية للبدائل الخاصة ب (5-2-8 ) الذكل
 

الدفكا  التطزيلية ل ااك فحدو الجهد  ما مقاكنة ا فاا  السعياكية لمبدائل الت  يذتسل مميها امتباك -1
الهشدس   نلاحظ علبل   جابا  أ لاا العيشة فكانل الشدبة ا كبل لبديل فجزا افكا  عدكيبية ااخمية  

 بديلم%لإ ل11,17%لإ فا  هلع الشدبة مقدسة  لأا05,01حيث كا  الزا  السعياك  لهلا البديل هز ا
 يعد ما نقا  الزعة الزامحة    فلأي ة التشظير لسا لمتدكيب    الدفكا  التدكيبية مت لقة فهلا ال لم 
  لإ8001 بيدما أهسية    صقل مهاكا  ال زااك البذلية فعشسية أاائها فك   مدتزق جاه يتهاام الدفك  

ذف فا  فجزا افكا  خاكجية   بيشسا كا  بديل    الدفكا  التدكيبية افكية ال لم  بديلم%لإ ل33,33اف
  فقد حرل البديل فجزا افكا  ااخمية فخاكجية ممأ ن   الشدبة الدابقة %لإ65,65معياك  ا

%لإ  80,80ممأ فا  معياك  مقداكع ا مدج فجزا افكا  عدكيبيةبديل ال حرل د قفبايما ة  لأ ذل  
لإ 1-8-1فهلا يعد ما الدمبيا  السهسة    فلأي ة التشظير    نظاج  ااكو ال زاكت    العلا   فالذال ا

 يزما ذل .
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 مقارنة الأوزان السعيارية للبدائل الخاصة بالدورات التطهيرية لكادر وحدة الجهد الهشدسي (6-2-8 ) الذكل
 
 -: Directingالتهجيه  (8-3

 -ما خلا  نتائا السدا السيدان  فالسقابلا  الذخرية لزلأي ة التزجيه عبيا لمباحث ما يم  :      

 فاستخداماً  بلفااً عش يل أمسا  اينقاذ اللاملك ية  أكثل  ع زيل اسمز   كا  سياسة التش يلبخرز   -6
اسمز  عش يل أمسا  استخداج لبديل  زاا  السعياك  ال  بيشسا كا %لإ50,55الزا  السعياك  لها فكا 

    ملك ية أمسا  اينقاذ كسا يلق البع  الاخل ا  سياسة عش يل %لإ،31,31هزاالسختمطة اينقاذ 
  لإ يزما ذل . 6-3-1%لإ  فالذال ا1.01ممأ فا  معياك  قميل فهزا لد حرمفقعهر ديليام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بدياسة التشفيذمقارنة الأوزان السعيارية للبدائل الخاصة  (1-3-8) الذكل
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بيشل نتائ  مقاكنة ا فاا  السعياكية لمبدائل السذتسل مميها امتباك أنزاو الحزا   السعطاو ل ااك فحدو   -8

  بيشسا كا  لإ%05,01حزا   معشزية  ق  ذف فا افجزا الهشدس  مسا ملحمة التزجيه     بديل الجهد 
  بيشسا يلق آخلف     الحزا   لإ%08,08الزا  السعياك  لبديل مدج  مطا  أ  نزو ما الحزا   هز ا

  ممأ %لإ  فهلا يد68,68السعطاو مااية فمعشزية فقد حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  قميل مقداكعا
ما احد ا ساليب  ععتبل فالسعشزية السااية  فاحد ما الدمبيا  السهسة    سياسة التزجيه لا  الحزا  

الزلفكية    ك   مدتزق أاا  السشتدبيا فخاصة    الظلفه الرعبة الت  يسل بها البمد فبالتال  
 لإ يزما ذل .8-3-1افالذال   عؤا   لأ نجاح  ااكو ال اكثة أف ا امة

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لكادر وحدة الجهد مقارنة الأوزان السعيارية للبدائل الخاصة بأنهاع الحهافز السعطاة  (2-3-8) الذكل
 الهشدسي

اسمز  التلقيا  الزلأيفية السعتسد لديهر العيشة  السعتسدو    الاستبيا  ممأ ا   أ لاا آكا  أ مبيةاع قل  -3
يلق آخلف     اسمز   بيشسا %لإ11,17االبديل  قد كا  الزا  السعياك  لهلا  اسمز  معلفه ففاما

-1ا  فالذال %لإ3,03ا قميل فهز كا  الزا  السعياك  لهلا البديل  قد التلقيا  معلفه  يل فاما
     يزما ذل .    لإ 3-3
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 اسلهب الترقيات الهظيفيةمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل   (3-3-8) الذكل
 
ا فاا  السعياكية لمبدائل السذتسل مميها امتباك فسائل الاعرا  فايملاج مشد بيشل نتائ  مقاكنة  -0

 ذف فا   ااخمية فخاكجية فسائل اعرا  فإملاج فجزاا اما  مسا ملحمة التزجيه     بديل 
  فبسا    هلا البديل يت ز  ما بدائل  لعية   قد حرل البديل ال لم  ا   فسائل لإ%75,71امعياك  

%لإ ما البديل اللئيد  10ملاج  عالة فذا  ع شزلزجيا حديثةلإ ممأ فا  معياك  مقداكعاالاعرا  فاي
 بيشسا كا  لمبديل ال لم ا   فسائل الاعرا  فايملاج  يل  عالة فذا  ع شزلزجيا قديسةلإ فا  معياك  

هز فجزا فسائل اعرا  فإملاج ااخمية  ق    بيشسا كا  الزا  السعياك  لبديل %لإ80مقداكعا
 لإ يزما ذل .        0-3-1  فالذال الإ%80,80ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقارنة الأوزان السعيارية لبدائل وسائل الاترال والإعلام عشد الأزمات  (4-3-8) الذكل
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 -ما خلا  نتائا السدا السيدان  فالسقابلا  الذخرية لزلأي ة الديطلو عبيا لمباحث ما يم  :      

مسا ملحمة الديطلو  حيث  نظاج التلمي السعياكية لمبدائل الت  يذتسل مميها امتباك  ا فاا ما مقاكنة  -6
السعياك  لهلا البديل هز    حيث كا  الزا  تلمي استخداج أ  نظاج لماع ا ا مب أ لاا العيشة ممأ مدج 

  فهلا يد  ممأ فاحد ما الدمبيا  السهسة    فلأي ة الديطلو لسا لهلا التلمي  ما أهسية %لإ71,71ا
علمي  ا بشية الستزلكو فأمسا    بيشسا كا  بديل    الديطلو ممأ أمسا  مزاجهة ال زاكت فا اما  

نظاج التلمي  لديهر يذسل ا بشية     آخلف  ا يلق %لإ  بيشس65,65ذف فا  معياك  ا اينقاذ الاثشا  معاً 
  أما البع  ا خل  يلق %لإ3,03مقداكع ا قميل فقد حرل هلا البديل ممأ فا  معياك   الستزلكو  ق 

   نظاج التلمي  لديهر يذسل أمسا  اينقاذ  ق  فقد حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  قميل مقداكع 
 ذل .  يزما لإ6-0-1ا   فالذال %لإ3,03ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مقارنة الأوزان السعيارية لبدائل نعام الترميز (1-4-8) الذكل

عقاكيل أمسا  اينقاذ السعتسدو    مديلياعهر ع ز     الغالب فاعزا ما خلا  اجابا  ا لاا العيشة ا   -8
ا كل أ لاا مزاجهة ال زاكت فا اما  فالت  اع    امسا  ه  فسيمة الديطلو الستبعة مشظسة فمزثقة ف 

مسا يؤكد ممأ ا  التقاكيل   %لإ600احيث حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  مقداكعالعيشة مميها  
  أمسا  مزاجهة ال زاكت فا اما ممأ الديطلو ممأ  مديليا  الد او السدن عذال نقطة مهسة عدامد 

  يزما ذل . لإ8-0-1افالذال 

  
 
 
 
 
 
 
 

0

20

40

60

80

100

ت 
ظو

هن
ج 

ار
نو

مت
وث

وه
 

%
م 

ذي
هب

 ن
ي

اس
ؼي

نً
 ا
ٌ

ىص
ان

 

 تقاسيش اػًال انًىقغ

100% 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

%
م 

ذي
هب

 ن
ي

اس
ؼي

نً
 ا
ٌ

ىص
ان

 

 شييضَظاو انت

3.03% 

78.79% 

15.15% 

3.03% 

ترهٍز 

 الأبنٍت
 الوتضررة 

 

ترهٍز اػوال 

 الإنمار

 ترهٍز الأبنٍت

 الوتضررة 
 نماروأػوال الإ

 

 

لا ٌستخذم اي 

  نظام للترهٍز



Journal of Babylon University/Engineering Sciences/ No.(5)/ Vol.(20): 2012 

 

 6138 

 
 
 
 

 السعيارية لبدائل تقارير اعسال السهقع مقارنة الأوزان (2-4-8) الذكل
 
أمسا  اينقاذ السعتسد لديهر هز باستخداج الدجلا   عزثياممأ    العيشة  أ لاا كثل ما نرةأ اع ا -3

فهلا يعد فاحد ما الدمبيا      %لإ11,17حيث حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  مقداكعا ال تابية
الحاسز  فانحداك استخداج الدجلا     عقشيا  أجه و    لأل التطزكا  الستلاحقة  فلأي ة الديطلو

%لإ فمشد 61,61لبديل استخداج الحاسبة الال تلفنية ق  التزثياابيشسا كا  الزا  السعياك   ال تابية 
سؤا  ا لاا العيشة ما سبب اختياكهر لهلا البديل اكدفا ممأ ملفكو امتساا الحاسز     عزثيا امسا  

يلق آخلف     عزثيا أمسا  اينقاذ السعتسد يل فاستلجاو السعمزما  مشها  ف فذل  لدهزلة عدج اينقاذ
-0-1افالذال   %لإ  65,65لديهر هز عزثيا فكق  حيث حرل هلا البديل ممأ فا  معياك  مقداكعا

 يزما ذل .  لإ 3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإنقاذمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل تهثيق اعسال  (3-4-8) الذكل
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 تىثيق أػًال الإَقار

66.67% 

18.18% 
15.15% 
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ممأ    التقيير العيشة  أ لاا أكثل ما نرة أكد قد   كااك الجهد الهشدس بخرز  عقيير ك ا و ااا  ف  -0
حيث حرل هلا البديل ممأ فا  معياك    السعتسد لديهر ما خلا  استساكو التقيير الدشزية

  استساكو    التقيير السعتسد لديهر ما خلاالعيشة  أ لااما  ا خلالبع   يلق  بيشسا %لإ 11,7مقداكعا
فمشد سؤا  أ لاا العيشة ممأ سبب %لإ 80,80احيث كا  الزا  السعياك  لهلا البديل   التقيير ال رمية

اختياكهر لهلا البديل  أجابزا با  استساكو التقيير ال رمية معدو لسدكا  مديليا  الد او السدن  فا  
  هلع البدائل عت ز  ما بدائل  لعية   قد فبسا   استساكو التقيير الدشزية معدو لبكية مشتدب  السديليا  

  %لإ ما البدائل اللئيدية56,16حرل البديل ال لم  ا   الاستساكو مدتزهيةلإ ممأ فا  معياك  مقداكعا
%لإ  بيشسا يلق 61,63بيشسا كا  لمبديل ال لم  ا   الاستساكو بحاجة  لأ ععديللإ فا  معياك  مقداكعا

حيث حرل هلا البديل ال لم  ممأ فا  معياك  مقداكع  آخلف  ا   الاستساكو  يل مدتزهيةلإ
     يزما ذل .   لإ0-0-1افالذال  لإ%38,81ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أداء كادر الجهد الهشدسيمقارنة الأوزان السعيارية لبدائل تقييم كفاءة  (4-4-8) الذكل
  الاستشتاجات -9

 الاستشتاجا  التالية:  لأعزصل الباحث             
د  نقاذ خفيف  ق     مديليا  الد او السدن  لا ي   بستطمبا  فشلف  اينقاذ فالامتساا    فجزا جه -6

 جهد اينقاذ الثقيل ممأ ما يتر عشديبه ما بكية الدفائل. 

فذل  بدبب  عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة اينذا مدج فجزا أ  عبعا  قانزنية لسا يخالة شلف   -8
 السعد . 6171لإ لدشة 10  كقر امدج ع عيل قانز  الد او السدن

فعلك خطزكو الحالة فمزقعها فبكية ا فلزيا   الامتساا    أفلزية التش يل ممأ  أسبكية ايخباك -3
              الزلفكية ا خلق.

 .الد او السدن بسديل اائلو   ااكيا فحدو الجهد الهشدس  اكعبا  -0
كااك هشدس  متخرر    مزاجهة  ز لعمدج فجزا عشاقر    ال ااك فخاصة كااك الغزاصيا  ف  -5

 ا اما  فالامتساا ممأ ما يتر عشديبه ما بكية الدفائل.
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تقييى كفاءة أداء كادس 

 انجهذ انهُذسي
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6.06% 

24.24% 
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   ال ددااك السشدددب مددا بكيددة الدددفائل  يددل مدددسأ مددا قبددل فحدددو الجهددد الهشدسدد  ف يددل خامدد  لدددفكا   -1
 عأهيمية    مجا  مزاجهة ا اما .

  مسددا ي ددتا السجددا  لتدددكيب لإسددشة60-1   معددد  اكجددة خبددلو كددااك فحدددو الجهددد الهشدسدد  عتددلافح بددياا -7
 السشتدبيا الجدا فإاخالهر افكا  عدكيبية عخررية حز  أمسا  اينقاذ فمزاجهة ا اما .

    فجزا افكا  عطزيلية ااخمية مت لقة ل ااك فحدو الجهد الهشدس .  -1      

ما خلا   الاستبيا ف السيدان  السدا نتائ   هعأكدفهلا ما   اينقاذ أمسا مدج فمزح سياسة عش يل  -1
        علبل  سياسة عش يل أمسا  اينقاذ بيا سياسة عش يل لا ملك ية ف سياسة عش يل مختمطة. 

مدج  مطا  أ  نزو ما الحزا   السااية لسشتدب  مديليا  الد او السدن  فالاقتراك ممأ الحزا     -60  
       السعشزية  ق .

مدا ناحيدة مددا  أفلأيفية سزا  ما ناحية مدا الدفكا  التدكيبيدة الستب     التلقيا  الز  ا سمز  فمزح -66
 الخدمة.سشزا  

 .ااخمية فخاكجية فجزا فسائل اعرا  فإملاج  عالة فذا  ع شزلزجيا حديثة -68

 .لتلمي  أمسا  اينقاذ أف لتلمي  ا بشية الستزلكو    سزامدج استخداج أ  نظاج لمتلمي  -63

  مددديليا  الددد او السدددن  ع ددز   دد  الغالددب مشظسددة فمزثقددة ف هدد     عقدداكيل أمسددا  اينقدداذ السعتسدددو  دد -60
 فسيمة الديطلو الستبعة    أمسا  مزاجهة ال زاكت فا اما .

    عزثيا أمسا  اينقاذ السعتسد لدق مديليا  الد او السدن  هز باستخداج الدجلا  ال تابية. -65

كو عقيددير فااكيددة  رددمية خاصددة بسدددكا     عقيددير ك ددا و أاا  كددااك الجهددد الهشدسدد  يددتر مددا خددلا  اسددتسا -61
 مديليا  الد او السدن   فسشزية خاصة ببكية مشتدب  السديليا . 

 

 -فيزص  الباحث بسا يم :

ع فيد مديليا  الد او السدن  بسعدا  اينقداذ الثقيمدة افخاصدة الحديثدة مشهدالإ الزدلفكية لمتعامدل الشداجا  .6
 فال زاكت.م  ا اما  

 السعد  م   جلا  بع  التعديلا  البديطة مميه. 6171لإ لدشة 10سدن  كقر اع عيل قانز  الد او ال .8

خطددددزكو الحالددددة فمزقعهددددا يجددددب أ  ياددددز  مددددا ا فلزيددددا  السهسددددة  دددد  عش يددددل أمسددددا  مزاجهددددة ا امددددا   .3
 فال زاكت.

 كا   مدا لأ عز يل كااك  ة  بايما عز يل كااك هشدس  متخرر فمدك  لسزاجهة ال زاكت فا اما  .0
 ل ل مديلية.  ياسدكبال غزاصياال

   حالة فجزا ملفكو قرزق لتشديب كااك ما بكية الدفائل الخدمية مشد حددفت ال دزاكت أف ا امدا    .5
خام  لدفكا  عأهيمية  د  مجدا  مزاجهدة ف مدسأ ما قبل فحدو الجهد الهشدس   هيجب أ  ياز  ال ااك

 .ا اما 

فخاصة التقدج فالتطدزك الستدداكو  د  عقشيدا  لزجيا ز التطزك الدلي  الل  يجل     مجا  العمر فالت ش    .1
الاسدت ااو يتطمدب   د  مجدا  مزاجهدة ال دزاكت ف ا امدا   التطدزك أالسباشل ممد فعأثيلعأجه و ال سبيزعل 

  فذل  فكزاكت ا تلامية أاما بلام  عدكيبية افكية لسزاجهة الجااو ما هلع التقشيا     عرسير فإمداا 
ال ددزاكت ف ا امددا  الحكيكيددة عحددل الظددلفه  مميا مميهددا فالاسددتعداا لسزاجهددةلل دد  مدددتزق جاه يددة العددا

 .السختم ة
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شتدددب  مددديليا  الددد او السدددن  فذلدد  لتذددجيعهر ممددأ العسددل الدددائر  دد  فمدد  نظدداج خددا  لمحددزا   لس .7
 مزاجهدة الظدلفه الغيدل طبيعيدة التد  يسدل بهدا البمدد أسدزو بالددف  الستقدمدة بالعدالر، بسدا يددهر  د  عجدافا

 ال زاكت بال شامها فعقميل ا ملاك با كفاح فا ملاك.

عردددسير نظددداج خدددا  بتلميددد  أمسدددا  اينقددداذ ف ا بشيدددة الستزدددلكو فذلددد  بالاسدددت ااو مدددا عقشيدددا  أجهددد و  .1
    هسية أنظسة التلمي     الديطلو ممأ أمسا  مزاجهة ا اما  فال زاكت.       فذلال سبيزعل

 السرادر -11
 التدمدل ا بجد  لها بالسرااك مدكجة حد

  ندددفو  ااكو التعامتتل متتع السخلفتتات"-"استتتراتيجيات التخطتتيط لإدارة للكتتهارث  8001أبددز ال زددل  ا. سددزمية طدده  
 .   13ال زاكت فسلامة السبان     الدف  العلبية  اللياا   

ث الكتتتهارث العالسيتتتة لأحتتتدا ةتلافيهتتتا دراستتتمعالجتتتة ستتتلبيات إدارة الكتتتهارث وستتتبل "  8001بامدددامل  محمد  دددؤاا 
 .   13  ندفو  ااكو ال زاكت فسلامة السبان     الدف  العلبية  اللياا   "السعاصرة

مردل     جليددو الذدل  ا فسد  "علم إدارة الكهارث والأزمات.. ضترورة لعالسشتا العر"تي" 8001سلامة  ص ا     
 لإ ص حة اللأ .60700العداا

 .    60  ح يلا    35  مجمة الد او السدن   ال زيل  العدا لكارثة""مفههم ا  8001شعبا   مرط أ جسعة  
   ،                         السسم ددة العلبيددة الدددعزاية    ،"إدارة الأزمتتات ) الأستتس م السراحتتل م ا(ليتتات ( "        8008 ،                  الذددعلا  ،  هددد أحسددد 

                                  الزطشية لمتزاي  : الطبعة الثانية.
  مجمددة الددد او السدددن   بغددداا  العدددا الأعستتال" "التخطتتيط وأهسيتتته فتتي نجتتاح  8001صددالا   بددلالير  سددساميل    

 .08  نيدا    80
  أيداك  35  مجمدة الدد او السددن   بغدداا  العددا "أهسيتة التتدريف فتي تقليتل الخدتائر"  8001مبيد  هذداج  لحدا   

 65. 
  81عدددددا   مجمددددة الددددد او السدددددن   بغددددداا  ال"التتتتتدريف يقلتتتتل متتتتن مختتتتاطر الإرهتتتتاب"  8001ممددددزا    بددددلالير محمد 
 .65ح يلا   

، ملكدددد  القددددلاك للاستذددددعاكا ، "إدارة الأزمتتتتات والكهارث:حلتتتتهل علسيةمأستتتتاليف وقائيتتتتة"، 6117مميددددزو، الددددديد، 
 جسهزكية  مرل العلبية، القاهلو . 

فااكو التعمير العال   ،" مشاهج وأساليف كتابة البحث العلسي في الدراسات الإندانية"ج  8007الكير، كامل حدز ،
 .811   البحث العمس   جامعة بابل  الديسا  لمترامير فالطبامة، بغداا  ف 

لدتشة  158السعدل, بسهجف القتانهن رقتم 1978لدشة  64"قانهن الدفاع السدني, رقممجم  قيااو الثزكو السشحدل  
 .والقرارات والبيانات الرادرة بسهجبه" 1987لدشة  24والقانهن رقم  1978
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 (1ملحق رقم )
 بدر الله اللحسا اللحير

 جامعة بابل/ كمية الهشدسة
 قدر الهشدسة السدنية

 
  لأ/ الديد الخبيل السحتلج

 استساكو استبيا 
 عقيير نظاج  ااكو ال زاكت الشاجسة ما العسميا  الحلبية فايكهابية    العلا  مشزا  البحث:

 اسية : مشطقة ال لا  ا فس لإ  احالة اك                                    
: عقيير الشظاج الحال  يااكو ال زاكت    مشطقة ال لا  ا فس  فعحديد الشقا  الدمبية هيه ما خلا  هده البحث

التحميل ال امل لمشظاج ايااك     كل مشاصلع فعحديد السذاكل فالعيز     كل مشرل فمحافلة معالجتها بسا 
 مدتكبلاً .يخدج  ااكو أمسا  ال زاكت 

                                
 نهديار أطيب عحياعشا ....

نل دددا طيددداً اسدددتساكو اسدددتبيا  عدددر فمدددعها لغدددلا عقيدددير البددددائل السساشدددة يااكو ال دددزاكت  ددد  مشطقدددة      
سدة ذا  عردبا الدكا أ ال لا  ا فس   أمميا ععافن ر معشا ف ايالا  بسا علفنده مشاسدباً  فصدليحاً ففامدحاً  جدل 

معطيددا  ممسيددة فاقترددااية صددحيحة فمشتجددة  فلتدددهيل مهستشددا  دد  التقيددير العمسدد  لمشظدداج الحددال   دد  عذددايلاع ر 
 ف جل عطزيلع فإثلا ع. بسا يخدج مديلو عطزك خدما  مزاجهة ا اما      ملاقشا الجديد.

 
 

 شاكليا ععافن ر معشا.....
 م  التقديل..



 

 6137 

 
 

                                                                                                                
 الباحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السعلهمات العامة
 التحريل الدكاسدد  :
 مدا سشزا  الخدمة :
 السلكد  الزلأي دددد  :

 
مد  ا سديمة بحددب طليقدة لإ أمداج الاختيداك السشاسدب  فيلجدأ التعامدل يلجأ فم  ملامدة ا                   

  جاباعها   بعد قلا و محتزق الدؤا  فبدائمه م   ائا التقديل.  
 

 ( Planning functionوظيفة التخطيط )أولاً : 
فععشددد  ايمدددداا السددددبا ل مسدددا  السطمدددز   نجااهدددا  ذ يتزدددسا مدددا الزاجدددب مسمددده فالزسدددائل السطمزبدددة 

 ريرا  السقتلحة لتش يل عم  ا مسا .التخ  لأينجاا العسل برزكو كاممة بايما ة 
 

  السحتزق     
6             

 أ   
  
 
 ج
 ا           

 جهد الإنقاذ *
 فجزا جهد  نقاذ ثقيل ي   بستطمبا  فشلف  اينقاذ .

فجددزا جهددد  نقدداذ خفيددف لا ي دد  بستطمبدددا  فشددلف  اينقدداذ فالامتسدداا  دد  جهددد اينقددداذ 
 ة الدفائل.الثقيل ممأ ما يتر عشديبه ما بكي

 يزجد جهد  نقاذ. لا
 أخلق علكل كجا ً 

 

  تحهطات الدلامة للسباني حديثة الإنذاء   8
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 أ   
  
 ج
 ا
 هد

 فجزا مزاب  فامحة    عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة اينذا .
 مدج الاهتساج بززاب  عحزطا  الدلامة لمسبان  حديثة اينذا .

 لا عزجد مزاب  فامحة.
 أخلق علكل كجاً .

 لا أممر.
3  

 أ   
   

 ج
 ا               

 أ( هل تعتقد إن -2في حالة الإجابة على )
 الززاب  مم مة م  عبعا  قانزنية صاكمة.

 بديطة.الززاب  مم مة م  عبعا  قانزنية 
 الززاب   يل مم مة فبدف  أ  عبعا  قانزنية.

 لا اممر.

 

0  
 أ   
    
 ج 

 ا
 هد

 الأولهية في التشفيذ
 اً ممأ نظاج معتسد لتحديد ا فلزية ا يعتسد خطزكو الحالة فمزقعها لإ. متساا

  متساااً ممأ أسبكية ا خباك.
  متساااً ممأ مدق عز ل السزاكا فالتخريرا  السالية.

 أخلق علكل.
 لا أممر.

 
 
 
 
 

 
5  

 أ
 
  
 ج
 ا
 هد

 الدورات التدريبية للعسل التطهعي
ال دزااك البذدلية لمتعامدل الشداجا فالددلي  مد   فجزا افكا  مسمية فنظلية لتددكيب فإمدداا

 ا اما  فال زاكت.
 فجزا افكا  نظلية  ق .
 فجزا افكا  مسمية  ق .

 لا عزجد افكا .
 أخلق علكل كجاً  

 

 
* جهددد اينقدداذ الثقيددل يقرددد بدده السعدددا  الثقيمددة الزاجددب عز لهددا مشددد مزاجهددة ا امددا  مثددل ال ددليا  الذدد ل  

 لها  أما جهد اينقاذ الخفيف هيقرد به السعدا  البديطة مثل السعز   السدحاو ف يلها. اللا عة الذزكية ف ي
 
 

 : ًً  ( (Organizing Functionوظيفة التشعيم  ثانياً
مدا ناحيدة العددا  اكجدة الخبدلو فالددفكا  التطزيليدة بايمدا ة  لدأ  فحددو الجهدد الهشدسد فععش  عشديا أمسدا  

زحدددو مشدده فالهياددل التشظيسدد  ل فحدددو الجهددد الهشدسدد او السدددن  بذددال مدداج فمزقدد  الهياددل التشظيسدد  لسديليددة الددد 
 بذال خا  فإسمز  عزاي  العسل  يها. الجهد الهشدس 

  السحتهى   ت
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6  
 أ 
  
 ج 
 ا  

 عائدية وحدة الجهد الهشدسي  من الهيكل التشعيسي لدائرة الدفاع السدني
 اكعبا  مباشل بسديل اائلو الد او السدن .

 عبا  مباشل بسدامد مديل الد او السدن .اك 
 لا عزجد مزاب  فامحة.

 لا أممر.

 
 
 
 

8   
 أ 
  
 ج
 ا

 الهيكل التشعيسي لهحدة الجهد الهشدسي إن
 ليال عشظيس  مزثا فمشظر.

 ليال عشظيس  مشظر ف يل مزثا.
 ليال عشظيس  مذزائ .

 أخلق علكل كجاً .

 
 
 
 
 

3  
 أ

  
 ج
 ا

 مهاجهة الأزماتوجهد كادر هشدسي متخرص في 
 فجزا كااك هشدس  متخرر كا  .

 فجزا كااك هشدس  متخرر  يل كا  .
 مدج فجزا كااك هشدس  متخرر.

 لا أممر.

 

0  
 أ 
  
 ج
 ا

 وحدة الجهد الهشدسيكادر تشاسف حجم 
 يتشاسب م  حجر أمسا  اينقاذ.

  متساااً ممأ ما يتر عشديبه ما بكية الدفائل.
 عشاقر    ال ااك.

 كل كجاً .أخلق عل

 
 
 
 
 

5  
 أ

  
 ج
 ا

 ب( هل-3في حالة الإجابة على )
 فخام  لدفكا  عأهيمية    مجا  مزاجهة ا اما . فحدو الجهد الهشدس ال ااك السشدب مدسأ ما قبل 
  ق . فحدو الجهد الهشدس ال ااك السشدب مدسأ ما قبل 

 دفكا  عأهيمية    مجا  مزاجهة ا اما .ف يل خام  ل فحدو الجهد الهشدس ال ااك السشدب  يل مدسأ ما قبل 
 لا أممر.

 

1  
 أ 
  
 ج
 ا
 هد

 عدد سشهات الخبرة لكادر وحدة الجهد الهشدسي
 لإ سشة.5-6ا
 لإ سشة.60-1ا
 لإ سشة.65 -66ا
  أكثللإ. 61ا

 لا أممر.
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7  
 أ

  
 ج
 ا

 الدورات التطهيرية لكادر وحدة الجهد الهشدسي
 فجزا افكا  عدكيبية خاكجية.

 افكا  عدكيبية ااخمية.فجزا 
 .فخاكجية فجزا افكا  عدكيبية ااخمية

 لا عزجد افكا  عدكيبية.

 

1  
 أ

  
 ج
 ا

 الدورات التدريبية الداخلية ب( هل-6في حالة الإجابة على )
 مت لقة.
 افكية.

 أخلق علكل كجاً .
 لا أممر.

 

 
 (Direction Function)وظيفة التهجيه ) التشفيذ ( ثالثاً : 

ا سددمز  الددل  يددتر هيدده عش يددل أمسددا  اينقدداذ فأنددزاو عش يددل عمدد  ا مسددا  بايمددا ة  لددأ أنددزاو الحددزا   فيتزددسا 
مددا أجددل الزصددز   لددأ مددا عددر التخطددي  لدده مددا ا مسددا   فحدددو الجهددد الهشدسدد فأسددمز  التلقيددا  الزلأيفيددة ل ددااك 

 فمدق عز ل فسائل الاعرا  فايملاج مشد حدفت ا اما .
 

  السحتهى   ت
1  

 أ
  
 ج
 ا
 
 هد

  الستبعة لديكم هي: سياسة التشفيذ إن
 لسديلية الد او السدن  لإ فحدو الجهد الهشدس قبل أمسا   نقاذ ملك ية اجسي  أمسا  اينقاذ يتر عزجيهها ما 

 أمسا   نقاذ لا ملك ية ا فجزا  ليا  نقاذ    كل ملك  يقزج بأمسا  اينقاذ    السشطقة التابعة له لإ.
 ذ مختمطة ااستخداج أمسا  اينقاذ السلك ية    بع  ا حيا  فاللاملك ية    أحيا  أخلقلإأمسا   نقا

مشددد  فحدددو الجهددد الهشدسدد  يددل فامددحة االكيدداج بأمسددا  اينقدداذ برددزكو مذددزائية مددا قبددل السلاكدد  فالتزجدده  لددأ 
 ع اقر السذامةلإ

 أخلق علكل كجاً .

 

2  
 أ

  
 ج
 ا
 هد

 وحدة الجهد الهشدسيلكادر أنهاع الحهافز السعطاة 
 حزا   مااية فمعشزية.

 حزا   مااية  ق .
 حزا   معشزية  ق .

 ععطأ أ  نزو ما الحزا   لا
 لا أممر 

 

3  
 أ

  
 ج

 أسلهب الترقيات الهظيفية
 معلفه ففاما.

 معلفه  يل فاما.
  يل معلفه ف يل فاما.
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 لا أممر ا
4  

 أ
  
 ج
 ا

 وسائل الاترال والإعلام عشد الأزمات
 ئل اعرا  فإملاج ااخمية فخاكجية.فسا

 فسائل اعرا  فإملاج ااخمية  ق .
 لا عزجد فسائل اعرا  فإملاج.

 لا أممر.

 

5  
 أ

  
 ج
 ا

 أ( هل وسائل الاترال والإعلام-5في حالة الإجابة على )
  عالة فذا  ع شزلزجيا حديثة.

  يل  عالة فذا  ع شزلزجيا قديسة.
 لا أممر.

 أخلق علكل كجاً .

 

 
 
 
 

 ( Controlling functionوظيفة الديطرة )رابعاً : 
فه  احد الزلأائة ا ساسية الت  عقزج بها ايااكو  حيث ما خلالهدا عقدزج ايااكو بسقاكندة نددبة التش يدل ال عمد  
 لأ السخط  بايما ة  لأ عحديدد الانحلا دا  فنقدا  ايختشدا  فعدداهر  لدأ حدد كبيدل  د   مدداا السعداييل الكياسدية 

 سا  اينقاذ. م
 

  السحتهى   ت
1  

 أ 
  
 ج
 ا
 هد

 على: Coding systemيعتسد نعام الترميز 
 علمي  ا بشية الستزلكو  ق .

 علمي  أمسا  اينقاذ  ق .
 علمي  ا بشية الستزلكو فأمسا  اينقاذ الاثشا  معاً.

 لا يدتخدج أ  نظاج لمتلمي .
 أخلق علكل كجاً .

 
 
 
 
 

 
2  

 أ   
  
 ج
 ا

 أعسال الإنقاذ تكهن في الغالف: تقارير
 نساذج مشظسة فمزثقة.

 نساذج يذزبها التشظير اف  عزثيا.
 ايكت ا  بتأييد  نجاا العسل.

 أخلق علكل كجاً .

 
 
 
 

 
3  

 أ   
 تهثيق أعسال الإنقاذ

 عزثيا فكق .
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 ج
 ا
 هد

    الحاسب.
 سجلا .

 لا يزجد عزثيا. 
 أخلق علكل كجاً .

 
 
 

 
4  

 أ
  
 ج
 ا
 هد

 تقييم كفاءة أداء كادر الجهد الهشدسي
 ما خلا   ستساكو التقيير الذهلية/ الزااكية.
 ما خلا   ستساكو التقيير ال رمية/ الزااكية.

 / الزااكية.الدشزيةما خلا   ستساكو التقيير 
 .ا اا لا عزجد  ستساكو لتقيير ك ا و 

 أخلق علكل كجاً .

 
 

5  
 أ

   
 ج
 ا

 أ,ب,ج( هل :-4في حالة الإجابة على )
 الاستساكو مدتزهية.
 بحاجة  لأ ععديل.

  يل مدتزهية.
 أخلق علكل كجاً .

 
 
 
 

 
 

 ليا العسدل يلجدأ كتابتهدا بذدال نقدا  اف  ذكدل   لأ ذا كانل هشاك مقتلحا  أف معمزما  عزا  كسالها 
 الاسر أف الدائلو م  التقديل:

 لإ6
 
 لإ 8
 
 لإ3

 


