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تقييم الكفاءات الادارية لرؤساء أقسام النشاط الرياضي والمدرسي من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية في مركز 
 محافظة الديوانية  

 laith792000@gmail.com  المديرية العامة لتربية القادسية –ة التربية وزار / م.م ليث بشير جابر

 ملخص البحث

معرفة مدى امتلاك رؤساء اقسام النشاط الرياضي  االمدرسي  لفاءياءالإ ارداريية االتي  تسيايدتم في  تنءيي  تهدف الدراسة إلى 
، امييا لاءيياءالإ ارداريييةا، مييخ لييلا  معرفيية الييايخ النسيي   لايي  شييا  مييخ  شيياا  ييية يفييى  فضيي  ا يي مهييامهم الايادييية اردار 

در يية امييتلاك رؤسياء اقسييام النشيياط الرياضيي  االمدرسيي   )مييامشيافة ال ثييد قييد ثاالييلإ الدراسية ا  ا يية يييخ السييؤا  التيال  
( 120؟(، تثييدد م تمييد الدراسيية )ة الدياانييية لفاءيياءالإ اردارييية مييخ ا هيية ن يير مدرسيي  التر ييية الرياضييية فيي  مراييي مثاف يي

( ميييدرر تر يييية 70يضييياام يمنفييياخ مدرسييي  التر يييية الرياضيييية فييي  مرايييي مثاف ييية الدياانيييية، اميييا  يينييية الدراسييية  ف يييلإ )
الاءياءالإ صلاثية مايار رياضية مخ مراي مثاف ة الدياانية اقد تم التيارتا  شا  يشاائ . ااانلإ اتم ا ستنتا الإ 

لييدى المشييرفيخ الءنييييخ فيي  قسييم النشيياط الرياضيي  االمدرسيي   الاءيياءالإ ا داريييةاليي ق قييام ال اثييد   نائيي  فيي  قيييار  ا دارييية
يمتفييك رؤسيياء اقسييام النشيياط الرياضيي  االمدرسيي  اءيياءالإ إدارييية  در يية يالييية مييخ ا هيية ن يير مدرسيي  التر ييية الرياضييية فيي  ،

 .مراي مثاف ة الدياانية
Evaluation of The Administrative Competencies of Heads Departments of Sports 
and School Activities From the Point of View physical Education Teachers in Al-

Diwaniyah Governorate 

Abstract 

The study aims to know the extent to which the heads of the Sports and School Activities 
Departments possess the administrative competencies which helps them to carry out 
their administrative leadership tasks in the best way, by knowing the as for the research 
problem, the study  attempted to answer the following question relative weight of each 
form of managerial competencies, what is the degree to which the heads of Sports and 
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School activity departments possess administrative competencies from the point of view 
of Physical Education Teachers in the center of Diwaniyah?). The study population 
identified (120) members representing Physical Education Teachers in the center of Al-
Diwaniyah Governorate. As for the study sample, it was (70) Physical Education 
Teachers from the center of Al-Diwaniyah Governorate, and it was chosen randomly. 
The most important conclusions the validity of the administrative competency scale which 
the researcher built in measuring administrative competencies at the technical 
supervisors in the Sports and School activities department, owns the heads of the Sports 
and School Activities Departments high level management competencies from the point 
of view of Physical Education Teachers in the center of Al-Diwaniyah Governorate. 

 التعريف بالبحث.  -1

  المقدمة واهمية البحث.  1 -1

  م ا  يفم اردارة الثديد، ثيد  ص ثلإ ت ه يشهد العالم تاسعا ا يرا ف  ات اتات  امءاتيم ، الاصة ف
الأليرة العنصر الثاسم ف  تادم ارق  الأمم، اصار رئير الاسم الافء تا الاائد المثرك لتا ي  الأنشطة الملتفءة 
لمؤسست  مخ     تثايق الأتداف  ما يعاد يفيها ايفى الم تمد اا   اللير االتادم، ثيد يعت ر رئير الاسم تا 

  االمن م لف هاد ال مايية مخ     تنمية المتعفم االمعفم تنمية شامفة امتااينة، افاا لادراتهم ااستعداداتهم ثفاة الاص
ا راف ال يئة الت  يعيشاخ فيها، فاردارة ت  ال هة المشرفة يفى يم  الاسم، مخ ثيد مراق ة  داء العامفيخ امتا عة 

مية، اتافير اافة الت هييالإ الت  تتطف ها يمفية تنءي  ال رنامج الملصص، نشاطاتهم، اتافير ال ا الملائم لفعمفية التعفي
اا  الأيما  الت  تاام  ها اردارة  ثا ة إلى تاييم  يخ فترة يمنية ا لرى، ايماخ تاييمها مخ ثيد نمط السفاك 

، ص 2019الااسمية  اردارق لفمديريخ، لفاشف يخ مدى اءاءة اردارة ف  تثايق الأتداف التر اية " )يايدة  ط 
315-365. ) 
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ايعد ماضاع الاءاءة اردارية مخ الماضايالإ الثدينة، االت  ت  ماضد اتتمام الانير مخ ال اثنيخ، ا لك 
 لترسيخ م د  تثايق الاءاءة ف  العم  لفعامفيخ ف  م ا  اردارة.

االمدرس  ماانة رئيسية ضمخ  مخ ت ا المنطفق اثت  مءهام الاءاءة اردارية لرؤساء اقسام النشاط الرياض 
الأداار المتعددة لها، ثيد  ص ح مخ المسفم     خ المدراء  ا الاءاءة يادة ما يااناخ إدارييخ اقيادييخ ف  نءر 
الاقلإ، ل ا يفى ا  مدير قسم  خ يااخ مفم  المهام اردارية االعلاقالإ ارنسانية الت  يثامها دارتا مخ     السير 

  يشرف يفيها، اما يؤنر فيها مخ ياام  من : التلطيط االتن يم اا تصا  االثاافي االتدريب الثسخ لفمؤسسة الت
 االتطاير، اصند الارار ااتلا ه.

مخ ا هة ن ر لرؤساء اقسام النشاط الرياض  االمدرس  ثيد تامخ  تمية ال ثد ف  معرفة الاءاءالإ ا دارية  
ؤاد يفى  تمية اضرارة ا تتمام  من  ت ه المااضيد الثساسية ف  م ا  مدرس  التر ية الرياضية اتاييمها، ا  ت ا ي

 .ا دارة مخ     إيالة العراقي  ف  طريق ا  مخ يطمح لمنصب قيادق

 مشكلة البحث 1-2

 لاد ثاا  ال اثد ا  ا ة يخ السؤا  التال :

ا هة ن ر مدرس  التر ية الرياضية ف   در ة امتلاك رؤساء اقسام النشاط الرياض  االمدرس  لفاءاءالإ اردارية مخ ما
 مراي مثاف ة الدياانية .

 اهداف البحث 1-3

 يهدف ال ثد إلى:

معرفة مدى امتلاك رؤساء اقسام النشاط الرياض  االمدرس  لفاءاءالإ اردارية االت  تسايدتم ف  تنءي  مهامهم  
 .الايادية اردارية يفى  فض  ا  

 
 مجالات البحث: 1-4

 .  ال شرق: مدرس  التر ية الرياضية ف  مراي مثاف ة الدياانيةالم ا 1-4-1
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 2021-12-25الى  2021-11-10الم ا  اليمن :  لفءترة مخ    1-4-2

 .الم ا  الماان :  قسام النشاط الرياض  االمدرس  1-4-3

 تعريف المصطلحات )الكفاءات الادارية(: 1-5

لتر اق اتتمن  ف  التءاير ا ستراتي   اتمايخ الما ءيخ مخ ت  اءاءالإ سفااية ي ب  خ تتافر ف  الاائد ا  
تافيق مري   تطاير قدراتهم امهاراتهم  ق قيادتهم إلى الت يير مخ ا   تثايق الأتداف المسطرة مس اا )

 . (34،ص1983

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -2

 منهج البحث 2-1

 سث  لملائمت  ط يعة امشافة ال ثد.استلدم ال اثد المنهج الاصء   الأسفاب الم

 مجتمع وعينة البحث 2-2

، امييا يينيية فيي  مراييي مثاف يية الدياانييية( يضيياام يمنفيياخ مدرسيي  التر ييية لرياضييية 120تييم تثييدد م تمييد ال ثييد )
تيييم التييييارتم  صيييارة يشييياائية، اميييا يينييية الت ر ييية ا سيييتطلايية التييي  سييي الإ الت ر ييية ، ( يضييياام 70ال ثيييد فايييد  ف يييلإ )

يضياا( اميخ للالهيا تعيرف ال اثيد يفيى المعاقيالإ االمشياا  التي  تاا هي  اننياء الت ر ية الرئيسييية 20يسيية فاانيلإ )الرئ
 امثاالة معال تها.

 خطوات تنفيذ البحث )اجراءات بناء المقياس(.2-3

 تحديد موضوع المقياس 2-3-1

الإ تصميم  اقام ال اثد  ا  اللطاالإ الت  ياام  ها ال اثد ت  لطاة تثديد ماضاع المايار ام رر  
مدى   تثديد ماضاع المايار  شا  ااضح امءهام مخ للا  تثديد الماضاع المراد دراست  ف  التعرف يفى

 .امتلاك رؤساء اقسام النشاط الرياض  االمدرس  لفاءاءالإ اردارية 
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 تحديد هدفا المقياس وادواته 2-3-2

د تدف  المتمن   يال ر  المطفياب ميخ اراء  نياء الماييار،  عد  خ قام ال اثد  تثديد ماضاع المايار تم تثدي
مييخ ا يي  تثايييق  تييداف ال ثييد   ييد مييخ تثديييد الأداة المناسيي ة التيي  يماييخ  ااسييطتها  مييد المعفامييالإ اال يانييالإ  الإ 
 العلاقيية  ال ثييد اييي ار )مثمييد لفييي  ا لراخ(" نيي  تتثييدد الأداة المناسيي ة فيي  ضيياء  تييداف ال ثييد افرضيييات  االأسييئفة

مثمد لفي  الت  يسعى إلى ار ا ة ينها، االأداالإ ت  الاسائ  الت  يستلدمها ال اثد ف  ثصال  يفى المعفامالإ" )
 ( .237، ص2011 ي ار ا لراخ

ثيد قام ال اثد  استلدام است انة لمعرفة الاءاءالإ ا دارية ،ثيد قيام ال اثيد  عير  ا سيتمارة المعدلية يفيى 
( ل ير املتص ثا  الم ا لإ االماييار المعيد  اتفلءيلإ ميخ 21يخ ثيد ااخ يددتم )م ماية مخ الل راء االملتص

 ر عة م يا لإ تي  )اءياءة ا تصيا ، اءياءة التثءييي، اءياءة اتليا  الايرار، اءياءة ا لتييام  يالفاائح االنصياص الاانانيية(، 
 ااما ف  ال دا  ادناه.

 (1 دا )

 ف  تثديد م ا لإ المايار ي يخ النس ة المئاية لآراء الل راء االملتصيخ

 النسبة المئوية المستبعدة اراء الخبراء المجالات ت

 غير موافق موافق

 %95,23  1 20 كفاءة الاتصال 1

 %95,23 - 1 20 كفاءة التحفيز 2

 %100 - - 21 كفاءة اتخاذ القرار 3

 %90,47 - 2 19 كفاءة الالتزام باللوائح والنصوص القانونية 4

%( ثا  مدى 100 -% 90( اخ النس ة المئاية لآراء الل راء قد ترااثلإ ما  يخ )1مخ  دا  )ايتضح 
مناس ة م ا لإ المايار، ا ناءم يفى اراء السادة الل راء االملتصيخ تملإ الماافاة يفى م ا لإ المايار الماترثة 

فى الم ا لإ الماترثة ير  ا عد ماافاة الل راء االملتصيخ ي %( ففيفى،90الت  ثصفلإ يفى نس ة اتءاق )
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( فارالإ لا  م ا ، اقد رايى ال اثد 10( فارة  ااقد )40ال اثد الءارالإ يفيهم ايضام ثيد تاانلإ الاائمة مخ)
 يند صياغت  لءارالإ المايار ما يفت :

 .خ تااخ لفءارة معنى ااثد فاط ا مثدد  
 .خ تااخ ل ة ا  فارة ااضثة ا صثيثة  
 ع ة .ا  تعاد يخ الع ارالإ الص 
  .خ تصاغ الءارالإ  صي ة المتافم  

الفتفاد مخ صدق المثتاى قام ال اثد  عر  الاائمة يفى م ماية مخ الملتصيخ االل راء ف  م ا  ا دارة  
الرياضية لفتفاد مخ صثة اسلامة الءارالإ ار ق الل راء  ملائمة السفم اللماس  الماترح، ثيد تم إ راء  ع  

لت  تمن  ا  م ا  اث ف  عضها الآلر ثسب راق الل راء االملتصيخ ، اقد استار التعديلالإ يفى الءارالإ ا
( ي يخ  لك، الثساب الصدق ارثصائ  قام ال اثد 1( فارالإ االمفثق)6المايار ف   ر عة م ا لإ الا  م ا  )

 يثدد ت انر ا  فارة  ثساب معاملالإ ا رت اط  يخ در ة ا  فارة االدر ة الافية يفى المايار  خ معام  التمييي  
مد الايار الاف  لفمايار "إخ معام  التمييي  يخ الم مايتيخ العفيا االدنيا ياير تمييي ا  فارة ا  يثدد مدى ت انر 

( 2( ، اما ف  ال دا )92،ص 2014  اسم نيتلإ السامرائ  اطارق ثميدالءارالإ ف  قياسها لف اترة السفااية" )
 (.3ا  )االااة التمييية اما ف  ال د

 (2 دا  )

 معاملالإ ا رت اط  يخ در ة ا  فارة االدر ة الافية يفى مايار الاءاءالإ ا دارية

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 0.85 13 0.75 

2 0.84 14 0.87 

3 0.82 15 0.83 

4 0.87 16 0.85 

5 0.86 17 0.81 
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6 0.79 18 0.77 

7 0.77 19 0.79 

8 0.84 20 0.80 

9 0.80 21 0.91 

10 0.81 22 0.85 

11 0.74 23 0.76 

12 0.78 24 0.78 

 (3 دا  )

 ي يخ نتائج الااة التميييية لع ارالإ مايار )الاءاءالإ اردارية(

الفقرات
قيمة ت  المجموعة الدنيا المجموعة العليا 

 المحسوبة
مستوى 

 الثقة
نوع 
 ع ر ع ر الدلالة

 معناق 0.000 4.219 0.865 2.951 1.062 3.854 1

 معناق 0.000 5.713 0.825 3.659 0.631 4.585 2

 معناق 0.000 4.590 0.883 2.341 1.035 3.317 3

 معناق 0.001 3.333 0.505 1.537 1.005 2.122 4

 معناق 0.000 6.501 0.593 4.268 0.264 4.927 5

 معناق 0.000 7.310 1.116 3.171 0.586 4.610 6

 معناق 0.000 6.567 0.679 3.805 0.521 4.683 7

 معناق 0.000 9.916 0.715 2.805 0.776 4.439 8

 معناق 0.000 8.201 0.608 3.073 0.708 4.268 9

 معناق 0.000 6.249 0.714 3.878 0.461 4.707 10

 معناق 0.000 6.022 0.687 3.683 0.670 4.585 11
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 معناق 0.000 3.776 0.768 4.098 0.488 4.634 12

 معناق 0.000 8.831 0.743 3.561 0.511 4.805 13

 معناق 0.000 10.932 0.850 3.317 0.374 4.902 14

 معناق 0.000 5.570 0.995 3.902 0.381 4.829 15

 معناق 0.000 7.507 0.814 3.707 0.419 4.780 16

 قمعنا  0.000 12.159 0.737 3.390 0.300 4.902 17

 معناق 0.000 5.878 0.667 4.171 0.436 4.902 18

 معناق 0.000 8.213 0.737 3.390 0.505 4.537 19

 معناق 0.000 12.131 0.625 2.902 0.631 4.585 20

 معناق 0.000 9.311 0.851 3.024 0.505 4.463 21

 معناق 0.000 6.132 0.767 3.634 0.631 4.585 22

 معناق 0.000 7.180 0.771 3.610 0.567 4.683 23

 معناق 0.000 12.160 0.740 2.951 0.488 4.634 24

 (4 دا  )

 ي يخ معاملالإ ا رت اط  يخ در ة ا  فارة االدر ة الافية يفى مايار الاءاءالإ ا دارية 

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 0.85 13 0.75 

2 0.84 14 0.87 

3 0.82 15 0.83 

4 0.87 16 0.85 

5 0.86 17 0.81 

6 0.79 18 0.77 
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7 0.77 19 0.79 

8 0.84 20 0.80 

9 0.80 21 0.91 

10 0.81 22 0.85 

11 0.74 23 0.76 

12 0.78 24 0.78 

اما قيام ال اثيد  اسيتلراع معامي  ا تسياق اليدالف  لفماييار ميخ ليلا  ثسياب معامي  ا رت ياط  ييخ در ية اي  
 (.5لدر ة الافية لفمايار، اما ف  ال داا )م ا  اا

 (5 دا )

 معام  ا رت اط  يخ در ة ا  م ا  االدر ة الافية يفى مايار الاءاءالإ ا دارية

 معامل الارتباط المجال

 0.84 كفاءة الاتصال

 0.88 كفاءة التحفيز

 0.81 كفاءة اتخاذ القرار

 0.78 كفاءة الالتزام باللوائح والنصوص القانونية

 (0.05مستوى الدلالة )0.25(  قيمة )ت( الجدولية 69درجة الحرية )

ايتمد ال اثد طرياة الت يئة النصءية ل ر  اي اد معام  ن الإ المايار، ات  طرياة تنس م مد متطف الإ 
( مدرر 70ا لت ار ا  تتطفب اقتام طاي  ، اقد ايتمد ال اثد يفى الدر الإ الت  ثص  يفيها االت  تتعفق  در ة )

( فارة ، اق تم تاسيم المايار الى  يء يتضمخ در الإ الءارالإ الت   24يفى ماياس  الاءاءالإ ا دارية اتضمخ )
تثم  ا رقام الءردية، اال يء النان  ال ق يثم  در الإ الءارالإ الت  تثم  ا رقام اليا ية اقد استلدم ال اثد معام  

( ، الأ   الثصا  يفى ن الإ اام  للالت ار، تُط ق  0.867ا لت ار )ارت اط  يرساخ إ   فغ معام  الن الإ نصف 
 ( ات  قيمة يالية تد  يفى ن الإ المايار .  0.929 رااخ( ، ا   فغ معام  الن الإ ) –معادلة )س يرماخ 
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سها الثساب الن الإ ايضام  معام  الءا اران اخ لمايار الاءاءالإ ا دارية ، ايتمد ال اثد يفى يينة ال ناء نء
( مدرر، اتط يق معام  )الءا اران اخ( يفى است ا اتهم، فاد ت يخ اخ معام  ا رت اط المايار 70ال الغ يددتا )

 (.0.956( اتا )0.05يتمتد  ن الإ ياٍ  يند مستاى د لة )

 الوسائل الاحصائية 3-4

 ال ثد الثال . ( ف  استلراع نتائج spssاستعم  ال اثد الثاي ة ارثصائية لفعفام ا  تمايية )

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج -4

 عرض نتائج السؤال وتحليله ومناقشته 4-1

در ة امتلاك رؤساء اقسام النشاط الرياض  االمدرس  لفاءاءالإ اردارية مخ ا هة ن ر  ماينص سؤا  اال ثد يفى: 
 ؟مدرس  التر ية الرياضية ف  مراي مثاف ة الدياانية

ؤا  تيييم اسيييتلراع المتاسيييطالإ الثسيييا ية اا نثرافيييالإ المعياريييية االاسيييط الءرضييي  اقيمييية )لإ( اللإ ا ييية ييييخ السييي       
 يف :نتائج اما ف  المثسا ة  ست ا الإ  فراد يينة ال ثد يفى  داة قيار الاءاءالإ ا دارية، ااانلإ ال

ينة ال ثد يفى ي يخ الاسط الثسا   اا نثراف المعيارق االاسط الءرض  االايمة التائية لع ( 6 دا  ) 
 الاءاءالإ ا داريةمايار 

 المقياس ت
حجم 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 قيمة)ت(

 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 0.000 19.196 72 14.402 95.920 67 الكفاءات الادارية  1

( در ة ،  ينما ااخ الاسط 14.402رق )( در ة ا انثراف معيا95.920(  اء  اسط ثسا   )6ي يخ لنا ال دا  )   
( ، 19.196( در يية ، اينييد ا ييراء ا لت ييار قيميية )لإ( لعينيية ااثييدة   هيير اخ قيميية )لإ( المثسييا ة ) 72الءرضيي  ) 

ا مييا اخ المتاسييط الثسييا   اا يير مييخ الاسييط الءرضيي  ا د ليية إثصييائية ، ممييا يييد  اخ يينيية الدراسيية الم ثانيية لييديهم 
 اء اداء يمفهم اتا يءاق الاسط الءرض  ات ا مؤشر  يد.ف  انن اءاءالإ  دارية
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االاءاءة اردارية "ت  فخ التفنير ف  المرؤاسيخ رن اي المهام  ثمار االلاص ات  الادرة يفى تط يق الم ادئ 
 4002االتانيالإ لأداء يم  معيخ  اءاءة افعالية ف  ضاء ما يمتفا  الءرد مخ معارف امهارالإ اات اتالإ " )ستراك، 

 (. 95-09،الصءثالإ 

 (7ال دا  )

   الاءاءالإ ا داريةي يخ قيم الاسط المر ح االايخ المئاق لءارالإ 

 ترتيب الفقرة  الوزن المئوي  الوسط المرجح رقم الفقرة

1 3.94 0.79 17 
2 4.04 0.81 12.5 
3  3.70  0.74 23 
4  3.90  0.78 19.5 
5  3.22  0.65 24 
6  3.84  0.77 21.5 
7  3.97  0.79 17 
8  4.2  0.84 7.5 
9  4.13  0.83 9 
10  4.02  0.81 12.5 
11  3.97  0.79 17 
12  4.29  0.86 2.5 
13  3.85  0.77 21.5 
14  4.21  0.84 7.5  
15 4.4  0.88 1 

16 4.04  0.81 12.5 

17  4.01  0.80 15 

18  4.02  0.81 12.5 

19  3.92  0.78 19.5 
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20  4.26  0.85 5 

21  4.12  0.82 10 
22  4.26  0.85 5 
23  4.29  0.86 2.5 
24  4.22  0.85 5 

-0.65( نلاث  اخ تناك تءاالإ ف  النسب المئاية الثاصفة يفيها الءارالإ ترااثلإ  يخ )7مخ ال دا  )
قالإ قائمة  يخ المشرفيخ م نية يفى ( ات ا يد  يفى اخ افراد العينة تر طهم العلاقة ال يدة مد ادارة الاسم االعلا0.88

التعااخ اا للاص ف  العم  اتثديد الصلاثيالإ امسؤاليالإ ا  منهم االطرق الرسمية الت  ي ب ات ايها ثتى يتم 
"ف ا تصا  النا ح يالد الن اح ف  التن يم اال ق  نا  المعفامالإ مخ شلص  لر اا مخ مستاى ادارق الى الر ،

(، 2008اره مد مرفاالإ مهمة ف  مهمة التسيير اردارق  المؤسسة" مثمد ي ار دياب )ينعار يفى المن مة  د
( 43، ص 2014لفتثءيي دار ا ير ف  ت  ية العامفيخ  راح التءان  ف  العم ، االا ء لفاائد  اما سمتها قشيطالإ ) 

لمدير المؤسسة لمسايدت  يفى الايام  اقد اتءق انير مخ ال اثنيخ يفى  تمية الاءاءالإ الءنية ": الاءاءة الءنية  اال 
، فه ا    " مهام  امسؤاليات ... مما يسايد يفى تافير ال يئة الت  تثءي المرؤاسيخ نثا ا ن اي اار داع اا  تاار

المييج مخ المهام الماافة لاائد المؤسسة يصا  ما يسمى الاءاءة اردارية يماما، ايعطي  مياانيمالإ التاييم الت  تا   
إخ تاييم الاءاءالإ اردارية يااخ افق التن ؤ االتصار، اتا العمفية الأانر تطايرا لثياة . " تداف العم  ال ماي  

العام  مخ     قيار مستاى الاءاءالإ الت  يمتفاها اماارنتها ميد الاءاءالإ المطفا ة،  ق  نهيا تسمح  ايار 
يتطفب منصب العمي ، إ  يعت ر التاييم  داة مهمة تسايد يفى ا نثراف ما  يخ الاءاءالإ الما ادة ف  الااقد مد ما 
 .(2،ص2008 م   (اتلا  الارارالإ المتعفاة  التعاي ، التاايخ، التا يف

 الاستنتاجات: -5  

ليدى المشيرفيخ الءنيييخ في   الاءياءالإ ا دارييةالي ق قيام ال اثيد   نائي  في  قييار  الاءاءالإ ا داريةصلاثية مايار  .1
 لرياض  االمدرس  .قسم النشاط ا

يمتفييك رؤسيياء اقسيييام النشيياط الرياضييي  االمدرسيي  اءيياءالإ إداريييية  در يية ياليييية مييخ ا هيية ن ييير مدرسيي  التر يييية  .2
 .الرياضية ف  مراي مثاف ة الدياانية
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 التوصيات: -6   

تثاييق  ميخ ا ي  ياد دارالإ ثا  الاءاءالإ ا دارية لدارتا المهم االمتميي ف  تنمية اتطياير الاءياءالإ ا داريية .1
 اافة الأتداف الت  تطمح المؤسسة تثاياها  فسرع اقلإ مماخ .

التفايد يفى ا تتمام االعناية  عناصر العمفية ا دارية لتطاير الاءاءالإ ا دارية لفمشرفيخ الءنييخ  ايت ياره اثيد  .2
 العاام  المهمة ف  ييادة المستاى. 

 المصادر 
الصراع التن يم  مد استراتي يالإ ماترثة ردارة الصراع ف   ( استراتي يالإ إدارة2008 م  ي د مثمد يف .) .1

 ( .22من مالإ العما  العراقية. الم فة العراقية لفعفام اردارية )

 اسم نيتلإ السامرائ  اطارق ثميد:  ناء مايار ات اتالإ الطف ة نثا مهنة التيدرير ، الم فية العر يية لف ثياد  .2
 .2 ، العدد 77التر اية ، م فد 

( ا ردخ يمييياخ: دار الءرقييياخ لفنشييير 7( الاءييياءالإ التعفيميييية فييي  ضييياء اليييتعفم )الم فيييد ط1983يييي  )تافييييق مر  .3
 .االتاييد يماخ

 .(ال يائر: دار اائ  لفط اية االنشر االتاييد1( دراسة ف  اردارة التر اية )الم فد 2004ريا  ستراك ) .4

ارق ايلاقت   تط يق معايير اردارة المدرسية ( التمايخ ارد2019يايدة  ط  الااسمية، ايترة يف  الشثية. )  .5
سفطنة -ف  نطام تطاير الأداء المدرس  مخ ا هة ن ر مديرق مدارر التعفيم الأساس   مثاف ة مسندم 

 .(12)3يماخ. الم فة العر ية لفعفام التر اية االنءسية ،

 .اي الاتاب الأااديم ( الاءايالإ المهنية ف  المؤسسة التر اية. مر 2014ليفى ي د الثميد قطيشالإ) .6
غيية، افيية  رسيالة ما سيتير ) نماط إدارة الصراع ا نرتا يفى التطاير التن يمي  ( (2008مثمد ي ار دياب ) .7

 .غدارة  يما : ال امعة السالمية غية-الت ارة 
 .2011مثمد لفي  ي ار ا لراخ : مدل  إلى مناتج ال ثد ف  التر ية ايفم النءر، يماخ، دار المسيرة،   .8
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 (1لحق )م

 مقياس الكفاءات الادارية

 مستوى الاستجابة الفقرات

 در ة 
 ا يرة  دا

 در ة 
 ا يرة

 در ة 
 متاسطة

 در ة 
 قفيفة

 در ة 
 قفيفة  دا

ياام رئير الاسم  ييارالإ متاررة لفعامفيخ ف  ث راتهم امعرفة  1
 انش ا تهم

     

      .المعفامالإ المادمة مخ طرف رئير الاسم تءهم  سهالة 2

      .ةياام رئير الاسم  اضد إيلانالإ لك ريصا  المعفام 3

       .تصفك المعفامة مخ طرف رئير الاسم ف  الاقلإ المناسب 4

        د صعا ة ف  ا تصا   رئير الاسم.   5

      متفك رئير الاسم الادرة ال يدة يفى الثاار.ي 6

      .يثترم رئير الاسم  راء العامفيخ 7

       .شيد رئير الاسم راح العدالة  يخ ما ءي  ف  الثاافيي 8

      عم  رئير الاسم يفى تنمية راح الءريق  يخ العامفيخي 9

      .يادر رئير الاسم الماترثالإ االأفاار ال ناءة 10

يستطيد  خ ي عفن  رئير الاسم  لرع  فض  ما يندق مخ  11
 .إ داع

     

       عم  العامفيخ. رئير الاسم يشيد 12

      .يط ق رئير الاسم الارارالإ  طرياة راتينية 13

14 Hتلا  الارارالإ مخ طرف رئير الاسم  صءة منءردة.      

      .ضعف رئير الاسم ف  اتلا  الارارالإ الرشيدة 15

      .رئير الاسم ل  الادرة يفى ض ط النءر ف  المااقف الثر ة 16
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      .رئير الاسم اتراييه يفى ال يئيالإللشمالية ضعف الن رة ا 17

يدرر رئير الاسم المشالالإ االماترثالإ الت  يعرضها المعنييخ  18
 دال  الارع المؤسسة اس   ثفها.

     

      ..يط ق رئير الاسم الفاائح االااانيخ  صرامة  19

ئح راي  رئير الاسم م ادئ الشءافية ف  تط يق الااانيخ االفااي 20
  .يفى العامفيخ

     

ثرص رئير الاسم يفى تاييد السفطالإ ف  ضاء ي 21
  ا لتصاصالإ  يخ العامفيخ .

     

ثرص رئير الاسم يفى ا اد تيا  تن يم  ياضح ي 22
 المسؤاليالإ  يخ العامفيخ 

     

ستلدم رئير الاسم ن ام تءاي  سفطالإ لفشلص المناسب ي 23
 افاا لناع العم 

     

تفك رئير الاسم اللصائص الايادية الت  تمانن  مخ ا لتيام يم 24
 . فاائح العم 

     

 


