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Abstract 

The study aimed to identify the relationship between the organizational climate 
and the professional compatibility of the members of the volleyball sub-federations 
from the point of view of the public bodies. The research community included 
members of the general bodies of the sub-federations of volleyball, which numbered 
(65) members distributed among the general bodies that consist of the sub-
federations of international referees and international coaches, as well as 
representatives of international players - according to the 2020/2021 statistic, so 
the research sample was chosen in a deliberate way They are members of public 
bodies and the number of the sample was (50) members of the original community. 
The main research tools were the organizational climate scale and the professional 
compatibility scale to identify the relationship between the organizational climate and 
professional compatibility. Volleyball from the point of view of the public bodies, and 
the researcher recommended recommendations, the most important of which is the 
need to pay attention to the professional compatibility of the members of the 
volleyball sub-federations.                        
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الاتحادات الفخعية لمكخة الظائخة من وجية نغخ الييئات  لأعزاءبالتهافق السيشي  وعلاقتوالسشاخ التشغيسي 
 العامة

 عمي كخيم عميم.

 كمية التخبية الاساسية /جامعة  كخميان

 البحثمخص م

الاتحادات  لأعزاء فت الجراسة إلى التعخف عمى العلاقة بيغ السشاخ التشطيسي والتػافق السيشيىج
الفخعية لمكخة الصائخة  مغ وجية نطخ الييئات العامة، وأستخجم الباحث السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي وذلظ 

 لسلامتو لصبيعة البحث. 

( عزػا 65تحادات الفخعية لكخة الصائخة والبال  عجدىع  اشتسل مجتسع البحث عمى اعزاء الييئات العامة للا
والسجربيغ الجولييغ وايزا  الجولييغمػزعيغ عمى الييئات العامة التي تتكػن مغ الاتحادات الفخعي مغ الحكام 

، لحا تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة العسجية 2020/2021مسثميغ عغ اللاعبيغ الجولييغ ء حدب إحرائية 
 (.65( عزػا مغ مجتسع الاصل والبال  عجدىع  50زاء الييئات العامة وبم  عجد افخاد العيشة  وىع اع

وكانت ادوات البحث الخئيدة ىػ مكياس السشاخ التشطيسي ومكياس التػافق السيشي لمتعخف عمى العلاقة بيغ 
شدبة السئػية ومخبع كاي، تع السشاخ التشطيسي والتػافق السيشي، وبعج معالجة البيانات احرائياً باستخجام ال

التػصل الى عجة استشتاجات بػجػد علاقة  ذات دلالة احرائية معشػي بيغ السشاخ التشطيسي والتػافق السيشي 
الفخعية  لكخة الصائخة مغ وجية نطخ الييئات العامة، واوصى الباحث بتػصيات أىسيا  تالاتحادااعزاء  لجى

 اعزاء  الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة .ضخورة الاىتسام بالتػافق السيشي لجى 

 الكخة الصائخة–التػافق السيشي  -السشاخ التشطيسي الكمسات السفتاحية: 

 

 

 

 السقجمة:-1
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ومشيا السشاخ ,يتصمب نجاح السؤسدات في تحقيق أىجافيا تػافخ عجد مغ الستغيخات التشطيسية بذكل سميع 
ي يترػرىا العامميغ فييا، ويعج أيزا مغ محجدات الدمػك التشطيسي التشطيسي الحي يعكذ شخرية السؤسدة ك
 فيػ يؤثخ في رضا العامميغ ومدتػى أدائيع.

يسثل السشاخ التشطيسي الترػرات او ادراك الافخاد حػل معالع الأوضاع التشطيسية كاتخاذ القخارات والكيادة 
شية الكيادة والسذاركة في صشع واتخاذ القخارات والػضائف الأخخى، مسا يحقق مخونة الييكل التشطيسي وديسقخا

 وفاعمية الاترالات ببيئات صحية في كل السشطسات السعاصخة لتحقيق رضا وانجماج العامميغ لسشطساتيع .  

وكمسا كانت الأساليب الإدارية السدتخجمة مغ قبل الاتحاد السخكدي مبشية عمى التذاور الستبادل مع الاتحادات 
اركة في اتخاذ القخارات التي تخز عسل الاتحاد السخكدي والاتحادات الفخعية والتي يجب ان الفخعية والسذ

تترف بالتججيج وعجم الجسػد وعجم التقيج بإنجاز الاعسال مسا يػفخ جػ مغ الرجاقة والاحتخام والثقة والرخاحة 
 والتعاون الستبادل بيغ اعزاء  الاتحادات الفخعية. 

سط الحياة وصػرتو الحاتية والسػضػعية لجى الإفخاد العامميغ في مؤسدات الجولة أو يسثل التػافق السيشي ن
غيخىا، فيػ عسمية متحخكة مدتسخة يقػم بيا الفخد لتحقيق التكيف والاندجام بيشو وبيغ البيئة السيشية التي يعسل 

مجال  اجتيادىع، استعجادىع  بيا، فإذا كان ىشاك سػء تػافق ميشي الحي قج يشذأ مغ عػامل تتعمق بالعامميغ في
تجريبيع، عجم تشاسب قجراتيع مع نػع أعساليع، عيػب في البيئة الاقترادية أو الاجتساعية(، فأن الفخد قج لا 

 يشدجع مع السيشة مسا يؤدي الى عجم الانتفاع مغ قجراتو في مجال عسمو.

ذخرية تتلاءم مع ذلظ العسل، لحا فان إن الفخد يكػن أكثخ ملاءمة لشػع معيغ مغ العسل إذا كانت سساتو ال
التػافق السيشي يتزح في قجرة الفخد عمى أن يتكيف تكيفاً سميساً وأن يتػائع مع بيئتو الاجتساعية او السادية أو 
السيشية أو مع نفدو، كسا أنو عسمية معقجة إلى حج كبيخ تتزسغ عػامل جدسية ونفدية واجتساعية كثيخة، " نبغي 

لقجرة عمى تقجيع استجابات متشػعة تلائع السػاقف السختمفة وتشجح في تحقيق دوافعو "  لػرنذ , أن تكػن لجيو ا
 (213,ص1955

التي تبحث في السشاخ التشطيسي وعلاقتو بفاعمية بالتػافق السيشي  كسغ اىسية البحث في انيا الجراسةتو 
شاخ التشطيسي يديع في الدعي نحػ تػفيخ لجى عزاء الاتحادات الفخعية لكخة القجم، ان التعخف عمى مدتػى الس
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بيئة إدارية مشاسبة تذجع الاداء الػضيفي الافزل وتديج مغ التػافق السيشي، " فالتػافق السيشي حالة مغ الاندجام 
 (122, ص1988بيغ العامل وعسمو، بحيث تجعمو راضياً عغ عسمو، ومخضيا عشو "  عباس , 

( يعج ىجفاً أساسياً مغ أىجاف  السؤسدة السيشية Job Satisfaction" فالخضا عغ العسل أو الػضيفة  
 ( .63,ص1999 الرسيجعي,

الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة ا مسا  ءعزالامسا سيديع في إعصاء تقػيساً واقعياً واعصاء معمػمات ومقتخحات 
ع عمى التصػرات الحجيثة يديج  في الارتقاء بالعسل الإداري وتحقيق الأىجاف، تذجيع البحث العمسي والاشلا

 باتجاه المعبة .

تكسغ مذكمة البحث في ان السشاخ التشطيسي والتػافق السيشي مغ اىع الستغيخات تخفج الشجاح في 
مميغ وخاصة الاتحادات لتحقيق الأىجاف السخسػمة بكفاءة وفاعمية لأجل بيئة عسل مشاسبة ومؤثخة في سمػك العا

ب ان يكػن التػافق السيشي والتفاعل بيغ الأفخاد العامميغ  لتدييل عسل ، لحا يجلجى اعزاء الاتحادات
 لتعامل وتحفيد لتحقيق الأىجاف.  والاتحادات الفخعية مغ أجل ارساء علاقات ايجابية ورضا وحدغ ا

إن وقج تشاولت العجيج مغ الجراسات الاجشبية والعخبية دراسة السشاخ التشطيسي في مختمف السجالات، إلا      
نتائجيا مختمفة في كل مجال ويخجع الدبب إلى شبيعة الجور الحي تمعبو أبعاد السشاخ التشطيسي والتي تتأثخ 

 بالستغيخات الجاخمية والخارجية التي تحيط بالسشطسة والفخد نفدو، وعميو يسكغ صياغة أسئمة الجراسة:

 خعية لكخة الصائخة؟ما ىػ شبيعة ومدتػى السشاخ التشطيسي لجى اعزاء الاتحادات الف -1

 ىل ليحا السشاخ اثخ في تحقيق التػافق السيشي لجى اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة ؟ -2

 ما درجة التػافق السيشي لجى اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة. -3

 أىجاف البحث

 السشاخ التشطيسي لجى أفخاد عيشة البحث التعخف عمى-1

 السيشي لجى افخاد عيشة البحث التعخف عمى التػافق-2

 التعخف عمى العلاقة بيغ السشاخ التشطيسي، التػافق السيشي لجى افخاد عيشة البحث-3
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 فخضية البحث

 ىشاك علاقة ارتباط إحرائية بيغ السشاخ التشطيسي والتػافق السيشي لجى افخاد عيشة البحث.-1

 مجالات البحث

ام االجولييغ والسجربيغ الجولييغ وايزا مسثميغ عغ اللاعبيغ الجولييغ الييئات العامة  مغ الحك السجال البذخي:
 ((. 65البال  عجدىع  

 .20/4/2022ولغاية  1/3/2022لمفتخة مغ  السجال الدماني:

 مقخات الاتحاد العخاقي السخكدي والاتحادات الفخعية.   السجال السكاني:

 تحجيج السرظمحات

ىػ مجسػعة الخرائز التي تسيد بيئة العسل الجاخمية التي : climate Organizationalالسشاخ التشغيسي 
يعسل الفخد ضسشيا فتؤثخ عمى قيسو واتجاىاتو وإدراكو وذلظ لأنيا تتستع بجرجة عالية مغ الاستقخار والثبات 

 (. 203, ص2010الشدبي   السغخبي ,

دتسخة في تفاعل الذخز مع ىػ عسمية ديشاميكية م :Professional compatibilityالتهافق السيشي 
الآخخيغ حيث يتزسغ الفيع الكمي لمحات والشزج السيشي بسا يؤدي إلى الاندجام مع الخؤساء، الدملاء وضخوف 

 ( .24,ص2000العسل لتحقيق الخضا والكفاية والشجاح   الذسخي ,

 :مشيجية البحث وإجخاءاتو السيجانية-2
صفي ذي الأسمػب السدحي والعلاقات الارتباشية لأنوُ الأكثخ استخجم الباحث السشيج الػ  مشيج البحث: 2-1

ملائسة لصبيعة السذكمة وتحقيق أىجاف البحث، إذ أن البحػث الػصفية غالبا ما تدتيجف تػفيخ البيانات التي 
 ترف ليكل مجتسع البحث وخرائرو.

ادات الفخعية لكخة الصائخة  اشتسل مجتسع البحث عمى اعزاء الييئات العامة للاتح مجتسع وعيشة البحث: 2-2
( ىع الحكام الجولييغ والسجربيغ الجولييغ وايزا مسثميغ عغ اللاعبيغ الجولييغ حدب إحرائية 65والبال  عجدىع  

( يبيغ ذلظ. لحا تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة العسجية وىع اعزاء الييئات العامة 1. والججول  2020/2021
( وبمغت ندبتيع 65( مغ مجتسع الاصل البال   50بم  عجد افخاد العيشة  للاتحادات الكخة الصائخة  و 
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( وبمغت ندبتيع 20 والبالغة %( مغ السجتسع الكمي، اذ تع تػزيع العيشة الى عيشة التكييف 30.76 
( عزػا 25( اعزاء ، وعيشة التصبيق والبال  عجدىع 5%(عزػاً, العيشة الاستصلاعية فتكػنت مغ  38.46 

 . %(38.87دبتيع  وبمغت ن

( يبين تهزيع مجتسع البحث اعزاء الييئة العامة حدب الاتحاد السخكدي والاتحادات الفخعية لكخة 1ججول )
 القجم السرغخة

 العجد اعزاء الييئة العامة ت

 5 حكام دوليين 1

 25 مجربين دوليين 2

 20 لاعبين دوليين 3

 ت البحث والشدبة السئػيةيبيغ تػزيع عيشا (2ججول  

 الشدبة السئهية عيشة الجراسة تفاصيل مجتسع البحث ت

 %30.76 50 البحثعيشة  1

 %38.46 20 عيشة الاعجاد 2

 %2.5 5 التجخبة الاستظلاعية 3

 % 38.87 25 عيشة التظبيق 4

 وسائل جسع البيانات: 2-3

ية، الجراسات والبحػث الدابقة، شبكة السعمػمات السرادر والسخاجع العمسوسائل جسع السعمهمات: ) 2-3-1
( 1التػافق السيشي( ممحق   –الجولية  الانتخنت(، استسارة اراء الخبخاء والسختريغ، السكياسييغ  السشاخ التشطيسي

 ( .  2و  

 أدوات البحث: 2-3-2

السشاخ التشطيسي ـ  اعتسج الباحث مكياس (:78, ص2000أولًا: مقياس السشاخ التشغيسي ) علاوي ورضهان , 
(، والحي تع 1 محمد حدغ علاوي( والسعجل عمى البيئة العخاقية مغ قبل  علا صبخي( كسا مبيغ في السمحق  
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( مجالات، 4تصبيقو عمى أعزاء الييئات العامة للاتحادات الفخعية لمكخة الصائخة، ويحتػي السكياس عمى  
ع، الكيادة، الاترال، شبيعة العسل والتكشػلػجيا(، وتحتػي ( عبارة، وتتكػن مجالات السكياس مغ  التشطي32و 

العبارات عمى خسدة بجائل تسثل درجة السشاخ التشطيسي وىي  مػافق بذجة، مػافق، مػافق احيانا، غيخ مػافق، 
( درجة، أما درجة السكياس الكمية تتخاوح بيغ 5-1(  فيكػن متجرج مغ  Likertغيخ مػافق ججاً( حدب شخيقة  

 (137,ص2017(,  علاوي , 32-160 

( مجالات، بػاقع: 4( عبارة، مػزعة عمى  32( مجالات مػزعة عمييا  4السكياس مؤلفاً مغ  مجالات السقياس: 
لسجال ( عبارات 7( عبارات لسجال الاترال، و 8( عبارة لسجال الكيادة، و 7(عبارات لسجال التشطيع، و 10 

 شبيعة العسل والتكشػلػجيا.

( وعميو فإن 1-2-3-4-5يتع إعصاء الجرجة لمعبارة كسا يأتي  ترحيح لسقياس السشاخ التشغيسي: مفتاح ال
( وىي درجة 96( والجرجة الحياد  32( وأقل درجة  160أعمى درجة يحرل عمييا الذخز السختبخ ىي  

 الػسط الفخضي.

الجراسة وكحلظ حدب اتفاق الدادة   وقام الباحث أخح السكياس كسا ىػ مغ دون التعجيل عميو لأنو ملائع لسػضػع
 (الحيغ تع الاستعانة بيع بيحا الخرػص .3الخبخاء السختريغ ممحق  

أشمع الباحث عمى الجراسات الدابقة التي تشاولت (: 341,ص2017ثانياً: مقياس التهافق السيشي ) الدبيجي , 
 سحخ عشاوي،  افق السيشي الحي اعجهمفيػم التػافق السيشي،. لحا وجج الباحث مغ الأفزل تبشي مكياس التػ 

 :( وتصبيقو عمى عيشة البحث الحالي ،وذلظ للأسباب الآتية2017

 أنو يغصي كل مجالات التػافق السيشي.-1

 لحجاثتو في السجال الخياضي.-2

ملاءمتو لمبيئة العخاقية مغ ناحية، كسا شبق ىحا السكياس عمى السػضفيغ والسػضفات في وزارات الجولة -3
 .خاقية مغ ناحية أخخى الع

( مجالات وىي  شبيعة وضخوف العسل ,التخقية والخاتب, العلاقة مع 4يتكػن مكياس التػافق السيشي مغ  
 (. 2عبارة السمحق   29العلاقة مع زملاء العسل( وتكػن مغ  السدؤوليغ والادارة,
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 (.NAWCشبيعة وضخوف العسل  -أ

 (.SAPRالخاتب والتخقية  -ب

 (. REPMلإدارة والخؤساء  العلاقة مع ا-ج

 (.REWCالعلاقة مع زملاء العسل  -ث

( أفخاد مغ مجتسع البحث وخارج عغ 5قام الباحث بالتجخبة الاستصلاعية عمى  التجخبة الاستظلاعية:  2-4
لمتعخف عمى ملائسة السكياسيغ والػقت السدتغخق للإجابة عغ أسئمة  4/2022/ 5عيشة البحث بتاريخ 

 السكياسيغ.

بعج التأكج مغ اتسام جسيع الخصػات اللازمة لرلاحية عبارات السكياس، والتأكج مغ التجخبة الخئيدة:  2-5
( عزػا وبشدبة 50سلامة الاختبار في التجخبة الاستصلاعية، تع تصبيق السكياس عمى عيشة التكييف والبالغة  

ولغاية  9/4/2022ستجة مغ %( يسثمػن اعزاء الييئة العامة، وخلال السجة الس30.76مئػية بمغت  
ولغخض التحميل الإحرائي لمعبارات وذلظ لاختيار العبارات الرالحة واستبعاد العبارات غيخ  20/4/2022

قام الباحث بأجخاء التجخبة  الرالحة استشادا إلى صجق الاتداق الجاخمي، ولاستخخاج مؤشخات الرجق والثبات.
، وذلظ بتػزيع مكياس السشاخ التشطيسي ومكياس التػافق 9/4/2022الخئيدة عمى افخاد عيشة البحث بتاريخ 

 السيشي.

(،  الػسط الحدابي، الانحخاف السعياري، Spssأستخجم الباحث الحقيبة الإحرائية  الهسائل الإحرائية:  2-6
 معامل الالتػاء، معامل الارتباط البديط، قيسة ت، الشدبة السئػية، مخبع كاي.

 ج:عخض ومشاقذة الشتائ -3

 عخض ومشاقذة نتائج مدتهى السشاخ التشغيسي:  3-1

 يبين مدتهى السشاخ التشغيسي  لجى عيشة البحث( 3ججول )

عجد 
 العيشة

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الخظأ السعياري 
 لمهسط

الهسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية

قيسة )ت( 
 السحدهبة

مدتهى 
جلالةال  

 نهع الجلالة

 دال 0.000 16.12 49 96 1.24 8.73 116 50
 (.49( عشج درجة حخية  0.05  ≥( معشػي tقيسة  
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( تبيغ انو يػجج فخق معشػي دال لجى عيشة البحث في السشاخ التشطيسي، إذ 3مغ خلال الججول اعلاه ججول  
لعامة للاتحادات الفخعية لكخة االصائخة ىحا يعدو الباحث الى وجػد مشاخ تشطيسي عالي لجى اعزاء الييئات ا
 نتيجة الانجماج الػضيفي العالي فيسا بيشيع مغ خلال العسل الستسيد.

تبيغ ان اعزاء الييئة العامة لجييع مشاخ تشطيسي عالي ومخن ومفتػح بيغ اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة 
طيسي وكحلظ التشديق والتشطيع الجيج فيسا بيشيع لتحقيق اىجافيع وان دل ىحا فيجل عمى ادراكيع لسعالع السشاخ التش

السشذػدة كاتخاذ القخارات والكيادة والػضائف الاخخى مسا يحقق مخونة الييكل التشطيسي والجيسقخاشية والسذاركة 
ليا في  والتذاور وانجماج العامميغ لأجل اتحاداتيع في صشع واتخاذ القخارات بذكل جساعي والتي يتع التخصيط

العسل الاداري للاتحادات والييئة العامة . وىحا يديل إنجاز الاعسال ونذاشات أعزاء الييئة العامة و تحاول 
الابتعاد عغ الاعسال التقميجية مسا يديل عمييا سيخ العسل وإنجازه  بديػلة وسخعة مغ خلال روح الجساعة 

امة, وكمسا كان السشاخ التشطيسي الدائج مخن وعجم وجػد والانتساء إلى مكان عسميع والتذاور لأجل السرمحة الع
التقييج فيو في الاتحاد كمسا شعخ اعزاء الييئة العامة بالاكتفاء وحبيع لمعسل مغ اجل تحقيق اىجافيع السشذػدة 

ويعدو وكحلظ يجل عمى التعاون فيسا بيشيع والعسل بخوح الجساعة وليذ بأعسال انفخاديو وقخارات ارتجالية مدتبجه. 
الباحث أن ارتفاع مدتػى السشاخ التشطيسي لجييع وقجرتيع عمى الديصخة والتحكع في مختمف السػاقف وكحلظ يجل 
عمى خبخاتيع الستخاكسة في مجال تخرريع وعسميع ادى ارتفاع السشاخ التشطيسي لجييع وبشتائج عالية، وأن 

خل الاتحادات الفخعية كالعسل الجيج والتججيج والتحفيد مدتػى السشاخ التشطيسي السفتػح الحي لو ابعاد ايجابية دا
والابجاع والتعاون والابتعاد عغ السمل والخوتيغ في العسل, فيؤدي إلى تحقيق الاىجاف السػضػعة وبيحا تدداد قجرة 
 اعزاء الييئة الادارية عمى تحجيج السذكلات والعسل عمى حميا, ويعج السشاخ التشطيسي السفتػح بجرجة عالية
مؤشخاً عمى ضخورة إدارة العسل بذكل عقلاني داخل الاتحاد . إذ " ان تػافخ السشاخ التشطيسي السثالي والسلائع 

 ( 25, ص2006ىػ مفتاح للإدارة الفعالة "   السؤمشي , 

ويسكغ السشاخ التشطيسي يجب ان يكػن بشاءا أو ىجاماً ويعتسج عمى كيفية إدارتو مغ قبل رؤساءه، وأن التعامل 
معو بصخيقة تعاونية تجعل الاتحادات الفخعية أقػى لأجل تلافي الدمبيات والعسل عمى تلافييا وكحلظ الػقػف 

( " ان خرائز السشطسة الثابتة 2015إذ يؤكج  اكخم احسج رضا واسخاء وعج، عمى الايجابيات فقط وتصػيخىا . 
ائجة فييا كالثقة والاستقلالية والجعع والابجاع وىحه نديبا والتي تسثل ادراك الافخاد الجساعي لمسشطسة والابعاد الد
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الخرائز ناتجة عغ تفاعل الافخاد بعزيع ببعس وتدتخجم لتفديخ وتحميل مػاقفيع  وىي ايزا تعكذ السعاييخ 
 ( .24,ص2015والدمػك الدائج في السشطسة "   الصػيل , 

 عخض ومشاقذة نتائج مدتهى التهافق السيشي: 3-2

 مدتػى التػافق السيشي لجى عيشة البحث( يبيغ 4ججول  

عجد 
 العيشة

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الخظأ السعياري 
 لمهسط

الهسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية

قيسة )ت( 
 السحدهبة

مدتهى 
 الجلالة

نهع 
 الجلالة

 دال 0.000 5.64 49 96 1.33 9.45 103.5 50

 (.49( عشج درجة حخية  0.05  ≥( معشػي tقيسة  

( تبيغ التػافق السيشي وىحا يجل عمى انو يػجج فخق معشػي دال لجى عيشة 4غ خلال الججول اعلاه ججول  م
البحث في التػافق السيشي  يعدو الباحث الى وجػد تػافق ميشي متسيد وعالي لجى اعزاء الييئات العامة 

اور التػافق السيشي  بذكل مقبػل الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة  وذلظ لمسعخفة العالية في تدخيخ بعس مح
للاتحادات الفخعية لأجل الخخوج بشتائج مستازة لرالح عسميع. ىحا مغ جانب ومغ جانب آخخ أضيخت بعس 
الشتائج مدتػى درجة التػافق السيشي لجى أفخاد العيشة عمى أنيا مشخفزة، وقج يعػد ذلظ إلى ضعف التػافق 

، ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة الى شعػر الأعزاء بعجم الأمغ والحخمان، السيشي لجى الأعزاء في الييئات العامة
نتيجة  لترارع الأدوار التي يقػم بيا الفخد، والسشافدة، وعجم إشباع حاجاتو بذكل سميع مسا يؤثخ تأثيخاً سيئاً في 

اة وترارع عسمية التػافق السيشي، فزلًا عغ سػء الأحػال الاقترادية وصعػبة الحرػل عمى ضخوريات الحي
الكيع بيغ الثقافات السختمفة التي يعير فييا الفخد بيغ الساضي والحاضخ وبيغ ما يتسشاه الفخد وما ىػ واقع 

 بالفعل، وكحلظ شيػع التػتخ والرخاع بيغ الأفخاد في السجتسع الػاحج.

جاز السيام السصمػبة مشو " إن تػفيخ عمى عشرخ الحػافد يج شخشا ىاماً بالشدبة لمعامل، إذ يحفده ويجفعو نحػ إن
كسا يذجعو عمى الإبجاع بالعسل، وىحا مختبط بسدتػى الحػافد التي يتمقاىا العامل وشبيعتيا وديسػمتيا، وأيزا 

       ( .  11, ص2000مجلػلاتيا بالشدبة لمعامل ومدتػى شعػره بالخضا والدعادة عغ محيصو السيشي  الذسخي , 
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 ( يبيغ العلاقة الارتباشية بيغ مكياسي السشاخ التشطيسي ومكياس التػافق السيشي5ول  جج
عدد  المتغيرات ت

 العينة
ليمة )ر( 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

المناخ  1
 التنظيمي

 دال 0.000 84 0.372 05

التوافك  2
 المهني

 ( والحي يبيغ:5مغ الججول  

ك علاقة ارتباط جيجة  دالة( بيغ متغيخ  السشاخ التشطيسي(و متغيخ  التػافق السيشي( وىحا يجل عمى وجػد ان ىشا
علاقة ارتباط وثيقة بيغ الستغيخيغ، إن ذلظ يجل عمى أن ىشاك مشاخ تشطيسي مثالي وعالي التشطيع فأنو ستكػن 

تشطيسي جيج بيغ اعزاء الاتحادات الفخعية  التػافق السيشي عالية ججا، ويعدو الباحث ذلظ الى ان ىشاك مشاخ
 كخة الصائخة ميشي جيج مسا ادى الى وجػد تكامل في عسل السؤسدة.

 الاستشتاجات.-4

 ىشاك عسل جيج لاعزاء الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة .-1

 سل.اضيخت الشتائج تستع اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة بسشاخ تشطيسي يتشاسب مع الع .-2

 اضيخت الشتائج تستع اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة بتػافق ميشي جيج.-3

 لمسشاخ التشطيسي ارتباط جيج مع التػافق السيشي لجى اعزاء الاتحادات الفخعية لمكخة الصائخة .-4

 التهصيات 4-2

 ية لكخة الصائخة .عمى العسل للاتحادات الفخع لتأثيخهضخورة الاىتسام بستغيخ السشاخ التشطيسي -1

 لتحقيق اىجاف الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة. كأساسضخورة تصػيخ ما يعدز التػافق السيشي -2

عمى  وتأثيخىاالستغيخات الادارية لمعسل داخل الاتحادات  بأىسية الصائخةتعخيف اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة -3
 تحقيق الاىجاف  .

 اخخى تزيف نتائج مغ شانيا تعديد عسل الاتحادات الفخعية لكخة الصائخة . اجخاء بحػث مدتسخة لستغيخات-4
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 السرادر

: عسان، دار حامج 1، طالسشاخ التشغيسي وحمقات الجهدة اكخم احسج رضا الصػيل و اسخاء وعج قاسع حسجي؛ [1]
 . 2015لمشذخ والتػزيع، 

اختلاف الجشذ وأثخه في الخضا الػضيفي، دراسة نطخية وتصبيكية في  (؛1999حسج عػاد الرسيجعي،   [2]
 .1999، 28مرخف الخشيج  الإدارة العامة(، مجمة التقشي/البحػث التقشية،ع

سحخ عشاوي رىيػ الدبيجي؛ القػة التشطيسية ودورىا في تحقيق التػافق السيشي لجى عيشة مغ مجراء ومدؤولي  [3]
(، 3:  مجمة الغخي لمعمػم الاقترادية والادارية، السجمج الخابع عذخ، العجد  الذعب في كميات جامعة القادسية

2017.) 

 .1988الدمػكي :  القاىخة، دار السعخفة الجامعية،  عمم الشفذعباس محسػد عػض؛  [4]

علا صبخي حازم؛ السشاخ التشطيسي وعلاقتو بأسمػب إدارة الرخاع في الاتحادات الخياضية الاولسبية العخاقية  [5]
 (.2017سالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة بغجاد،  ر 

:  عسان، دار 4، طالدمهك التشغيسي مفاهيم واسذ سمهك الفخد والجساعة في التشغيمكامل محمد السغخبي؛  [6]
 (.2010الفكخ، 

:  رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة: جامعة بغجاد. وعي الحات وعلاقتو بالتهافق السيشيكخيع عبج ساجخ الذسخي؛  [7]
 (.2000لآداب، كمية ا

 تخجسة( صبخي جخجذ:  السجمج الأول، دار السعارف، القاىخة،  دلالة الدمهك الذاذ وأسبابولػرنذ شافخ؛  [8]
1955.) 

:  القاىخة، القياس في التخبية الخياضية وعمم الشفذ الخياضيمحمد حدغ علاوي ومحمد نرخ الجيغ رضػان؛  [9]
 (.2000دار الفكخ العخبي، 

:  الاردن، عسان، دار الحامج لسشاخ التشغيسي وادارة الرخاع في السؤسدات التخبهيةاواصل جسيل السؤمشي؛  [11]
 (.2006لمشذخ والتػزيع، 
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يػسف محمد الحدغ التيجاني؛ التحفيد وأثخه في تحقيق الخضا الػضيفي لجى العامميغ في مشذآت القصاع  [11]
ة العخبية البخيصانية لمتعميع العالي، الرشاعي بالسجيشة السشػرة ومكة السكخمة:  رسالة ماجدتيخ، الأكاديسي

 .2008الدعػدية، 

 السلاحق

 (  مكياس السشاخ التشطيسي1ممحق                                        

مهافق  الفقخات ت
 بذجة

مهافق  مهافق
 احياناً 

 غيخ
 مهافق

غيخ مهافق  
 ججاً 

      الخياضي يتهافق مع الييكمية التشغيسيةطبيعة عسل الاتحاد  1
      يتسيد الييكل التشغيسي للاتحاد بالتهازن والذسهل 2
      يؤمن ترسيم الييكل التشغيسي للاتحاد الأداء السخن للأعزاء 3
      تتجاخل الأعسال والهعائف في الاتحاد 4
ميام وواجبات تتشاسب مؤىلات وتخررات العاممين بالاتحاد مع طبيعة  5

 .وعائفيم
     

ىشاك مدتهى عالي من الاترالات والتعاون بين اعزاء الييئة الإدارية  6
 .في الاتحاد

     

      .الييكل التشغيسي بالاتحاد يؤدي الى جهدة وسخعة الاداء 7
تهجج درجة كبيخة من الهضهح في طبيعة العلاقات القائسة بين رئيذ  8

 .الاتحاد والاعزاء
     

 تتدم وعائف اعزاء الييئة الادارية بعجم التجاخل في 9
 الاختراصات والسدؤوليات

     

      وضهح الرلاحيات وتحجيجىا للأعزاء في الييكل التشغيسي 10
      لجى رئاسة الاتحاد رؤية واضحة. 11
      .تتيح رئاسة الاتحاد السجال لمييئة الادارية بالسذاركة في اتخاذ القخار 12
      تذجع رئاسة الاتحاد عسى العسل السبجع. 13
      يتهافخ لي الجعم اللازم لمقيام بعسسي وحل مذاكل العسل بشفدي. 14
      .تتدم العلاقة بين رئاسة الاتحاد والاعزاء بالثقة والتعاون  15
      .يعامل رئيذ الاتحاد الاعزاء كافة بعجالة ومداواة 16
ذ الاتحاد في تشفيح ميام عسمي عن طخيق الذخح يداعجني رئي 17

 .والتهضيح
     

يبحل اعزاء الييئة الادارية جيجا لستغمب عمى السعهقات التي تعيق  18
 .الاترالات
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      .تهصف السعمهمات السشقهلة عبخ وسائل الاترال السدتخجمة بأنيا دقيقة 19
لأعزاء الييئة الادارية كافة نغام الاترال معسهل بو في الاتحاد يدسح  20

 .بالاترال بخئيذ الاتحاد
     

يديم نغام الاترال في الاتحاد عمى تهفيخ السعمهمات اللازمة لاتخاذ  21
 .القخارات

     

      .تتدم التبميغات الرادرة من رئاسة الاتحاد بالهضهح 22
      .تجيج رئاسة الاتحاد فن وميارة الاستساع الجيج من الآخخين 23
تحاول رئاسة الاتحاد من استخجام وسائل الاترال الخسسية )  24

 كالاجتساعات,.....(.
     

      .أوقات التهاجج وانجاز الاعسال في الاتحاد مشاسبة 25
يتلاءم ميامي والهاجبات في الاتحاد مع قجراتي الذخرية ومؤىلاتي  26

 .العمسية
     

ة عمى التعاون وتقديم الهاجبات فيسا بيشيم يعسل اعزاء الييئة الإداري 27
 .بسا لا يتعارض مع اختراصاتيم الادارية

     

      .لا يهجج في الاتحاد قيهد مفخوضة عمى اداء واجباتي 28
      .يتسيد مكان ومقخ الاتحاد بسلائستو لمعسل السثالي 29
      .والجيج تداعج استخجام التكشهلهجيا في الاتحاد عمى اختدال الهقت 30
      .لا اشعخ بالغمم حيال الهاجبات والسيام السمقاة عمى عاتقي في العسل 31
      .يعتسج الاتحاد في اداءه عمى استخجام الهسائل التكشهلهجيا الحجيثة 32

 ( مكياس التػافق السيشي2ممحق                                        

اتفق  لا الفقخات ت
 بذجة

 لا
 فقأت

اتفق  اتفق محايج
 بذجة

 أ. طبيعة وعخوف العسل: الذخوط السادية التي يعسل فييا من اضاءة ، وتيهية، ودرجة حخارة ، والآلات والسعجات ونغام تتابع فتخات العسل
 والخاحة.

      الالتدام بسهاعيج العسل الخسسية . 1
      اعتقج ان عخوف عسمي من حيث التيهية والحخارة ملائسة . 2
      اعتقج ان تهزيع ساعات العسل لا يشاسبشي . 3
      افزل العسل في ىحه الكمية عن سهاىا من السؤسدات الاخخى. 4
      اشعخ بالإنياك الذجيج في نياية الجوام . 5
      اعاني من كثخة الأعباء في العسل السمقاة عمى عاتقي . 6
      قجراتي وميهلي الذخرية . اشعخ ان عسمي الحالي لا يتلاءم مع 7
      اشعخ بالفخخ والاعتداز لسسارستي العسل السكمف بو . 8

 مقجار ما يحرل عميو الفخد من مبمغ او اجخ مقابل اداءة او الجرجة الأعمى التي يحرل عمييا جخاء الأقجمية او التسييد في العسل. التخقية والخاتب:ب: 
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