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&�#��	��  

ت �� ��

 وا�����
ت ا��� ��ا�� ا�����
� و���
د�� ا����
��*ف ا�)&' ا�&
�� ��%$# "!��م ا��

��
د�� ا����
ر: ا����7 879 ا�����
ت ا��� ��ا���
 آ$7� ا6دارة �� ح2$ ��آ0 ا�)&' �� إ.
. ا��&�ل ن&� ا��
 �$�
� وا��$�$�
� وا��$
� ب*ءاً "2 ا�;��ر ا������ وا�����
ت ا��;�
د�� ا����
وا@���
د �� ?�$�
 ��7&�ل ن&� ا��

$9� وص�ً@ إ�8 ن*رة و��د ا�;*وة و�*ن� "��Bى ا�
� وا@���$
$D�ت ا��
E$(ا� F�%و 

تو�$�د ا6دارة ا��$7��G� ,

دة�
ت ا�Kز"� ���7*ي �����
ت ا��(7L��ا� *�*&� 29 KًM� . 
�

ت "�
�
9� "2 ا@?���N" 8ا�)&' إ� Oو��ص

��
د�� ا����

 "2 ا��&�ل ن&� ا����
�� �
و�!�" PB

ن� "2 ا��*�* "2 ا�����
ت و�2D ب�� ���
و"S� ST 2 , أن ا��

���" O$�U� Oت "2 ا�
�S ا�&�7ل وا��;��ح*;��T�&(�ا� ���
�$79
 �� ا�� P7Vدة وا��
�  . ت ا��

���'��� ��	���� :������� ,��	
�	�� ������� ,�������� �	
�	�� ,�������� �	
�	�� �����	.  

Abstract 
The research aims at explaining entrepreneurial organization concept, characters, 

and obstacles to transformation towards entrepreneurial organization. While the 
research focuses in its practical side on obstacles that college of administration and 
economic faces in its aim transformation towards entrepreneurial organization starting 
from: Insufficient knowledge, technical obstacles, regulation routine, financial barriers, 
bound of top management, lack of enabling and sociality, lack of role models, and  
decline of output quality. In addition to Determining necessary requirements to treat 
entrepreneurship obstacles. The research has come up with that: the organization suffers 
from many obstacles, but with different ratio. Finally the research tries to introduce 
solution and proposals to overcome entrepreneurship obstacles investigated in present 
research.   
Key words: entrepreneurship, organizational entrepreneurship, entrepreneurial  
organization, entrepreneurial organization obstacles. 

  
  012/.- ا+*()

  :3452 ا+*() 
   :6782- ا+*()

7� ا�)&' �� و��د 9*د "2 ا�����
ت ا��� ��ا�� آ$7� ا6Dv" 2�D2 دارة�" F�M� د وا���
 وا@���

دي�
ت ا�w�ى �� �)
� ا��
��ر ا����

 29 "�اآ)� ا���;$�� xات ا���Uوب 
و"2 ب$2 ا�����
ت %�F , �*ر��

� ون;y ا�$

ض "��Bى ا��B"6ى ا?�G*ام ا��;!Gوان 
�
�
� وزب��
 وا���آ$0 879 ب*اع����� وا�!�Nة ب$2 ا��
� ��اءاتا6B$��ت ا�
�* ا�����*&�� 
��P7L ا����ف �$79 
�" ��� وا���وف ا@���
د$�

ت ا���$�Gا�� � و�7

��
ؤ@ت ا{, وا�|
ن�B29 ا�� �7� ا�)&' �� "&
و�� ا�6
بDv" *�*&� 2D����Uا $�:  
�؟"
 "*ى درا -1�
د�� ا����

: ا��&�ل ن&� ا��N� 

ت ا��� ����%������
� بT�&(�ا� ���
� ا��� 
�؟ -2�
د�� ا����

 ن&� ا�����&� �� �T�&(�ا� ���
� ا��� ��ا�� ا��B$��ت ا�

 ا�����" 
�$79
؟ -3 P7Vدة وا��
�
ت ا�����" O$�U�� �
ت ا�Kز"(7L��ا� 
"  
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  ا+*()أه:.- 
 �(
��� �� آ$7� ا6 ا�)&' �� ا����ف 79أه�$�
د�� ا����
 دارة8 "���
ت ا��&�ل ن&� ا��

� ا���صO/وا@���
د�"
� . ���
�$79
 ���اآ)� ا�� P7Vت وا��
و"*ى ا�6
دة "2 �راء ا�)
ح|O$�U� �� 2$ ا�����

ع ذا��L;2 ا��% 
�� �B�

� ا���
د�
ت ا����
�7� �T�&(��7&�ل ن&�, ا�� �
ت وا��LGات ا�Kز"(7L��و��%$# ا� 

��
د�� ا����
  .ا��
  أه5اف ا+*()

 �D�
7� ا�)&' وأه�$�� ��2D أن �Dv" *�  : ا�)&' �� ا{��أه*اف�� %�ء �&*

دة -1��S إ.
ر "!
ه$�� ح�ل ا��*;� ,�T�&(�ا� ���
�7� 

 و��%$&���
� و"����
د�� ا����
  .وا��

 ��7&�ل ن&�  -2�$�? �� �T�&(�ا� ���
�ا���آ$0 879 ا�����
ت ا��� ��ا�� ا���
د�� ا����
 .ا��
� ا�����
ت �� ا��$*ان ا��)&�ث -3N�
�" �� �&�


ت واw?� ا���* اwو��*&�.  

  

   وHB.I- ا+B.F?GتاBCDر ا+1@?ي
  B2ه.- ا+:1@:- ا+?یBدی-* 


 إ�O(�8 ا����ج ���
�� �$Tو�� 

دة و"ST 2 ب$
ن أه�$���
دة @ب* "2 ��%$# "!��م ا���
ت ا�����" 

ء ص�رة وا%L9وب�*ف إ ���
�7� �
ر&T�
 و��%$# ��ا�*ه
 و��?

 أه�$�ة ح���$Nvت و�
� ا�����N�
�" 

�إ��7�8ص�ل �
د�
ت ا����
�*ة "2 إذ .  "�
ف ا���� �9��N" O$Dv� لK� 2" ��$� �7� �
دة ه� 9�$7�أن ا��

 ا��. ا���ارد @?�KVل ا�!�ص��Lvأن ���L�� ���

"�� "2 ش�ن�
 �*�� ا��Nا� S7دة ا���
�
: ورN�
� ود���
 ب�
د�


تب*اعا��
�ع وا6"*Gوا�)&' وا� S7) �� ا���Fakhri, el. al.,2012,4160(.  

ت               �� ا��&�*�N$879 ن&� وا%�# ن� 
� ا��� ب*أ ا@ه��
م ب�B$��وا� �� "2 ا��!
ه$S ا����$��

دة ا���و��* ا��

  ����Bرات ا��Lوا�� �$E$(2  . ا�$B�


دة 9*د ا���
�$P ا6   وا���vر ب�*م ا�|;�   , وز�?w2 ا�" � ���� دار����KM 2�9   .  ا��;$7*


�

دة "�
ت �����7 ن&� ا����
  : (Narasimhan&Flamholtz,2010,7)ذ�� ���* أ?)
ب شx�N ا��

1- �B�


ت ا���*&� ��� ا��%� ا�;
�S ���ا���L�.  

2- ���

 ا���D7��� دة "2 ا�;*رات ا���
 .ا�6

�ب*اعا6 -3$B�

 . وا���ون� و�&B$2 ا�;*رات ا��

4- N�wرة ا
B� P

ل�9. 

5- wا �� ��*ة?�اقا?�KVل ا�!�ص ا���
ح*Nا� .  

ر وا6      Dآ0 879 ا@ب��ت ا��� �
��

.�ة وا�9�
د "
�� ا@?�)
�� �� ا�FvD       ب*اعوإن ا��G�وا� � وا���ون
   ��
د�
ت ر��
" 

 ��صF ب�ن��"

��     أ9��
ل  ���7  إ��8 وا��� ��*ف . 29 ا�!�ص وا����Lة و�*��
ت �*�N�
��*ة و"�� 

Bق  ا�����(Wood, et. al.,2000,213-226) (Thanathikom,2005,114) د
���N��� وإ����L� � أو ه���� 9����$7


ت وN�
�*ةأ?�اق"*� )Kamalian, et. al.,2011,473( .   ��� �
 ب
@?��*اد وا���)�ًM�� أ$��

دة ا���و���ف ا��

��*ة   *Nص ا��ل ا�!KV�?ة ��&;$� وا�"
V�وا� ��$�
�* ا��*Nا�� O2 ا�" ��Bا� .  
��"     ��TKT ��$��

دة ا����
�� ان �7���

ص�
9 : 6
�B)� إ�$�
 اح* و��# ب*اع���|O ب S� ة*�
ت �*$

ت و�*"
ت أو �;N�
" S�8�79 ح�2$   ,  �*�*ةأ?�اق �� �;*

O|���
ط ا�)&' 29 .�ا�� ���*ة ��&;$�        v
�أه*اف 9
�� ا@?�)
ق ب��
� 8�79 أ?��   ,  ا����

.�ة ا�;G�اً ا��وأ�$

� ��ارات �� �$�79�E$(9*م ا���آ* ا� �  .K;9ن$� ���ا��


دة �� د�� ا�
��� ا@����
دي وا6        �ه�$�و��0ا�* ا@�9�اف ب  ��$79�         ب�*اع  ا��

دة ���� وا����$�F وز�$�
 وا6ن�
  �B������

� ������� ا���������

ت "�����2 ا�������Bق     , ا���������
و�)�����(OECD,2008,1). 2$ب�����O و������� د�������ل و�������وج ا��

(Dess&Lumpkin)   دوراً    ب�ن P��7� ��$��

دة ا���� و��� ا��*��ل         ا�����

ح ا���Nس ��� ن
 إ��8 "���ً
 وش��.ً
 أ?�

�*ةأ?�اق*� )Hung&Chin,2011,2093-2104( .  


د�$2 أن �D�?���ا أن!��B�&�� S�B$2 ����ص ا�);��
ء   ��
���B$2 ا{�����P�7L�$� , 2 "��2 ا�;��
دة ا��

وز أداء ا���Nو� .
     �7� ا�;$�B7? �ص

9 ���L� 29 KًM� ,O"
vح ا�
N

د�S�� 879 2$ و�Uا @ب. ��S�B �� �&;$� ا��* أن ��آ0 ا�;
دة ا��


ت , ا�0ب���ن"*��Gت وا�
��N�

ل اwإدارةو, و�����$� ا����Nدة ���� ا�����9��������
 ا��!
ص��$O إ���8وا@ن�)��
: , وا@ح����اف  ب
 .(Dess,el.al.,2007,492)وا���S7 ب
?���ار
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��� y�O| ب�Gب�*د "2 ا� �&�

� ا��
د�
ت ا����

.�و���$0 ا��G�ا� Uصا�;*رة 879 و���ا�! ��  رؤ

و�;$$���"

� وو��د �ؤ�ا��&���D� �� Oن �
درة �
 و وا����� �� "�ا��� ا�����
ت ا�L��ح، وا�&
�0 وا��0

� و"|
, ب
?���ارLvن ن�Dو�§VMا� x&� O�درة 879 ا��

ط، و�(Mة وا@ن�ب x�7  ذا��و�� ا����
��Dن "�! � و"�ن
��
وب "� أN�7� ت
�
���آ$0  بدارة و�$
م ا6.�
 879 ن&� ��
لأه*ا�رد ا�Kز"� ��&;$�  879 حv* ا���اة�
در و.ا��&*

�� ا�;$
م أش$
ء أ�OM وأ?�ع�. 29 ��
M" ��$� �7� 879 Oأ� �!7D2 879  .وب�$���
د�$2 وK9وة 879 ذ��، �ا��
��S ا�&�
س وا�;*رةان ��Dن*�  S7�� 879 وا� 
� ا��Bق وإدار�����" O|" �$?
?wرات ا

رات ا���
رف وا�����

�$

ت/اwز"
ت  "2اwهS "2 ذ��، �S�$79 PN أن ���7��او. ا��;BD

ص� ب�S و"Setbacks 2ا�G2 ا�� .�Ov ا{��
$9�، و ا���
راتوا"�Kك 

ء ا�;*رة 879 ا@���

ع، وا�;*رة 879 ب

تا�6D(vا��$9
وأ�$�ا، �PN .  وإدار��
 ا@���

2$��Dن أن�
د��  ا��
�  879 ب$$!$Dداإ9*اد ب
� ، أو�&� 
"*
�ا�G�وج ب�"
ن 9��
   .�Dن ذ�� �� ص
�# ا��
  BSOT2ت ا+O)Rل ن(O ا+:1@:- ا+?یBدی-* 

�
دة و����*دت "��2 �������
ت ا�������" x��
�

ب�x ���� ن;��
ط "��2 ����� أ����ى, �)vد إذ . و���*��&�(Sarri, et, 
al.,2010,281)          �%و y�G�ا� xا��� �� و�7$�
F ا�)
8 ا��&$� و�&�O   ا�����
ت ب;7� ا�G)�ة و%�F ا���ارد ا��

�.
���G�2 ����� ح���$2 . ا�$���(�(banch&Oswald)(Schoof) ت

دة"����������� �����  ا������� ا������ارد و"&*ود���� "&*ود
�&�*د  8�79 ح��2$  .(Rahmawati, el. al.,2012,462)ا�G)��ة  )Rahmawati, el. al.,2012,463ت  (
�����"


دة "2 "
��ر ا6�  : 879 ا��wب*اعا��

1-    S7وا��� �� ا������
� "�K�� 2ل ا���S$�7 ا��?���              : 9*م آ!��
د�
دي �� �&��O ا������ وا���
رات ا������|O ا��

دة اw  . و�$� ا��?�� ��� ر�Lدي �;§ ب�
�
� ا���S$7 ا������ ا�Uا�� �7����!$2 ب�O ��� ا����x     ��ادو@ �Lوا�� 


ر وا6    Dرات وا@ب�

ه
ت وا���N�@
��7
"�O "��   ب*اعذا�� ب�0و�*هS ب� �
رات     وا���ون� ا�Kز"�B���9*م ��آ�* ا� 
�  .ا���$!$


دة -2����7� ���$
$D�ت ا��
��E$(ا� F���% :  ����
ح ا��Nت ا����� �&���ل ن

ز���� واح��*ة "��2 ا�������N�7� ��9*م ا@?����*اد *����
 ����

��� ا����Gف "��2 ا�!��Ov وا6ح���اج اwإذ . "��
ف ا���w�ادvر "��2 اآ���
��D���
��

"�ة ���� "�ح��7� ا����V�وا�  .

        �� �Nv� �� أآ|� "Kء"E$(ن ا��D� 
"*
� ا{"�2               و9�E$(ا� �ن @ ����

ب�O و��� ب��¬ اwح$�;��

دة وب��
�� ا��(�

دي� .وا@?�;�ار �7�

3-  ���$�
� وا������O    : ا�������
ت ا@�����
د���� �� ص����ب
ت ���� ا�&����ل 8��79 اw"���ال ا�Kز"������
���* ��ا���� ا��
���

 ��� ��O�$L اw        . ا��;�
�ODv ذ�� 9 

ر "��D�            �� ��� "�اآ)����

ر�� ا������ و��*رة ا��v��رات   وا���Lا�� 
�|� .ا�&*

4-  �$�$�

                 :ا�����
ت ا����$� �
ت ا�*ا9��?
$B2 ا���" ��9� وا?����N" ��7� P�7L��
دة ���7� �� 9��O دا9��E$ء ب
vإن
    wوا �$�
� وا���*;
� ا�?
$B�
�  ?�اق����7 بB�

� وا�M�ا�P وا��$�
�2D ��� ب��¬ اwح$�
ن ��* ���Dن "�2       .  ا��

��9� "��2 ا6   �
�" ���9��N" S$���
� Pاءاتا������وا���    �� ا��&����7���
د�
ت ا������
7)��
ت �7�L��� .  ���%�� *و���
�إ�8 وا��� "2 ش
ن�
 �­دي إ��اءات�
د�
ت ا����
� ���ر ا���
 . إ9

5-  wت ا
D(ش F�%ل
�9��Kذات ا��  : O�ج ا��
�&�
ج ,  ا��
لإ�8�&� 

ر اwإ�7|"8�D� .  ج
� ن&���
و�� هU: ا�&
wت ا
D(ت وش
�S�B 879 ن&�  إ@ أن�,  ��&;$� ذ��9�
ل����د ش�اآ ��
د ش�N��� ا��ا�� "2 ا���P �*اً إ


دة� .وا%# �� �&;$� ا��

���S        أ��ادأن ا�;*وة هS    إذ  : ن*رة و��د ا�;*وة   -6 �
ه
��S و?�7آ�S و��*ر��S 8�79 ا����O وا����*ا�$Nل ا�K� 2" 

دة�
ر �7;$�� و�&;$� ا��B" �7ة و��(Gا� PBآ. 

      wا 
�?

ت ا��� أ?�����
����7 ب 
�$� 

ت     إذ  , اد��أ"���
�9
دات و    أ���اد ���* �� ا�� S��*�� 2$�!7�G"  ر
�Dأ� 
�
�
(�" .   O��ء �� ا���!Dا� �$B

ت ��&;$� ا�����" O|�� .         ��$9
�Nا� �
ء �
�9*ة ا�������
� ب���
��P�7L "�2 ا�� Oب�
;��
ب

  
���

د ا�������� ا���ز��9� ا��)�|��ة وا���6
دة "��N�6 �$B��
ذا "��
 �2��D إ. ��(Alvarez&Barney,2006,101)&;$�� ا��

     w2 ب$2 ا�
� هUا ا��)��

ر  �� ا��
دات وا�;*رات واw    ��ادا?�|��ت ا���D�        ة و"$�0ة��� ��L;ن ODv�� 2 أن�D�� ��!7�G�ا� 

دي�
� ا����� ا��(� �� 

9*هBو� ���
  . ��!�د ب�
 ا��


ول   و�*
� (Kuratko&Goldsby,2002,3-5)    �?ر أو��

  إذ  ,  ا�����
ت "2 "��B� 8إ��     �$"
�N" x�? 
)S�

ت وا6 , وا��$
آ��O, ا���?
$Bاءاتوا������� , �N$ا��وا������� ا@?��� ,wاد وا���� ,����
� اU@1+BVVW6 ). وا�|;��� ������  دار

  �$B

م وا���
�             , ا@?�;�ار وا����
�7� �� ا�*ا��$7�E$(2 ��;$�* ا��" *����ة      . و"�2�D أن �0
"�� ذ��� ��2�D ان ���)# ا����
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Benchmarks  

ت ���� ح��* ذا�������
� و���P(B أ%���اراً  "��KDvت أإ���8و��2��D أن ���­دي  .  ���$�K�  ���N$ن� �����
�7� 

���
� �� ا��$�K�wا Pان�Nب ا�
B879 ح SD9*اد وا�w879 ا 
  . ��آ$0ه
  
�وا��� �&*د ا��­Bو�$� 29 اw    : ا+B.0آ3أ"Lvن ��
د�
�� "�2          ,  ا���Dى ا���B��*راء ا���ا� ¬�
* �9*م �!����

  ً
$�

 إ%ً;�
�؛ �ODv ذ�� 9L7Bل إذ . ا�
� ��� ا?��G*ام    إ��8 و%�F ا���­Bو�$� وا@��;�
ر   أن �;$$* �
�ات ا@��L7Bا�� 
� ا��;)
ت       N�
�*ة أو �� "�*� P$�

دة وا@?���*اد             إ�8أ?��
�� ا��(�� ����

نP 9*م ���� ا���ارد ��$� "�2 ��*رة ا��� 

�$�

ب� ا@?�)N�?K�.  
Dت واBYB.ZVV+اءاتا?VVج :     O��D$ن 2��9 ا�������&
� S���7�N� 
�;���م ا����*�� ب²ح)��
ط ا��)��*2$9 "��� *��� ����$�
ا��


�¬ وا@زدوا�$���إذ . ا��?������
��2��D أن �&��*ث ا�����vر ب
6ح)��
ط وا�� . ���$�$�
�����S ا����*�� ب�7)$��� ا�������
ت ا�� *��;�
    w

ر%� و�* ���S ب��" �$�
�" �M�
روDم ب�
�*ة دون ا@ه��*Nر ا�
T³wا �� ���

 ���Dن   .( ا�)�$�* "�* ه
 879 ا��"*�
9

  ). "�;*ة وآ|�ة ا���ا�;
ت��اءاتا6
́   : ا+ORج` ا_RY?ات./[ 
ب  �$ � �� وا%&�
 @ ���* رؤ"*
�      دارة9��
 ا��$7
 و%��F ا@���0ام وآ���U ��� ح

��­دي    دارةو%��F ا����$�� ا���
دف "�2 ا6      ,  ا���$7
  دارة9*م و��د �*وة �� ا6     
��" 
 ه�*اف  �9*م �&;$�� اw  إ��8  ا���$7
�
ب اw , ا���7Lب$� ��U6ه*افوآ

ص� بGب*اع ا�Kت ا�
$N$ا��وا@?�  wا ��$;&�� �� ���Dن     . ه�*اف ز"��
�!�� ه�U: ا�&

wا�Lvة    ن���B" �$� �� �$* ا��*��
د�
 @ �8�B ا6.  ا��"*
� وآ�B�ه
       دارةو9�� 879 ن&�� ��*ي ���O$�U ا�;$��د ا��;$7*
�
دة "2 ا�!�ص ا���
ح!�?K� ,دة
�
 آ)$�ا ��&;$� ا��ً;�
9 ODv�
ن ذ�� �.  

aادا?W :  wن ا�D�
ب;�ن ���     "2 اآ|� ا�����   ��اد�* B�� 
"*
9 �
صGى وب��wت ا
�����

ت ��T$�اً ";
رن� ب
                     �
��ات ا@���
ل و���7Dvن ����د ��
ون$�� �� و";
و"�$
�Mا�� �
ص� وا�����Gت ا�

ز ا���ارد وا����7"
0�2 واآ�G�

�(��")      �
دة           ) بO و�*��S ش�Dك ح�ل ا���Nد ا���
ون$� ا���7Lب���$7� ا���9 ���
: ا+VWBbc- أ"�
  . وو��د �&$�0 "�2 ش��ن� إ9
             
�"*�9 2�" S$�;ت ا�
��* ب�%�ح "
 ا�Uي �*S9 �&;$� ا���ا�� ح�ل أو��*&� �� ���

 �!Ov ا��"*
9 2�D� ,   :Uه� ��!�

      ���

دة ا�����S ا���آ$0 879 ر @ ��
�* ا�;$�� و%��F ا���ا����       . ا�&*&� �� �7Dv" ا���� ���

� ذ�� ان ا���� 
�"
7� ��7G "���دارةوا���اع "� ا6�&��
�إ�8
ت وا��� "2 ش�ن�
 �­دي  وب�
د�� ا����
  . ��Uر ا��&�ل ن&� ا��
  *;���(Graham)    wأن �;$$* ب�¬ ا �Lvن             S�T 2�"و ����
� ا��$�K;��?ت "2 ش��ن� ا�&�* "�2 ا
��
 دا�O ا��

   �� وا����� ���|��O ب����*د و�����ض        Palmerو�)��$2 . �;$��* ص��
� ا�;���ار وا���ون������

دة ا������� �ا�������
ت ا�*ا���$7
wه*افا.     �

ت ��$�ة   ,  وا��*راء "2 ذوي ا��7Bك ا��و�$$N$ا��ا?� �
�7� اw اw"*و�)�
ت .�$N$ا��ب*@ "2 ا?�  *�" ,


ت ا������!2$ ��?

����ة   , و�;$$��* ?$D�7� P��?

� ا����*راء ����   , و��9*م و����د ن���
م "$�K;���?ا F���%ذ و
��Gارات ا��ا�;��
 �$7$Vvت ا��

تو9*م وا��$� ا�����, ون;y ا��LG$§ و9*م د���  . وا����ب ,¶� ��$�
��KM 29 �*ن� ا�*S9 ا��Lvن 

� وإ?
ءة �!B$� ا��Bق�
د�  .(Rahmani, et, al.,2012,119-120)ا��
�;��ح )Syes&Black)(Homsby, et. al.ت وه�(
�  ب�
�;�ة و ���اءات ��ض ا6: 9*د "2 ا�����Lvأن� 

 wا ������7��. §$�����LGا6, "�����*ا�� Oآ�����

ت ا����������¬ "�ح�����*ة  ,  ا���$!$������دارةوه$�����?
��ا�������  0������0و��, و?$

wادا����(Groenewald,2010, 82) .��
� ����Dن ?��))ً
 ���� ��9*د "��2 ا�������
ت      (Kouriloff)وا?�����"�D&ان ا� 


ص� "2 ح$' ا{Gرا�
Tت و
?
$B879 ا� �
ذ  ا�����)Gا���  . (Lalani,2008,30)ا�;�ارات ا���آ0

ن�� @ ���S إدراك و          � ��$�
Dا� �� ا����7"�
ت وا���������

 @ �����7 ا��"*
� ا������
ت ا�&;$;$�� و"�2     و9��رؤ

�L$B(ت ا�
��S إدراك ا����� O��&�)ا�Krueger&brazal,1994,97(.  
             �
 �S�B �� ��7 9*د "2 ا�����
ت ا��&��7ًM�� ��� أ��
��
����7 ب 

ت ا��Bق إ�8و�$����" Pن
�  :  2�"


ت   ����

�� �Kح�$���Dا� ����$� ��
.· �P���7L ا�����Bق   , ا��;���*���Gا� S$���$;ا�  , وا�� §���L� �و���9*م  , ����Lارئو%����F و����7

وا�������������
ت �$���������  , ب��������*اع ا����������$7
 ب
6دارةو%���������F ا����������0ام ا6 ,  ا����������$7
دارة ا6(Impatience)ص��������)�

���$;L

دة ا��*���* "��2 ا�������
ت ���|��O ب
����SGM وا�)$�و��ا.$���     . (Krueger&brazil,1994,98)ا�����و��ا���� ا��

O�و?�ق ا��(Georgiou,2010,5) .  
7!�� "�2 ا��        �G" 

دة أن�ا�9ً�
 8�79 اw       ��ا�� ا��ً(7�? �T­�� ت وا����
���� �Lvن�     ��"�D&م ا�
� "�2 اه�����
د� ا��

    O���و?���ق ا�� ���$
� ا����7"��
ت 2��9 ا�����Lرات ا��;���
�)� او ا�)$�و��ا.$��� و�;��S$B ا����Bق و��9*م آ!�Mا��� ���v����
ب
          ��
L(ا� SN2 ح" *�0� 
� �$ . (Georgiou,2010-a,2-3)و?�ق ا��
ل وا��SGM وهU: ا�����
ت "2 ش�ن�B�

� وا��

�� وا���KDvت ذات              إ���اءات و�V$��ات ���     ) �Unfair$� ا���v�و9�  (ا��
د��$�
�)� و��7� ا����
در ا���Mم ا��
��
 ا�

دB!وا� �
م ا��
م وا�)$�و��ا.$�
�
� ب�K)ا��Bitzenis&Nito,2005,564-578(.  
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د وا���او���       إ�8و��
F ا�����
ت   B�!رات وا�
�   ا�����
ت ا��?�$� و�$� ا��?�$� "2 "���ق ا�����$�
ا��
             �(��Mا�� ��$Vوا�� �� "�2 ا�)$�و��ا.$��$�

ت 9���B�"و �$(��Mء ا�
(9wوا O�د ا�
� �$� ا��v�و9� وا���B�

وا��

�  .(Hoxha,2008,17)وا��7Bك �$� ا������ �7�­Bو�$2 �� ا�*و�

دة  �
O$�B� �" SNB ا��� 

دة ا�;�ان$2 وا�6�اط إذ . وآ��U @ ��%� ا�;�ان$2 وا��7ا�# وب���� ا���7ا�#  أن ز

 
7� ب&��* ذا����Dv��" دة     . ه���
����7� 
� ا���O د9���ً��$�$�

 P��9ء ��9
�� ���� ا����7ا�# ا���� .Fogel, et)وا�)��7*ان ا����� ���*

al.,2006,17).   إذ                 
��;$;&�� ����
� ��8�B ا����
� xB�$و� ��"
. ا�V�ض "2 ا���7ا�# وا���$7��
ت ��O$�B ا����O وان��
  ODج   إب*اع�
�&�
د   إ��8 وآ��U آ7�
 �0داد ا��7ا�# ��­دي  . �اءات� "�ون� و�K$�Bت و�)B$§ ا6إ�8 B�!2 ا��" *��.  ا��0

       S9*ا�� �� و%�F ا����
رات و��7�"
Nا� �� ��
د�� ا��$
و�� درا?� �)$2 ان %�F رأس ا��
ل ��* ا����ق ا���$� �7

دة����
ت �7�������" 
� ب�ص���!�$;��Bص ا������وا�!���(Fatoki&Chingoga,2012,164) . *دي ه���� اح���
����وا���S$���7 ا��

�ا��)
د�
د�0�0 ا���
رات وا������ ا����� 
  .رات و��Dن "���ً

ت                ���

دة ��K" 2�Dح��� ���*د "��
دره
 و8�79 ا�
&�� ا��Uي �&�* "�2 ��*رة ا����ب��* �9�ض "����
ت ا��

 wا 

 "���*ره���

دة؛ �����
.� وا�;����ر ا��������   ����اد�������7 ن&��� ا����G�ا� O���&و� O����7� Sدوا����� F���% ���N$ن� 

� وا��*      "
Mا��� O��ا�� F�%و                  �$Nvد وا���
. S9 ا���
��7 وا@����
�9 ون�*رة و���د ا�;�*وة ��� �;�*�S ا�
��# وا6رش�

� ��آ$0ه
 879 ا6      N$ن� ���

 "�*ره
 ا���
� و9*م ��Nv$� ا����O ب��وح ا�!���� و?�$
دة ����              ��اءاتو"$
 ا��و�$

ت ب
�&* اwدن8 و%�F ا�6
د     �
�   ا�
�� ا6داري و%�F ا�*S9 ا��
دي وا���
�ي و�7)$� ا@ح�$�|�
ت ا�&*�$
ة "2 ا��;


                 وأ�$�اً, و9*م "�اآ)� ا���Lرات  ���E$وب ����

دة ا����ة ب�$2 ا����� ب0���

�Uر ا���
ت ا��Uي ���G�ى ا���B�" F�% 
� ا����$0ة�
د�
ت ا����

ت ا��اآ*ة ا��7$7� و��ا���
 أ"
م ا����

�� ا���" �� ���
  .و"­ش�ا �*��ل ا��

  :1@:- ا+?یBدی-B*6fR2ت O2اجBSOT2 -0ت ا+O)Rل ن(O ا+* 
          ����
��P�7L "�2 ا�� 
���N�

دة و"���879 "���
ت ا�� P7V�7�  ذ
�Gا�      y$Gv�� ��� ����9� ���Lات �*��N"

                 ��N�
�" 

ت وب
?����ار ه�*����� وح�PB اwو���$;L
" �$N$ا��وو%� ح�7ل إ?�� 
ا�����
ت وأن�ا�9
 و"���� أ?)
ب�
��� 2" 
�7$�Uت و�

:, ا�����N�
� ب
?���ار ب��

دة "2 ��� أ��ىو�&!$0 ا���  .  ا��0�* "2 ا��


ت ذات                    .1�B2 ا���" ��9��N" �ا���� ����
��7
�# ا��� 
���$N&� 8�79 O��ت وا��

ت اح���اء ا������(7L�" ض�!�

دي ��و879 ن&� ��2D ا�;$
دات ا6    , ا��
&8 ا���
ت و�� إ���
ر ا��*ور ا����$�0    دار(7L��ا� :Uو.�ة ه F$!G� 2" 


دي  �� ا���!���� ��&;$�� اP7L��         w ا��� إذ  . �Uي ا����� ا���;�

دي �*�� ا�;*رة ا�!� 8�79  ه�*اف 
دة ان ��Dن ا�!�د ر
 Ov��!ت وا�
B��D

ت �$��� , و�P��N ا@?�����ار ���� "�ا����� ا���v*ا�*. ا����S "��2 ا�������
ت وا�����
رض وا��وا��&��*

           �� ا�*و�$��E$(ا� ��" O�"

ر وا����S7 "�2 ا�!�Ov وا�|;�� وا�;�*رة 8�79 ا���L�wوا �
ذ  و. ا����و��Gا ا���L�  �ت 9��$7
    wا �$;&�� ��Bا� �� �
�#     . ه*افK;9ن$�

دي ا��� و"­ه�O      إ��8 و��$O ا���� Competent أن ���Dن ص�
حP رؤ

     P��7"و �!.
 و�*�� ا�&�
س وا���آVirtuous  0�$ ووا�T و"Passionate S$;�Bو"O;�B وذات "
&8 9��7 و9
 wد ��&;$����� ا������Nك  .  ه����*افا�!������7 ������ ا�
����

دأ������ادووراء آ����9 O�����O ")����*ع ه�������������D7ن  ر 2�U2 ا�����$�


ن وا���N�أةForesightا�)��$�ة ����
ء ش���ء �*���* Boldness وا6�
(�  .  F���
دي ب�ن��� ا�!���د (Kizner)و��� ا��

     
ًM�;�
ف ا�!��ص و��ا��� &� 8�79��O ا���­Bو�$� ���          Staying Alertا�;�
در 8�79 ا�);�
ء vوا�;�*رة 8�79 اآ�� 
��*ة           *� S$�� ��7� ��� ام �*را���*G�?وا SD&ارد وا���ام ا�*G�?ب��*ق  ا O�"
 "�� ا{����2 و"��    Sincerely وا���

  wآ$0 879 ا�ا�* وا��*vا� �" O"

رة وا���BGوا� Ov!وا� �.
G�ه*افا��ا�� وا�wا �7� وا��F$D ب
?���ار "* .�

ت  E$(ا� �$V� �" , wا O�
ر��� "�&�O ��7ا�� و�*�� ا�;*رة 879 �&�D� 8ار 2�9      إ�����?
 ش��ء "7���س وا�)&�' ب
 ��
��P�7L "�2 ا�;$�
دات       .(Shahidi&Smagulova,2008,34-35)ا�!�ص وا� 
�     و"���
ا"��Kك  ��� ه�U: ا�&


ل ���� ���D�ار اPersistence w) وا��|��
ب�ة وا6ص���ار (Initiative)ص��!� ا��)��
درة ���8��79   9 P��7V�7� ���!7�G�ا� 


م ا�!�ص.(Havinal,2009,97-98)ا�����
ت
� 879 ا����

دة �*رة ا��� . وز


دة ��*رة    أ�OM ا���
ح� 879 ن&�  ا?�|�
ر ا�;*رات وا���ارد   .2��
P ا��*�* "2 ا������
ت وزN� �� ���

9* ا��B� 

    �$;&� 879 ���
�  أه*افا���
د�� ا����
� هU: ا�����
ت 8�79     (Georgion,2010,5)ا?�
��إذ  .  ا��N�
 ان "�

 �N�
9*و� ,ن&� �*رB  د   ا������
��
دة    ي ���   ا����
   و. ا@?��|�
ر �&�B$2    و ا���ا��*  ز"*�
9�   

ح ���   &;�� ا�;��N
دة ا�

ذ ���Gا� �
, ا�;����ارات ا�����&$&���� ���������)# ا6   "���2 إزا����� O�B ن ذ�����  S���T 2���"ت و
� ا������������
 أ"����ا ب���*اع آ


ً����"(Brown&Ulijn,2007,26) . 
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3.          �
ت ا�*ا9��Lv�

ت ��S ا���ا"O ا��� ��$� وبUات ا���x اآ�Fv 2�9 ا����

دة "2 ا���$7� �&;$� ا���9 P7L��

ل ��0�0 ا�!�ص واح��ا   N" �� 
��    �$�
��B�8 ا@?��) 

.� ";��نً
 ذ��� ب��G�ء ا� .      *��
ج ذ��� ا�;$�
م ب�&*��&� 
و"�


ح ا6   N
�      ب*ا9وإ�)
ع �9ا"O ا����B�ا� ���
� وا����� ا����B وا���� "2 ا��ؤ$)�&LB�2    ) ا��" ���
وا���S7 ا��

�* (Revitalize)ا�O إن�
ش *N) و�Rejuvenate( ���
رد ا���
ح��   وا�*S9 ا��
�$�� "2 ح$' ���$� ا����ا      .  ا��

     wب� 8���79 ا
���N�����­T� 8���79 ن&���� ا 
��7������!$2 "���2 ش����ن�Lv�7ك  ن���Bوا���� ������
�7� �����
د� دارة����*S9 ا6. ا��

��
����ة و�����$� ا�����x وإح��Kل  (Discretion)و�;��*D�وا� O���) ا��Looseوا����� ����*   (  �����
 ا�&��*ود دا���O ا��

��
د�� ر��

ء "
� وا��­T�ة �� ب�?

ص� ا�&
 .(Kearney, el. al.,2008,299)ا��

 أص�&
ب ا�����
�#  أه�*اف  و8�79 ن&��� ��S�B ��� إ����ار ا����
ون وا����$�� ب��$2      ���اءات اU��w ب!�D�ة �)��B$§ ا6   .4

�� ا������
ت و�&;$�� ا6              " ��� ����
��*S9 ا�� 
 دوراً "���ً
 ���   ب�*اع �P��7 ا6 إذ . ب�*اع وا@?�!
دة "2 �را��S وب��

   

دة أو �$
ب��
 أ"
م ا6    وا�Uي �&*د ب�vء �*�* و�* ��D     . ���ر ا��ً;�
 وآ��U 9*م و��د %�Vط ب*اعن ا���;$* 9

 ́ � �$B��


ع ا���
م   ب�*اع ��L;ا6  .  ��� ا� *��(� �(B�
�
�9�      (Borins) �;�* ح�*د  ب�*اع �)��N�ا� O�|��� ت
����" ��TKT 

�
ب� �� ا����اع  Hostileا����F ا��*ا�� (اwو�8 ب
�)$�و��ا.$Bوا�� Turf Fights    �$B�
 وص���ب
ت ��� ا��
  B���� تKDv"و      wا ��?
� 8�79 ح����
��*ة وا�&�
د ا���
ر%��       ���اد �$� وص���ب� ا��&*� ��$
 وص���ب� إد��
ل �;


دة        دارةو";
و"� ا6 ��
ط ا��v�

ع ا��
م �L;ا� ��            .  ا��?8L و";
و"$?
$Bا�� ��E$(�
�9� ا�|
ن$�� ��&�*دت ب��N�ا� 
أ"�

ت      ���vت وا��

در ا�����O و"���
ت ا���$7��" ��

ر�$��    ���|O ا��N�  �� ح$2 . و9*م آ!Gا� �E$(�
� ب|�
9� ا�|�


ص           ���Gع ا�
���L;2 "���2 ا��
دة وص�����ب� �&;$���� ا�����*ف و"�
ر%���� ا������M�ر�������$79� ا��
وا�����Dvك ح����ل �

 .(Kearney, el. al.,2008,301)وا��
م


ت                     .5������
��*ة ب*Nا� �
 ���S ا������� ا����$7��
" P�7L�� 
� "�2 "�ا���� ا������
ت وإزا������
�Uا و��� �D�2D ا��
� وا� $B?­�ا�               S7ا���� F��%;$�*ة و�ت ا�
��7ا�# وا�)$�و��ا.$�� �$�� ا�D!��ءة و�9*م آ!�
ءة ا�)$�و��ا.$�� وا���$7��


دB!وا� �� ا��!�.(��Mا� PBون(United Nations,2008,5).  

9
ت ا��?�$� و�$� إذ 
�� ا����$� ب$2 ا@����. 29 
�;$(Lو� �
ف ا�����vاآ� �$7�9 2$�
د���Nv ا��
Nا� O9

ر�$� "2 ا�0ب
�2 "� اwا��?�$� أو 9)� �!Gت ا�

ز ا�w�اد�Nن@ 
ً�" O�879 ن&� "!$* ه*اف وا�� 


م , و"�)
دلNB2 879 ا@ن�
در� ���

ء ا��M9ن أ�D� ��Uوب �� ا���v�آV7وا� �$;�Kا�� ��� ا�|;�L� �N$وذ�� ن�
������

رآ� بv�د, وا�
�� ا����
� ��7&�ل ن&� ا����
�وا��� "2 ش�ن�
 �*S9 ���� ا���.  

 

  B.F?Wت ا+*()
1- ��
د�� ا����

ت ا��� �&* "2 �*ر��
 �� ا��&�ل ن&� ا�����" �T�&(�ا� ���
  .��ا�� ا��
2- 
� �� "$*ان 9��7��
� ا�����
ت ا�;�$(L� 
ً�(� ��
د�� ا����
��&*د "��Bى ا��&�ل ن&� ا��.  

  
  ا+/Oانg ا+:01/.-

   وi jI.1- ا+5راY-: أوً_
B�� ا�*را?� "2 �*ر

م� ��$� ا��$�ت $9Bا6أ� � وا@���
د، وذ�� wن .)$�� ا�*را?� ��P7L دارة آ$7

 � و9*د ا���!��$2 �7*را?� دا�O ا���اق (203) وا��*د ا����ا�*�2 ا�!�7$2 ��د) 251(ذ��، 79�ً
 أن "�N�� ا�*را?

2$(B
� وا��"�"wر�� وا
�((48)و���v(ارد ا���ت ا�KN?,2013(�� �v9ا�$
�S ��ز�� إذ  .، �;* �S ا��$
ر $9

)86 (2$$B�
, ا?��
رة 879 ا��*ر�
" x����?76(وا (O$7&�7� �&�
  .ا?��
رة ص

�y �¶  و�Gت وا�
�Bا� Sهw Fوص ���� 
ه�
 "�2   أ��اد ا��)&�T$2 879 و�� ا�)$
ن
ت ا���� ��*"�
   ��اد�$�


ص� ب�Sا?�)
ن��S 879 ا�0Nء اwول "2 إ�
ب
��Kل Gا� �  : ا�*را?
1. ?:T+ا :  N2 ا�" ����� ا��� �;�� ب�$2   ) 1(  ذي ا���S  *ول�
ت ا����E!"�2     ) 35-25(أن ا� �آ)�w0ء ا�Nا� O�|�� اد�أ�� 

   �(B
� وب
�     %)41(ا��$�� ا����E!ا� 
�$7� ،)36-45 (  �(B
�    %)36(وب�� ا����E!ا� 
�$7��   ���آ|� و   )46-55(،(B�
ب
)18(%  ����� ا������E!ا� x7D)65-56(،وش��آ|����  �(B��
�!�B� ه��U: ا�
�� %). 18( ب 
� 6د���
ل  "�������
� ا�����
PB ح

�                    أ��اد���
��G*م �&����
 ن&�� ا�� 

 ب���G$�?�ة و�*��
ب�S �)��ات �*Bوإآ� ��
"
Dا� S��
�

ف .vا"� @آ��ب �� 
ه
��
د� .ا��
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2.  ]:6T+3 ا.k)R+ا :   �$(�
Vادإن ا��دة       أ�
� هS "2 ح�7� ش��
� ح��7�   %)55(بx�V7 ن�B)��S   إذ ، ا��
���B$�  ا��$(Bون� ،

دة ح��7� ا��*آ��را: 8�79 ن&��        .%)45(ا�*آ��را:  ش�
دة  ��0� 
��"
� ���آ$�0 اه��T�&(�ا� ���
� ا���

� ح�� وهUا 

     

م ا��� �$� �$�
 درا?
ت $79B�wم و�� ا
�دآ��را: "2 ن�S ا����7"
ت ا9/6��   دارة وا6دار(�?
$9� وا��&

 ا���
�� 879 ن&� �
ص �Bوا�� �� وا�����$$�

م       8�79 ن 9��
ل  اwإدارةو�* أ?�SB�� S  , وا��B��wوا%�# ��� ر��* ا ��&

   ������Lو� ����$7Dى ا���B���" 8���79 
��(Bا����*آ��را: ور����� ن��� �� وا@������
د ب&����7(���?

ء ا��&
|����?
���$7� بD7� ى�����wا

��
 ).KN?,2013ت ش�)� ا�*را?
ت ا��$7
("Kآ

3.  -25m+ات اO1Y :       �� �"*Gات ا��
B� �(Bأ879 ن xV7ا6  ب ��         وا@����
د  دارةآ�$7�E!� ��
�ات  ?�
 )10-1( �����م ا��$
  �(B
�      %) 49(وبE� 
�$7� ،�
� �ات?
) 20-11("2 إ��
�� ا��$(B
�   ،%)31( ب�E� ST)21-30(  �(B�
� ب
�?)8 (%
   �E� ST)31-�|آ�� ( �(B
� ب
?)22(%،   :Uى    وه��B" �D�� ��
�
�  ���    "�2 ا�G)��ة وا@?��;�ار   "�
G!¬ ا����
ا��

�T�&(�ا�.     �$(�
� أ��اد��)$2 أن �"*G2 ذوي ا�" Sا�)&' ه �
$9        P$�
� ا?��G*ام أ?����
��P�7L "�2 ا�� 
��" �ا�;7$7
           wات ا�8�79 �)� ����

ب ا�G)��ات و�)
د���
 وا��&Bاد 6آ���           ����
� ���آ�S ا���N$ن� 

ر��B�� ة و�9*م��(Gذوي ا� 



ب ا��;
9* و�$�ه(?w , ¾7(� S��(Bوأن ن 
�$?@(22%). 
4.  ]:6T+ا gb6+ا :  �$(�
� ا�)&' هS "2 ح�7� ا�P;7 ا��7��  أ��اد�
�) *رس"( $9(B
و"ST 2 ا�P�;7 "�*رس   , %)41(وب

�(B��

9* وبB��")34(% ,�(B��

9*أ?���
ذ �&���7� ا�P��;7 %) 18(وبB��" .   �$����� ���T�&(�ا� �����
��P��7L "��2 ا�� 
���"

.�S ا��7���         vدة ن�
��0� S��$Nv2 و��$$B� "�O�$7;� 2 "�*ة �)��ل ا�)&�'      ���اءات و�)�B$§ ا6 , ا��K$�Bت وح' ا��*ر

�     وا�
v� وا����$� وا���آ$0 879 ا�    �$
$7� ا��و�$Dvو�$� ا� �$9�
 أي  N" 2�" (42)���ع    (27)و@?�$�
 أن  , �NانP ا�
 S��(B

 ب"(%65) P;7ات ا�Uى  ,  @زا��ا ب���wا �
ب ا��7�$�;�wا �� ح��7� ا�P�;7     ,وآUا ا�&
ل �&�7(Bأن ن� 
 و@?�$�


9* وأ?�
ذ B"ذ
  . �;§(25%)أ?�
  

  . i.1- ا+*()أW?ادا+rي ی*.q وjI ) 1(ا+/5ول 
  ا�����  ا����ار  ��
	ا������ ا�

  %55  42  م������

  %45  34  دآ��را�

	
  ا�����  ا����ار  ا��!  ا���

  %34  26  م"رس م��#"

  %41  31  م"رس

  %24  18  م��#"أس��ذ 

  %1  1  أس��ذ

  ا�����  ا����ار  م"ة ا�+"م�

1-10  37  49%  

11-20  16  31%  

21-30  6  8%  

  %22  17   23آ31-�1

  ا�����  ا����ار  ا��+�4


�ل ا6إدارة#  13%  10  

  %16  12  ا�
��س��

  %10  8  م���� وم����3

�م�ت ا9��
  %16  12  داری�ن>; ا�

  %17  13   ا����#��إدارة

  %16  12  ا@?���د

Aی�  %12  9  ا���

�
  ا�����  ا����ار  ا��

25-35  31  41%  

36-45  20  36%  

46-55  14  18%  

56-65  11  15%  

B�Cا�����  ا����ار  ا�  

  %66  50  ذآ�

D134  26  أن%  
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Bً.نBث :B0R/+BT2ت وBنB.*+ا t:ب جO6Yا  
� أداةً ا@?�)
ن� ا�)&' ا�9�* �*B$ر� ��N� ت

ص� ا�)$
نGة ا��ه
��
 ا@?�)
ن� هU: ان ا�)&'، 79�
 �$* ب

*� S� 
�%�9 879 �9��N" اء�(Gو"2(•)"2 ا�  ST U�wو ا S��

 879 ا��)&�S�2$T ��ز��ب�*ه
 ب�Kح��. 


ب� وا@ن&�اف ا���$
ريوا?�x"*G اB&وا��?§ ا� PB
� ا�)$
ن
ت "2 ا�N�

�$P ب;�* "�?wب�¬ ا �  .�*را?
Bًc+Bا+*(): ث v012  

� ب�*ف ا����ف 879            T�&(�ا� ���
�7� ��
����* ا�)&' ا��
�� ا@?�;�ا�� "K� 2ل درا?� ا��ا�� ا�&
wا *��ه�$�"��Bى ا�����
ت ا��� ��ا���
 و�&*$(B
$7�  ا�(;�B�ت ا�
�
� وا@ح�$$�

ن$
ت ا�&D"6ا *�
 و�&*�
" OD� 

��
د�� ا����

ت ا��&�ل ن&� ا�����" O$�U� �� , اء��6 �ب
?�G*ام ا?��
رة ا@?�)$
ن �7&��ل 879 ا�)$
ن
ت ا�Kز"
  .ا�)&'

  

  اBCDر ا+:.5ان[

�� و�&�7$7
 ب�*ف ا��)
ر ��%$
ت ا�    �
)&' "K� 2ل ��ش$� ا��D�ارات ?$�S %�2 هUا ا��&�ر 9�ض ا�

 �&
� و879 ا��
د�� ا����

ب� وا@ن&�اف ا���$
ري wب�
د "���
ت ا��&�ل ن&� ا��B&وا��?§ ا� ���E�ا� PB
وا�
  :ا{��

2$(�
ت (2)ا�N*ول ��� ا���ز�� وا�
PB ا��D�ار��E�ط ا�

ب$� واwو?B&ت ا�
� وا@ن&�ا�� ا���$
ر

��، ا��*ر�B$$2 ن�� ب���� ا����7;�
د�� ا����

ت ا��&�ل  إ��
�� وح;� ب��Gص "���
ت ا��&�ل ن&� ا�����"

��
د�
ت ا����

 ن&� ا��L?ق و�� 
 ب7¾إذ , �
ب
تا6 �� 
نB)$ وب�x�v,  (3.21)ب7¾ ب;O$7 ا���$
ري ا��?§ آ$7ً

�و�* ،(1.13)ا��7D ا���$
ري ا@ن&�اف�. 29 ��
د�� ا����

س "���
ت ا��&�ل ن&� ا��$� S�  �}د ا
�اwب�$�:  

��!;�ن ب�ن �*��S إذ ,  "��Bى ا�;��ر ا������(2)��%# ا�N*ول: ا+Okbر ا+:W?T[  . أ @ 2�Uا� �(Bن xV7ب


ب�, (62%)���ر "���� B&ن ا��?§ ا�
و���� , (3)وه� أ�O "2 ا��?§ ا�!�%� ا�)
�¾ , (2.43)وآ

�
"
� ا�|(����

� ";)�ل �� , بD� F$�% م
NBن
وهUا , (1.03)ب7¾ ان&�اف "�$
ري إذ , $2 ا��)&�Tإ�
ب
توب

 �
��� ا�)&' ب�ن �*��S ���ر "����أ��اد ح* "
 9*م ا�!
ق إ�8
$9  , *9
B� �
ن$
ت "���$D"8 و��د إ
ب��

ب$� �!;�ات B&ط ا�
�؛ و879 ا���S "2 و��د ���آ0 اwو?�
د�� ا����
� �� ا��&�ل ن&� ا��T�&(�ا� ���
ا��


 آ)$�اً  إ@ ,(2)هUا ا�)�* ��ق ً;�
9 ODv� @ 
�)$2 ا��?§ , )";
رن� ب
wب�
د ا�w�ى(أن� ��� Pن
و�2D و"2 �


ب� �7!;�ةB&ى ) 1(ا�*� �� أ��اد29 و��د ص��ب�
د�� ا�)&' �� ا�&��ل 879 ا������ ا��
$9 

���اد و�&!¿ اw(2.93)وب�?§�����

ص بGح 29 ا�;��ر ا�

س هUا ا�)�* ب|�
ن.  �� ا��6$� S� *د و�
� أب�$


ب� �$�
 ب$2 أ879 �$�� ح;;��
 ا�!;�ة B&ا��?§ ا� S$� xاوح�(8)� xV7ري ب7¾  (3.76) ب
وب
ن&�اف "�$

(1.16) , 
��ه�L�� #%وا �"
� ا�)&' �)�ن
$9 ���

� ذ�� 9*م ا"�Kك ا���� 
�� . ه
 ا��*ر�B$$2أ��اد"�


ب� %�2 ا�)�* اwول "2 ن�$P ا�!;�ة Bو?§ ح Oن ا�
 وب
ن&�اف "�$
ري  (1.85)وا�Uي ب7¾ (4)ح$2 آ


� ذ�� ا"�Kك , (0.97)�� 

ديأ��اد"��� ا�)&' ا���)� وا@?��*اد �� ا���O ا��
$9 .  

���D ا�N*ول: ا+:OTق ا+1bR[  . ب)2 (�
د?Bا� �(����
� وا�Uي �
ء بT�&(�ا� ���
, "��Bى ا����ق ا��;
� �� ا��

� ا@�!
ق , ا�)
ح|$2 ح�ل هUا ا�)�*إ�
ب
تان;B�x نPB إذ (Bن xV7(� (%38.4) Oب
,  @ ا�!�(%40.8) ";


ب� �� وB&%�(2.93)ب7¾ ا��?§ ا��2 ا��?§ ا�!" Oري ,  وه� ا�

 �)7¾ ا@ن&�اف ا���$$(Bن O$7� x�vوب�


ب� (13)وح�x7 ا�!;�ة , (1.11)Bري (3.09) 879 أ879 و?§ ح

(1.10) وب
ن&�اف "�$ً$(Bلٍ ن
,  وه� 9

�*ل 9*م إ�
دة  
�"��Kذات ا�� �|�
ت ا�&*$N"�(2 ا�" �T�&(�ا� ���
� . ا����
وآUا ا�&
ل @ �G�B*م ا��

                                                 

نS ص
�#.د.م. أ •� *"�? -Oص��ا� ��"

ن اح�* �F$7. د.م.أ,  �L7?-Oص��ا� �
� ا���صO- د �$' ?�*اÁ حB$2.م.أ, ا����* ا��;�"
� ,

� ا���صO- "�2 و9*اÁ ا���
%$*ي. د.م.أ�"

م 9)*ا��ح�2.د.م, �Bب -Oص��ا� ��"

ن بv$�.د.م, ���� ا���صO- ا�"
ا@ء .د.م, �
� ا���صO-9)*ا�����د ا��
ن��"
�.  
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��Uب 
"

 ا���$7�$� وه� @ ���� اه���"

 و�$�ه
 �� أداء "���

ت "2 ا�&�ا?$P و"7&;$
� ا��;T�&(�ا� , 
�"


ب� (12) ح��ل ا�!;�ة إ�8أدى ذ�� Bو?§ ح O(2.49) 879 ا� O$7� x�vن(1.13) وب�  ��� ��* دراN$�

 �$(�
� ذات أ��اد�$
� ا���Lرات ا��;T�&(�ا� ���
��ة ا��
B" و9*م �|�
ت ا�&*$
� ا?�G*ام ا��;$!$Dا�)&' ب 
��Kا��. 

�)$2 ا�N*ول: ا+:BSOTت ا+1R@.:.-  . ت)2 (�$�$�
��!;�ن ب���د "���
ت , "��Bى ا�����
ت ا�� 2�Uا� �(Bن xن
D�

 �$�$�

ب� ��Uا�(%63)B&ري,(3.61) ا�)�*  وا��?§ ا�
� ا�|
ن$�,  وه� أ879 "2 ا��?§ ا���$(����
, و�
ء ب

��
د�� ا����
� ن&� ا��T�&(�ا� ���

 آ)$�ا ��&�ل ا�����" ODv�
� أن هUا ا�)�* �� 
�") �وا��� ��SB ب
���ون
� و�)B$§ �� ا6$�
$9���اءاتوو��د صKح$
ت 9
�Nارات ا��879 ا�; 
�x وب�v)  وه$OD "�ن وا�9�
ده

,  أ879 و?§ ��%�(22)و�* ح;;x ا�!;�ة . (1.06)ب7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري إذ  ا��)&�T$2 إ�
ب
ت";)�ل �� 

2$$B�� ا�)&' 879 9*م ��ا�� ب$2 9*د ا��*ر
�*ل 879 9*م ا�!
ق $9 

رب ) 240("�;� 
" �(7Lا�!��7 و9*د ا�

)5000 (�$�
B�وا� �� �7*را?�$2 ا��)
ح$(�

ص� ب���د x (18) ا�!;�ة�� ح$2 ح�7. .
�P و.Gا�

w2 اD�� ت

دة��ادصKح$�
م %�$F �� ا6,  ا��*ر�B$$2 ��&;$� ا��NBن
ب7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري إذ , �
ب
توب

(1.02). 

� ا���!;$2:  ا+B.6TدارةO.Sد اD  . ث(Bن xن
D� �|�
� ا�|(����

ب� (%62)�
ء هUا ا�)�* بBوه� (3.60) وب�?§ ح 


� ";)�ل وب
@ن&�اف ا���$
ري, (3) ا�)
�¾أ879 "2 ا��?§ ا���$
ريD� F$�% م
NBن
 و��* "­ش�ا (1.09)وب

� و��د �$�د ا6N$ن� 
�دارة?7)$�
د�� ا����
� �� ا��&�ل ن&� ا����
و�
ءت ,  ا��$7
 وا��� �&* "2 �*رة ا��


ب�(27)ا�!;�ةBا6(3.68) ب�879 و?§ ح �� O$7� x�vت وب�
(0.99) ��
آ
ن ا@ن&�اف ا���$
ريإذ  �
ب , ��


ب� ا�)
�¾ (24)ح2$ �
ءت ا�!;�ةBو?§ ح O6(3.47) ب��

� ";)�ل بD� F$�% م
NBن
آ
نx إذ , �
ب
ت وب

� ا@ن&�اف ا���$
ري �$(1.11)�. 


ب��: ا+:BSOTت ا_جiB:R.- وا+R:1.7.-  . جBا� �(����
��!;�ن, �
ء هUا ا�)�* ب @ 2�Uا� �(Bن xن
 وب7¾ (48%) وآ


ب� �B&(2.75)� ا��?§ ا� ¾�

 �� ا6(3) وه� ا�O "2 ا��?§ ا���$
ري ا�)$(Bلٍ ن
9 x�vت وب�

ءت �
بN� 

� ا@ن&�اف ا���$
ري �$(1.19)� , P$ا ا�)�* "2 ن�U2 ه�ب� %
Bن أ879 و?§ ح
 ا�)
�¾ (31)(33)وآ


ب
ت وب�x�v �� ا6(3.66)� 
��(1.11)(1.27) �)7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري ��� 

� و��د  879 ا���ا�� "�


 بP(B ا��&�Bب$�أ��ادص��ب� �*ى ����!� S��� وان� �
د�� ا�)&' �� ا?�KVل ا�!�ص ا��
�� ح2$ �
ءت .  $9


ب� (28)ا�!;�ة Bو?§ ح Oري (2.14) ب��
� ا@ن&�اف ا���$�$� xV7ب 
ً$(Bن �آ)$ x�v(1.10) وب� �
�� 
�" 

wا �
: �����S ن&���اد�7� "�ا��N� S��K�
9 2" �
و";" wا �Lvن��
د� . ا��

� ا���!;2$ ) 2(���D ا�N*ول: ا+:BSOTت ا+:B+.-  . ح(Bن xV7(� *�(ا ا�Uى ه��B"(%54) ¾�

ب� �� ا�)B&وا��?§ ا� 


 �� ,  وه� أ879 "2 ا��?§ ا���$
ري,(3.37)$(Bلٍ ن
9 x�vوب� �� ا��اب�(����

ء بNت�
إذ  ا��)&�T$2 إ�
ب


ب� ا�)
�¾ ,(37)!;�ة و�
ءت ا�, (1.21)ب7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري Bري (3.60) ب�879 و?§ ح
 وب
ن&�اف "�$

(1.11)�
 دون ا���اص!
ت ا���7Lب��
�
� اح�$T�&(�ا� ���
 ب��O (34)�� ح2$ �
ءت ا�!;�ة .  "�
 ���$� ا��


ب� وا�Uي ب7¾ Bل �� ا6(3.14)و?§ ح
9 x�vت و�

ب� �$���� �$�
� آ$�

ت "�$�G� ح�ل 9*م و��د 

�ا��;
ن� ا�&*|� .(1.27)ب7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري ��
 إذ , 

�: B:iل ش*B7ت ا+5bوة B/2 ]Wل اaإ+{ا_BbRWر   . خB"
Gا� �(����
� ا���!;2$ , �
ء هUا ا�)�* ب(Bن xن
D�(%47) 


ب$ً
 ب7¾ وBح 
ًL?6(3.25)ح;� و

م %�$F بNBن
 وه� 9
لٍ (1.16)�)7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري ��  �
ب
ت وب

� �
�� 
�" 
ً$(Bن x�vت

� ذ�� ?$
دة ا���O إ�
ب�� 
�" O�ت ا�;*وة �� ا��
D(ص و��د ش��G2 ب$T�&(�ا� 
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wت ب$2 ا
�K9 2" د���" 
� �$� ��ادا�!�دي و%�F ا���
ون وا�
�# و"$(7Bت ا�K�Dا�� �� ��&
� 
� "� ا��K�Dت ا�w�ى�NB
". 

� اwو�ORZ2 jTF :8ى ا+:m?جBت  . د(����

ء هUا ا�)�* ب� ,B
� "2 ا���!;xV7(� 2$ وآ
نx ا�(�
Vا� �((%77) 

 
ً$(Bلٍ ن

ب� 9B(3.77)وب�?§ ح ¾�

 (3) وه� أ879 "2 ا��?§ ا���$
ري ا�)ً$(Bن �آ)$ x�vب7¾ إذ  وب�

�* "2 ا��­ش�ات "2 9*م (1.15)ا@ن&�اف ا���$
ري �� *�� �N$ت ن�
��G�ى ا���B" F�% �
�� 
�" 


م NBأه*افان�� "� ا����� ن&� ا����
9� إذ 
دة  ا��
L�?�9 و9*م ا�

نP ا�N879 ا� ��Dا� Pن
N8 ا�V.

د ��ص �F$���7 ب�* ا��G�جN�� إ(7Lت , ا�
�
� و����
ت واح�$T�&(�ا� ���

ت ا����G" 2$2 ب�
وو��د �)

 *
9 �$E$(ات ا�*N�B�ن  ا�
(B&�

ذ ا���N�� �KM 29 9*م أ�Uه
 بGاراتا��879 , ا�;wب� ا
B&ن ا��?§ ا�
وآ

 (1.20)ب7¾ ا@ن&�اف ا���$
ري إذ  �
ب
ت وب�x�v آ)$� �� ا6(4.03) وا�Uي بP(45) ¾7 ا�!;�ة "2 ن�$


دةأ��ادح�ل ا�!
ق �� ا��;)��$2 ب�ص!�K�*" Sت "���ً
 ��&;$� ا��(7Lى ا���B" ا�)&' 879 9* �*ن� �
$9 . 
 )US?) 2ذو ا+ ا+/5ول

 tزیOR+ا *Z1+7?اري واR+ی-، -اO�  ا+O)Rل ن(O ا+:1@:- ا+?یBدی-aبBTد BSOT2ت  ا+:B.Tري وا_ن(?اف ا+(BZب[ وا+�YO ا+:
  ا��9ب�م!��س   

  @ أتAH ت
�مً�  @ أت��I  AH م�2آ" أتAH أتAH ت
�مً�

�د
ب�
ا6

  

  ت
  


� م��?�ت <�
ا����ل ن�� ا�
 % ت % ت %  ت % ت % ت  ا��ی�دی�

 Jس�ا�
  ا����ب	

ا@ن��اف 
  ا�
���ري

 ص��ب� 3	 ا����ل #�D ا�
��M� �3أوا 1
  ا��ی�دی�

4 5.3 27 35.5 13 17.1 24 32.0 8 10.5 2.91 1.15 

�اه  ا��	 تQمP ا����M ا��ی�دي إ�Dا�3!�   2
 ا�
  �"يّ

2 2.6 12 16.0 8 10.5 35 46.0 19 25.0 2.23 1.08 

 0.81 2.09 19.7 15 59.2 45 13.2 10 7.9 6 - -  ی��Wر #�ّ	 ام�Vك ا�
�Tرات ا��ی�دی�  3

� 3	 م�Cل ا��ی�دة  4��� ��Iا�� X�0.97 1.85 43.4 33 36.8 28 11.8 9 6.6 5 1.3 1  @ ام� 
 3	 م�"ان #
�	 @ ت+�ج #P آ�ن�T أ��3ري  5

  ت��رات ت!��"ی�
4 5.3 8 10.5 13 17.1 29 38.2 22 28.9 2.23 1.14 

6   	3 �
��B �"ي ا�+��ة ا���V� ��3س��"اد ���
  ا��ی�دةم�Cل 

- - 7 9.2 15 19.7 31 40.8 23 30.3 2.09 0.94 

 1.01 2.31 22.4 17 42.1 32 22.4 17 10.5 8 2.6 2  ی��Wر #�ّ	 ت�
� م+�]� ا��ی�دة  7
@ ت
��X م�>
��� ب�ن�م�C وا[�� ��\�ی�   8

  أ�3اده�
21 27.6 34 44.7 6 8.8 12 16.0 3 3.9 3.76 1.16 

	
3�
�

 ا�
�ر
�
!�
ا

  

 #�D م���ى ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري  
 ا���"

5.59 17.61 15.07 38.89  
23.01  

2.43 1.03 

ی��Wر #�D م�>
�	 م��ی�ة ا��\�رات ا��!���   9
�?V�ذات ا�  

4 5.3 24 31.6 20 26.3 22 28.9 6 7.9 3.00 1.07 

ا��!���ت ا��	 ب��زة م�>
�	 @ ت�
�`D م_   10
    م�\���ت ا��ی�دة

6 7.9 31 40.8 11 14.5 20 26.3 8 10.5 3.12 1.19 

11   ���
 ا�
�����P ا�
�+���P إ�Dت�H!� م�>
  3	 ا�
�"ان ا��!�	

5 6.6 22 28.9 16 21.1 30 39.5 3 3.9 2.95 1.06 

12  Mاس�+"ام ا��!���ت ذات أوا� 	ب� 3� ص�
	�
  ا��V?� ب�

- - 21 27.6 13 17.1 25 32.9 17 22.4 2.49 1.13 

13   	�
 مP إم��ن��ت ا�39دةی��Wر #�D م�>
  ا���م��Cت ا��"ی�1

6 7.9 27 35.5 21 27.6 15 19.7 7 9.2 3.09 1.10 

	
�!
ا��
ق 
��

�
ا

  

ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى   
 ا���"

5.54 32.88 21.32 29.46  10.78  2.93 1.11 

ا�����
�ت ا��	 ت�T�d ا��TCت ا����� @   14
  ت���س  م_ ا����M ن�� ا��ی�دة

16 21.1 34 44.7 14 18.4 12 16.0 - - 3.69 0.98 

 1.15 3.73 5.3 4 11.8 9 13.2 10 42.1 32 27.6 21  ت��د 3	 م�>
��� در�� #���� مP ا�
�آeی�  15
 ا�
���ب� م��?� �!�T ا��9اءات 3	 أرى  16

  ?"رات	 ا��ی�دی�
18 23.7 33 43.4 13 17.1 11 14.5 1 1.3 3.72 1.03 

 ی��B إ��اءات 3	 م�>
�	 مP م� ی��د  17
�T�3 "�!�ا�� Pدر�� #���� م  

13 17.1 33 43.4 13 17.1 15 19.7 2 2.6 3.50 1.08 

 ا��Vح��ت ا��	 ت
���	 مP إ�Dا�3!�   18
Dل إ��   ا��ی�دةا��ص

8 10.5 38 50.0 14 18.4 13 17.1 3 3.9 3.43 1.02 

19   ���
 أم�مت�!T!� ا�
�h\�ت ا��eHی� 3	 م�>
   ا��وت������اءاتا9

11 14.5 35 46.0 14 18.4 13 17.1 3 3.9 3.53 1.06 

20  hب ���
ن ا�
!��ح�ت 2ی�; ا���اخ	 3	 م�>
  ا9ه
�لا��ی�دی� ح" 

11 14.5 31 40.8 23 30.3 8 10.5 3 3.9 3.50 1.01 

 م�>
��� 3	 اخ���ر ا�!��دات أ�3اد@ ی�hرك   21
  ا9داری�

17 22.4 30 39.5 11 14.5 15 19.7 3 3.9 3.54 1.16 

��

�
<�
ا��
ت 
�?
��

�
ا

  

@ ی��" ت�اA3 ب�P #"د ا��"ری���P و#"د   22
  ا�\���

23 30.3 27 35.5 14 18.4 10 13.2 2 2.6 3.80 1.11 
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 �C�  14 18.4 34 44.7 18 23.7 8 10.5 2 2.6 3.65 1.00  م�>
��� ت�
� ا�
+�]� ا��	 ت�ا��TTت  23
ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى   

 ا���"
20.01 43.01 18.95 15.01 3.00 3.61 1.06 

�ابJ ت!�"   24d� ���
 أن�T�\hت+d_ م�>
 13  ا��ی�دی�

17.1 
31 

40.8 
16 

21.1 
12 

16.0 
4 

5.3 
3.47 1.11 

م�اآ�� ا�
��هj ا����
�� #�D م�>
��� ی��Wر   25
 15  ب��  ا�
�آeی�

19.7 
35 

46.0 
9 

11.8 
15 

19.7 
2 2.6 3.60 1.11 

26  X��
 ا����ل #�D ا����1ت صVح�� @ ت
19   �
������Tا�"راس�� 

25.0 
31 

40.8 
12 

16.0 
11 

14.5 
3 3.9 3.66 1.13 

@ ت
��X م�>
��� ا��Vح��ت ا�����3 3	 ت��	   27
  ا����M ا@س���?	

16 21.1 29 38.2 19 25.0 11 14.5 1 
1.3 

3.68 0.99 

ا9
د 
��
?

رة
دا

���
��
 ا

  

D م���ى ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�  
 1.09 3.60 3.28 16.18 18.48 41.45 20.73 ا���"

28  Mأوا� Pأ�3اد م!�وم� م ��Cت 	��k�# �\hا6ن 
  ا��ی�دی�

2 2.6 8 10.5 14 18.4 26 34.0 26 34.0 2.14 1.10 

 ا�"#; ا@��
�#	 ا�Wي یQمP �	 إ�Dا�3!�   29
  ا��ی�دة

3 3.9 20 26.3 15 19.7 22 28.9 16 21.1 2.65 1.21 

 ا��ی�دة 3	 #
�	 ��T أن أس�ت	 أ�3ادی�ى   30
��#�
  ان���س�ت س���� 3	 م��ر ح��تT; ا@��

6 7.9 6 7.9 19 25.0 24 31.6 21 27.6 2.35 1.20 

31  Mص ا��ی�دی�أوا��Hل ا�Vmاس� 	ب� 3� 1.11 2.66 14.5 11 32.9 25 27.6 21 18.4 14 6.6 5   ص�
32   "�# ;�Cا��� Pا`�� ب"ر�� #���� م	kأدا 

�\hب�وح ری�دی�ا6ن   
12 16.0 16 21.1 19 25.0 22 28.9 7 9.2 3.03 1.23 

33   	�
�یo ا��Hص ا��ی�دی� 3	 م�"ان #Hی�; ت
�ب����
  ب��  ا�

24 31.6 22 28.9 13 17.1 11 14.5 6 7.9 3.66 1.27 

��
���

�
وا�
 �
�#
�

��
ا@
ت 
�?
��

�
ا

ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى     
 "ا���

11.43 18.85 22.13 28.47 19.05 2.75 1.19 

���3 ا��!�ن� @ ت��" ت+����ت م���� آ���3   34��
  ا��"ی�1

12 16.0 19 25.0 22 28.9 13 17.1 10 13.2 3.14 1.27 

35   Pالم� م��ح م� �"ى م�>
��� @ ی�
�`D أم
����!��
   3	 ا��\�رم_ ت\���ت�T ا�

13 17.1 25 32.9 14 18.4 15 19.7 9 11.8 3.22 1.29 

36   Pم p�
�eHن	 �����M  م���� @ یم��23ةم� ی
�   ت�!�A ا��ی�دةن�

14 18.4 31 40.8 13 17.1 12 16.0 6 7.9 3.50 1.18 

��ت ا�
���� 3	 ت���3 ����  ?�� ا��+�ت  37
�ب��\
�اص�Hت ا�

� دون ا�<�
  اح�����ت ا�

13 17.1 36 47.4 13 17.1 9 11.8 5 6.6 3.60 1.11 ��
��

 ا�
�د
�!
ا�

  

ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى   
 ا���"

17.15 36.53 20.38 16.15 9.88 3.37 1.21 

�ن 3	 إی�Cدی��Wر #�ّ	   38��+
 ا��hآ�ء ا�
	�
  م�"ان #

12 16.0 26 34.0 14 18.4 16 21.1 8 10.5 3.24 1.26 

39  ��` Wت2خ��
  3	 م�>
���� ا��V?�ت ��I ا��س
  م"اه� ا����	 

16 21.1 26 34.0 17 22.4 15 19.7 2 2.6 3.51 1.13 

40   eا9دارة@ ت�آ���
#�D ��3ة ا��
�   3	 م�>
  ا���dم�	 

10 13.2 28 36.8 20 26.3 16 21.1 2 2.6 3.38 1.06 

 1.20 2.85 16.0 12 25.0 19 25.0 19 27.6 21 6.6 5   مP زمkV	وا9ر`�د ت�!	 ا���p إ�Dا�3!�   41

ر 
�!
�3
ا@

D
إ�

ت 
��
�`
 

ا6
ل 
�C
 م
	
3 
وة
"!
ا�

�ل

#

  

ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى   
 ا���"

14.23 33.10 23.03 21.73 7.93 3.25 1.16 

42   ;Cأه"اف@ ت�� � م�>
��� م_ ا����M ن�
  ت�!�A ا��ی�دة

12 16.0 27 35.5 17 22.4 16 21.1 4 5.3 3.35 1.13 

43  [ "Cی @ ;T�هQت 	ص ا���Hا� ���
��� م�>
�q�r ب�" ا��+�ج���  

26 34.0 33 43.4 8 10.5 4 5.3 5 6.6 3.93 1.14 

44   _
�C
ت��د ح��� مP ا����یP ب�P ت���Tت ا�
  وب�P م� ت���3 م�>
��� مP م+���ت

19 25.0 31 40.8 15 19.7 7 9.2 4 5.3 3.70 1.12 

���P 3	ی�"  45�!
  ت"ن	 م���ى ا�\��� ا�
�ً?�   A�!��� �T�3 ا��ی�دةم�>
��� م�

32 42.1 31 40.8 4 5.3 2 2.6 7 9.2 4.03 1.20 

46   "�# ��sات ا���"C��
@ ت����d م�>
��� ا�
  ات+�ذ ا�!�ارات

26 34.0 28 36.8 11 14.5 7 9.2 4 5.3 3.85 1.15 

ت
��
�+

�
ى ا
��
�
 م
q
�]

ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى     
 ا���"

37.78 39.46 14.48 9.48 6.34 3.77 1.15 

ا��سJ وا@ن��اف ا�
���ري #�D م���ى     
 ا���	

16.56 29.75 19.23 21.92 10.41 3.21 1.13 
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  :ا_BR1RYجBت
1-  Sر� ��
د�
ل ا���9w

ن�ن "2 ا�;��ر ا������ و�*��S ا@?��*اد �7;$
م ب��� ا�)&' @ 
�)$2 أن ا�w�اد $9

� و9*م�
د��� �*را��Sص��ب� ح����S 879 ا������ ا���L�� � . ���$� ب�ا"� وا%&

2-  2$$B�� وا��;
ر ا��Kح$
ت وا��!�د ب
�;�ار و�&�O ا��*ر$�
� ا���� وا���آ0$
� ا��و�$$�$�

دة ا�6�اءات ا��$?
� "� ا��&�ل M�

� وو%� ��$7�
ت "�(7L2 وإ9*اد ا�$$B�� @ن�*ام ا���ازن ب$2 ا��*رN$ن� S��
�
أ9)
ء ��ق .

�� ا����
�ن&� ا���
د. 

3-  
�" �� �� ا���$7� ا���$7�$|�
ت ا�&*$
� �� ا���S$7 و9*م �Nv$� ا�w�اد @?�G*ام ا��;�
�$P ا��;$7*?wد ا
ا�9�

� �� �O$�B ا���$7� ا���$7�$� و�&��B" 2$Bاه|�
ت ا�&*$
 .ان��D ذ�� 879 9*م ا�6
دة "2 �*رات ا��;

4- 
��
�
� اح�$T�&(�ا� ���
وآF�% ��U ���� , إ@ أن�
 دون ا����Bى ا���7Lب, 879 ا���S "2 ���$� ا��

دة�� ��&!$0 ا�w�اد ��&;$� ا��$�

��ة ا��D�ام ا�*G�?ا �� ���
 .ا��

5-  P(Bب ��
د��x ا�!�ص ا���!� S��� و�&S$N أدا��S و�
د���ا�� ا�w�اد ص��ب� �� ا?�KVل ا�!�ص ا��

�ا��&�Bب$� وآ��U 9*م �Nv$� ا6دارة ا�w�اد 879 ا���O ا"
M��. 


 879 ��ص  -6�$N�
ت ا���N�� وص��ب� ح��ل ���
� واح�$T�&(�ا� ���

ت ا����G" 2$2 ب�

دة ا��)$?
F$���7� ,
� ا��;)��2$ �$�(7Lى ا���B" ن�*� Oب
;��
 .وب


ه�  -7
�� ا���L� 879 
� و9*م �*ر��$�
� وا@?�)�
د�� ا��Lvنwا U$!
� 2" �T�&(�ا� ���

ن$� ا��D"9*م أ
 �� �$�د ا6دارة ا��$7
ا�*را?$N$دات ن�
!�
 "K� 2ل ا@��
�� "Kآ�Lو�. 

8- ��
د�� ا����

ن� ا��*�* "2 ا�����
ت �� ا��&�ل ن&� ا���� �T�&(�ا� ���
و�2D آ
نx هU: , ا�M# أن ا��

ت وان��
ءاً ب
�;��ر ا��������G�ى ا���B" F�% 2" ًب*ءا �!7�G" ت
���B�ت ب
 .ا�����

  

  :ا+:Rb?حBت
� %�ورة إ -1T�&(�ا� ���
� ا��;)��$2 �� ا��(7Lى ا���B" ن ر���vب ��Kت ا��
�Nا� �" �79
� §L� 9*اد

�M�2 "2 ���$� ��ص  

ت ا���N�� وب��
$7� واح�$Dت ا�
��G" 2$ة ب�N!دم ا��ت �
$N$ا��وو%� ا?�

�$N��G� F$ا����. 


ن -2(B&�
� وا�U ب$
$7� ا@?���ار ب�)B$§ ا�6�اءات و�O$�U ا��7ا�# ا��و�$�9 �� Sاآ��اد وإش��wت ا
 ";��ح
� "� %�ورة �&;$� �
د�� ا����

?P "� ا����� ن&� ا��
�� 
ص
� ا�;�ار و���$� ا��Kح$
ت ا�Kز"� ��S وب�

�(7L2 وإ9*اد ا�$$B� .ا���ازن ب$2 9*د ا��*ر

� ا��0 -3T�&(�ا� ���
� و�F$!G �$�د ا6دارة ا��$7
 و"
# ا����* "2 ا��Kح$
ت �� %�ورة ا����� ن&� ا�K"�آ0
 Pان�Nوا���آ$* 879 ا� 
�� �$�

ت ا���$�Gدة ا��
�
دات "� ز!��� أ��اده
 9)� ا�)�|
ت وا�0"
@ت وا@�L�

�$9�
 .ا�

4-  P�
 و�&��B" 2$Bى ا���$7� ا���$7�$� "� �*ر��

ن$D"دة "2 إ
� ب�*ف ا�6�Kت ذات ا��
$
%�ورة ���$� ا��;

ت وا�$
�أ��اده
 @?�G*ام ا��;|� .)�ا"� ا�&*

5-  �
ن$
ت ا�w�اد وو%� ب�ا"� وا%&D"إ F$و��� ��
د�$7� ا�&��ل 879 ا������ ا���9 O$�B� 879 *$ا���آ
�
"
Mا�� O�0 ا����� ا�w�اد و��0�L��. 

6- ��� وحPB اwو���
د�� ا����

ت ا��&�ل ن&� ا�����" �79� ���ا��

ت �$N$ا��ا?� �
��P7L ذ�� "2 , �) 
و"

ت �
Lا� *vت ح
��
� �)�7غ "�
�� ا��$

ت ا����Nت "� ا�
9
� "­��� ون*وات وا���"
و�GB$� ا���ارد وإ�

��
د� .ا��
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