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)2011-2003(	���ة   �ت ا	������ ا	����ةدور  �� #���� ا"�!��د ا	 �ا��ا	��$  

The role of  small industries in the development of the Iraqi economy 

For the period (2003-2011) 
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�������� ������ ��� /"���#� �
���  

$�%���#�   


	�ل                �	� 

 ا���	��د�
 �ي دو�		���� ا��	�
 ا��)�'ة %$دي دوراً �"�ً� و!� �ً� �)����- ان ا���+�ت ا�� ./� ���


 ا�	0                 �� ز�	�دة �	4رات ا�2�3	�رات ا1	�	� 

 وا��	�7ه�	"8 �	� �آ ن"	� %�?	<   ��%=4�- �� د(	> �9�	�%; ا��:9	� ا��8	��


 ا
'ى  "8 �� 
9��Cب ا��4ي ا��E=�7ً� �س��Gد      , و(�ءاً ر��	ا��� J�	س % �	�وأه��
 ا�4ور ا��'%="� M	KL ا�	���(�ت 

  ��O , ا�         �	9"CP% �و%4C ا�U< وس�9
 �Tن�Cش ا�����دي ��� %���R 3- هKL ا���+�ت �� س" �
 ا����2	Q وا��'ون	
 ا��	

      "�=+	3 
	���� ا���	  ا���	��دي وا���8	�(� ، و�"	4ف ا�:X	W ا��C	'ف (9	0 وا�	J ا�	���(�ت          ��درة (09 ا�J�P 3	�� ا��

إن���8	
  , إن���8
 �� س^ ا8	' ا��C�	<  (ب، و��3(���د (09 ا��$/'ات ا��:�9�9
 ا����?9
 )2011-2003(ا��)�'ة �4�9ة   

 �	R9�7��ت ا�ن�	�ج (9	0    ���	
  , �� س^ ن��M ا��+�)< �	� �	R9�7��ت ا�ن�	�ج       , ان���8
 ا��4��ر �� ا�8 ر   , ا��+�)<  


 ا�ن��ج   ��� ,       �
 ا��)�'ة �� ا���%; ا��:9� ا����8�)��� �:4ود�	
      ) ��7ه�
 ا���+aت ا��	� W	:Xا� 
92+	� b	9?�%و


	�ل ا��$/	'ات ا���	��د�
 وا����?9	
 ب                �	� 

 ا���	��د�	���
 ا��	�9�) ��(	4د ا���	+aت ، (	4د    (و%L3Lب ��7ه��"� 


 اcن�		�ج و���		
 �		R9�7��ت اcن�		�ج ا��		+�)�9� ، ا�8		 ر وا��Rا�		�		��� ،  ( ،W		:Xض ا�'		��
 وإ�)�� ان  ا��		+�ر�J ا�		�


	�ل ا��2ن�	
  %:	�7� ان���8	
 ا��C	< وز�	�دة                      �	� ���	�8cا �� %:�7� ن�  ا��	�%; ا��:9	�� ا�C'اق 7%"> �ا��)�'ة  



  ,  ،و%> ا(���د ��3ن�ت ا�P"�ز ا��'آRي ��!��ء       ا�=���)��� ا�C	'اق ��9	4ة     %=�ر�' ا���+�ت ا�	�	�-2003ا�	�)�'ة 

2011                 
�7
 3	�� (	4د ا�C	���9� و ���		2) 

�ل ا��:�9< و8 د (�� �� ��ّX% �8ت��� ، و%> ا�� ص< ا�0 (4د �� ا�س�


 3	� رة آh	 ءة ، و و8	 د                         �'+	Xارد ا� 	)�ل ا���	4م اس	و( 
	C�
 ا��=	��EX�2ل ا�	أ/ �ا�ن��ج ، ��� �$آ4 و8 د /2< �

� (4د ا���+�ت و���
 ا�ن��ج ، اي آ��9 ازدادت (4ده� أزداد  !P	> ا�ن�	�ج ا�	0 !	4ٍ �	�، وه	Lا       (��
 O'د�
 �3� آ< �    

               

 أ���	��د�
 ، وأآ	4ت ا���	�G; و8	 د (��	
 O'د�	
 3	�� آ	< �	� �	R9�7��ت ا�ن�	�ج  و���	�'k��E ق ا�� J� lXE��

m2Cت ا�ن��ج %$دي ا�0 ز��دة ا�ن��ج وا���R9�7� ا�ن��ج ، أي ان ز��دةn�:ص                                         . 

Abstract:-  

   There is no doubt that  small-scale industries play an important and vital role in the 
economic development of any country through contribution to the gross GDP, and 
contribute to increasing the capacity of innovations in addition to being represents a 
pressure key to attract manpower on the other hand, the importance of the role expected 
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of these industries to expand the national economy, and is the best way to economic 
recovery due to its the facilities of the ease of air-conditioning and flexibility that make 
them able to combine development in both its economic and social growth, the research 
aims to identify the reality of small-scale industries for the period (2003-2011), relying 
on indicators analytical task (the productivity of the average worker's wage, 
productivity worker, the productivity of the dinar from wages, average per worker of 
production requirements, the value of production requirements on the value of 
production, the contribution of small industrial establishments in GDP, and represented 
the research problem limited and fluctuations contribution in the Economic 
development in economic indicators, represented by (the number of establishments, 
number of workers, wages and benefits, the value of production and value of production 
requirements),and suppose research show that industrial projects small in Iraq 
contribute to improving GDP growth through the possibility of improving labor 
productivity and increase the value, was adopted data of the Central Bureau of 
Statistics, reports of industrial facilities Small in Iraq for the period of research , was 
reached a number of conclusions found through analysis and an inverse relationship 
between the number of employees and production value, which confirms the existence 
of a form of disguised unemployment and lack of exploitation of human resources in an 
efficient, and there is a direct correlation between the number of facilities and 
production value, the greater the number increased with volume production to some 
extent, and this applies with the operative part of economic theory, and the results 
confirmed the existence of a positive relationship between each of the inputs and the 
output value , meaning that the increased production requirements lead to increased 
production  and vice versa.                                                                                                                   

   :ا	�@�م�


 �'ى آ?�' �� ا�����د��� أن %E �' ا����(�ت  ا��)�'ة و%+J�P إ����"�،  %4C �� أ   ���4 (��9
 ا���ه> روا


�ص،  وذ�. �X�)�3ره� ��9E=ً� أس�س�ً� ���Rدة  >2+3 
����� ا�4ول 3+2< (�م،  وا�4ول ا�� 
ا�����د�
 وا����8(�


 �� ن�!�
 أ
'ى��EXوا� '=hا� ��92+� 
P��C� �� 

 اcن���8
 �� ن�!�
،  وا���7ه���Eدول آ?�'ة . ا� bأو� .�Lو�


  ��Rا�4اً،  و�b�4 �"� ا�C ن وا���7(4ة Q9���3 ا�X7< وو�=ً� �T��2ن��ت ا����!
هKL ا����(�ت اه����ً���� وان ا��

، 
� %4Xأ �� ا���Xدر�� وا��2�X'�� ذوي ا���2ر ا��4�hة وا�:� ��  اذ MC9% ا����(�ت  ا��)�'ة دوراً آ�X'ا و!� �� 

�'ص ا��C< و%� �J اcن��ج '��
�ل %  �� ، ����Cا�����د ا� KLه �� ود(> ا��+'و(�ت ا�
'ى ، أ�� ا�'��دة 

 ��'2�Xرواد ا�(��ل ا�� �أ��8ل � l9�� 

�ل ا��2�3ر و% ��' ا��"�رات واc��2ن��ت ا��ز� �� �"�ا����(�ت  

 '�� �!��hة وان'�Xا�4ول ث رة آ �4�4 �Cو%+"4 ا� ،

 �� اc��2ن�ت ا�Lا%�
 ا����!��U� 
��� l9
ا�=�در�� (09 

 X7� ً48ا '�X3+2ٍ< آ bن� �  . ق (09 ا����(�ت  ا��)�'ة،وا��

����� �	
��:  

       )��
 أ 
 %4C ا����3 J� �% �� '�X(�ت ا��)�'ة و3+2< آ��!4 ا�'آ�RG ا�س�س�
 ��9=4م ا�����دي اذ %�7ه> ا��

� س ق ا��C< و��m وإ!4اث %)��' ��4�4Pة ��E �' ا���2رات 3ا�إد
�ل س'(
 اcن��ج ا��:9� وز��دة ا��h2ءة وا��



                                                                                       


���א
�������������������������11	��א���6א����     	����
��4201/א������������������������	א�
�����������א
������������א �

 

    126

 -����
 ا�����د�
 ا�����د و%����9
 ا���) ��
 وا�)�' وذ�.، وأه���"� Gر�Eوف ا�'kا� J� Q�24ر%"� (09 ا��=� 

�'ص ا��C< وا����ص"� R8ء �� ا��4ي  '�� % �"��
 وا��X2'ة ، ��3 E�3?��%"� ا��� س 
� ا�7 ق �=�رن� 
C� ��

 
UG�hا� 
9��Cا�.                                                        

BCD	ه�ف ا:  

� ا�C'اق �4�9ة ��       �
 ا��)�'ة �)��،  و�� )2011-2003( �"4ف ا�W:X ا�0 ا��C'ف (09 وا�J ا����(�ت  ا��


�ل ا��$/'ات ا��:�9�9
 ث> ا��C'ف (09  �� 

 ا�����د�����9
 ا���) ���8
 �� س^ إن��(ا����?9
 3ـ�4ى ��7ه��"� 

>��Cا��+�)< , ا8' ا� 

 , �� س^ ن��M ا��+�)< �� �R9�7��ت ا�ن��ج , ان���8
 ا��4��ر �� ا�8 ر, إن���8���


 ا��)�'ة �� ا���%; ا��:9� ا����8� , �R9�7��ت ا�ن��ج (09 ���
 ا�ن��ج �)��  ) .��7ه�
 ا���+aت ا��

  �Gرا�	ا ��H�   :م


 ا�����د�
،  إ� أن"� %�Cن� ��  نk'ا �ه��
 ا����(�ت      ���� ا����  ا��)�'ة ��:4ود�
 و%L3Lب ��7ه��"� 


�ل  �� 

 ا�����د����(4د ا���+aت ، (4د ا��+�)�9� ، ا�8 ر وا��Rا�� ، ( ا��$/'ات ا�����د�
  ا����?9
 ا��

��$دي دوره� "KL ا����(�ت � ا�ن���8
 %E رات  �43 �� دراس
ه��  �� ،  و) ���
 اcن��ج و���
 �R9�7��ت اcن��ج 

 

 ا�����د�����9
 ا���) ��.  

 BCD	ا ��I�$ :  

      � 4��7%1'
� W:Xان ا�  Jا��+�ر� 
�)��� ا�C'اق   ا��)�'ة ا��������8� ا��:9� ا���%;%:�7� ن�   7%"> cا 

 ا�=��
 ز��دة�� 
�ل ا��2ن�
  %:�7� ان���8
 ا��C< و��Uا�� .   

��JKم�BCD	ا :  

�  ( أس��4 ا�W:X (09 أس9 ب ا�'3^ �3� ��"�P� ا�ول      hم ) وص "h�3 

 ا����?9�'k��7�4 إ�0 ا�4راس�ت ا��

 

 ا����(�ت ا��)�'ةا�ن��ج وا�ن���8���% ��  

 ه�، و دور  وا�ث�ر ا�����د�
 وا����8(����� %:=�l  ا��� 

 ��9��(�ت ��3) %:�9< آ�� (ا�����د�
 ،  وا�?�ن� �)��(���د (09 ��3ن�ت ا�P"�ز ا��'آRي ا�C'ا�� �T!��ء ا��

� ا�C'اق �4�9ة ��Uً� (� اس��4ام ن� ذج ���س� ���Pد اث' �2 ن�ت ��3
 ا��C< ا����?9
 ) 2011-2003(ا��)�'ة ،  

  
� ا���)�' ا��C) (4د ا���Cل و(4د ا���+�ت و���
 �R9�7��ت ا�ن��ج(����3)�'ات ا��9=�7�4  ���
 ا�ن��ج ��.  

  ا"�Xر ا	��Wي 	Uن!�ج�� وا	 RامQ ا	��OPة $� ا	!���� ا"�!��دی� :ا	�BCD اMول 


 �3� ا���'�8ت      ��C��3 
�3�"�� اذ %�?< ا�ن���8 Rا����� �ن��ج و� 43 �cوا 
� ا�ن���8� "h� ��3 ^9
 48 �

��ص' ا�ن��ج C� ء h2ت أوا�س��4ام ا��

 وان, وا��4P��
 ا� !4ة ا� ا!4ة ا��h92% �h
 ز��دة ا�ن���8
 %$دي ا�0 

 
����Cوا� 
� ا�س اق ا��:�9��7
 ��9$س�7ت ����3��� ��?< ا�ن��ج (��9
 ا�:� ل (09 .��� ��m2C (09 ا�=4رة ا��
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��C� 
�4

 أو %=�4>  ��C� 
)�U3 
)��
. ( ا�< ا�ن��ج واس��4ا�"� �� أ8< ا��k!�� �2�� اL2وه �ق �3'hا� 


 وا��4��
 ،!�W ان ا�ن��ج ه  أ!4 (��ص' ا�ن���8
 و��?< ���
 ا���'�8ت �)��� ا���+�ت ا��� 
ا�ن��ج وا�ن���8


 ا��4
�ت ا��4��7�
 cن��8"� ��� �) 'k�
 ،(3)� ا���و3��ءاً (09 ذ�. ��2� ا�س����ج �3ن ) .  70 ،2005ه


 �3� ا���%; و(��ص' ��) �� ا�:� ل (09 هLا ا����; ، و��2� ز��دة ���
 ا�ن���8
 ه� b�4اس�� �ا�ن��ج ا��

 

 �3!4ى ا�� ر ا������)���+�ت ص� 
�� 
  -:ا�ن���8

  . ز��دة ���
 ا���'�8ت �J ث�Xت ���
 ا��4
�ت -1

  . ز��دة ���
 ا���'�8ت �J ز��دة  ���
 ا��4
�ت و�2� �3 رة أ�< -2

3-hان� J� ا���'�8ت 
  .   �ض ���
 ا��4
�ت ث�Xت ���

4- 'Xأآ 
X7�  .ان��hض ���
 ا���'�8ت �J ان��hض ���
 ا��4
�ت و�2� 3

   ز��دة ���
 ا���'�8ت �J ان��hض ���
 ا��4
�ت -5

     .�Lو�C� 
�ظر�
 ا����ج آ�Rة ا�رد ا�ن���8 �� 
�09C ا�ر�م �ن ان درا7
 وا��7دام دا�
 ا����ج ��م (09 ، ا��7�7

�:د�د ا��د��ت ل �دي ا�92� �ن ��ـ�وى ا����ـا� ا�- ��2ن ا��h�7دة ��"� (09 ا��7، ��دي ا�Pز��ا���7وى ا���


ـد ا��7ـو�:د�، �نـ�ج �Cـ�وى ا��ـا��ز�
 ��:=�ق �7�P����9
 ا��Cا� ��� ا���7د Pو�و��Cرف دا�
 ا����ج و.�وى ا��2


 �Xن ا��د��ت وا���ر�Pت��Cر (ن �9ك ا��XC� �"�
 ا���  ،و �7�3(4(09 أ��£ Qوص �ا�ن��ج ،��2 
ة دا�


 ا�:=�=�
 ا�Lي ��2 ن �� � �
 ا���Rدة ا�7X709 ان- ن) -�) 'XC� يLا� 
ا�����دي �� �X< ا�=�E(�ت ا�����د�


�ل ز��دة ا�ن���8
 ، وا�+2< ا����� � n1 ا��
 ا���Rدة  �� <�� �(���9� ا�ول ��> �� 
�ل ز��دة ا��4
�ت وا�?�ن

��� ا�� �� b9=ان� W�! �ًC� 

 ز��دة ا���  ا�����دي ) (T1- T2  ا�����دي (�4 ز��دة ا��4
�ت  وا�ن���8Pن��،

 ��)p1-p2 ( 
E=اذ %�?< ن،  ( T1)
E=�ا���  ا���%; (�  )T2( ا���  ا�����دي ا���%; (� ز��دة ا��4
�ت  وا�

  
  ).saari,2006,2(ز��دة ا�ن���8

  

  QH�  "�!��دي ا	��#] �Z زی�دة ا	��\Uت  وا	��R ا	��#] �Z ا"ن!�ج��ا	��R ا) 1(ا	
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Source :Seppo Saari ,2006, Productivity Theory and Measurement in 
Business,European Productivity Conference , Finland   

1' 1' �������# ���
�#� "���
#� � ��������  ��()� :  

� ا���9�Cت ا�ن���8
 ه� ا��$/' ا�� 

 �4ى اس�)�ل (��ص' ا�ن��ج ا�س�س�
 ا��4��7��'C� -�E3 اس �ي ��2L

 

 ا�������C��3 >?��%و 
�C��   :ا���

  
� ز��دة ا�ن���8	
 ،  3	� >	=:�� 4	l ا�2C	�! ،m	W ��ن���8	
 �8نX	�ن                  �C%� اذ ��!¤ ان ز��دة ا�ن��ج:-  �ا�ول آ�	

)  

   ) ��9C		P3 l		 دة ا�ن�		�ج  (�?		�ن� ن		 (�وا) ��?		< آ��		
 ا� !		4ات ا�ن���8		�:U		4م ا��		) �		�C� 
��R9		�دة ا�ن���8		

 
� س�X< ز��دة ا���2� 
�) ���3                                       .  

                �	�  ��9
 ا��C< ا���	�; ا�:	)�� �) '�XC�9� ء ��9 ارد ،  و�4��7م h2�3ن"� ا�س��4ام ا� 
         آ�� %C'ف ا�ن���8

� ��Pل ان�C% �     -:��ج ا�J97 وا��4��ت ، وان ز��دة ان���8
 ا��C< ا�:


 أ�		<  -1		��
 �h3		'ة ز�����C�		ا�س 

 �3س		��4ام ا�		< �		���2� �		� ا��C		< ا�:		�  ( ان�		�ج نh		m ا���2		
 �		� ا�=��				EX%'�

  ).           ا��LXول �2< و!4ة ز�� 

  2-       ���Rة ا�'�hا� mh�3 
����Cا�س� 

 �3س��4ام نh	m ا��C	< ا�:	� ا��X	Lول �2	<      (
 ان��ج آ��
 أآX' �� ا���2EX%'�

  ).      و!4ة ز�� 


 �ر%O�X		3 -		��k'وف ا����8(�		
 و�		�7 ى وس		�G< ا�ن�		�ج         		Pن�� ;�		�     و3		9��% .�L		Q در8		
 %		�ث�' ا��C		< ا��

         
�'+	X' ا�		و�� 
�'+	Xارد ا� 	< ��9		4ام ا��?��	��3س 
		EX%'� >	�Cا� 
ا����!		
 وأس	���M ا�ن�	�ج ، وان ز�		�دة ان���8	


 ، و%"4ف ز�	�دة       C9ان��ج آ< س ��دا
< ا� !4ة ا�����د�
 �� أ��h�% >8 ��3=4ر ا���E�7ع آ��
 ا��C< ا��LXول 

 

 ا�0 ���9� )4X)2000،17 ا��9. ،(ا�ن���8�)��  -:(09 ��7 ى ا���+�ت ا��

•  

 ا����!��E9� >?�ن ا�س�)�ل ا���U� ادارة ا�ن��ج Mاس��� '� E%. 

 .ف ا��C< وا����Cت ا�ن�7ن�
 %:�7� ¦'و •

• ��9) >2+3 >�Cا� Jا� � <�k�  .%��E^ و%

 �9��� l�=:% 0ل ا���C09 ��7 ى ا�) 
� !�� %"4ف ز��دة ا�ن���8�:-  

•  <"Xل ز��دة %4ر��
 .ر�J �"�رة ا���Cل �� 
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•  b� وا� 

�ل دراس
 ا�:'آ �� >��C9� 

 ا�ن���8��Eز��دة ا�. 

•  
 .���C9ل و%:�7� ¦'وف ا��C< ز��دة ا�'(��
 ا����8(�


 ز��دة ا�ن��ج  •Pص (�< 4�48ة ن��'� '�� % .  

 �   :و��2� %��9§ ا�C ا�< ا��:4دة ��ن���8
 و�l ا�+2< ا����

 " +#�)2 (������/# ���
�#� "���
#�  
  ������ :      	
� ���

 ، �:�4 و!�7� �P)ن !7�،   :�� ����� �������� ������O2008Cدار ،ا����د��ت  ا� ، >�

  ).174-170(اث'اء �9�+' وا�� ز�J ،(��ن ا�ردن ،ص 

             
� ان���8
 ا��C< و%��?< C��3 ا�< ا�������7
 ا��$ث'ة �G'ا�< ا� Cا� �� 
) �P� 4�4:% �2�� -�9)(و   �7	! ، 
	��O

،2008،169-171:(-                                                                                                                                       

�		Uً� (		� (��		�ت   :ا	 RامQii ا"�!��iiدی� وا"ج!�����ii–أوً"  J		دل وا�� ز��		Xت ا���		0 (��		< ا�		ا� C. ا�		9% '�+		% 

�"�  :    ا���29
 وا��� %$ث' �X� >2+3/' و�

1  -     M2ا���ه�< وا��4ر�-     ��9
 ا�ن���8
  ن�kم ا��C-3 ا� (� وا�4ا�J ا�Lا%�Cا� >
 ن�kم ا�:	 ا�R ا���د�	
   -�4ون دا

 �� >23 >?���� '/�Xا�< ��' ا�� Cأ�� ا�  ، 
� �Cوا��:-           


 أR"8ة ا�4و�
   -2ا��Cدات وا��=���4   -1    C�XO 3- �
 ا��J��P -4 ا���kم ا�=�ن نC�XO 5- 
��  . دور ا��=��3ت ا��"

���9
 -) :R�H	Rج��  ا	!(ا	 RامQ ا	 ����   -:�Oن�ً�  Cا�� 
�9�C��� .�L39> وC��9� ة'Xوا�� 
�'Cا���ل ا�� �� <�9C7"> ا��� 

                           ، ��	J ا��	�7 ى ا�ن�	�8'% 
	���) 

 ا�ن���8	
 ا�	Lي �	�=:% J�E�7	l ان���8		�9�C9� وري'U	< ا�	ا��2در ا��$ه '� %

 J��Pا�� �� 
�9Cوا��� 

l9 ا�+���
 ا���E رة وا��$ه9 �) �ًU�)7! ، 
��O ،�2008،169-171.(  

 

-C�7 ى ا��� 
X7�2ة ا��'X�9> وا��  
-M4���3ر� 
X7�2ا��"�رة ا��   
- >��C9� �    ا��2 �� ا���7Pن
- 
   ا�=4رات وا��"�رات ا�+���
- 
   ا�'��Xت ا�ن�7ن�
-
  ا����Cت ا����8(�

 - ���  ا��4��7م �hا���7 ى ا� 
  ا�ن��ج 

   ا�� اد ا���م ا��4��7�
 ن (ً� وآ�ً�  - 
   اس���M ا�ن��ج- 
 ->�Cت ا���� <��=%   
   ا�=4رة (09 %=��> ا�Lات -

  


  ا�C ا�< ا��:4دة �Tن���8
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   �ًj	�O:-    �� �Dk	ا QامR 	ودة       -: ا'	Xوا� 
	3 O''ارة وا�	ا�: 
���3��خ ودر8	 
%+�< ا�� اد ا�و��
 و ا�C ا�< ا����?9


 ا�
	'ى           	��
 ا�:��%�	
 وا�C ا�	< ا�P)'ا	��Xت ا��	ت �2 ن�	2 ن� �	) �ًU	� 
وا�'��ح وا���Eر وا��hPف وا��� 3


 ا�ن		7		C�XO J		� �		"��G�� 

 ا�ن���8		
 ودر8				�9�Cا� >		�P� 0		9) <		"� 'ث��		. �ن ذات % �		ة (�9"'E�7		ا� �		ا�2 �		�92�

 >�Cا� 
� ر�J ان���8� 'X3=4ر أآ bس�ه�، J��Pا�� 
�4�� �"C� E%ون ،(و'
9� واC1990،127ا� .(  

 -: ا"�Oر ا"�!��دی� وا"ج!����� $� ا	!���� ا"�!��دی�- 1-2

� و%	�%� اه���"	� �	� 
	�ل ا�=	4رة (9	0 %	 ��'            MC9% ا�ن���8
 وا��+�ر�J ا��)�'ة         �O ا�����د ا� ��دورا آ�X'ا 


 ا!���8	�ت ا��	�7"9. وا��	� %�?	< ا�س	�س ا�	Lي %=	 م                   	�X9%ر و�	4اع وا�2�3	ل ��3�	Pا�� n��7
 و����'ص ا��C< وا��


�ل �� 

 ا�+��9���9� (�9- ا�����)�9Cر وا��P� - ):50-2010،45ا�


 ا���	��د�
 وا����8(�	
 ا�	0 إ(	�دة % ز�	J           : ج!����� و#Rزیl ا	�ijوة ��ا	� ا	!���� ا"  -1	���
E	^ ا�� M	94ف ا�	"%

W�:3 
h9ا���� 

 ا��27ن��
 (09 ا��:���kت ذات ا�2?����� % ز�J ��2سM ا��� 
ا���2س	M �'آ	Rة    ��2	 ن  ا�?'وة وا�4Cا�

�	� ��9	+'و(�ت ا��X2	'ة و         O � ن 	2% �
 وا��	�� ا��:���kت ا�آ?' آ?��� �	+'و(�%"> ا�	�)�'ة       	��	�ن ا�'�	�د��� و -	�9)


9��/ 

 إ����9���% 
    . و�� ازن
 ��� �l=:% �"9CP ا�4Cا�
 ا����8(�
 آh$ة ��درون (09 %"��


            :ا�k@!Gب ا	��Dب 	� �Q ا	�C وا	��Dدرات ا	�mدی�      -2	��EXا� �	� Q	�h)�'ة وا���	و(�ت ص'+	� �� <"%���O واس�?��ر 

   �4Pا� >�Cص ا�'�
 و�3	 ارد            و%���� 	9��C4ي ا�	ا�� Q	�¦ % 0	9) �"%4ر	ز �R	Cو� �3�	P4ور ا��	ا� m2C� يL4ة ، ا��' ا�

           R	�ّ��% ��ًX7	ن 
E�7	3 
� نً	� إن���8	�� ا�� ارد ا����!
  اذ %4��7م ا���+aت ا�	�)�'ة ��M ا�"4ر P% J� ��X74ودة ن:� 
����


 ا��� %�Cن0 ��        ����
 ا��C<،  ��� ��7(4 ا�4ول ا��
 �3ر%�hع آ?���EXا� 
92+� 
و�'ة ا��C< ون4رة رأس ا���ل (09 � ا8"


���) 
  . دون Q���2% 4Xّ2% رأس����

���Q ا	��أة      -3# �� ا��	4ن ا��X2	'ة �	� اه��	�م ا��	'أة                :  ا	��oه�� $	� 
%7"> ا�(��ل ا�	�)�'ة 3	4ور واس	J و
�ص	

� %2 �� ا�4
< و%+C�P"� (09 ا�4Xء 3®(��ل           � >)�hل دوره� ا��
 �� 
9��Cا�        �	�
 ص	)�'ة وإدار%"	� ��	7"> �)�� ص	

 ��O ء ا�����د ا���3. 

� %?�X	b          : ا	�C مZ ه�Jة ا	�Hoن مZ ا	�یq ا	p ا	��ی�� -4	� 
�4C و8	 د ا��	+�ر�J ا�	�)�'ة ا!	4 ا�	G�)4> ا�س�س	�

� ا��+�ر�J ا��X2'ة�
 �Lا �43 �� و8 د 3'ا�; ا��27ن و(4م ا�"P'ة �� ا�ر��ف ا�0 ا��4ن وا��� %�'آR (�دة � ��% 

� ا��+�ر�J ا��)�'ة� ���)��
 (� l�'O ا�ه���م 3'(��
 ا����EXوا� '=hا� �� Q�h�7(4 (09 ا���% .  

ا���X/' او ا�)�' ��X/' و�� 
�ل %)	��L"�   ��3ن��ج س اء :ا	���$�o #���� ا	��درات وا	�p�� �W$�C اG!��اری� -5


 ا��� %:��ج ا��"�      Eة ���3 اد ا� س�'�X2ا� J4ر%"�          ��9+�ر�	ة و�'	�X2ا� J+�ر�	ج ��9�	ا�ن� Q	9آ ��	h�% 0	دي ا�$	� �	��


�ل �� �����) 
7���
 �4رات ��%�4رK (09 ا�����  . ا��+�ر�J ا��)�'ة ون� ه� و%+J�P و%
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6-  �����J	دی� و ا�m	درة ا�D�	وذ�. : #���� روح ا   �	8 دة � � �2% <� 
��4

 أو �C9س 

 ا����د�E+�3س�:4اث أن

.�Lو آ >X� !ر  إ 	E��� 4�h�7% ت ا��)�'ة�+��"� آ�����(�ت ا��=�4�9
،و ن4P ان ا��) �
 ا����د�
 %> ا���9E+ء أن��

      J		� �� (��9		�ت ا�ن�		�ج وا���"P		R و%		�� ا�2�3		�رات 		�ا��"		�رات و��2س		M ا�ن���8		
 (		� �'O		l إ(		�دة ا�س		�?��ر 

� ا�7 ق و%:         � 
�7
 وا�:����
 ا���Pر�
 وا�:�hظ (09 ا�=4رة ا��E+ا�ن         M	�2س� �	� J	��P4 ا���h�7	� ��! �� �"��7

                   '	=hا� �	4 �	4��ت وا�:	دة ا�� 	4ام و8��	ء ��3س�	وا�ر%= QG�	¦ ا� 
ا�ن���8
 و�	� %E �'ا��"	�رات �	� !�	W ن (�	


�2����� أس اق (����
 ��)�'ة و��E(�ت ن�  د�� 
�7���  .وإ!�'ام != ق ا��C< وا�ن��ف ا����8(� وا�=4رة ا��

���P%"	�              وأس���2ً� ��9 1 ع � J	ل % ز��	
� د(> ا���+�ت ا��X2'ة �� � ن4P أن ا���+�ت ا��)�'ة MC9% دوراً ه��ً� 

وإ�	4اده� �3	R9�7��ت اcن�		�ج ، و%	���C3 J	� �2 ن�%"		� وإ8	'اء ا��9�C	�ت اcن���8		
 ا��	� �2	 ن �		� ��	' ا��P		Rي          

    '�X2ا��+'وع ا� 
Eه� 3 اسL�h��      و�L3.ُ %7"> ا���+aت ا�	�)�'ة �	      . ا����دً�� %	� �)�	E=+�3. ا�	ت ا���	4(�> (��	% �

�+a%"�،و��2� %��9§ 1	'ورة               � �� 
9��Cا�= ى ا� M93®/'اك ا� >
� % ز�J ا�4� 
� و%:=�l ا�4Cا��O ا�����د ا�

         
�"� (09 ا���7 ��ت ا������ �
�ل ا����% Jh�
   -:ا�ه���م ا�ن���8
 �� ا�	P��ا���29"�7� ��h�% 'X) سC' ا�	J97 ا��

 � ��9��C<         ،ا�	آ2 J	��Pح ،ا���	دة ا�ر3�	ل ز��

�ل ز��دة ��4Cت أ8 ره> ، اص:�ب ا���+�ت وا���7ه��� ��  �



 ا���:==X�'Uا� 

�ل ز��دة !��9 �� 
   ) 3،2012ا��P'ن،(�� 
�ل ز��دة ن�  ا���%; ا��:9� ا����8� وا�4و�

   :	� R��ت ا	!� #Rاجt ا	����ت ا	������ ا	����ة ا-1-3

Q		9��%              ?��رات�		ا�س J�P+		% �		� ا��C �		�ت �		� !�		"�C�XO W		�  !		M7 ¦		'وف ا�9X		4 ا���		��د�
 وس��س		�%"� 


(4م و8	 د 8"	�ز !2	 �� �"	�> c�3/	'اف و%=	�4> دراس	�ت ا�P	4وى �9	���(�ت ا�	�)�'ة                     ��! �� 
و%����"� و
�ص

� ا�C	'اق �	®ن ه	Lا ا�=E	�ع � ا8	- (	4د �	�                   	�� ا���ه�< وا��	4ر�M وا��� �	<، و���س	>،  (ا��	+�آ< أ3'زه	�   وا���7(4ة 

2010 ،11-10:(  

�      : أوً�	� 
� ا��	�7ه�	����ب دور ا�4و�
 و%"��° دور هLا ا�=�Eع ،  إذ ���Pه9 ن ا���EE ن أه��
 دور هLا ا�=�Eع 

'=hوا� 
��EXا� 
� �:�ر3� 

 ا�����د�
 وز��دة ا�4
< ا�= �� وا���7ه����  .            ا��

�          ا���Pوز (09 � ان�  :    ث�ن�ً�	�  b�"	أس 
�L ا�:4ود���
 ا�����Pت ا��:�9
 MX73 ¦'وف ا�!��ل �49X9 و��n ا�����! �

 �  .     %4ا(��ت � ان�� !���
 ا���� ج ا��:9


 ��	'اق ا�	7 ق ���3��P	�ت                    :   ث��?ً�	P�7 رد ن��	ج ا���	< ا�ن�	3�=� �� ا��:9	)���7
 ��ن�	�ج ا�	�	���1	QC ا�=	4رة ا��


 ا�?�� وا�'د��
 ا���

 ا�'�) �.  

 �ًC3را : 
�X�9
 ا�س�?��رات ا��:�9
 وا�8�     .  

�ً7		��
�		 ن اcن�		�ج ونk		> اcدارة �		J ن=		§ �		0 %�ه�		<    -� 0		� 
		��
 وا��=		��9Cرات ا� 		E4ات وا��P�7		ا�� 
		X4م � اآ		) 
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 و%:�7� ��3
 و¦'وف ا��C< ور(��
 ص:
 ا���Cل���Cا� Mو%4ر�       .  

 ��2	� 3	U'ورة اه��	�م ا��	7$و� ن وا���EE	 ن      ن ا�:< ا�LPري �C�9 �	�ت وا�=�	 د     �3 -:  وأ
�'اً ن�7��;  �� ذ�.       

�	'ص (�	<                          '��
 ا���	��د�
وا�9) >�C	% 0	C�P+- و%=	�4> ا�	4(> ا�:2	 �� ا�	�زم ��	 	���� ا��	��ه��
 هLا ا�=E	�ع 

              
7	���
 ���2	�� ا���	�; �	� ا���
 و�:�ر3
 ا�h=' وو�Q !'آ
 ا�"P'ة  �� ا�'�Q إ�0 ا���4��، و� ا8"	
 ¦	�ه'ة   أ�1

    .ا��'اق ا�����دي

 ���ت ا	������ ا	����ة:  ا	�BCD ا	�jن���	 �����C!	!��دی� وا�ش�ات ا"P�	ا  
                  
	�9�) �	� 
	�9)��
 و	�2����� آ ن	- ��?	< ا�=E	�ع ا�آ?	' د�G��3'زت أه��
 ��Eع ا����(�ت ا��)�'ة 3+2< اس	�?

�		�'اً �		� (��ص		   ) nX		ا أصL		و� ، 

 ا���		��د�		���
�ص		
 وا��		�7;    ا�� 
h�		3 �)��
 و%		'ا 3		^ ا��		�7; ا�		�		� =% '

             
� ه	KL ا��'!9		� �"�9) Rا��'آ� M9E�% �9
 وا����C��3= ى ا� 
=9Cا��� 

 إن �� ا�P انM ا��"���) 
h�3 ا�����دي

� ا�	���(�ت                        	� 
	9��C4ي ا�	='ار ا���	ن اس��U	� 
ه� 1'ورة ر�J إن���8
 ا��C	< وآ	�L. ا%�	�ذ ا8c	'اءات ا��ز�	


 ��C9< ور3^ إن���8
 ا��C< 8��3 روأه> %9. ا��$/'ات ا��Xس��
 و% ��' ا�+'وط ا��h9��:-  

2'1' ��������� 0��+1�#� :'  
                    ������� ����
� ������� ����� �� ��� � !���
"�� �#�$�� %��� �� &��$� &���#� '��(��� )���*��� �
�


      ��
� ���+���� �,
-
��� ���.�� /�0 
 �� '���#    1���� �� '���# ����*� �*�-��� )2��� �� ,  ����4
�� 	,�
�
                 ���.$� ���� �� �$
���
� ������� ���+
 �� '��(��� )���*��� 56� 7
�-� !6�� ������ ��4��� �6� �� ���������

              �$� 86
�� �� �#�� �
��� ���,
��� ����� ������
"� �� ���� ���� 	�� '�����)   ����,� ,2011 ,16 (  ����
   	
� ���
��� �>             ����.���� ��4?�� ��
(
*��� ��� @��*���� ��� �$
��,� ��� �����
"�� ���*A��� B-� 

 ���2��� ���,��� ���.

���� ���"� C�
�D� ���"� ��������) @����2009 @167G169 ( ���4�� �� ��#���
�� :  

 
���)1 (���� �	������ ����
�� ������� ������ � �!� ��"# $�
�� $%	)2003&2011(  

  
������:G ������� ����,
�� 	�� &����
�� �������� ��� ��  +�+ 
�� '��.�@ %���>� !.#���� .�$4��  
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 '��
� H��-�� �� '��(��� �������� )"�� �������)2003 '2011( '�� �>  �� @ �$�
� /�-
�� �
��� 
���*A� �
� ��# :G   

1G 0�+��#� ��4 : G��� ���
   '���#�� ������
� ����?� ������ �-
 �
��� ������� �� �
 ���� ��*���� 
 �"� ���4�� H�� &>�,
��)1(I  6 ��� �� ����� ��# �� �-�� ������� '�
� �>   �J*���� ��� K6�6


2003)17929'J*��(  �
��� 	
� ����
 �
�� M����� K��� &����# �-4��
 � @ 	�� ��
�)10286 'J*�� ( ��
 ���2009 	�� ������� ��
�  ��*
���� ���.
��� �6 O� ���4 �� ���-
��� �6 O �� ��� @)47281'J*��  (

 ��� ��2011.   

2' #� ��4 5����
:G ��� 
��� 8�
�� '���. 	
� ��� ���� ��4�
�D� ��
�-�� �� �����O &����� ��
(
*��� ���� 
��(*
�� 8�
�� 	�I ����
��  @�$�� ��4?� 8�
��� C�
�D� ���  A��#
 �">� ��#
 �� ��� @  K������ 

 ��-
� @ �$Q��-� �*�-��O 8�
���� R�0
��� �� ��� 8�
�� ���
 ��-
 ��
(
*��� ��� '���. �J�  @ K
������
 �� ��-�� �� ��
+�-�� �� 7� 1J� � ��� S��
�� 	
����
"�O �"� ���4�� H���  )1(  @ K6�6
�� 64�

 @ ��*���� T

 �� ��
��-�� ����� �� &�2�� ��
(
*��� ��� U
� 6�)50207 ���� ( ���2003  @ �6 O�
 )4��
���	�I ��
� V��
� �#*�  �$� �� 	���  )27780����  (��� 2009� ���  @�$V K
W� /"�
 'J*���� 

)Q�2���� H���� H��WI� !��4
�� X�
0��� '���.�  ��-�� ��'���
���� �
��  �-� ���  �
���� C�
�D� 1���
 
 M���I)2003 ( ��� �� V��
� �#*�  ��*���� ����� ���.
� &�-�
 ��(*
�� ���.
 ����� @2011 ����� ���� 

	��)145385���� (@� ���   �������� ��*���� T

 ���� ��2�� '��� ��,'��(���K6�6
 ��  !��?� �4� 
�� �#��*��� �
��-���$ �� ������ 0 
���+��� �4� /� .  

3'�   �����#�� ���6:' �����4 '�#� %�+�� �� &��$� &���� �
� !� �� ������� R�+" �� �Q���� �4�� K-
�    
 ���-� �� ��#@ ������� C�
��� /���#
 �� 7
����� �>  �� T�6�@ R�+,�� T�6 �� ��-�� ��">� ���

� ����� 7
�4�
�Z� 7
���,�� ���-�� �4� +��
� H���
 8��� ������� �� ��Q�,�� C�
��� ��">-� ��#O �$� �
 ��4�
��� )� �4�� +��
�)@ H�� �� ���48@2004. (  ��*���� T

 �� ��
��-�� ����? &�-�
 8� �� �� K6�6


���# �� �-�� @ )31.367����� ���
� ( ���2003 	�� �
�� @)406.61 ����� ���
�( ���2011 .  

4' 7� ���� 8���: '  7�
� ���
 �� C�
�D� ���" ���
 ��*���� ��������   '��(���  �*��� !�,� ����� ��
�� ��-�� �������� ��
�-��� �$���" %��4�$ )�4
���� ����#�� K�2�  ×�0
#�� �-�� ( T�6��4? ��� ��-�
�� 

��� ����2D� /���#
�� /�����  �,��� �����D�� �. ������� �$��� &���2� �-�� C�
��� @ �� !� KQ��2��� ��
 �0
#�� = H���� �-�� C�
���– �������  + KQ ��2��� ������ . �-�� @ ��*���� ����? &�-�
 8� �� �� K6�6


���# ��)413.729����� ���
� ( ���2003 	�� �
��� @)3896.267 ����� ���
�( ���2011 .  

5'  8����� 0������� ����: '���" ���
  7-��
 �� ���,� C�
�D� ���.

��  ��*���� /�$� ���,� U���� ��
 �� �#� ���,��� U������ ��-�
�� �-� T�6� C�
�D� �� ������
��) �� �.���� K
������ ��4?���������( �O M�� @
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 �$4 �� C�
�D� �4� �� '���.� �$4 �� ���.

���� 56� �0
# B�0 
 	�� !�A� ��*��� ��� 
���  @ 8� O
&���# '��4 ����
�� H�,�
� '��4 ����� C�
�Z� �������� H�� �� � 	
�  �������� T

 ����� !6�� ��?� 

�����&�'���
���� ��4
���� ���,� H���� T

 �� ������� ����
��� �$� ����2�  ,   �� �-�� 8� �� �� ��6�6

���#)413.729����� ���
� ( ���2003 	�� �
��� @)1964.921 ����� ���
�(  ���2011 ���
�� �#*�� � @ 

M���� '�� �>  ��
(
*��� ���� ��*���� ��� �� K6�6
�� �4� `2�� )2003G2011 .(  

  
    : ا	�Pش�ات ا	!�����C ودوره� $� ����� ا	!���� ا"�!��دی� - 2-2

�� '����� 7� �����
 '���# �����
"� ����#�� '���,� �
��� T>
�� ��     ����#��� ����
�� �� ��� �6�  @ ��+0�
 �������� ���+
 ��� �$$�4�
 �� ���� @ �0

 ��� ��#>$
��� ������ �� ��
-0�� �4���� �� �� ���
���
 @ �����
"�� �0
#�� ���� �� %�,���� ��4
���� ����� ����
� �
��
� ������� C�
�>� ������� �����
"��

�$��� ���
� &��V��  @��-�� S�� ����
 �� ����O �� �$� ��� T�6�  @���,�� ���
"�� �� '��(��� �����*�
� 
 '��,�� �$� �������� �����
4��� �����
"�� �Q���� �4
 �� ��>�  @�$
4O �� ��4� �
�� ���� ��� )
��� C�
�� �

��#�J� ������ ��#
 	
� ������D� ��#�?�� ��"�+�� ���+
� ����� 	
� �$
�����
�� �� ����
� @�$���#
� ��
 '��+
� '���# )���*�� '��� `��
� ���
��� �����
"�� ������� �>(
�� 	
� �$
��"�H�� �"� ���4�� )2( 

� �
��
�����) ��4�
�I���-�� �4� +��
�,�� ��4�
�I  �(
*� ,��4�� �� ������� ��4�
�� , �(
*��� K��� +��
�
C�
��� ���.

�� ��  , C�
��� ���" 	
� C�
��� ���.

�� ���" , �� '��(��� �������� �a*���� ������
 ����4�� �
���� b
���� ( �
� ��# �$��2�
 �
�� �
���:G  

1 ' ������� "��
#� ��� :����:G �@��4�� +�+ 
� ��4�
�D�� ��4�� ����� +�� �� �*A��� �6� ����� 
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 	�� ��*�,,�� �
�� ��4�
�D� ��
�-�� �� ��-�� ���� �#��*� ���,� ���.�� ��4J# )��� !6�� ������ ������� �$
 ��4�
�D�) @��� �� �
-��1990@ 150( @ 7
���,� ��� �4?� ��-� ���� ��� 8�� 	
� �0

 � ����. ���
� 

@ `��� �#*� H���� ���I ��(
*� ���� �� �(
*��� ������ M���� &����,
 '���.
� 	
�O �
� �$� ���" 
)2872'��� ( ���2010.  

2' #� �������";�+� :G ���

 ����-� ��J

� ������ ���-
� ��-�� ����� �� b
���� �$�O 	
�  /�-
 
 ��4����#
�� ����-�� ����4�� )C�
�D� �� �� 
���� ��0�� 8�
���� ( ���
 �
�� ���*��� ����-�� ����4��

�� �$#

�� �
�� ����$���� ����,�� 1��,� �� 
�
 �
�� ����-��� ��#O �� ���-�� ��4�
�I ���-� ��
-� 6� @ ��0
%��?� '%�0# �$� ���" 	
�� �
�� M�� ) 42179 م ) و��ة�	2010.    

3G����� 5� �����#� �������: G ���-�� ��4�
�� 8�
�� '���. �� !� �4�� �� ���-�� 56 J��� ��4�
�� 	�� ��*�

�� '���. 	�� ���2� �� 5�2�,
��� ��4�
�� 8�
�� '���. 	
� '���2��� 1#-�
 �$,,�� �
�� ���2��� ���,�� 8�

 ���#��
� ������� 	
� ��-
 &������ H,�
�� ����� ��4�
�� ���-� ����4� H,�
 �
�� ����-��� @ �4��
 ������� ������ ��+
�� 	
� ������
 ������O�) /��� , ��� ���� ,27 ( �,� T�6�� @ ������� ��4�
�� �(
�

 �$� ���" 	
�O ��4�� ��)14.68 '���  ( ���2010.   

4 –  8����� 0������� 5� ";�+�#� >��� :���� : /�-�� �(
*� �# ��" �� ��� 
���� ������ ���#� �*A�
  ��� �.��
� @  ��4�
��� ��
�-�� �� �
 ���� ������ �� ���-�� 7�� 
�� �� ��-� 7���2010
���  �6� R�0

 ���� �*A��� ���)15441 ���	( �*A��� �6$� &����� &���+
 &��2��  ���
��� ��� ���.  

5' 8����� ���� ?�4 8����� 0������� ����  : ��4�
��� ��
�-�� �� �
 ���� ������ �>(
�� 8�� 1��,� �*A�
%�0#�� �>(
��� 8�� !� @ �Q�$��� C�
��� ���" 	�� �$
��,� ���,� ��
�-�� T

� .  ��� �.��
� 2004 R�0
��� 

 ���� �*A��� �6� ���)62.88 ���	(  ������� '�� �>  �*A��� �6$� &����� &��6�6
 ��4� &��2�� .  

  )2011- 2003(مPش�ات #�����C  ا	����ت ا	������  ا	����ة 	���ة) 2(ج�ول 
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  (09 ��3(���د ?�ت ا��X! ا(4اد �� ا�4Pول : 4ر���ا        � �
4$�. ����#.! �<���% ا��=�ر�' ا�7�.  

6-   �� ا"ج��	�C�	#] ا��	ا Zة م����	ا ������	ت ا��      -: حvJ م�oه�� ا	��

� ا���	��د وذ�		. �		� 
		�ل         		�
 ا�		�)�'ة ا�		0 ا�		4ور ا�	Lي ��2		� ان %$د�		- �)���'8	J ا�ه��		�م ���3�		+�ت ا�	�

     �) >

 ��س	��'اد وإ�	4اد ا��	+'و(�ت ا��X2	'ة ،�3	�        ��7ه��"� �� 
�ل %� �J ���در ا�4	9�4Xا� J97	ان��ج ا� l�'O

    >		�Cص ا�'		� '��
 ا��		��4'�
 �"		KL ا���		+aت ،و%		 E+		ا�ن J�	س % 
4
�ت ان�		�ج ، �		Uً� (		� ا��2ن�				� �		- �	8��:%

                   
	�X�� ���2�	< �	�در (9	8 0	Lب ا�س	�?��رات ا��:�9	
 وا�8)��
9	l ه�2	< ص	 �	) �ًU	� 
��EXا� 
 ، و%=92+� §�9

                        <	P! دة�	ات وز�'

 ا��	4	�XC%و �� ا��	�%; ا��:9	� ا��8	��	� 
� ��)�	'ات ا���	��د �	� 
	�ل ا��	�7ه��و%�ث�'ه�  


 و%:�7� ا���Rان ا���Pري (� l�'O ز��دة ا���درات و%=�9§ ا�س��'اد  ��Uا�� 

  , ا�س�?��ر و ا�=��X7	ن b(93و

  �
 �� ا���%; ا��:9� ا����8��Uا�� 

 %$آ4 دور 2011(�م %) 7.45(��7ه�
 ا�=��CP+�4�8ة و 
X74 نC% �، وا��

   
� ا�		7� ات ا�		3�7=		�� ا�		7� ات ا�
�		'ة �=�رن		
 �3		�7ه��- 		�� ا���		��د 		�
 ا�		�)�'ة �)����		�ط ، (ا���		+�ت ا�		�

  -:آ�� � 1:"� ا�4Pول ا����� ) 137-136 ، 32008 �� م ،

 
���)3 ('
 $%	���� �	������ ����
�� �
��(
 ��(�GDP�� '
 $�
 )2003 &2011(  

          ������ : %���>� !.#���� .�$4�� ������ 	
� ���
���� �������� ����� �� ���4��  

2-3 -  �G��@	ذج اR��	و#@�ی� ا Q��C#  :-  

  �� �� ���
-�� R��0�� 56� �� �� %���D�� �2����� ���
"��� �����
"�� ���V��� �� ����,�� ���
"�� .��� 

            ���">-
� ���# �����,
� ��,�,�  ��" ����
� �����
"�� ���*A�
� ����� ��" ����
 �4� �� 7�� ���#

 ��>���

�0

 ��� �����
"��.   

 ا�����د�
 �ن"� %JU ا�h'��1ت ! ل ا�97 ك  اذ �4��C ا�����د ا�=��س� 4��3ر8�'k�
 ا�و�0 (09 ا�

ا�����دي وهKL ا�h'��1ت ��> ا
��Xره� l�XE�3 وس�G< وO'اlG ا�����د ا�=��س� ،و%�> ص����"� ر���1ً�  


��� ا�
��� ا�	��� (1) ا�
���� ا���
� ا�
	�ات�� (2/1)% (2) ا

2003 193874125 13070609106 1.48 

2004 302906273 19148442340 1.58 
2005 276401000 19014403325 1.45 
2006 486661000 20193296331 2.41 
2007 345251000 20496195776 1.68 
2008 385987000 22443334374 1.72 
2009 426723000 23385954418 1.83 
2010 986589000 23583402031 4.18 
2011 1931346000 25918884456 7.45 
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9� �9 !4ات ا�����د�Chا�97 ك ا� n�1 % 09) 

 ا�����د��'k��:�< (09 ا��� ذج �l=:�9 �� �4ى �4رة ا�� 


 KLت ه'X�)ا 
�9Chا��+�ه4ات  ا� J� 
�1'hا� b=��®ذا % ا ، 
�1
 �J ا�:=�lG ا�����د�'hا� l�،اي �4ى % ا

� 1 ء %9. ا��+�ه4ات ،او �P'ي � 
�1'hا� ���®�� ان %' ، ��"��1
 ص��:
 ، ا�� اذا ¦"' ا
��ف  �3'hا�

4��7� �
�ل J�8 �+�ه4ات 4�48ة ، �������د ا�=��س �� �"9�4C% ، �"h��2%4 %��4="� وC3 
�G��!ا� lGا'Eم ا�

� وا�J ا�:��ة � 
� (�9"� ا�Lي �- ��2نGا +Cا� '��Cل ا��

 �=��س ا����Cت ا�����د�
 4C3 اد�G�� '?اآ nX���

 
  .ا�����د�

2-4 -1-:  - �G��@	ذج اR��	ا qص�R# :  
  

                             �� C�
��� ���.

��� ��
��-� �� ��*��� � ��� ��� ����� �4?�             ��*��
� ������� C�
��� ���" 
           '��
� H��-�� �� '��(��� )2003�2011   (                       ��-
��� �+ �� ������� ����-� 	
� ������� ���
�� �,�

      �
,
���� ����(
�
� )                     C�
��� ���.

�� ���"�@ ���-�� ���@ ��*���� ���   (       K ��
-��� ��(
��� ���
� )  �4�
     C �
�� �   (        b� �� ��  � � � 
��� �Minitab   � ����       � � �4  � � )1 (           �� �
� �  ����,� �  C 6 ���
�  �,� �                                                                                          :

Y=B0+ B1 X1 +B2 X2 +B3 X3+ u                                                                - : W				�!  
Production  ن��جcأ  
���  -:Y 

Labor  
9��Cا�= ى ا�  -:x1 

Number of small-scale industries  ت�+� x2:-  (4د ا��

Requisites  ت ا�ن��ج��R9�7� -:x3 

�Gا +Cا� �Eا��                                                                       . -:u     

  : #Q��C ا	�!�{]  -:2- 2-4

     ��Xل ا��
� ) 1(ن�ت �� ا�4Pول 4C3 ادG��!ا�0 3'ن�9; ا�)Minitab : (  >ا�� ص <% �"�ا�0 ار�C� J3د�ت �

 �P4 ا8'اء ا��7=�^ ا��4ر�C3 

 وا�+X- � ��ر%���
 وا�9 ��ر%����Eا��)stepwise( �، وآ�نb ا�4ا�
 ا�9 ��ر%���
 ه

9
  ا�4ا�
 ا�09Uh �=��س اث' �2 ن�ت ��3
 ا��C< ا����?9
 ����3)�'ات ا��7=�) 
(4د ا���Cل و(4د ا���+�ت و���

4  ���
 ا�ن��ج  وه� ) �R9�7��ت ا�ن��ج��Cا���)�' ا�� ��:- 

 
ln Production =   - 0.12   -  0.799 ln labour  +   0.531 ln n. smal scale Ind  +  1.21 Ln 
ReQuisities 
 

 (t)value           G0.07        G2.06               1.53                           9.58                   
(F )Value    =    53.4 
R² = 97.0%         2

R =   95.2% 
Durbin-Watson  statistic  = 2.56 

 @��� :' A������� "��
�#�:G� ��
��-�� ��� ��� ���#� �">� ��4� �k��
 !���
"�� ��
�
�� �>  ��  ���" 
 ��# @ '%�0# '���� ���*��� ������� �>(
�� ���� �-�,��� ���+��� ��#*O �� �#* ��4� �#A� ��� @ C�
���



                                                                                       


���א
�������������������������11	��א���6א����     	����
��4201/א������������������������	א�
�����������א
������������א �

 

    138

 @ C�
��� �4�  ���.O ��-�� ����.� ��
# !� @ C�
��� ���"� �a*���� ��� �� �# ��� ����+ �">� ��4� `2
�
 ��$VO� @ �����
"�� ���V��� H�+�� )� H�+�� �6�� ���"� C�
��� ���.

�� ��� ����+ �">� ��4� bQ�
���

 C�
��� '���. 	�� !�A
 C�
��� ���.

�� '���. �� 	�-�� @ C�
���.  

 @����B : CD��
�� "��
�#�:' 0�����%� ���  0
E��)t ( ���F�#�0���
�# 8G���#� :'  
1'  ��� ����-� ���
� �">���4� 	�� bQ�
��� ��2��)��-�� �����
 x1  (  C��
��� ��"�)  ���
-��� ���(
��� 

Y(    ��" 	�� &����
��)t (    �����4��� �$
���,��� ��������    �(
� �
��2.06)G (      ��� ���#-�� �">-�� 	����*� ��� @
                      ��� �#�* ��4� T�6� �#A� � @ ��4�
��� ��
�-�� �� K�
+��� �� ��#� ���-�� ��� ���.
 �� !�@  ����(
���

�����+��� ��#��*O   ���*����� ��������� �>(
���� ������ ���-�,��� '%���0# '������.                .                                                                                                                                 
2G ��� 7���+ �">� ��4� �����
 �� ��$V�) ��*���� ���x2 ( "�C�
��� ��)��
-��� ��(
��� Y (  &����
���

   ��" 	��)t (    �����4��� �$
���,��� ��������   �
�����#)1.53( @           !�A� �� ��� ��*���� ��� '���. �� 	�-�� !� 
   C�
��� �4� '���. 	��  

    3G ��� 7���+ �">� ��4� �����
 �� ��k��)C�
��� ���.

��X3 ( C�
��� ��"�) � ���(
��� ���
-�� Y (
    ��" 	�� &����
��)t (   �
�� �����4��� �$
���,��� ��������   �.��4
 )9.58(        ���.

�� �4� '���. �� 	�-�� !� @

              ��4�
��� ��
�-�� ��4� � 	�� !�A� �� ��� ��4�
��� ��
�-�� �� �
 ����  C�
���.  ��*� ��� ��  �  ��"R²  	�� 
 �� ���
 �
�� �����0
�� '�,��� ��(
�����
-�� Y  ����# C6����� �6� ��� @ 7�� �
,
���� ����(
��� ���J
 �4�
�

  ��"  = 95.2%   2
R   ,  R² = 97.0%  ,  	�-��@95 %����(
�� ��    ��� ��
 �� �����(
� �4�
� ���# 

� C6�����3 % C6����� �� �
 �� ��W ����(
�� ���J
 +,�.  

@�B#�B : C���F#� "��
�#�: ' &����
�� T�6�@ ��Q��*-�� ����(
��� ��� �+  +��
�� �
#*� ��4� ���  bQ�
��� ��$VO
 ���" 	��   )D-W = 2.56 ( �"��� ��� ���
 �$��#�)2 ( ���,�� �,+�� ��2 ),
 �$�� !O    

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH   

 *�J��#� �#��
�#� ��#����#� 0�:�F��� K����  "�� ������:'   

ln Production = 0.98 + 0.248 ln wages ' 0.715 ln labour  + 0.461 ln n. smal scale Ind + 0.923 Ln 

ReQuisities  

(t)value           0.45       0.84                '1.73                    1. 26                                2.48                   

(F )Value    =      37.85 

R²= 97.4%   2
R = 94.9%    Durbin-Watson statistic = 2.56807 
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��0�������:'   

1G '��,��� C6����� �2�O ��# ���
��W�
�� C6����� �� �����
 �� %��4O �>  �� `2
O .  

2  G >  �� �k��
 �� �#* ��4� �#A� ���@ C�
��� ���" � ��
��-�� ��� ��� ���#� �">� ��4� ��
�
�� �
 '%�0# '���� ���*��� ������� �>(
�� ���� �-�,��� ���+��� ��#*O.  

3G �4�  ���.O ����� ����.� ��
# !� @ C�
��� ���"� �a*���� ��� �� �# ��� ����+ �">� ��4� `2
O
 m�� 	�� C�
��������
"�� ���V��� H�+�� )� H�+�� �6�� @�� .  

4G ���.

�� '���. �� 	�-�� @ C�
��� ���"�  C�
��� ���.

�� �� �# ��� ����+ �">� ��4� bQ�
��� ��#O 
 `��� 1#-��� C�
��� '���. 	�� !�A
 C�
���.  

 0�
��F�#�:'  
1G� �$-�� 	
� ��-��� ��4�
��� 1��,� ���
��� '���2  H��+ �� �
��-�� !���� �� 8��,�� '��0
�>

 ��Q��#���� .������ K�
�� R��
Z� T�6� �$-�4*
� �$
��J
� �$����
.    

2G ����4�� �
���� b
���� ����
 �� ����
 �
�� �����
"�� ����+,�� �
#�� '���O '���2 .  

3G         � ���+
 �� �$��� 
��� ������� ����,
�� �� ����
��� �� ���    ��$�� ���-�� ���4�
�� '���. � ������ .4G

�����
"�� '����� )"�� 	�� ������ 7-"�� �� 7
,�� '��(��� �������� R�+,�� ���� X>�� �� R�����     .  

5G'��(��� ��������� H
-
� �� �# �� �����4 ����(
 %��4� R���
��� ������ �����
�� )2��� K
+
�  .  
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1-
� �وزارة ا���E			�^ وا��C			�ون , )9�2004،2010،2011			7� ات(c!			��ء ا�			���(�ت ا�			�)�'ة   ا��=			�ر�' ا�			7

 �Gن��c9 ��ت , اC��8 ا�� � �      .         �8" ر�
 ا�C'اق, ا�P"�ز ا��'آRي �T!��ء و2%

   2-  h�71988, و��4 اس��(�< ,  ا�, �4
< ا�0 ا�����د ا�=��س� , '+�
 وا�)�XE9� 'ا�ث� �ا, دار ا3 
C��8>ص �� .  


 ، رس		��
    X) 2004		4 ا��		��l ، ن		�' (X		4 ا½ ��س		> ،  -3���E7		9hا� 
)��� ا�		�		� 
، %:�9		< دوال ا�ن�		�ج واcن���8		

�
 ا�C��8 ، ��9Cا�4راس�ت ا� 
�+ رة ،آ�9� ��E79� ، m93ن�، 
��O ح ا��P                 .  


 ا�و�0  ، دار ا�4X) 20002 ا��9. ،(�دل ،-4CXEا� ،
�)��
 ا��X'ة، ا�"�4س
 ا��C��8، '+�
 وا�)�XE9� M� .  

9� ،(�دل �n�9 ،ه��ء ه�دي �:�4 (9�، /�ؤول ا�+  ن �� ،         -5 C1990 ا�   
	)�XE9� '	ا�ث� �دار ا3 ، >�Cا����د ا�،

+�
 ا�� ص< وا�C��8، '- اق'Cا�                                                                                                                      .  

�       2008 ���ط ،/'�Q و �:�4 3=� م  ،      -6	�� %E	 ر و%'��	
 ا��$س	�7ت ا�	�)�'ة ودوره	� � 
�'GاRPا� 
3'Pا��،

  					C��8 
				9P�، 
				���24
 د�				+9C9� l					 م ا���				��د�
 وا�=�ن ن�					
 ،�9P				4    ا��- l+				�4د ا�ول ،د					Cا�-                                                                                                                                   
 س					 ر�

�			2010 ��س			> ،�:�			4 ا��			�� ، -7 
			��
 ، ا�			���(�ت ا�			�)�'ة وا�:')���			9� �0 ا�			7 دان ،  ا��			$%�' ا�=			 �

9
 ، ا��'O م ،  ا�7 دان ��/ 
�)��
 ص���  .                                  ا�7 دان�
 ـ ن:  %

 8-   
��O  ,  �7! ن�PCا� �2008, �:�4 و!�7 ,  >�Cا����د��ت ا� , Jوا�� ز� '+�                                                                                           .                           (��ن ا�ردن , دار اث'اء �9

9- nص�� 
C�8 R���9�,  ا���Pر، C4 ا���7ر �:�4 ا�X))�'ة  , 2010, و�	ل ا��	ا�'��دة وإدارة ا�(� ,  

 ا�?�ن�		CXEا� ,

 Jوا�� ز� '+�                                                                                           .                  ا�ردن –(��ن , دار ا�:��9� 4

� ا�C	'اق 
	�ل ا��	4ة           2009 �:�4 ،أ!�4 إ3'اه�> ،      -10	� 
	����9
 ا���) ��-1990،  دور ا����(�ت ا��)�'ة 


 3)4اد،  ا2003C��8 ،ن CX7وا� �4د ا�?��Cدارة وا�����د ،  ا�cا 
9P�  اق'C�  


                    2012 ا��P'ن ،(�Xس،  -11	�C�P$%�' ا�	0 �	ا� 
	�4=� 
� ا���	��د ا��:9�9	� ،ور�		�، ان���8	
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�Oا��: �ت ا���4='ا ، 
�3'Cا� 
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13-    ، �7! 48��، 
���    2005 ه)��� ا�=�Eع ا��� ��9��Cا� 

 (9	0    (، ا�C ا�< ا��$ث'ة (09 ان���8	�=�XE% 
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