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 ممــــخــــص البحت

في دور السشاخ الابجاعي وعلاقتو بإدارة السػهبة لجى السذخفيغ في السجارس التخررية  البحث تكسغ اىسية 
لقدع رعاية السػهبة الخياضية، حيث أف الإدارة ىي التي يقع عمييا مدؤولية تصػيخ الأنطسة لتكػف أنطسة 

 دارة السػهبة مغ السػاضيعمدايخة لمعرخ في بخامجيا وشخائقيا ووسائميا وادارة السػهبة فييا وتشفيحىا إذ تعجّ ا
 يعكذ فييا فيػ يعسل السؤسدة التي مع الافخاد ارتباط قػة يعبخ عغ كػنول مؤسدة، أي نجاح في الحيػية

بيا، اما مذكمة البحث كانت بالدؤاؿ التالي ما ىي علاقة السشاخ  وتعمقيع لسؤسداتيع الأفخاد انتساء مجى
السجارس التخررية لقدع رعاية السػهبة الخياضية في السشصقتيغ الابجاعي بإدارة السػهبة لمسذخفيغ في 

الػسصى والجشػبية، اما ىجفا البحث ىػ اعجاد مقياسي السشاخ الابجاعي وادارة السػهبة لمسذخفيغ في السجارس 
التخررية لقدع رعاية السػهبة الخياضية في السشصقتيغ الػسصى والجشػبية، ومعخفة العلاقة بيغ السشاخ 

جاعي وإدارة السػهبة لجى السذخفيغ في السجارس التخررية لقدع رعاية السػهبة الخياضية في السشصقتيغ الاب
 الػسصى والجشػبية.

اما الفرل الثالث فتزسغ مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية مغ اعجاد السقياسيغ وعخضيا عمى مجسػعة مغ 
يق الػسائل الإحرائية السدتخجمة، اما الفرل الخابع الخبخاء والسختريغ وكحلظ معالجة نتائج البحث عغ شخ 

فتزسغ عخض وتحميل ومشاقذة الشتائج لسحاور السقياسيغ والعلاقة بيشيسا، وكانت اىع استشتاجات الفرل 
الخامذ اف مفيػـ إدارة السػهبة السفتاح الخئيذ لشجاح وتقجـ السؤسدات الخياضية في العرخ الحجيث 
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 ستثسار يشطخ إلى الأفخاد عمى أنيع السرجر الخئيذ للإبجاع والتصػيخ والتسيد،وبرفتو شكل مغ أشكاؿ الا
واىع التػصيات كانت تبشي الػسائل والأساليب الإدارية الحجيثة التي تديع  بتصػيخ خصػات العسل وتداعج 

حجاث عمى تحديغ الاداء والاستفادة مغ تقبل السذخفييغ لمتججيج وقجرتيع عمى التكيف والتفاعل مع الا
 والسػاقف الستغيخة.

 : السشاخ الإبجاعي ، إدارة السػهبة ، السجارس التخررية .الكمسات السفتاحية

The creative environment with relationship to talent management for supervisors in the 
specialized schools of the Sports Talent Care Department in the central and southern 

regions 

Abstract: The importance of research lies in the role of the creative climate 
and its relationship to talent management among supervisors in the specialized 
schools of the Sports Talent Care Department, as the administration is the one 
that has the responsibility to develop systems to be modern systems in their 
programs, methods, means, talent management and implementation, as talent 
management is one of the vital topics in Management of any institution, Because 
it expresses the strength of individuals ’association with the institution in which 
they work, it reflects the extent of individuals’ affiliation to their institutions and 
their attachment to it. As for the research problem, the following question was 
what is the relationship of the creative climate with the talent management of 
supervisors in the specialized schools of the Department of Sports Talent Care in 
the central and southern regions. The goal of the research is Preparing the two 
measures of creative climate and talent management for supervisors in the 
specialized schools of the Department of Sports Talent Care in the central and 
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southern regions, and knowing the relationship between the creative climate and 
talent management among supervisors in the specialized schools of the 
Department of Sports Talent Care in the central and southern regions. 

 As for the third chapter, it includes the research methodology and field 
procedures from preparing the two scales and presenting them to a group of 
experts and specialists, as well as treating the results of the research through the 
statistical means used, while the fourth chapter includes the presentation, analysis 
and discussion of the results of the two measures axes and the relationship 
between them, and the most important conclusions of the fifth chapter were that 
the concept of talent management is the key The president for the success and 
progress of sports institutions in the modern era, and as a form of investment 
looking at individuals as the main source of creativity, development and 
distinction, The most important recommendations were the adoption of modern 
administrative methods and methods that contribute to the development of work 
steps and help to improve performance and benefit from supervisors' acceptance 
of renewal and their ability to adapt and interact with changing events and 
situations. 
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 الفرل الاول

 التعحيف بالبحت. -1

 مقثمة البحت واىسيتو. 1 -1

المتغيرات ل ضفي  الخياضي شخحت الإدارة الحجيثة مفاهيع متصػرة لمتعامل ضسغ مشطػمة العسل الإداري 
ًقد شيدت السنًات القميمة ، السحمية والعخبية سةػة لممنافػالمرافق ةالبيئة الخياضيالمتسارعة التي تشيدىا 
، المختمفة بتفريعاتياالسؤسدات الخياضية ى إدارة ػليا انعكاساتيا الإيجابية عمكاف الماضية تطًرات ىائمة 

الإداري الخياضي داخل السؤسدات الخياضية مختبط ارتباشاً وثيقاً بسا يحجث مغ تصػر العسل إذ إفَّ تصػر 
ككل وفي مختمف قصاعاتيا، ويسكغ القػؿ إفَّ تصػر الخياضة بسجالاتيا السختمفة، تعكذ  عمى مدتػى الجولة

 .فيي تحقق في قيستيا ما قج لا تحققو مجالات أخخى  مجى ما تحقق مغ تصػر

 لشيلالقػة الجافعة  ما تستمكو السؤسدات مغ عشاصخ متعجدة في مشاخ عسل يسشحيا القجرة عمى ايجاداف و 
عمى مػاجية ما تفخضو البيئة الخارجية مغ  مغ خلاليا قادرة لتكػف  الاخخى بالسؤسدات اسا ميدات متفخدة قي

مغ شأنيا اف تحقق حالة التألق لمسؤسدة،  اولى الخصػات التي ةداعساجػاء عسل سمية ايجاد ع وتعج، ضغػط
بذكل الإبجاعي  مشاخ ابجاعي جيج، حيث يعج السشاخمجى أىسية بشاء  معخفةضخورة  وبشاءً عمى ذلظ تتجدج

لتشػع مكػناتو وعشاصخه، وتبايغ تأثيخه فيسا يحيط بو ونتيجة لتشامي وعي  عاـ مجالا خربا لمبحث والجراسة
السؤسدات بعسق تأثيخه عمى اىع مػرد لجييا وىػ العشرخ البذخي وقجرتو عمى تحفيد شاقاتو الاستثشائية 

 والكامشة.

قػػػج لا يكفػػػي عػػػادة لتحقيػػػق الشجػػػاح والتقػػػجـ  كفػػػؤة داخػػػل السؤسدػػػات اسػػػتخاتيجيةخصػػػة  ا امتمكػػػتالإدارة إذواف 
والإبػجاع إلا أذا نففػحت ىػحه الخصػة بالاعتسػاد عمػى مػهبػػة و ميػارة الأفػخاد العػامميغ كػػف السػهبػة ىػي السرػػجر 

ل فزلًا عغ كػنػو العامػ، واستسخارىاالسؤسدات الخياضية الأساس للإبجاع الحي بجوره يعج العامل الخئيذ لبقاء 
وقػػػجرتيا عمػػػى التكيػػػف مػػػع الطػػػخوؼ البيئيػػػة  السؤسدػػػاتالأىػػػع لزػػػساف الشجػػػاح الصػيػػػل الأمػػػج لسختمػػػف أنػػػػاع 

التػػػي تبغػػػي الشجػػػاح والبقػػػاء يجػػػب أف لا تقػػػف عشػػػج حػػػجود الكفػػػاءة السؤسدػػػات الخياضػػػية ولػػػحلظ فػػػإف  ،الستغيػػػخة
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وتخمػي  لابتكار سسات مسيدة ليابحيث يكػف الإبجاع وا أف يكػف لجييا شسػح أبعج مغ ذلظ والفاعمية، بل يجب
خلاقة ومبجعة مؤسدات رياضية  برخىا إلى الأبعج والأسسى حتى تكػف متألقة أفكاراً وأداءً وأىجافاً لكي تكػف 

لسشػػاخ الابػػجاعي دور ا فػػي لأىسيػػةامػػغ ىشػػا تكسػػغ ، كػػػف الإبػػجاع يسثػػل صػػساـ الأمػػاف الػػلازـ لػػلإدارة الشاجحػػة
أف فػػي السػػػجارس التخررػػية لقدػػػع رعايػػػة السػهبػػة الخياضػػػية، حيػػػث  سذػػػخفيغلػػػجى البػػػإدارة السػهبػػة  وعلاقتيػػا

الإدارة ىػػػي التػػػي يقػػػع عمييػػػا مدػػػؤولية تصػػػػيخ الأنطسػػػة لتكػػػػف أنطسػػػة مدػػػايخة لمعرػػػخ فػػػي بخامجيػػػا وشخائقيػػػا 
 كػنػول ،مؤسدة أي إدارة في الحيػية لسػاضيعادارة السػهبة مغ ا جّ تع فييا وتشفيحىا إذا وادارة السػهبة ووسائمي

 بيا. وتعمقيع لسؤسداتيع الأفخاد انتساء مجى ويعكذ فييا يعسل السؤسدة التي مع الافخاد ارتباط قػة يعبخ عغ

 مذكمو البحت. 1-2

 مسذػخفيغالسشاخ الابجاعي بػإدارة السػهبػة ل )ما ىي علاقة:في محاولة الاجابة عمى الدؤاؿ تكسغ مذكمة البحث
 ؟ (السشصقتيغ الػسصى والجشػبية فيفي السجارس التخررية لقدع رعاية السػهبة الخياضية 

 اىثاف البحت. 1-3

اعػػجاد مقياسػػي السشػػاخ الابػػجاعي وادارة السػهبػػة لمسذػػخفيغ فػػي السػػجارس التخررػػية لقدػػع رعايػػة السػهبػػة  (1
 .والجشػبية الخياضية في السشصقتيغ الػسصى

الابػػجاعي وإدارة السػهبػة لػػجى السذػخفيغ فػػي السػػجارس التخررػية لقدػػع رعايػػة معخفػة العلاقػػة بػيغ السشػػاخ  (2
 السػهبة الخياضية في السشصقتيغ الػسصى والجشػبية. 

 مجالات البحت. 1-4

 : السذػػخفػف الخياضػػيػف لمسػػجارس التخررػػية فػػي قدػػع رعايػػة السػهبػػة الخياضػػية فػػيالبذػػخي  السجػػاؿ 1–4–1
 السشصقتيغ الػسصى والجشػبية.

 .السجاؿ السكاني: اقداـ رعاية السػهبة الخياضية في السشصقتيغ الػسصى والجشػبية 1-4-2

 . (5/2/2021) الى (3/1/2021)مغ  :ألدماني السجاؿ 1-4-3
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 الفرل الثاني

 مشيجية البحت واجحاءاتو السيثانية.  -2

 وشبيعة مذكمة البحث. استخجـ الباحثػف السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي لسلائستو: مشيج البحت 2-1

 مجتسع وعيشة البحت. 2-2

تػػع تحجيػػج مجتسػػع البحػػث بجسيػػع السذػػخفيغ الخياضػػييغ فػػي اقدػػاـ السػهبػػة الخياضػػية فػػي محافطػػات السشصقتػػيغ 
( مذػػخفا، اذ تػػع تقدػػيسيا الػػى ثػػلاث مجػػاميع بالصخيقػػة العذػػػائية، اذ 188الػسػػصى والجشػبيػػة والبػػالم عػػجدىع )

امػػا السجسػعػػة الثانيػػة وىػػي عيشػػة التصبيػػق  ،( مذػػخفا100) عيشػػة البشػػاء فقػػج بمغػػتتزػػسشت السجسػعػػة الاولػػى 
 .( مذخفا8والسجسػعة الثالثة وىي عيشة التجخبة الاستصلاعية اذ تكػنت مغ) ،( مذخفا80فتكػنت مغ)

 والأجيخة السدتخثمة في البحت.ؽسائل الو الادوات  2-3

وفخضياتو والأسئمة التي يدعى إلػى الإجابػة عشيػا والأدوات ىػي تتحجد الأداة السشاسبة في ضػء أىجاؼ البحث 
 ػف بالاتي:لحا استعاف الباحث .(2003)محجػب, الػسائل التي يدتعسميا الباحث في حرػلو عمى السعمػمات

 شػػػػبكة السعمػمػػػػات الجوليػػػػة) الانتخنػػػػت( - اسػػػػتسارة الاسػػػػتبياف - السقػػػػابلات الذخرػػػػية - السرػػػػادر والسخاجػػػػع
 (.DELLحاسػب محسػؿ نػع ) - فخيق العسل السداعج - تفخيم البياناتاستسارة 

 .والإجحاءات السيثانية خطؽاتال 2-4

 اجحاءات اعثاد السقياسيؼ. 2-4-1

عمى الادبيات والسرػادر والسخاجػع العمسيػة والجراسػات الدػابقة ومرػادر الانتخنػت التػي  ػف بالاشلاعقاـ الباحث
فػػي ء بػػاراء بعػػس الخبػػخا السدػػتخجمة والاسػػتعانة تخػػز عمػػع الإدارة العامػػة والإدارة الخياضػػية وبعػػس السقيػػاس

تحقيػق أىػجاؼ ولغػخض ػف، لسشاقذػة السجػالات التػي أعػجىا البػاحث ىحا السجاؿ مغ خػلاؿ السقػابلات الذخرػية
السحػػاور تػػع عخضػػيا عمػػى مجسػعػػة مػػغ الخبػػخاء والسخترػػيغ بيػػحا السجػػاؿ  البحػػث ومػػغ اجػػل تحجيػػج صػػلاحية
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عبػػارة ( امػػا مقيػػاس إدارة السػهبػػة عمػػى  25محػػاور( وبػاقػػع ) 5حيػػث تزػػسغ مقيػػاس السشػػاخ الإبػػجاعي عمػػى)
السػهبػػػػة الخياضػػػػية فػػػػي ة رعايػػػػ عالسػػػػجارس التخررػػػػية لقدػػػػ مسذػػػػخفيغ فػػػػيعبػػػػارة( ل 19محػػػػاور( وبػاقػػػػع )4)

تػػع عخضػػيا عمػػى مجسػعػػة مػػغ و  اسػػتسارة اسػػتبانة بأعػػجاد ػف حيػػث قػػاـ البػػاحث، السشصقتػػيغ الػسػػصى والجشػبيػػة
العبػارات  وذلظ لغخض الحرػؿ عمى مجى صػلاحية(، 1خبخاء( يشطخ)ممحق 10الخبخاء والسختريغ وبػاقع )

اف جسيػع العبػارات الستقخحػة حرػمت عمػى مػافقػة   وبعػج جسػع الاسػتبياف تبػيغ الخبخاء والسخترػف  ووما يختئي
 جسيع الخبخاء والسختريغ. 

 .تحثيث أسمؽب وأسد صياغة العبارات 2-4-2

الخساسي في الإجابة عمى عبارات السقياسػي حيػث يعػج مػغ الأسػاليب الذػائعة  ليكخثاستعسل الباحث أسمػب 
 : في القياس لأف ىحا الاسمػب يتسيد بسا يمي

 استعساليا.سيػلة  (1

 تقمل مغ درجة التخسيغ ومذخفا الرجفة. (2

 . مخكبة غيخ بديصة واحجة فكخة عمى تحػي  (3

 السعاني. وواضحة سيمة بمغة مكتػبة (4

سلاً  تكػف  أف (5  (1997)عػيذ واليلالي, . السػضػع شبيعة حدب انفعالية اعتقاديو، جف

 .إعثاد تعميسات السقياسيؼ 2-4-3

 بالإجخاءات الآتية: ػف قاـ الباحث غبعج أف حجدت عبارات السقياسي

 مسذخفيغ فيالسشاخ الابجاعي وادارة السػهبة ل إيزاح اليجؼ مغ السقياسي ىػ التعخؼ عمى مجى علاقة .1
 السػهبة الخياضية في السشصقتيغ الػسصى والجشػبية.السجارس التخررية لقدع 

 جابة عغ عبارات السقياسي.كتابة التعميسات بعبارات قريخة ومفيػمة ويتع فييا إيزاح شخيقة الإ .2
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 إف السعمػمات السقجمة تكػف لأغخاض البحث العمسي فقط. .3

 تػجج إجابة صحيحة وأخخى خاشئة وإنسا تكػف إجاباتظ عمى أساس ما تذعخ بو أنت. لا .4

حيث تعج تعميسات السقياسي بسثابة الجليل الحي يدتخشج بو السدػتجيب لعبػارات السقياسػي لػحا روعػي اف تكػػف 
  و.سات سيمة ومفيػمالتعمي

 .التجحبة الاستطلاعية 2-4-4

عيشػة صػغيخة مػغ نفػذ مجتسػع البحػث تجػخي تحػت ضػخوؼ مذػابية لطػخوؼ  وىي تجخبة مرػغخة تصبػق عمػى
 التجخبة الخئيدة اليجؼ مشيا:

 .التعخؼ عمى الاخصاء والسعػقات 

 .التعخؼ عمى أمكانية الكادر السداعج 

 تصبيق الاختبار. التعخؼ عمى أمكانية أفخاد العيشة عمى 

وبعػػج إف أصػػبحت السقياسػػي جػػاىداً لمتصبيػػق قػػاـ الباحػػث بػػإجخاء التجخبػػة الاسػػتصلاعية قبػػل التصبيػػق الشيػػائي 
فػػي  السػهبػػة الخياضػػيةالسػػجارس التخررػػية لقدػػع  فػػي ( مذػػخفا8لمبحػػث بػقػػت ملائػػع عمػػى عيشػػة مكػنػػو مػػغ )

ختبار الػخئيذ عمػى عيشػة البحػث والتأكػج مػغ لغخض تييئة أسباب الشجاح عشج تصبيق الا (5/1/2021تاريخ )
فيع العيشة لعبػارات السقياسػي ومػغ اجػل تلافػي أي أخصػاء أو صػعػبات عشػج التصبيػق خػلاؿ الاختبػار الػخئيذ 

 لمبحث.

 .التطبيق الحئيدي لمسقاييد)عيشة الاعثاد( 2-4-4

والتػػي أتزػػ  مػػغ خلاليػػا صػػلاحية بعػػج الانتيػػاء مػػغ تشفيػػح التجخبػػة الاسػػتصلاعية ، والحرػػػؿ عمػػى نتائجيػػا ، 
( عمػى 10/1/2021-8مقياس)السشاخ الإبػجاعي ، إدارة السػهبػة(، اجػخى البػاحثػف تجػخبتيع الخئيدػية بتػاريخ )

 مذخفاً(.100عيشة الاعجاد البالم عجدىع )
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 .التحميل الإحرائي 2-4-5

اس وتحميػػل يػػلا تغشػػي عػػغ التجخيػػب السيػػجاني لمسق إنّيػػاميسػػا بمغػػت دقػػة الأسػػاليب السشصقيػػة وأحكػػاـ الخبػػخاء ف  
فػػي العبػػارة  كػػػف التحميػػل الإحرػػائي يتحقػػق مػػغ مزػػسػف ، الأسػػاليب الإحرػػائية عباراتػػو باسػػتعساؿ درجػػات

مثػل قػجرتيا عمػى التسييػد بػيغ  عبػارةقياس ما أعجت لقياسو مغ خلاؿ التحقػق مػغ بعػس السؤشػخات القياسػية لم
حيث تزسغ العػخض الاحرػائي لشتػائج الجراسػة الحاليػة مػع تحميػل وتفدػيخ ىػحه ، السدتجيبيغ ومعامل صجقيا

الشتػػػائج ويتزػػػسغ جػػػانبيغ رئيدػػػيغ الاوؿ يتعػػػخض الػػػى الستغيػػػخ السدػػػتقل الستسثػػػل بالسشػػػاخ الإبػػػجاعي بسحػػػاوره 
الخسدػػػػة)دعع الحخيػػػػة، الدػػػػساح بالسشاقذػػػػات، دعػػػػع التحػػػػجي والسذػػػػاركة، أجػػػػػاء العسػػػػل السخيحػػػػة، دعػػػػع الثقػػػػة 

نفتػػػاح(، امػػػا الجانػػػب الثػػػاني فيتعمػػػق بػػػالستغيخ التػػػابع ادارة السػهبػػػة بأبعػػػاده الاربعػػػة )اسػػػتخاتيجية التصػػػػيخ، والا
وشػػسل كػػلا الجػػانبيغ عخضػػاً لمستػسػػصات الحدػػابية  .الجػػحب والاحتفػػال، الشذػػخ والإدارة ، والاترػػاؿ والتسكػػيغ(

جابػة ومدػتػى الاجابػة والاىسيػة الشدػبية، وقػج تػع لعبارات الاستبانة وانحخافاتيا السعيارية واقرى اجابة وادنى ا
 تحجيج مدتػى الاجابات في ضػء الستػسصات الحدابية. 

 الأسد العمسية لمسقياسييؼ. 2-4-6

 الرثق. 2-4-6-1

صػػػجؽ و جمػػػو الاسػػػتبانة أعمػػػى قيػػػاس مػػػا صػػػسست مػػػغ  العبػػػاراتقػػػجرة  ثػػػل مػػػجىالرػػػجؽ الطػػػاىخي: وىػػػػ يس -أ
حيػث ، الاستبانة ودقتيا مغ الشاحية العمسيػةعبارات   عغ مػضػعية ووضػحانتسائيا لمسجاؿ السعيغ ليا فزلا

فكانػػت  الػػحيغ قػامػا مذػػكػريغ بتحكػيع الاسػػتبانة عػخض الأنسػػػذج الأولػي عمػػى عػجد مػػغ الخبػػخاء الستخررػيغ
لػػػى بعػػػس السلاحطػػػات التػػػي اخػػػحىا إ ، واشػػػارواعبػػػارات السقياسػػػييغ غمػػػبأ ايجابيػػػة بخرػػػػص  آرائيػػػعمعطػػػع 
 .عشج تعجيمو لعبارات الاستبانة الحدبافب ػف الباحث

ويدػػسى أيزػػا صػػجؽ الجلالػػة أو صػػجؽ الافتػػخاض, وىػػػ يعشػػي بػػالسعشى أو الجلالػػة التػػي : الرػػجؽ البشػػائي-ب
ويعػج الاختبػار صػادقاً بالقػجر الػحي تعبػخ فيػو درجػة  يسكغ أف تدتخمز مغ الاختبػار عشػجما يصبػق عمػى الفػخد

ويعتبػخ  (،2005)فيسػي وعمػػاف,   تزػيف إلػى معخفتشػا بػو شػيئاً ججيػجاً السفحػص عغ الدػسة أو السفيػػـ فيػو  
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صػػجؽ البشػػاء بأنػػو أكثػػخ أنػػػاع الرػػجؽ تسيػػد السفيػػػـ الػػحي يدػػسى أحيانػػاً برػػجؽ السفيػػػـ أو الرػػجؽ التكػػػيغ 
 .الفخضي

 الثبات. 2-4-6-2

بػػػارات الدوجيػػػة : تػػػتمخز فكختيػػػا بقدػػػسة عبػػػارات عمػػػى نرػػػفيغ، يزػػػع الأوؿ العشخيقػػػة التجدئػػػة الشرػػػ ية -أ
ويحتػي الثاني عمى العبارات الفخدية ثع يتع استخخاج معامل الارتباط بيخسػف بيغ درجات الشرفيغ والحي بمػم 

(، وىػػػػ معامػػػل ثبػػػات عػػػاؿ  0.97(، وباسػػػتخجاـ معادلػػػة سػػػػبيخماف الترػػػحيحية ضيػػػخ معامػػػػل الثبػػػات)0.89)
رتبػػاط بيخسػػػف بػػيغ درجػػات الشرػػفيغ والػػحي بمػػم ) ومقبػػػؿ بالشدػػبة لسقيػػاس السشػػاخ الإبػػجاعي،  امػػا معامػػل الا

(، وىػ معامل ثبات عاؿ  ومقبػؿ 0.95(، وباستخجاـ معادلة سػبيخماف الترحيحية ضيخ معامػل الثبات)0.90
 ايزاً بالشدبة لسقياس إدارة السػهبة.

الصخيقػة تعتسػج  غمػب السػاقػف لاسػيسا اف ىػحهأ معامل ألفا كخومبػاخ: يدودنػا ىػحا السعامػل بتقػجيخ جيػج فػي  -ب
تع اسػػتخجاـ جسيػػع يػػوفػػق ىػػحه الصخيقػػة  عمػػى الثبػػات ولاسػػتخخاجلػػى أخػػخى، عبػػارة ا عمػػى اتدػػاؽ أداء الفػػخد مػػغ

( بمغت قيسة معامل ثبػات ألفػا كخومباخ، وبعج تصبيق معادلة )ألفابانة(است100البحث البالم عجدىا )ستبانات ا
 سيغ.مؤشخ عالي لثبات السقيا %( لمسقياس الثاني، وىػ89لمسقياس الأوؿ و) %( 92كخونباخ )

 التطبيق الشيائي لمسقاييد)عيشة التطبيق(. 2-4-7

 ػف السقػاييذ جػاىداً لمتصبيػق وقػاـ البػاحث تالسقػاييذ أصػبح اعػجاد وبشػاءبعج اسػتكساؿ كػل متصمبػات وإجػخاءات 
يػػث تػػع اسػػتخجاع جسيػػع ح (مذػػخفاً  80ع )صبيػػق البػػالم عػػجدىبتصبيػػق السقػػاييذ برػػػرتو الشيائيػػة عمػػى عيشػػة الت

 ( وبعػػج تحميػػل اسػػتجابات عيشػػة البحػػث تػػع جسػػع البيانػػات27/1/2021)الاسػػتبيانات مػػغ العيشػػة وتػػع لمفتػػخة مػػغ
  .في استسارة خاصة كاممة

 الؽسائل الإحرائية 2-5

 البيانات التي تخجـ البحث.( لسعالجة SPSSاستعسل الباحثػف الحقيبة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية)
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 الفرل الثالت

 :عحض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا -3

بعػػػج معالجتيػػػا  عػػػخض وتحميػػػل اجابػػػات افػػػخاد عيشػػػة التجخبػػػة الخئيدػػػة التػػػي تػصػػػمشا الييػػػافرػػػل يتشػػػاوؿ ىػػػحا ال
   .ولكل مقياس ومشاقذتيا احرائيا

 السشاخ الإبثاعي وتحميميا ومشاقذتيا. لسحاور مقياسالتطبيق  الؽصف الاحرائي لشتائج عيشة 3-1

 يبيؼ الؽصف الاحرائي لشتائج عيشة التطبيق (1جثول )

 السحاور ت
عـــــــــــــــــــثد 
 العبارات

الؽســـــــــــــــــــــــــ  
 الفحضي

الؽســـــــــــــــــــــــــ  
 الحدابي

الانحـــــــــــــــــــــــحاف 
 السعياري 

القيســـــــــــــــــــة 
 التائية

مدـــــــــــــــــتؽ  
 الثلالة

 0.00 5.11 11.52 39.21 31 4 دعع الحخية 1
 0.00 4.78 12.01 31.56 23 4 دعع التحجي والسذاركة 2
 0.00 7.65 13.14 29.89 34 4 الدساح بالسشاقذات 3
 0.00 6.89 10.56 35.21 38 4 اجػاء العسل السخيحة 4
 0.00 5.98 12.51 38.17 40 4 دعع الثقة والانفتاح 5

عيشػة التصبيػق السشػاخ الإبػجاعي عمػى افػخاد  مقيػاسيبيغ الججوؿ اعلاه الػصف الاحرائي لعيشة التصبيق عمى 
لسحػػر دعػع  تبػيغ اف الػسػط الحدػابي ،وبعػج تحميػل اجابػاتيع ومعالجتيػا احرػائياً ، اً(خفذم 80والبالم عجدىع)

وعشػػج اجػػخاء الاختبػػار التػػائي  (31بيشسػػا كػػاف الػسػػط الفخضػػي) (11.52( وبػػانحخاؼ معيػػاري)39.21)الحخيػػة 
وعشػػج مقارنػػة القيسػػة التائيػػة السحدػػػبة  (0.00دلالػػة)( وعشػػج مدػػتػى 5.11أضيػػخ اف القيسػػة التائيػػة السحدػػػبة)

( تبػػيغ عمػػى معشػيػػة محػػػر دعػػع الحخيػػة، حيػػث يػػؤدي مػػش  1.98اكبػػخ مػػغ القيسػػة التائيػػة الججوليػػة والبالغػػة)
، ويسكػػػغ اف تتجدػػػج بالدػػػمػؾ  ستسيػػػدةفكػػػار والػػػخؤى الضيػػػػر مجسػعػػػة متشػعػػػة مػػػغ الأالحخيػػػة لمسذػػػخفييغ الػػػى 

 ف قػػج يستمكػػػ  بػػأنيعوالايسػػاف الآراء عسػػاليع وتػػجاوؿ وتبػػادؿ أ ة السخؤوسػػيغ بترػػسيع مذػػارك ذػػجعالقيػػادي الػػحي ي
ليػػع وتعػػامميع معاممػػة السؤسدػػات دارة إاف ترػػغي  ف الػػىويتصمعػػػ   فكػػارا مفيػػجة بذػػأف تحدػػيغ ضػػخوؼ العسػػلأ

 حدػػشة نتيجػػة لػػحلظ، عمػػى الػػخغع مػػغ اعتقػػاد بعػػس السشطسػػات اف فػػخض عػػجد مػػغ القيػػػد فػػي العسػػل ربسػػا تػّلػػج
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 ،السػجى القرػيخ فقػط فػي ثػخا ايجابيػا أقػج يحقػق  التػجػو حلظفػالجافع لػجى السخؤوسػيغ لمػصػػؿ الػى الافزػل ، 
كحخمانيع مغ فخصة التسكغ مغ مػاجية  لاحقاً  مغ الشتائج التشطيسية الدمبية عمى السخؤوسيغ ويؤدي الى عجد  

 يجة نتيجة فقػجانيع الذػعػر بالأمػاف وخذػيتيع، وعجـ تقجيسيع الافكار الججيعفي عسم يججونياالتحجيات التي قج 
 Fenton, T. L, 201).) الػقػع بالخصأ مغ

بيشسػػا  (12.01( وبػػانحخاؼ معيػػاري)31.56تبػػيغ اف الػسػػط الحدػػابي)امػػا بالشدػػبة لسحػػػر التحػػجي والسذػػاركة 
( وعشج مدتػى 4.78وعشج اجخاء الاختبار التائي أضيخ اف القيسة التائية السحدػبة) (23كاف الػسط الفخضي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
بأنػو كافػة الإجػخاءات التػي التحجي والسذػاركة معشػية محػر دعع التحجي والسذاركة حيث يسكغ أف يسثل دعع 

يع فػػي التعامػػل مػػع السػاقػػف التػػي يػجيػنيػػا والقػػجرة عمػػى تعتسػػجىا السؤسدػػة بيػػجؼ اسػػشاد مخؤوسػػييا ومدػػاعجت
فسػػغ خػػلاؿ التذػػجيع والػػجعع ربسػػا تبػػخز  ، فػػي السذػػاركة وتقػػجيع الافكػػار البشػػاءةلػػجييع لخغبػػة تجاوزىػػا و تعديػػد ا

بيػػػحا الجانػػػب يزػػػسغ قػػػجرتيا عمػػػى السؤسدػػػة ف فػػػي انفدػػػيع ، وتفّػػػػؽ ػ سػػػو السخؤ  يلاحطيػػػامػاىػػػب وقػػػجرات لػػػع 
، تعكػػػػذ حالػػػػة التحػػػػجي التػػػػي يذػػػػعخ بيػػػػا محتسمػػػػة قػػػػج تػاجييػػػػا مػػػػغ بيئتيػػػػا الخارجيػػػػةالترػػػػجي لأي ضػػػػخوؼ 

أىػجاؼ وخصػط السشطسػة بصخيقػة  وبتحجيػج ، سدػاىسة فػي العسميػات اليػميػةالسخؤوسػف السيػل فػي السذػاركة و ال
 (2003كامل, (.  العسل شاقاتيع لرال  والخغبة في استثسار ياب تعدز مغ ارتباشيع

بيشسػػػا كػػػاف  (13.14( وبػػػانحخاؼ معيػػػاري)29.89تبػػػيغ اف الػسػػػط الحدػػػابي) بالسشاقذػػػاتامػػػا محػػػػر الدػػػساح 
( وعشػػج مدػػتػى 7.65وعشػػج اجػػخاء الاختبػػار التػػائي أضيػػخ اف القيسػػة التائيػػة السحدػػػبة) (34الػسػػط الفخضػػي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
السشػاخ عشاصػخ بعػس  بػيغ والتػأثيخ  التخابط علاقات مغ اً اف ىشاؾ نػعمعشػية السحػر، حيث يعتقج الباحثػف 

 فارتفاع مدتػيات دعع الحخية مثلا ، ربسا يداعج عمى تشامي اجػاء العسل السخيحة في السؤسدػة ، ، الإبجاعي
سثل وصػفاً لعلاقػة كػل عشرػخ لت العلاقةث تستج شبيعة حي ،والسذاركة التحجيدعع  وكحلظ قج يراحب ارتفاع

يػػتع خلالػو بمػػػرة يتصمػب الامػػخ وجػػد هيكػػل مخػتمط حيػث  ، مػػع السشػاخ الإبػػجاعي السػػحكػرة سػابقاً العشاصػخ  مػغ
  (2003.  )قاسع ,  سجسػعاتالثع مشاقذتيا ضسغ  ، بسفخدىع لأفكارىعالسخؤوسيغ 
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بيشسػػا كػػاف  (10.56( وبػػانحخاؼ معيػػاري)35.21الػسػػط الحدػػابي)تبػػيغ اف امػػا محػػػر أجػػػاء العسػػل السخيحػػة 
( وعشػػج مدػػتػى 6.89وعشػػج اجػػخاء الاختبػػار التػػائي أضيػػخ اف القيسػػة التائيػػة السحدػػػبة) (38الػسػػط الفخضػػي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
مجسػػل الدػػمػكيات  ة محػػػر اجػػػاء العسػػل السخيحػػة، حيػػث يػػخى البػػاحثػف اف  أجػػػاء العسػػل السخيحػػة ىػػيمعشػيػػ
لمتػجػو نحػػ الانجػاز ذػخفيغ عغ العسل وتحفيد الس والختابةابعاد السمل  تعتسجىا السؤسدة الخياضية بيجؼ التي

ػتخجـ السؤسدػة  ة عمػىشتػائج ايجابيػل يػؤدي وىػػ سػلاح ذو حػجيغ يسكػغ اف وتقجيع الافكار الستسيدة ، سػا باف اسف
الساـ بصبيعة وثقافة السخؤوسيغ ومجى  يوجػد قائج سخيع البجييية ذ و ، ـ مع نػعية السػقف والاشخاصءيتلا

دػاعج بشػاء التساسػظ وتقػيػة السذػاركة بػيغ جساعػات ي حيث اعتساد التمقائية والانبداط فػي العسػل،  تقبميع لحلظ
خاليػػة مػػغ الاجيػػاد تتدػػع بالانفتػػاح والثقػػة الستبادلػػة التػػي تػػؤدي بالتػػالي الػػى جعػػل اجػػػاء عسػػل العسػػل ، وإنذػػاء 

 . العسل تكثخ قجرة عمى تقجيع الحمػؿ لسذكلاأالسخؤوسيغ 

بيشسػا كػاف  (12.51( وبػانحخاؼ معيػاري)38.17تبػيغ اف الػسػط الحدػابي)واخيخا محػػر دعػع الثقػة والانفتػاح 
( وعشػػج مدػػتػى 5.98ار التػػائي أضيػػخ اف القيسػػة التائيػػة السحدػػػبة)وعشػػج اجػػخاء الاختبػػ (40الػسػػط الفخضػػي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
 معشػيػػة محػػػر دعػػع الثقػػة، حيػػث يػػخى البػػاحثػف اف دعػػع الثقػػة والانفتػػاح ىػػي مجسػػل السبػػادرات التػػي تسارسػػيا
السؤسدة مع مخؤوسييا بيجؼ تعديد مذاعخىع الايجابية تجاىيا وبذكل يحقق اىجاؼ السؤسدة الخياضية ، و 

، والػفػػػاء بػػػالػعػد  فػػػاتبتػزيػػػع اعبػػػاء العسػػػل والسكا مخؤوسػػػييا نحػػػػمػػػغ السشطسػػػة يشبغػػػي اف تبػػػجأ بػػػػادر الثقػػػة 
التػجػو و العسػل فػي ثبات جػجارتيع إ ؼذخفيغ بيجالى غخس الػلاء والثقة في نفػس الس يقػدوالاحتخاـ والرجؽ 

هيكمػة وتذػكيل انسػاط  فػي السدػاعجةو  تيػاميعفا في افؤثخ ي والانفتاح مغ قبل السشطسة الثقةجعع ف الافزل، نحػ
فػي تحفيػد السخؤوسػيغ عمػى السدػاىسة والالتػداـ والتعػاوف  لأنيا تداعجالتفاعل والتشديق داخل وبيغ السشطسات 

 (Isaksen, S.G. & Tidd, 2006)   . والعسل مغ خلاؿ تقاسع السعخفة
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 ادارة السؽهبة وتحميميا ومشاقذتيا. لسحاور مقياسالتطبيق  الؽصف الاحرائي لشتائج عيشة 3-2

 يبيؼ الؽصف الاحرائي لشتائج عيشة التطبيق (2جثول )

 السحاور ت
عــــــــــــــــثد 
 العبارات

الؽســـــــــــــــــــــ  
 الفحضي

الؽســـــــــــــــــــــ  
 الحدابي

الانحــــــــــــــــــــحاف 
 السعياري 

القيســــــــــــــــة 
 التائية

مدــــــــــــــتؽ  
 الثلالة

 0.00 6.06 11.23 38.11 34 5 استخاتيجية التصػيخ 1

 0.00 5.14 12.14 30.22 33 5 الجحب والاحتفال 2

 0.00 6.31 14.55 38.19 35 5 الشذخ والادارة 3

 0.00 4.29 13.43 35.49 32 4 الاتراؿ والتسكيغ 4

إدارة السػهبػػػة لمسذػػػخفيغ فػػػي السػػػجارس  مقيػػػاسيبػػػيغ الجػػػجوؿ اعػػػلاه الػصػػػف الاحرػػػائي لعيشػػػة التصبيػػػق عمػػػى 
بعػػج تحميػػل اجابػػاتيع ومعالجتيػػا التخررػػية لقدػػع رعايػػة السػهبػػة الخياضػػية فػػي السشصقتػػيغ الػسػػصى والجشػبيػػة 

بيشسػػا  (11.23خاؼ معيػػاري)( وبػػانح38.11)لسحػػػر اسػػتخاتيجية التصػػػيخ تبػػيغ اف الػسػػط الحدػػابي ،احرػػائياً 
( وعشج مدتػى 6.06وعشج اجخاء الاختبار التائي أضيخ اف القيسة التائية السحدػبة) (34كاف الػسط الفخضي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
تصػػػيخ السػهبػػة جػػدءاً أساسػػياً مػػغ إبعػػاد   حيػػث يػػخى البػػاحثػف اسػػتخاتيجية معشػيػػة محػػػر اسػػتخاتيجية التصػػػيخ،

السؤسدػػػات  يسكػػػغ أف يػػػتع ذلػػػظ مػػػغ خػػػلاؿ الػػػتعمع وتحدػػػيغ الأداء وبالتػػػالي تدػػػتصيعو  وعسميػػػات إدارة السػهبػػػة
 داخمػي فخيجة مغ نػعيا وذات قيسة بػاسصة خمق نطاـ لترب  السعخفة، السيارات، القجراتالخياضية اف تصػر 

ف تصػػػيخ السػهبػػة ىػػي وضيفػػة مختبصػػة بالذخرػػية، ، إوعسميػػة التقيػػيع وتصػػػيخ الأداء يتزػػسغ التػػجريب الذػػامل
 (2007للأفخاد.  )احسج,  القيادة التي يسكغ أف تكػف مدتخجمة لتعديد الكفاءات الجػىخية وتقييساتالأداء، 

بيشسػػا  (12.14وبػػانحخاؼ معيػػاري) (30.22تبػػيغ اف الػسػػط الحدػػابي)امػػا بالشدػػبة لسحػػػر الجػػحب والاحتفػػال 
( وعشج مدتػى 5.14وعشج اجخاء الاختبار التائي أضيخ اف القيسة التائية السحدػبة) (33كاف الػسط الفخضي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
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إلػى عرػخ السعمػمػات وتكشػلػجيػا الاترػالات الحجيثػػة  ف انتقػاؿ العػالعالبػاحثػف إمعشػيػة السحػػر، حيػث يػخى 
فػػالأفخاد ىػع العشرػػخ التشطيسػي الػحيػػج القػادر عمػػى اسػػتيعاب  ،التشطيسيػػة السػجػػداتجعػل السػػػارد البذػخية أىػػع 

الطػخوؼ البيئيػة السفاهيع والأفكار الججيجة التي تداعج عمى استغلاؿ الفخص ومػاجية التحجيات التي تفخضيا 
جػػػحب الأفػػخاد السػىػػػػبيغ فػػػاف التحػػػجي الأساسػػي أمػػػاـ السشطسػػػات ىػػػػ فػػي كي يػػػة الحفػػػال عمػػػييع ، بعػػػج الججيػػجة

 (2009.)سعيج,  وتصػيخ مياراتيع وقجراتيع الأخخى 

بيشسػػا كػػاف الػسػػط  (14.55( وبػػانحخاؼ معيػػاري)38.19تبػػيغ اف الػسػػط الحدػػابي)امػػا محػػػر الشذػػخ والإدارة 
( وعشػػػػػج مدػػػػػتػى 6.31وعشػػػػػج اجػػػػػخاء الاختبػػػػػار التػػػػػائي أضيػػػػػخ اف القيسػػػػػة التائيػػػػػة السحدػػػػػػبة) (35الفخضػػػػػي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
ي السكػػاف السشاسػػب ، وأف أف الأداء الجيػػج يكسػػغ فػػي وضػػع الأفػػخاد السشاسػػبيغ فػػمعشػيػػة محػػػر الشذػػخ والادارة، 

ىع أكثػخ رغبػة لسحاولػة بػحؿ  )السذخفيغ(الأفخادحيث يخى الباحثػف اف  كل فخد قادر عمى القياـ بأشياء كثيخة ،
جيػػػدىع فػػي الأدوار التػػي يحبػػحونيا ولػػيذ فػػي الأدوار التػػي يصمػػب مػػشيع القيػػاـ بيػػا، وذلػػظ لتصػػابق  قرػػارى 

، حيث تػفخ ليع السخاكد الجاعع والتػجريب وتعسػل وقجراتيع مع مياراتيعـ كثيخاً ءمع السػاقف التي تتلا سذخفيغال
  عمى مش  السخونة لسسارسة الأدوار التي تعكذ الفائجة لكل الافخاد والسؤسدات الخياضية.

بيشسػػا كػػاف  (13.43( وبػػانحخاؼ معيػػاري)35.49تبػػيغ اف الػسػػط الحدػػابي)واخيػػخا محػػػر الاترػػاؿ والتسكػػيغ 
( وعشػػج مدػػتػى 4.29وعشػػج اجػػخاء الاختبػػار التػػائي أضيػػخ اف القيسػػة التائيػػة السحدػػػبة) (32الػسػػط الفخضػػي)

( تبيغ عمػى 1.98وعشج مقارنة القيسة التائية السحدػبة اكبخ مغ القيسة التائية الججولية والبالغة) (0.00دلالة)
، لأنو مؤسدة رياضية الاتراؿ والتسكيغ مغ الزخوريات السمحة لأيحيث يخى الباحثػف اف  معشػية السحػر،

السؤسدػػة إلػػى معخفػػة تػجػػو إدارتيػػع والأىػػجاؼ التشطيسيػػة التػػي تصسػػ  سذػػخفيغ بػػجوف الاترػػاؿ يرػػعب عمػػى ال
أف الاترػػاؿ الفعػػاؿ يػػؤدي إلػػى رفػػع مدػػتػى أداء العػػامميغ وزيػػادة مدػػتػى الخضػػا لػػجييع عػػغ  لييػػا،االػصػػػؿ 

تكػف ذات علاقػة بالشذػاط التشطيسػي بػيغ شخرػيغ الاتراؿ بأنو عسمية السذاركة في السعمػمات التي ف العسل
 (2007. )محمد,  والسيارات الأخخى  أو بيغ وحجتيغ مشطستيغ أو أكثخ ويتزسغ التذارؾ في السعمػمات
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 .وتحميميا ومشاقذتياالسشاخ الابثاعي وادارة السؽهبة  حض نتائج العلاقة الارتباطية بيؼع 3-3

 نتائج العيشة عمى مقياسي البحتعلاقة الارتباط البدي  بيؼ  (3جثول )

 دلالة الارتباط sig قيسة معامل الارتباط البدي  الستغيحات ت

1 
 السشاخ الابجاعي

 معشػي  0,000 0.563
 ادارة السػهبة

 0.05 ≥ معشػي عشج مدتػى دلالو

و)ادارة السػهبة(، إذ  إلى وجػد علاقة ارتباط معشػية بيغ مقياس )السشاخ الابجاعي(أعلاه  إذ يتبيغ مغ الججوؿ
(. وىحا يعشي وجػد علاقة 0.05(عشج مدتػى دلالة )0,000( وبسدتػى الخصأ )0.563بمم معامل الارتباط )

فػي  لػجى السذػخفيغالسشػاخ الإبػجاعي  مػى أنػو كمسػا ارتفػع مدػتػى ع ذلظ الى اف ػف عدو الباحثيو  ،ارتباط معشػية
حيػػث اف رفػػع إدارة السػهبػػة لػػجييع،  د ذلػػظ مػػغ مدػػتػى السػجارس التخررػػية لقدػػع رعايػػة السػهبػػة الخياضػػية  زا

داء ميسػػة مػػػا بشذػػػاط السشػػاخ الإبػػػجاعي لأ مدػػتػى الانتسػػػاء إلػػى القدػػػع والعسػػل عمػػػى نجاحيػػا وىػػػي مػػغ اىػػػجاؼ
ات والسيػػارات والسعػػارؼ التػػي مػػغ خػػلاؿ الخبػػخ  رغبػػة مشػػو فػػي اكتدػػاب خبػػخة الشجػػاح السسكػػغو  وحسػػاس كبيػػخيغ

  إدارة السػهبة لجييع. اكتدبػىا والتي أوصمتيع إلى رفع الاداء وتػضيف ىحه الخبخات واستغلاليا لتحديغ

 الفرل الحابع

 الاستشتاجات والتؽصيات.-4

 الاستشتاجات.4-1

الأعساؿ السػكمة  جازالسػهبة الخياضية عمى إن رعاية اقداـ في ىشاؾ ثقة مغ قبل الادارة بقجرات السذخفيغ .1
 يدتصيعػف أف يشجدوا السيسات التي يكمفػف بيا وباستقلالية عالية.و  إلييع لأنيع يستمكػف القجرة السشاسبة
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، مػع قدػع رعايػة السػهبػة الخياضػية ىشاؾ مدتػى محجود مغ بعس العشاصخ الجاعسة لمسشػاخ الابػجاعي فػي .2
العشاصػػخ والإفػػادة مػػغ انعكاسػػاتيا الإيجابيػػة عمػػى تػػػافخ بعػػس التػجيػػات التػػي قػػج تػػؤدي إلػػى تعديػػد ىػػحه 

 ذخفييغ.الس

 والتػأثيخ عمػييع بذػكل ايجػابي رغػع اعتسػادالسذػخفييغ عجـ وضػح دور القيادات الإدارية فػي عسميػة تػجيػو  .3
 لقادتيا. اختيارىاعمى معاييخ فاعمة في قدع رعاية السػهبة الخياضية 

ع وقابميػاتيع والخغبػة بإنجػاز السيػاـ بذػكل متسيػد، وىػحا يفدػخ القجرة عمى تصػيخ امكانياتي ذخفيغيستمظ الس .4
الإدارة  سػػبب ارتفػػاع مؤشػػخ التحػػجي والسذػػاركة بػػالخغع مػػغ انخفػػاض مدػػتػيات الػػجعع والتذػػجيع مػػغ قبػػل

 العميا.

فػي العرػخ الحػجيث وبرػفتو  السؤسدػات الخياضػيةيعجف مفيػػـ إدارة السػهبػة السفتػاح الػخئيذ لشجػاح وتقػجـ  .5
 اؿ الاستثسار يشطخ إلى الأفخاد عمى أنيع السرجر الخئيذ للإبجاع والتصػيخ والتسيد. شكل مغ أشك

 التؽصيات. 4-2

ادارة  عسميػة نجػاح فػي تعديػد كبيػخ مػغ أثػخ لػحلظ لسػا دوري  بذػكل السذػخفيغ تشسيػة ميػارات عمػى العسػل (1)
 السػهبة لجييع.

خصػػات العسػل وتدػاعج عمػى تحدػيغ الاداء تبشي الػسائل والأساليب الإدارية الحجيثة التي تديع  بتصػيخ  (2)
 لمتججيج وقجرتيع عمى التكيف والتفاعل مع الاحجاث والسػاقف الستغيخة. سذخفييغوالاستفادة مغ تقبل ال

العسػل عمػى تصػػيخ الخصػػط والاجػخاءات الخاصػة بػضػػع بػخامج لتصػػيخ وتػػجريب الافػخاد مػغ ذوي السػاىػػب  (3)
 لقدع رعاية السػهبة الخياضية. الاستخاتيجية الكميةوالسيارات الحالية كجدء مغ 

استثسار وسائل الاترالات الحجيثة الذبكة العالسية لمسعمػمات) الانتخنيت ( للاشلاع عمى أفكار ومػاىب  (4)
 ومعارؼ الاخخيغ ونذخىا وتػضيفيا بسا يخجـ أىجاؼ القدع او السجيخية وشسػحاتيا السدتقبمية.
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التعػػاملات بػػيغ السذػػخفيغ عجالػػة  غ الخياضػػييغ بػػالإدارة ويتحقػػق ذلػػظ مػػغ خػػلاؿمحاولػػة زيػػادة ثقػػة السذػػخفيي (5)
 والإدارة إضافة إلى مذاركة السذخفيغ في اتخاذ القخارات وإبجاء الخأي في مجالات العسل.

 السرادر

  :1997،  1، القاىخة، دار الفكخ العخبي ، ط الاجتساع الخياضيخيخ الجيغ عمي وعراـ اليلالي. 

  :دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع  1،طدراسات في التفػؽ والسػهبة والإبجاع والابتكارشارؽ محمد ،
 .2007، عساف،

  :2007، دار الحامج لمشذخ والتػزيع ، عساف، التفػؽ والسػهبة والإبجاع وأتخاذ القخارليمى احسج. 

  : دراسػػة الدػػمػؾ الاندػػاني الفػػخدي والجسػػاعي فػػي مشطسػػات الاعسػػاؿ  -الدػػمػؾ التشطيسػػي محمد قاسػػع ،
 .2003، عسّاف ، دار وائل لمشذخ،5ط

 2،ط : التصػيخ التشطيسي ، اساسيات ومفاهيع واسذ سمػؾ الفخد والجساعػة فػي التشطػيعمػسى كامل ،
 .2003الأردف , دار الفكخ لمشذخ والتػزيع،

  :2009، 4أثخاء لمشذخ والتػزيع ، الأردف،ط ػارد البذخية : مجخل استخاتيجي ،أدارة السمؤيج سعيج. 

  : عسػػػاف , دار الفكػػػخ  3, ط  مبػػػادل القيػػػاس والتقػػػيع فػػػي التخبيػػةنػػادر فيسػػػي وىذػػاـ عػػػامخ عمػػػاف ,
 .2005لمشذخ والتػزيع , 

  : 2003، بغجاد ، دار الكتب لمصباعة والشذخ ،  البحث العمسي و مشياجووجيو محجػب. 

 Based to -Inspiring Democracy in the Workplace: From FearFenton, T. L. 
, Executive forum,spring. 2012.Centered Organizations-Freedom 

 Meeting the Innovation Challenge: Leadership for Isaksen, S.G. & Tidd, J. 
Wiley.2006.. Chichester, UK: Transformation & Growth  



 

146 
 

 ( يبيؼ اسساء الخبحاء والسختريؼ في عمػ الادارة الحياضية1السلاحق )جثول )

 

 

 

 

 مكاف العسل التخرز المقب العمسي الاسع ت

 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة السثشى الإدارة الخياضية أ.د خالج أسػد لايخ 1

 القاسع الخزخاء/ قدع الشذاشات الصلابيةجامعة  الإدارة الخياضية أ.د جاسع جابخ محمد 2

 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة بغجاد الإدارة الخياضية أ.ـ.د صلاح وىاب شاكخ 3

 الإدارة الخياضية أ.ـ.د سشجس مػسى جػاد 4
كميػػػة التخبيػػػة البجنيػػػة وعمػػػػـ الخياضػػػة لمبشػػػات/ جامعػػػة 

 بغجاد

 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة السثشى الخياضيةالإدارة  أ.ـ.د عساد عديد نذسي 5

 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة ميداف الإدارة الخياضية ا.ـ.د حدغ غالي مياوي  6

 الجامعة السدتشرخية /كمية التخبية الاساسية الادارة الخياضية ا.ـ.د سلاـ حشتػش رشيج 7

 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة القادسية الادارة الخياضية ا.ـ.د ساجت مجيج جعفخ 8

 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة القادسية الادارة الخياضية ا.ـ.د بياء حيجر فمي  9

10 
فػػػػػػػػػائد حدػػػػػػػػػغ عبػػػػػػػػػج 

 الدادة
 كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة/ جامعة القادسية الإدارة الخياضية ـ.د
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 (2ممحق)

 السقاييد السدتخثمة في البحت

مقياس السشاخ الابثاعي لمسذحفييؼ فـي السـثارس التخررـية لقدـػ رعايـة السؽهبـة الحياضـية فـي السشطقتـيؼ الؽسـطى 
 والجشؽبية

ور
سحا
ال

 

اتفق  لا العبارات ت
اتفق  اتفق محايج لا اتفق تساما

 تساما

حية
الح
عػ 
د

 

بالصخيقػػػة التػػػي يختأييػػػا السذػػػخفيغ بتفاعػػػل يػػػتع تأديػػػة ميػػػاـ العسػػػل  1
 واندجاـ عالي.

     

تسػػش  السػػجارس التخررػػية الحخيػػة لمسذػػخفيغ لمترػػخؼ بالأنذػػصة  2
 اليػمية السشاشة ليع .

     

تدػػػػس  السػػػػجارس التخررػػػػية بتبػػػػادؿ السعمػمػػػػات بػػػػيغ السذػػػػخفيغ  3
 بسختمف السدتػيات الادارية والفشية.

     

حػػػجود مختمفػػة مػػغ الرػػػلاحيات لمسذػػخفيغ السػػػؤىميغ يسػػش  السػػجيخ  4
 لحلظ لتصػيخ العسل الخياضي.

     

ركة
ذا
والس
ي 
حث
 الت
عػ
د

 

تدػػػس  السػػػػجارس لسذػػػػخفييا بالسذػػػػاركة فػػػػي اتخػػػػاذ القػػػػخارات  التػػػػي  1
 تخز عسميع الاداري والخياضي.

     

      يفعَجّ العسل في السجارس فخصة لإضيار القجرات والامكانيات. 2
يمتػػػػػػػدـ السذػػػػػػػخفييغ ذاتيػػػػػػػػاً بالسذػػػػػػػاركة لتحقيػػػػػػػػق نجػػػػػػػاح السػػػػػػػػجارس  3

 التخررية والاسياـ في بمػغ اىجافيا.
     

تفكمف السجارس التخررية ببعس السياـ الرعبة إلى الشخبة مغ  4
 مذخفييا الستسيديغ.

     
تاح
لانف
و ا
قة 
 الث
عػ
د

 

يقرػج مشػو الشجاح الحي يحققو الدملاء في العسل مغ السذخفيغ لا  1
 الحاؽ الزخر بالأفخاد الاخخيغ.

     

      يدػد الاحتخاـ والتقجيخ والثقة الستبادلة بيغ السذخفيغ فيسا بيشيع. 2
      تفيسر انجازات بعس السذخفييغ الستسيديغ بالحات. 3
تفذجع أجػاء العسل في السجارس التخررية عمى تكػيغ علاقات  4

 الاخخيغ في السجارس الاخخى.ايجابية مع الدملاء 
     

ح 
ــسا
دــــــــ
ال

ذـــــا
سشاق
بال تشاقر الإدارة العميا الأفكػار السقجمػة كافػة وإف كانػت تتعػارض مػع  1 ت

 سياقات العسل السػجػدة. 
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تحػػػجث حػػػػارات جانبيػػػة غيػػػخ مججيػػػة فػػػي اثشػػػاء الاجتساعػػػات فػػػي  2
 السجارس التخررية.

     

السذػػػػػخفييغ عشػػػػػج عقػػػػػج تصػػػػػخح وجيػػػػػات نطػػػػػخ متشػعػػػػػة مػػػػػغ قبػػػػػل  3
 الاجتساعات الجورية.

     

يػػػػتع الخزػػػػػع للأوامػػػػخ والتعميسػػػػات مػػػػغ دوف مشاقذػػػػتيا مػػػػع إدارة  4
 السجارس التخررية.

     

حة
سحي
ل ال
لعس
ء ا
جؽا
ا

 

تستػاز أجػػػاء السػجارس التخررػػية بالججيػة والحساسػػة والستعػة فػػي  1
 العسل.

     

      بالسخونة والدلاسة.تتدع تػجييات السجيخ لمسذخفيغ  2
يترػػػػػخؼ السذػػػػػخفييغ بعفػيػػػػػة وتمقائيػػػػػة فػػػػػي اثشػػػػػاء العسػػػػػل الاداري  3

 والخياضي .
     

تدػػػعى السػػػجارس التخررػػػية لتقػػػجيع مبػػػادرات ايجابيػػػة تثػػػخي حيػػػاة  4
 العسل الخياضي لتحقيق ما تربػا اليو. 

     

 (3ممحق )

 التخررية لقدػ رعاية السؽهبة الحياضية في السشطقتيؼ الؽسطى والجشؽبيةمقياس ادارة السؽهبة لمسذحفييؼ في السثارس 

ور
سحا
ال

 العبارات ت 
اتفـــــــق  لا

 تساما
لا 
 اتفق محايث اتفق

اتفــق 
 تساما

ؽيح
لتط
ة ا
يجي
تحات
اس

 

تعتبح السثارس التخررية ذات فاعمية في العسل ومؼ القزايا السيسة  1
 والحياضية.في تحديؼ مدتؽ  العسمية الادارية 

     

لث  السثارس التخررية معحفة واسعة بالأدوار والسيام الؽظيفة التي   2
 تداعثىا في تسييخ أدائيا مقارنة مع السثارس الاخح .

     

بؽضؽح  تحتب  العسل قؽ   لأداره ةالسثارس التخررية استحاتيجي تستمغ 3
 السحاكخ ككل. استحاتيجية مع

     

تستمــــغ الســــثارس التخررــــية بحنامجــــاب تطؽيحيــــاب وتــــثريبياب لاكتدــــاب   4
 السيارات والسعارف السطمؽبة ألان ومدتقبلا.

     

بذــكل دقيــق بحــالات العســل الحياضــي مــؼ  الســثارس التخررــية تتشبــ   5
 مختمفة فتحات زمشية والقثرات عبح السياراتحيت 

     

ب 
ـــــج
ــــــــ
ــــــــ
جـــــــ
ال

فاظ
لاحت
وا

 

 ذوي  مــؼ الافــحاد وتعيــيؼ جــجب عمــىتستمــغ الســثارس التخررــية قــثرة  1
 وبسداعثة السذحفييؼ. كبيحة بفاعمية السؽهبة

     

ــث  2 ــث لجــجب السذــحفييؼ نحــؽ  ل      الســثارس التخررــية نعــام حــؽافخ جي
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 العسل الحياضي الستشؽع والكفؽء والسحافعة عميو واستثساره.
تستمغ السثارس التخررية إجحاءات لاستقطاب الافحاد السؽىـؽبيؼ مـؼ   3

 الخارج.
     

تقـــؽم الســـثارس التخررـــية بتحثيـــث احتياجاتيـــا مـــؼ الســـؽارد البذـــحية  4
    بذكل دقيق ولثييا البحامج الفاعمة في السحافعة عمييػ.

     

ــة  5 ــة الشاجحــة لحعاي ــث  الســثارس التخررــية البــحامج الاداري وتطــؽيح ل
 القيادات الادارية السؽىؽبة مؼ السذحفيؼ.

     

دارة
والإ
ذح 
الش

 

لث  مثراء السثارس التخررية قثرة عالية عمـى تخرـيص قـثرة اداء   1
 العامميؼ ب سمؽب محن وكفؽء.

     

تستمــغ الســثارس التخررــية القــثرة العاليــة عمــى ســث احتياجاتيــا مــؼ   2
 السؽارد البذحية والسالية باستخثام مسارسات العسل السحنة.

     

يـــثعػ مـــثراء الســـثارس التخررـــية عسميـــة التعـــاون والاندـــجام بـــيؼ   3
 السذحفييؼ العامميؼ عبح الاقدام والذعب السختمفة. 

     

تستمغ السـثارس التخررـية الطاقـات البذـحية والساديـة الفاعمـة لإدارة   4
 وتخطي  العسل الحياضي السؽىؽب.

     

لــث  الســثارس التخررــية الساشــحات اللازمــة لقيــاس فاعميــة وأداره   5
 العسل الاداري والحياضي والقحارات ذات الرمة بشذحىا.

     

كيؼ
لتس
 وا
رال
الات

 

يتبــادل السذــحفؽن السعمؽمــات والسعحفــة مــع بعزــيػ الــبع  ب ســمؽب   1
 يديػ في تحقيق نجاح عسل السثارس التخررية.

     

يدتطيع السذحفؽن داخل السثارس أن يحثدوا السيارات السطمؽبة لأداء   2
 العسل بالؽقة السشاسب.

     

تستمغ السثارس التخررية هيكلاب تشعيسياب يداعث في خمق مشاخ عسل   3
جثيـث مـؼ الالعـاب الحياضـية وتبادليـا مـا بـيؼ  ؽيذجع عمى نذح ما ىـ
 السثارس الاخح .

     

يبادر السذحفؽن داخل السثارس التخررية الى تعمػ السيارات والقثرات  4
 والحياضي.الجثيثة التي تحتاجيا متطمبات العسل الاداري 

     

 

 

 


