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 ملخص البحث:

ان تتوقف عن التفكير والحركة والتفاعل لان الإدارة القيادة لا ينبغي فلسفة القائد في  إن
تستلزم التعامل بصيغ ووسائل وأفكار متطورة، والحقيقة أن المشكلة التي تواجهها القيادة لم تعد مشكلة 
الاعتراف بها أو الإقرار بوجودها ولكنها تتمثل في تنامي معارفها وإدراكها وتداخل نوعية وخلفية الذين 

من مجالات المعرفة المشتركة بين  القيادة والإدارة في الجامعة ، وان عدم ثبات يرتادون مجالا 
الإدارات جعل من الكلية حقلا لابد ان تتوفر فيه شخصيات تتمتع  القوانين وكثرة التشريعات وتغير

لشخصية، لذا أصبحت الحاجة ابفكر يجمع بين القيادة والإدارة ويعتمد على التأهيل العلمي والخبرة 
واضحة إلى دراسة مفاهيم وتقييم الكفاية الادارية وأسس القيادة الادارية في بعض الكليات الانسانية 

وهدف البحث على  والعلمية وكل ما يتعلق بها من جوانب ترتبط بالنشاط الذي يقوم به الاداري القائد.
ة والعلمية من وجهة نظر تقييم الكفايات الادارية للقيادات الادارية لبعض الكليات الانساني فلسفة

الاساتذة. وتم استخدام المنهج الوصفي بطريقة المسح لملائمته لطبيعة البحث،وتمثل مجتمع البحث 
باساتذة من بعض الكليات الانسانية والعلمية لجامعة الموصل وتم اختيار عينة البحث بالطريقة 

ا تم استخدام الوسط الحسابي والانحراف العشوائية لملائمتها لطبيعة البحث.ولمعالجة البيانات احصائي
المعياري.وتم استنتاج قلة الخبرة الادارية لدى  بعض القيادات الادارية في قيادة الكليات العلمية 
والانسانية من وجهة نظر بعض التدرسين قيد البحث.وتم التوصية بضرورة الاخذ بنظر الاعتبار 

 .النظر في ترشيح للقيادات الاداريةالكفايات الادارية والخبرة الميدانية  عند 
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Abstract: 
The leadership should not stop thinking about the movement and 

interaction because management requires dealing formats, tools and ideas 

developed, and the fact that the problem faced by the leadership is no longer a 

problem recognition or acknowledgment of their existence, but is the growing 

knowledge and awareness and overlapping the quality and background who 

attend one of the areas of knowledge shared between Leadership and 

Management at the University, and the instability of laws and frequent 

legislation and change departments make from college field must be available 

where figures have thought that combines leadership, management and 

depends on the rehabilitation of scientific and personal experience, so became 

clear the need to study the concepts and assess adequacy of administrative and 

foundations of administrative leadership in some colleges humanitarian, 

scientific and all related aspects linked to the activity carried out by the 

administrative commander. and the aim of the research on the philosophy of 

administrative competencies assessment of administrative leaders of some 

colleges humanitarian and scientific point of view professors. Was used 

descriptive method manner survey suitability of the nature of the search, and 

represent the research community professors from some colleges 

humanitarian and scientific Mosul University was chosen as the research 

sample randomly for suitability to the nature of the research. To address data 

statistically been using the arithmetic mean and standard deviation. Been 

inferred lack of management experience in some administrative leadership in 

leading science colleges and humanity from the point of view of some the 

Altdersan under discussion. been recommended the need to take into account 

the administrative skills and experience in the field when considering the 

nomination of administrative leaders. 

 
 التعريف بالبحث : -1

 المقدمة وأهمية البحث: 1-1

تمحلللور فلللي مجموعلللة ملللن المبلللاد  ي ذياللللضلللمن ا لللار عملللله ،و  فلسلللفته الخاصلللةا فلللرد منللل لكلللل
حياتله  لإدارةه هلتوجو التلي تحلدد لله أنملاط حياتله التلي يريلدها  ،والإداريةالاقتصادية والسياسية  والأفكار
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 ....القيادات تقييم فلسفة

 إدارةفللي  فالفلسللفة ضللرورية للفللرد، سللفي أو الفلسللفة الحياتيللةالتللي  يطلللق عليهللا الأسللا  الفلوعمللله ، و 
 .وقيادة العمل 

المواقللف  فلسللفة علللى الللرنم مللن أهميللة العناصللر الإداريللة، يمكللن تحديللد هللذ  الأهميللة بللاختلاف
الإدارية تبعاً لسلهولة الموقلف أو صلعو ته ففلي كثيلر ملن الأحيلان يتقلدم عنصلر التنظليم عللى التخطليط 

طللللب الموقلللف الإداري يلللل  وفلللي وقلللت معلللين. والمهلللم ان هنلللا  مجموعلللة كبيلللرة ملللن خاصلللة عنلللدما يت
المتغيلرات التلي تحكللم المواقلف ر مللا تكلون علاملا رئيسللا فلي إعللادة ترتيلب الأوليلات أو تحديللد أهميلة كللل 
مرحلللة أو عنصللر مللن عناصللر العمليللة الإداريللة، فثمللة أوقللات تجللد الإدارة فيهللا نفسللها بالمفاضلللة بللين 

آخللر، فللالتفكير بالأهللداف بطريقللة مسللتقلة ومترابطللة يتطلللب ايجللاد التللوا ن بللين هللذ  الأهللداف هللدف أو 
خلللام مللدة  منيللة عنللد اتخللاي القللرارات، ويمكللن القللوم ان تحقيللق الأهللداف السللامية لأيللة منظمللة بطريقللة 

 لسلللو  بيفعالللة لا يتطلللب مهللارة إداريللة وتطللويراً مناسللباً للنظللام فحسللب، وانمللا يتطلللب التعزيللز الإيجللا
القادة الإداريلين وملواقفهم ملن هلذ  الأهلداف ملن خللام أسللوا العملل اللذي يمارسلونه أي الإلملام  فلسفة

التام بطبيعة العمل التنظيمي وتفهم الأمور الفنية. و التالي قدرته على التحليل وسلامة القرارات المتخذة 
د هلي حصليلة مجموعلة قلدرات يهنيلة تعطلى والتي يفترض أنها قائمة على المعرفلة والخبلرة التلي بالتأكيل

المثل الواضح للخصائص الفطرية، وقد صقلتها التجر ة والمعرفة وفيها القدرة عللى الفهلم والتلذكر ور لط 
الحقللائق والظللواهر بعضللها بللبعض والقللدرة علللى التفكيللر بأسلللوا علمللي يللوا ن بللين العناصللر ويسللتنبط 

عتبار توجيه تفكير  نحو التطلور والتجديلد عوعللى القائلد الحقائق ويسخرها لحل المشكلات أخذا بنظر الا
ان يثبت دائملا بمختللف الوسلائل انله نيلر متوقلع عللى الواقلع اللراهن إلا بقلدر ملا تعرضله  بيعلة العملل 

 .  (1) وان يؤكد للجميع بشكل مباشر ونير مباشر رنبته الحقيقية في التغيير والتقدمع
ي ولا تتخذ قرارات وانما الأفراد هم المسؤولون عن يل  فل فالمنظمة بحد ياتها لا تضع سياسات

ضلللوه مهلللام محلللددة، وان ترتيلللب وتنظللليم وتوجيللله الأفكلللار وتحديلللد السللللوكيات يتطللللب قائلللدا ململللا بكلللل 
 يلللةالجوانلللب ملللن الناحيلللة العلميلللة والخبلللرة التطبيقيلللة فلللي الإدارة والتلللي يسلللميها اللللبعض بالموهبلللة الإدار 

 ة البداية في الانطلاق للنظريات القيادية في الإدارة. ، وتعد هذ  نقطالفلسفية 
تقيليم الكفايلات الاداريلة للقيلادات الاداريلة للعملداه فلي بعلض الكليلات فلسفة لذا أصبحت دراسة 

الانسللانية والعلميللة مللن تنظلليم وتخطلليط وتوجيلله ومتابعللة الحركللة العلميللة والاداريللة مفتاحللا مللن مفللاتيح 
لوجية في تقدم الجامعات في العراق عامة وجامعة الموصل خاصة وا دهارهلا، المعرفة المنطقية والايدو 

وضللرورة ملحللة لمللا لهللذا الصللرك العلمللي مكانللة هامللة ونفللوي واسللع علللى الصللعيد المحلللي أو العر للي أو 

                                                 

 ،1984( قطب ، محمد سعد وآخران: الإدارة والتنظيم في مجام التر ية الرياضية، مطابع جامعة الموصل، الموصل، 1)
 .186ص
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الدولي في المجالات كافة وملا تتضلمنه ملن جوانلب سياسلية واجتماعيلة وثقافيلة و التأكيلد فلان إدارة هلذا 
 ما يحويه من جوانب يتطلب قائداً فياضاً في المعرفة والمنطق.النفوي و 

 
 مشكلة البحث 1-2

 لقيلللادة الاداريلللة فلللي القلللدرة عللللى اسلللتخدامها وتطويلللع معارفهلللالفلسلللفة اتتمثلللل القيملللة الحقيقيلللة  
ن ومعطياتهلللا باتجلللا  الأهلللداف المنتجلللة، وان فائلللدة هلللذا القيلللادة لا تتبلللدد فيملللا يحتويللله ملللن مبلللاد  وفنلللو 

 اليب ونظريات إلا إيا أمكن تطبيق هذ  المباد  في واقع مجتمعي.  وأس
 لإي ان القيلللادة لا ينبغلللي ان تتوقلللف علللن التفكيلللر والحركلللة والتفاعلللل لان الإدارة تسلللتلزم التعامللل
هلا ببصيغ ووسائل وأفكار متطلورة، والحقيقلة أن المشلكلة التلي تواجههلا القيلادة للم تعلد مشلكلة الاعتلراف 

ن مجالا جودها ولكنها تتمثل في تنامي معارفها وإدراكها وتداخل نوعية وخلفية الذين يرتادو أو الإقرار بو 
كثلرة و القيلادة والإدارة فلي الجامعلة ، وان علدم ثبلات القلوانين فلسلفة من مجالات المعرفة المشلتركة بلين  

بفكلر يجملع بلين التشريعات وتغيلر الإدارات جعلل ملن الكليلة حقللا لابلد ان تتلوفر فيله شخصليات تتمتلع 
سلة لشخصية، لذا أصلبحت الحاجلة واضلحة إللى درااالقيادة والإدارة ويعتمد على التأهيل العلمي والخبرة 

العلميللة وتقيلليم الكفايللة الاداريللة وأسللس القيللادة الاداريللة فللي بعللض الكليللات الانسللانية و  الفلسللفية مفللاهيمال
 ه الاداري القائد.وكل ما يتعلق بها من جوانب ترتبط بالنشاط الذي يقوم ب

 
 البحث: أهداف 1-3 

 يهدف البحث الى  :

الكفايات الادارية لعمداء بعض الكليات الانسانية والعلمية من  فلسفة تقييم 1-3-1

 وجهة نظر بعض التدريسين في جامعة الموصل.

 مجالات البحث: 1-4

 المجال البشري: مدرسي بعض الكليات الانسانية والعلمية. 1-4-1

 . 1/7/2008لغاية  7/6/2008لمجال الزماني:ا 1-4-2

 :جامعة الموصل. المجال المكاني 1-4-3

 تحديد المصطلحات: 1-5

م ( أن الفلسلفة تسلعى إللى فهلم  بيعلة الأشلياه  1982محملد منيلر مرسلي )  يعلرف :فلسفة  1-5-1
السللو  الإنسلاني  ق التفكير والأدوات التي يستخدمها في المعرفلة ، والسلعي لدراسلة مشلكلةائودراسة  ر 

 .  (1)ومعالجة القيم

                                                 
 . 45صمصر ..القاهرة  –فلسفة التربية اتجاهاتها ومدارسها ، عالم الكتب  ( :1982مرسي ،محمد منير ) ( 1
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( بأنهلا عمليلة اسلتخدام التلأثير نيلر القسلري لتشلكيل Griffin:* )عرفهلا  القيادة الإدارية  1-5-2
أهللداف التنظلليم والجماعللة، ودفللع السلللو  نحللو إنجللا  الأهللداف التنظيميللة ومسللاعدة الجماعللة والتنظلليم 

 .(1)لتشكيل رغباتهم وثقافتهم 
ير جرائي( هلي قابليلة القائلد الاداري فلي وضلع الأهلداف، والتخطليط لتحقيقهلا والتنظليم لسل)التعريف الإ 

 العمل وتوجيه المدرسين والموظفين والطلاا  للعملل عللى تحقيلق الأهلداف ومتابعتهلا للارتقلاه بمسلتوى 
 الطموك.

عللليهم وعللن والرقابلة  هللو التصللرف المسلؤوم عللن قيلادة انجللا ات الكليللات الكفايةةة الاداريةةة: 1-5-3
تنفيللذ العمللل الللذي يقومللون بلله فللي اثنللاه الللدوام وخارجلله وعللن تخطلليط وتنظلليم الخطللة السللنوية وكللل مللا 

 يتعلق بها من مهام في سبيل انجاحها.)تعريف إجرائي(
 الدراسات النظرية والدراسات السابقة: -2

 الدراسات النظرية: 2-1

 مفهوم الفلسفة : 2-1-1
تفكير  ويوجه أفعاله ابتداه من مواجهة ظروفه الحياتية اليومية  يحتاج الإنسان إلى ما يقودع
فيما يتصل بالتصدي لقضايا الإنسان  يمواجهة مصير ، والفلسفة هي تراث الفكر الانسان ىوانتهاه إل

العقلية وما يحيط به من الكون وعلاقة الإنسان بثوابت ومتغيرات الوجود في هذا الكون . وتلعب 
 ىلتساؤلات التي هي جوهر كل فكر وأسا  كل قضية ، فنحن في أمس الحاجة إلالفلسفة في  رك ا

  .(2ع)ما يوضح لنا الوجود من خلام نظرة شاملة والى ما ير ط أفكارنا وأفعالنا من اجل خير الإنسانية 
واقع التي تهتم بطبيعة ال والمباد والفلسفة تتعامل مع الحقائق من أجل التحليل و ناه النظريات        
الفلسفة ليست بنيات خاصة من المعلومات لكنها بنية من الأفكار المنتظمة المرتبة المتماسكة لأن ، 

، والفيلسوف هو الإنسان الذي يجتهد في فهم ما حوله بطريقة يات معنى ، تتصف بالترابط 
 والانتظام . 

على أن الفلسفة  (م 2003،مسعد على محمودو) (3)(م5199 ، ياعلعلي عبد ا)من  يتفق كل  و 
 من ثمو  (Sophia)و تعني حب أو محبة  Philo))و أصلها  ألاتينيهكلمه مستمدة من اللغة 

تعني حب المعرفة أو الحكمة أي تعني الرغبة في البحث من اجل اكتشاف  (Philosophic)فكلمة 
ن والكون هذ  المعلومات وتقييمها ثم جمع المعلومات التي تدور حوم الإنسا ةالحقائق ومناقش

                                                 
1 Griffin. R.. Management (Boston) Thought on, Mifflin, comp, 1990, P. 475. 

 .80، ، دار السلام للنشر والطباعة، مصر. 2( :مدخل التر ية البدنية والرياضية ،ط 2003محمود ، مسعد علي ) (2
 اضللي( قيللا  اتجاهللات تلاميللذ المرحلللة الثانويللة نحللو ممارسللة التللرويح الري2005عبللد العللا ي، محمللد عبللد المللنعم(   ( 3

 15ص.حلوان مصر،جامعة  للبنين بالهرم ةالتر ية الرياضي،رسالة ماجستير نير منشورة، كلية 
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وفق ما تم التوصل إليه من  على بطريقه يسهل فهمها وتقييمها, والاعتقاد الفكري والسلو  العملي
 (81، 2003)محمود ، (1)حقائق . 

أن الفلاسفة والمفكرين قد اختلفوا وتناقضوا في مايا تعني محبة  (1967،توفيق الطويل)ويرى 
ا منذ أن نشأ هذا المصطلح إلى يومنا هذا، والبعض الحكمة ؟ وما  ام هذا التناقض والاختلاف قائم

يرى أنها علم دراسة السلو  الإنساني في علاقته بالكون من حوله ، وثالث يرى أنها مفهوم جامع 
  (2)بما فيه من جماد وحيوان ونبات ولكل فلسفة ظهرت للكون والإنسان والحياة .

 مفهوم القيادة الإدارية :  2-1-2

دة الإدارية ليس سهلًا كملا يتصلور  اللبعض لأنله عميلق المضلمون متغيلر بتغيلر عإن مفهوم القيا
المنهج والأسلوا ، ثابت بثبوت الفكر والهدف ، وهنا  من يرى أنه على الرنم من كل الاهتمام الذي 

 )الصلندوق الأسلود ( أول أولى للقيادة الإدارية وأهميتها المميلزة إلا أنهلا تبقلى حتلى هلذ  اللحظلة أشلبه بل
 .(3)المفهوم نير القابل للتأويلع

عوتعد القيادة الإدارية نوعاً متخصصاً من أنواع القيادة ، تسلتهدف كافلة الأسلاليب الإداريلة التلي 
تؤثر في سلو  الأفراد بما يكفل تحقيق الهدف ويتطلب يل  بالضرورة أن يكون اللرئيس الإداري بارعلاً 

له وإقناع المرؤوسين واستمالتهم، فالقيادة هلي للب  الإدارة في القيادة ، وخلق وتنمية صلة من التبعية 
 . (4)ع

عوالقيلللادة تعتملللد عللللى قبلللوم المرؤوسلللين بتعليملللات اللللرئيس ، ولللليس عللللى حقللله فلللي أن يصلللدر 
، لأن القيادة الإدارية هلي  (5)الأوامر فقط ، وهي بالتالي تسير من القاعدة إلى القمة ، وليس بالعكسع

تللأثير فلللي مجموعلللة الأفللراد العلللاملين فلللي المنظمللة باسلللتخدام أسلللاليب الثلللواا قللدرة شخصلللية تسلللتطيع ال
والعقلللاا المختلفلللة لتلللوجيههم وتنسللليق جهلللودهم وتوحيلللدها للوصلللوم إللللى أهلللداف المنظملللة التلللي سلللبق 
تحديدها ، لذل  فإن وظيفة القيادة الإدارية تشغل موقعاً متميزاً في سلسللة العمليلات الإداريلة فالأعملام 

أن تتم على نحو متكامل بمجلرد إصلدار التعليملات إللى المرؤوسلين ولكلن يجلب أن يصلاحب لا يمكن 
 يل  الاهتمام بمعنوياتهم وظروفهم الاجتماعية والنفسية ، و ذل  يتحوم المدراه إلى قادة بالضرورة .

                                                 
، دار السللللام للنشلللر والطباعلللة، مصلللر.  2( :ملللدخل التر يلللة البدنيلللة والرياضلللية ،ط 2003محملللود ، مسلللعد عللللي )(  1

 .81ص
 66ص .لطبعة الخامسة، القاهرةأسس الفلسفة ، دار النهضة العر ية ، ا :م( 1967)الطويل ،توفيق  ( 2

)3( Lutherans , F. Organizational  Behavior , M C Grew – Hill Book Co , Inc , USA, 1971 , 

p. 433.  

 1982( مصطفى ، صلاك عبد الحميد : الإدارة المدرسية في ضلوه الفكلر المعاصلر ، دار الملرين للنشلر، الريلاض، 4)
 .  16، ص 

 .  76، ص 1999، دار المسيرة للنشر والتو يع ، عمان ،  1د حسن : مباد  الإدارة المدرسية ، ط ( العمايرة ، محم5)
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عفالقائللد الإداري يخللتص بمجموعللة مللن المسللؤوليات والسلللطات التللي تللدخل ضللمن نطللاق عمللل 
تكتسللب الوظيفللة نشللا ها وحيويتهللا مللن الشللخص الللذي يشللغلها ومللا يللرتبط بهللا مللن أسلللوا  المنظمللة إي

قيادي وإداري و ذل  تظهر أهمية شانلي الوظائف القيادية والدور المهم الذي يقومون به في المنظملة 
عضلاهها  ، و ناهاً على ما تقدم ، فإن القيادة الإدارية الفاعلة في المنظمات والمؤسسات تعنلي أن أ ( 1)ع

يشاركون في مسؤولية النهوض بالأعباه القيادية المختلفة عأما القائد الإداري المختار فإنه يكشلف علن 
، وإن القيللادات (2)درجلات متميللزة ملن الحللس واللوعي باحتياجللات الجماعلة الوظيفيللة و كيفيلة إرضللائها ع

رة التنميللة و للدونها تصللبح كللل الإداريللة يات المهللارات التنمويللة هللي قطللب الرحللى فللي كفللاهة وفعاليللة إدا
الاجتهلادات فلي بللورة الأهلداف وتصلبح الهياكلل الوظيفيلة والتنظيميلة ، وتلوفير الإمكانلات جهلداً مبلدداً 
وكمللا عرضللياً  ائلللا علهللذا فللإن المنظمللات تعطللي أسللبقية مميللزة لانتمللاه القيللادات الإداريللة وتنمللي الللنظم 

نقلل المهلارات ويعملق القليم والاتجاهلات الإيجابيلة القائملة التي توفرها أسلاليب التأهيلل والتلدريب اللذي ي
 .(3)على الانتماه المجتمعي وإيكاه معنى المسؤولية في إ ارها الرسمي والاجتماعيع

عوتعللد المللدار  التقليديللة مللن المللدار  التللي أنفقللت فللي علللم الإدارة جهللداً كبيللراً فللي تأصلليل مللا 
الأوم فلللي فكلللر هلللذ  الملللدار  هلللو تركيلللز التخصلللص ، علللرف بالمظلللاهر الرسلللمية للتنظللليم وكلللان الهلللم 

وتحديد الأدوار ، والتدرج الهرملي فلي السللطات ، وقيلا  العملل وتحديلد معلايير لمعلدلات الأداه ، لهلذا 
كان من الطبيعي أن تخلص هلذ  النظريلات إللى القلوم بلأن اللدور الأساسلي للقيلادة الإداريلة هلو التثبلت 

المنظملللة ، بحكلللم أنهلللا المحلللور الأوم والأخيلللر اللللذي يحقلللق الكفلللاهة  فلللي تسللليير العمليلللات الداخليلللة فلللي
 .(4)المطلو ةع
 

 الكفايات الادارية : 2-1-3 
تعرف الكفاية من المفهوم الذي يقدمه تشومسكي و الذي يعتبرها ع القدرة لدى الأفراد ، على 

معرفة الضمنية و صدار و فهم جمل جديدة ع كما إن الكفاية في الاستعمام التشومسكي تعني الا
الفطرية التي يمتلكها جميع الأفراد عن لغتهم ع إن النظام المستبطن )المتثمل( للقواعد المتحكمة في 

 هذ  اللغة ، يجعل الفرد قادرا على فهمها و على إنتاج عدد لا نهائي من الجمل .
                                                 

( القصمي ، محملد مصلطفى وجلار   ، معلن وعلد   : دور القيلادة الإداريلة فلي القطلاع السلياحي ، بحلث منشلور ، 1)
 . 19، ص  2000، جامعة الموصل ،  60، العدد  22مجلة تنمية الرافدين ، المجلد 

،  1999، دار الكنللدي للنشللر والتو يللع ، أر للد ،  1( النللوري ، قلليس : السلللو  الإداري ) وخلفياتلله الاجتماعيللة (، ط 2)
 . 307ص 

( الطيلب ، حسللن أبشلر : فلسللفة التطللوير الإداري ودور القيلادات الإداريللة فلي تحقيللق فعالياتلله ، بحلث منشللور، المجلللة 3)
 . 27-26، ص  1999، القاهرة ،  1، العدد 19 العر ية للإدارة ، المجلد

)4( Deer , S. Plat Form For change Ng  John  Wiley & Sons , Inc , 1975 , p. 15 .  
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، G . Miauler، كاستون ميالاري  1979وفي قامو  اللغة الذي أشرف على إنجا   سنة 
و التي تعني العلاقة  Compendiumمشتقة من اللاتينية القانونية:  Compétenceفإن كلمة 
أو الاستعداد . في حين أن  Aptitudeإن الكفاية هي حصيلة الإمكانية . Juste rapportالصحيحة 

تأثيرات تحيل على تأثير الوسط بصفة عامة و خاصة ال Habilitéأو المهارة  Capacitéالقدرة 
 المدرسية من خلام إنجا ات الفرد .

كما يعرف القامو  الموسوعي للتر ية و التكوين ، الكفاية بأنها الخاصية الإيجابية للفرد و 
التي تشهد بقدرته على إنجا  بعض المهام . و يقرر بأن الكفايات شديدة التنوع فهنا  الكفايات العامة 

  Compétence générales ت القابلة للتحويل أو الكفاياTransférables   و التي تسهل إنجا
و  Compétences spécifiquesمهام عديدة و متنوعة . و هنا  الكفايات الخاصة أو النوعية 

التي لا توظف إلا في في مهام خاصة جدا و محددة . كما أن هنا  كفايات تسهل التعلم و حل 
رى على تسهيل العلاقات الاجتماعية و التفاهم بين المشاكل الجديدة ، في حين تعمل كفايات أخ

الأشخاص . كما أن هنا  بعض الكفايات تمس المعارف في حين تخص نيرها معرفة الأداه أو 
 . (1)معرفة حسن السلو  و الكينونة

 

 إجراءات البحث :                                                                   -3

 -لبحث:منهج ا 3-1

 تم استخدام المنهج الوصفي بطريقة المسح لملائمته لطبيعة البحث.                    
 مجتمع البحث وعينته :                                                               3-2 

علميلة تم اختيار مجتمع البحث بالطريقلة العمديلة والمتمثلل بلبعض مدرسلي الكليلات الانسلانية وال
حلث ( مدر  ومدرسة في حين تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية لملائمتهلا لطبيعلة الب 2099والبالغ)

 (.1وكما موضح بالجدوم رقم )
 

 يوضح افراد عينة البحث (1الجدول )

 العينة نييسللتدريالعدد الكلي  اسم الكلية ت

 86 111 التربية الرياضية 1

 10 112 لتربية الرياضية(التربية الاساسية )قسم ا 2

                                                 

 .34،المغرا العر ي،عالكفايات في التعليم ، من أجل تأسيس علمي للمنهاج المندمج ع  )ا:ت(( محمد الدريج ، 1)
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 6 42 تربية بنات )قسم التربية الرياضية( 3

 45 261 الهندسة 1

 10 30 هندسة الالكترونيات 2

 25 135 طب الاسنان 3

 17 63 الصيدلة 4

 40 460 العلوم 5

 25 206 علوم الحاسبات 6

 31 202 الادارة والاقتصاد 7

 25 204 الزراعة والغابات 8

 42 273 الآداب 9

 362 2099 المجموع الكلي 10

  
  -ادوات البحث:  3-3

 -الاستبيان: 3-3-1

تللم تو يللع اسللتبيان لتقلليم الكفايللات الاداريللة للقيللادات الاداريللة لعينللة البحللث بعللد تحقيللق الشللروط 
 العلمية له.

 مواصفات مفردات المقياس: 4-3

القيلللادات الاداريلللة فلللي جامعلللة يهلللدف المقيلللا  للتعلللرف عللللى تقيللليم الكفايلللات الاداريلللة للللبعض 
( فقلرة 13( محاور يشمل المحور الاوم كفايات الاهداف مكون ملن)6الموصل إي يتكون المقيا  من )

( فقللرة املا المحللور الثالللث يشللمل محللور ادارة 15املا المحللور الثللاني يشللمل محلور التخطلليط مكللون مللن )
( فقللرة امللا 24قللات الاجتماعيللة يضللم )( المحللور الرابللع محللور العلا21المنظمللة والعللاملين مكللون مللن )

( 12( فقلرة واخيلراً محلور النملو المهنلي مكلون ملن )13المحور الخامس فهو محور التقويم مكلون ملن )
فقرة.ويتكللون المقيللا  مللن ميللزان ثلاثللي وهللي )يقللوم بالعمللل ،احيانللاً ،لا يقللوم بالعمللل نهائيللاً(  ودرجاتهللا 

( ومتوسلللط 98( وأو لللأ درجلللة هلللي )294جلللة للمقيلللا  )( و لللذل  تبللللغ اعللللى در 1,2,3عللللى التلللوالي )
 (.196المقيا  هو)
 
 

 الشروط العلمية للمقياس : 3-5

 الصدق: 3-5-1
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، وللحصلللوم عللللى صلللدق  (1)عيعنلللي الصلللدق قلللدرة الأداة عللللى قيلللا  الظلللاهرة التلللي وضلللعت لأجلهلللاع   
ر ويللة والنفسللية المقيللا  تللم عرضلله علللى مجموعللة مللن الخبللراه والمتخصصللين فللي مجللالات العلللوم الت

والادارة والاقتصاد والاختبارات والمقاييس ، لمعرفة وضوك الأسئلة وصيانتها ، ودقتهلا ، وملا تتمتلع بله 
( الى ان عافضل وسيلة للتأكد من صدق Elbeمن موضوعية ، وملاهمتها لأهداف البحث ، إي أشار )

الصللللللفة المللللللراد قياسللللللها  الأداة هللللللو ان يقللللللرر عللللللدد مللللللن المختصللللللين مللللللدى تغطيللللللة الفقللللللرات الجوانللللللب
 .(2)وشموليتهاع

 ثبات المقياس   3-5-2

تم الاعتماد على  ريقة اعادة الاختبار كلاجراه علملي للتحقلق ملن الثبلات اي تلم تو يلع المقيلا  
   Adams)( مدرسلين و علد ملرور اسلبوعين تلم اعلادة تو يعله عللى نفلس المجموعلة ويؤكلد )10على )

و علد (3)م والتطبيلق الثلاني يجلب ان لا يتجلاو  اسلبوعين او ثلاثلة اسلابيعالى ان الفترة بين التطبيلق الاو 
وهلذا  0،89جمع البيانات تم معالجتها احصلائيا باسلتخدام معاملل الارتبلاط البسليط فظهلرت قيملة )ر(  

 يدم على تمتع المقيا  بثبات عالي.
 الوسائل الاحصائية

 (4)حراف المعياري الوسط الحسابي _الوسط الحسابي المرجح_الان 
 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها: -4

 عرض وتحليل النتائج :  4-1

عرض وتحليل نتائج الكفايات الادارية للقيادات من وجهة نظرتدريسي  4-1-1

  .الكليات الانسانية والعلمية

  

 

 

 

لكفايات الادارية للكليات الانسانية فلسفة ايبين المعاليم الاحصائية ل (2الجدول )

 والعلمية

                                                 

، مطبعلة جامعلة بغلداد،  1هيم والغنام ، محمد احمد: مناهج البحلث العلملي فلي التر يلة ، ج( الزو عي، عبد الجليل ابرا 1)
 .39، ص1981بغداد، 

)2( Elbe,  R. I. Essentials of Educational, measurement, New Jersey. Hall–Inc, Engle Wood 

Gifts, 1979, P.555.                                                                                                                            

 (3)Adams G.S.(1964) Measurement and Evaluation in Education Psychology and 

Guidance. Holt  Rinehart and Winston New York  
الأحصللائية واسلتخدامات الحاسللوا فللي بحللوث التر يللة  التكريتلي ، وديللع ياسللين والعبيللدي ، حسلن محمللد : التطبيقللات(4) 

 1999الرياضية، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل ،
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 الكليات العلمية الكليات الانسانية الكفايات الادارية

 م س   م س   ت

 4،3 19،56 5،99 14،16 الاهداف

 4،98 26،87 5،11 27،97 التخطيط

 6،23 25،88 6،76 39،47 والعاملين ادارة المنظمة

 7،88 42,96 8،3 49,77 العلاقات الاجتماعية

 6،1 27,07 5،14 23,95 التقويم

 5،64 20,98 4،90 21،794 لنمو المهنيا

 8،87 164,52 9،33 176,32 الكلي

قي ( يتضح لنا ان نتيجة محوري الاهداف والتقويم كانت لصالح الكليات العلمية،بينما با2من الجدوم )
تلوالي نتائج المحاور كانت لصالح الكليات الانسانية وكانت الاوساط الحسابية للكليات الانسانية على ال

 (21،794-23,95-49,77 -39،47-  27،97 -14،16)هي
( في حين ظهرت الاوساط الحسابية 4،90-5،14-8،3-6،76-5،11-5،99و انحرافات معيارية)

 -27,07-42,96 -25،88-26،87-19،56للكليللللات العلميلللللة لمحللللاور الكفايلللللات علللللى التلللللوالي)
ر لنللا المجمللوع الكلللي (،وظهلل5،64-6،1-7،88-6،23-4،98-4،3( بانحرافللات معياريللة)20,98

(،بينما ظهر لنا المجموع 9،33(بانحراف معياري)176,32للوسط الحسابي لمحاور الكليات الانسانية)
(,وجميلع الاوسلاط 8،87( بلانحراف معياريلة)164,52الكلي للوسط الحسابي لمحاور الكليات العلمية )

1)سلط القياسي*والوسلط الفرضليالحسابية التي ظهرت لنا للمحلاور والمقيلا  الكللي هلي اقلل ملن الو 

) **
 سواه كان للمحاور او المقيا .

عينة  لقيادات من وجهة نظرلفلسفة ا عرض وتحليل نتائج الكفايات الادارية 4-1-2

 البحث مجتمعة

 لعينة البحث مجتمعة الإداريةلكفايات لفلسفة ا الإحصائية مالمعا لييبين  (3الجدول )

 سانية والعلميةالكليات الان الكفايات الادارية

 م س   المحاور ت

 4،76 21،3 الاهداف -1

 6,52 28,86 التخطيط -2

 7،33 38،76 ادارة المنظمة -3

 10,19 42,35 العلاقات الاجتماعية -4

                                                 

  2)*(الوسط القياسي =اعلى درجة للمقيا  +ادنى درجة للمقيا  /
 عدد الفقرات/عدد البدائل×الوسط الفرضي= مجموع الاو ان( **)
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 6,44 22,99 التقويم -5

 7,61 23,55 النمو المهني -6

 11,65 82,231 المجموع الكلي -7

ط الحسللللابية لمحلللاور الكفايلللات الاداريلللة لعينلللة البحللللث ( يتضلللح لنلللا ان الاوسلللا3ملللن الجلللدوم )
رافات و انح (23,55 -22,99   -42,35 -38،76 -28,86 -21،3مجتمعة هي على التوالي )

لنا الوسلط الحسلابي  ( وظهر7,61  -6,44-10,19 - 7،33 -6,52  -4،76معيارية للمحاور )
 ( .11,65ياري)( و انحراف مع182,231للمجموع الكلي للكفايات الادارية)

 مناقشة النتائج 2-4

الكفايلات الاداريللة للقيلادات قيللد  تقيلليم فلسلفة ملن علرض وتحليللل النتلائج اتضلح بللان انللب نتلائج
البحللث هللي فللي مسللتوى مللنخفض قياسللا بمتوسللط المقيللا  سللواهاً إن كللان للمحللاور أو للمقيللا  باكمللله،  

الأسلاليب التلي يمكلن أن يختارهلا بعلض القلادة ولم لهذ  المهارات من مرونلة وملدى واسلعاً فلي الطرائلق و 
أو يسترشد بها لتحقيق الأهداف. ومن خلام النظرة المتفحصة لأنللب الإنجلا ات التلي تلم تحقيقهلا وجلد 

، كان لا يجمع بين جوانب متعددة للكفايات الاداريلة والتلي تتمثلل الاداريينبأن الأسلوا الذي أستخدمه 
شكلات، وصنع القرارات، وتنمية مهلارة التفكيلر الإبلداعي. أنله لليس ملن بالقدرة على الاستيعاا وحل الم

الإداريللة، بالنسللبة لعينللة البحللث مللن وجهللة نظللر التدرسللين  الفلسللفية المسللتغرا أن يتللأخر ظهللور النظريللة
لكللون جميللع القيللادات الاداريللة )العمللداه( جللاهت نتيجللة ظللروف اسللتثنئاية تمخللض عللن تجر للة اسللتثنئاية 

المناصللب كللان قللرار ينبللع مللن بعللض مللؤهلات الظللرف الللراهن ومللن وجهللة نظللر قللد تكللون وان قللرار اخللذ 
العللوم الإنسلانية الأخلرى، عمليلة إنسلانية  سياسية اكثر منها ادارية،علماً بان الإدارة شأنها في يل  شلأن

) عطللوي  اسللس وسلللوكيات عامللة لهللا ويؤكللد يللل  معقللدة ومتعللددة الجوانللب وللليس مللن السللهل وضللع
 ب أن يبنللللى الاختيللللار لتصللللميم التنظلللليم ولللللنمط الإدارة علللللى أسللللا  التحليللللل الللللدقيق( عيجلللل2001

ولكللن بللالرنم مللن الاعتللراف بصللعو ة وضللع السلللوكيات  )1) .والاحتمللالات المهمللة فللي الظللرف المعللينع
 لايعني عدم البحث في الموضوع، بل إن أهمية ميدان الإدارة  تجعل عملية البحث إلادارية الا أن يل 

متجنبلة  سلو  الاداري وكفايته أمراً مهماً جداً لكي تلتمكن اي مؤسسلة  ملن القيلام بأعمالهلا بنجلاكعن ال
ملاحظللة   ريقللة التجر للة والخطللأ. فالتللارين الطويللل للعلللوم الطبيعيللة والانسللانية يبللين بوضللوك أن مجللرد

هلا علاملا مرشلدا باعتبار  الظلواهر لايلؤدي إللى معرفلة مفيلدة وعمليلة إلا ملن خللام مبلاد  عاملة تسلتخدم
وموجهللا إلللى مللا يمكللن ان يلاحللأ أو يقللا  أو يفسر.صللحيح ان اسللس الاختيللار اعتمللدت علللى الشللهادة 

العملية بالتسلسل في المناصب على اقل  العلمية كأحد المقومات الرئيسية وانفلت الممارسة الميدانية او
                                                 

 ملانعالعلميلة الدوليلة،  ة التعليميلة والإشلراف التر لوي: أصلولها وتطبيقاتهلا، اللدار(. الإدار 2001عطلوي، جلودت )  ( 1)
 . 53ص .
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والعمللي، ولكلن مهملا كلان السلبب  المهتمون بعلم الإدارة صلراعاً بلين ملا يسلمى النظلري  احتمام، ويلمس
 لا ةو   فلي الإدارة. لأن قيملة القيلادلكل هلذ  العواملل بالتقليلل ملن أهميلة اعتبارنلا للسلل فيجب ألا يسمح

قلوة ديناميكيلة يخولهلا لله مصلدران: المركللز ا رجلل الإدارة  لهللفلسلفة ع وإن . تقلا  بعمرهلا  لام أم قصلر
رسله والمكانلة الشخصلية التلي يتمتلع بهلا، ويحظلى رجلل الإدارة يما الذي يشغله في ارتبا ه باللدور اللذي

التي يخولهلا لله هلذا المركلز، وهلذ  السللطة يمكلن أن ينظلر إليهلا عللى أنهلا رسلمية  بحكم مركز  بالسلطة
ومللا  مفوضللة إليلله مللن السلللطات الأعلللى، أمللا المصللدر الثللاني للقللوة المتعلقللة بالمكانللة الشخصللية لأنهللا

الإدارة بلللا  لتللأثير فإنلله يمثللل قللوة نيللر رسللمية ولا يمكللن تفويضللها وكللل رجللاميصللحبه مللن قللدرة علللى ا
التلأثير الشخصلية، ورجلل  استثناه يحظون بالقوة الرسمية المخوللة لهلم، لكلن لليس جمليعهم يحظلون بقلوة

الواقلع قلد فقلد نصلف قوتله الإداريلة، وينبغلي  الإدارة الذي يتمتع بالسلطة فقلط دون قلوة التلأثير يكلون فلي
التللأثير معللاً وهمللا المصللدران الرئيسلليان للقللوة بالنسللبة لرجللل  ى رجللل الإدارة أن يتمتللع بالسلللطة وقللوةعللل

ملن أهلم دواعلي النظريلة كلون  لمساعدة على التوصل لتنبؤات وتوقعلات أكثلر دقلة، ولعلل لإدارة التعليمية
اما عللى الإداري التر لوي ، ولذا كان لز   معين المعرفة نير متيسرة الفهم إلا إيا نسقت ورتبت وفق نظام

فللي تفسللير الشللواهد والنتللاج التطبيقللي و للدون اعتمللاد النظريللة  أن يبللور البنللاه النظللري الللذي يعتمللد عليلله
.وان ما يدعم المصدر الثاني هو  ويساهم في ضياع الإداري بدلًا من  يادة تبصر  يبقى يل  كله مفككاً 
ت وأسللاليب اسللتدعاه مللا هللو مخللزون فللي الللذاكرة، والإدرا  تنظلليم الخبللرالللذا فللإن ،  (1)الخبللرة الميدانيللة ع

والتحملللل والتفكيلللر، والفهلللم ، والحفلللأ ، والاسلللتيعاا ، واسلللتخدام البيانلللات وأنملللاط التفضللليلات المعرفيلللة 
( ععلللى القائللد الإداري أن يللتعلم كيللف يغيللر أسللاليبه بحيللث  1980يتطلللب مهللارة خاصللة. ويللذكر )مقلللد 

لتي تطرأ على جو العمل وفي ظروف الممارسة ويل  هو الأسا  الذي ترتفع تتلاهم و بيعة التغيرات ا
( ع يمكلللن للقائلللد الإداري فلللي ظلللل الموقلللف أن 1980ويؤكلللد )المنيلللف ، (2)فوقللله خبلللرة القائلللد ومهارتهلللاع 

أن (    3)يكون بلحظة معينلة اسلتبدادياً ملع مجموعلة وملع مجموعلة أخلرى يتبلع أسللوا المشلاركة وهكلذا ع
نهج واحد في العمل يعد خطأ في بعلض الأحيلان سلواه عللى الصلعيد الإداري أو القيلادي ،  السير على

وإن الوصللوم إلللى اتخللاي القللرار والللذي هللو المرحلللة النهائيللة مللن صللنع القللرار، للليس بالضللرورة أن يبنللى 
أنلللب دائمللا علللى الخبللرة المتراكمللة عنللد القائللد بللل للمعرفللة والعلللم أسللا  كبيللر فللي اتخللاي القللرارات فللي 

الأحيان وقد يكون العكس في أحيان أخلرى ، وهنالل  مواقلف أخلرى تتطللب الجملع بينهملا للوصلوم إللى 

                                                 

 . 53ص  .. ت( الإدارة التر وية، بحوث ودراسات، عماناصالح، هاني عبد الرحمن )( 1)
كويللت، ، مؤسسللة الصللباك، ال3(مقلللد، اسللماعيل صللبري : دراسللات فللي الإدارة العامللة مللع بعللض تحللليلات مقارنللة ، ط2)

 0 90، ص0 1980
 0 170، ص1980(المنيف ، إبراهيم عبد   : الإدارة ) المفاهيم ، الأسس ، المهام ( ، دار العلوم ، الرياض ، 3)
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و)محملللد وحسلللون،  (2)( 1986و)الطويلللل،  (1)( 1982الطريقلللة الملائملللة للحاللللة . ويؤكلللد ) الشلللين ، 
 (6)( 0020و)الشماع وحمود،  (5)( 1997و) كلالدة ،  (4)(1997و) حسام الدين ومطر،  (3)(1990

،ع أنه ليست هنا   ريقة مثلى محددة وواضحة لقيادة الأفراد، فلي الحيلاة العمليلة، وإن القيلادة يجلب أن 
تتغير في نمويجها المتبع حسب متغيرات الموقف، والجماعلة المرؤوسلة والمهملة عويتضلح مملا سلبق إن  

لجماعلللة ، وللللم يضلللعوا جميلللع افكلللار التدريسلللين اتجلللا  عملللدائهم للللم تلعلللب دورا مركزيلللاً فلللي فهلللم سللللو  ا
الاسللس فللي خدمللة الكليللة وهللو المحللور الأساسللي الللذي تللدور حوللله العمليللة الإداريللة ، مركللزين فللي يللل  
عللللى بعلللض الاملللور للكفايلللات الاداريلللة متناسلللين بلللأن المشلللاركة فلللي التخطللليط للواجبلللات والمسلللؤوليات 

را ي اللذي يسلاعد المرؤوسلين فلي تحقيلق والبرامج  الإدارية داخل الكلية تعمل على خلق التنظليم اللديمق
التعاون التام والمشاركة الإيجابيلة فلي التخطليط والتنظليم ونيرهلا ملن العناصلر الإداريلة والقياديلة  ونيلر 

 مدركين إن من يشتر  في وضع الأهداف يكون أكثر اقتناعا بها وأكثر أهلية لتنفيذها عمليا. 
   

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 اجات:الاستنت 5-1

ة والانسانية من قيادة الكليات العلمي بعض القيادات الادارية فلسفتها الادارية تفتقر الى الخبرة قي   -1
 وجهة نظر بعض التدرسين قيد البحث.

بعللض الكفايللات الاداريللة مللن اجللل التللوا ن فللي وضللع الاهللداف  بحاجللة الللى انلللب القيللادات الاداريللة-2
 والظروف السائدة. والخطط وضمن الامكانات المتوفرة

                                                 

، 1982، مطللابع جامعللة الإدارة والاقتصللاد، الأردن،  1( الشللين، فللؤاد سللالم وآخللرون ، المفللاهيم الإداريللة الحديثللة ، ط1) 
 .  154ص 

، 1اني عبلللد اللللرحمن : الإدارة التر ويلللة والسللللو  المنظملللي ) سللللو  الأفلللراد والجماعلللات فلللي اللللنظم ( ، ط(الطويلللل، هللل2)
 .  268، ص 1986مطبعة كتابكم للنشر، عمان ، 

، ص 1990( محملد ، شلامل كاملل وحسلون ، هيلثم عبلد   : قيللادة الشلباا ، مطلابع التعلليم العلالي، جامعلة بغللداد ، 3)
51   . 

، 1997ين ،  لحللة ومطللر ، عدلللة عيسللى : مقدمللة فللي الإدارة الرياضللية ، مركللز الكتللاا للنشللر ، القللاهرة، (حسللام الللد4)
 . 101ص 

، ص 1997(كلالد  ، ظلاهر محملود : الاتجاهلات الحديثلة فلي القيلادة الإداريلة، دار  هلران للنشلر والتو يلع ، عملان ، 5)
168 . 

، دار المسليرة للنشلر والتو يلع، عملان،  1: نظريلة المنظملة ، ط(الشماع ، خليل محملد حسلن وحملود ، خضلير كلاظم 6)
 . 235، ص 2000
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تفللوق القيللادات الاداريللة فللي الكليللات الانسللانية فللي انلللب محللاور  الكفايللات الاداريللة قياسللا بقيللادات  -3
 الكليات العلمية. 

 التوصيات والمقترحات  5-2

بنظللر الاعتبللار الكفايللات الاداريللة والخبللرة الميدانيللة عنللد النظللر فللي ترشلليح للقيللادات  ضللرورة الاخللذ -1
   .الادارية

بوصلللفها اسللللو ا ملللن اسلللاليب اختيلللار القيلللادات والفلسلللفية مارسلللات الديمقرا يلللة ضلللرورة تعميلللق الم -2
 الادارية.

ديلللدة والابداعيلللة فلللي ميلللدان ادارة شلللؤون الكليلللات والتطبيقلللات الج الفلسلللفية ضلللرورة توثيلللق الافكلللار -3
 وتطوير اجهزتها بما يتناسب والتطور التكنلوجي.

لاداريلة والعلاملين فلي الجامعلات العراقيلة وضلمن الاداه لكافة القيلادات ا فلسفة اعداد مقيا  لسلو  -4
 المواصفات والمحاور التي تم نهجها في تقييم الكفايات الادارية وعلى مختلف الاصعدة

 رورة الاهتمام باجراه دراسات مقارنة مع الجامعات المحلية والخارجية . ض -5

 والأجنبيةالمصادر العربية  

ريتي، وديع ياسين والعبيلدي، حسلن محملد : التطبيقلات الأحصلائية واسلتخدامات الحاسلوا فلي التك -1
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، مطبعلة 1لزو عي، عبد الجليل ابراهيم والغنام، محمد احمد: مناهج البحلث العلملي فلي التر يلة، جا -3
 .1981جامعة بغداد، بغداد، 

، دار المسلليرة للنشللر 1الشللماع، خليللل محمللد حسللن وحمللود ، خضللير كللاظم : نظريللة المنظمللة، ط -4
 .2000والتو يع، عمان، 
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