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تحدين الاداء الهعيفي في اقدام الشذاط الرياضي لسديريات التربية في بغدادلادارة التظهير  دراسة واقع   

    ha75757575@jmail.com/ حيدر عمي مهسى / مديرية تربية الرصافة الثانية  م.د

 البحثممخص 

في قدؼ الشذاط الخياضي في مجيخيات تخبية بغجاد ,  ؽوالإدارييؽ يمجتسع السذخفيؽ الفشيالجراسة استيجفت       
التحميمي  وتؼ اختيار العيشة برؾرة عذؾائية والتي كان قؾاميا  بالأسمؾباذ استخجم الباحث السشيج الؾصفي 

في ىحا القدؼ , وقج قدسات العيشة الى قدسيؽ العيشة الاستظلاعية والعيشة الخئيدة ,  مذخفا فشياً وادارياً ( 120)
الحيؽ تؼ تظبيق الاستبانة السدتخجمة لمجراسة عمييؼ , ومؽ خلال اجخاءات البحث السيجانية وبعج اجابة عيشة 

 مؽ ضسشيا التالي : تؼ التؾصل الى الشتائج والاستشتاجات التي الجراسة عمى الاستبانة السحكؾرة انفاً 

في اقدام الشذاط الخياضي لسجيخيات  بالسذخفيؽ الفشييؽ والادارييؽاتفق مجتسع الجراسة الحالي والستسثل  -1
تخبية بغجاد عمى ان ادارات التظؾيخ تقؾم بالجور السخظط ليا والح يتؼ تحكيقو بالتعاون مع الاقدام الاخخى في 

 السجيخية .

السذخفييؽ الفشييؽ والادارييؽ في اقدام الشذاط الخياضي الاثخ الؾاضح والكبيخ عمى اداء ان ادارة التظؾيخ لو  -2
 . لسجيخيات التخبية في بغجاد 

اعيخت الشتائج ان ىشاك تحجيات كبيخة تؾاجو ادارة التظؾيخ في تشفيح مخظظاتيا وأىجافيا  وفي ضؾء ىحه  -3
 بالتالي : وصى الباحثالشتائج فقج ا

السذخفييؽ  دارة التظؾيخ تؾفيخ السؾاد العمسية والحالات الستعمقة بالتظؾيخ الاداري تحت يج يجب عمى ا -1
 للاطلاع عمييا وزيادة معمؾماتيؼ حؾليا . الفشييؽ  والادارييؽ 

فييا عشج  السذخفييؽ الفشييؽ والادارييؽ لابج مؽ  تؾعية الادارة العميا في السجيخيات بأىسية مذاركة كل  -2
 الخقبة في الكيام بالتغييخ مسا يداعج في كدب ثقتيؼ وتأييجىؼ ليا

 اقدام الشذاط الرياضي .، الاداء الهعيفي، ادارة التظهير الكمسات السفتاحية :
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Abstract 

The researcher conducted the current study entitled (Studying the reality of 
development management to improve job performance in the sports activity 
departments of the directorates of education in Baghdad), which targeted the 
community of technical and administrative supervisors in the sports activity 
department in the Baghdad education directorates. which consisted of (120) 

Working in this section, the sample was divided into two parts, the exploratory 
sample and the main sample, for whom the questionnaire used for the study was 
applied, and through field research procedures and after the study sample 
answered the aforementioned questionnaire, the results and conclusions were 
reached, including the following: 

 The current study community, represented by workers in the sports activity 
departments of the Baghdad Education Directorates, agreed that 1-the 
development departments play the planned role, which is achieved in cooperation 
with other departments in the directorate. 

2-The development management has a clear and significant impact on the 
performance of employees. 

3-The results showed that there are great challenges facing the development 
department in implementing its plans and objectives. In light of these results, they 
recommended the following: 
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1-The development department must provide scientific materials and cases related 
to administrative development at the hands of 

the employees to view and increase their information about them. 

2-The senior management in the directorates must be made aware of the 
importance of the participation of all their employees at the neck in making the 
change, which helps in gaining their trust and support for them. 

 :التعريف بالبحث  -1

  :السقجمة وأىسية البحث  1-1

ان الثؾرة العمسية اليائمة التي طخأت عمى دول العالؼ السعاصخ أوجبت عمى جسيع   السشغسات السعشية بالانتاج 
حه التحجيات والعسل عمى استثسار كل الظاقات والاقتراد والتعميؼ انتياج الاسمؾب العمسي الؾاعي في مؾاجية ى

الاندانية الفعالة الستاحة في تحديؽ الاداء الؾعيفي بسخونة أكثخ وكفاءة عالية مسا سبق , لحك عمى العامميؽ 
في ىحه السؤسدات ان يجعمؾا مؽ تظؾر الاداء العامل الخئيذ في تقجم الاداء , وبفزل الكؼ اليائل مؽ 

ة لسعظيات الفكخ الانداني الحجيث وىحا ما يسكؽ ملاحغتو في السؤسدات الرشاعية السعمؾمات وسسة مسيد 
والييئات والسشغسات بذكل عام وفي مجال التخبية والتعميؼ بذكل خاص , ان الاشخاص الحيؽ يدعؾن عبخ 

مع تظبيق وسائل وادوات التظؾيخ وادارتو الى احجاث تظؾيخ نؾعي لجورة العسل في السجارس بسا يتلائؼ 
السدتججات التخبؾية والتعميسية والادارية , ويؾاكب التظؾرات التي يذيجىا العالؼ لتحيق التسيد في كل العسميات 
التي تقؾم بيا السؤسدة التخبؾية  ويعشي التظؾيخ الاداري احجاث التغيخات في طبيعة الشذاطات الفكخية والدمؾكية 

العامل داخل الجياز الاداري يسكؽ ان يظالب بأي وقت (, ف47: 2010داخل الجياز الاداري ) مذيؾر :  
بتغييخ سمؾكو طبقاً لسا يعتسج رسسيا في الجياز الاداري , وبغض الشغخ عؽ مذاعخ ودوافع ذلػ الاندان 

 وامكانياتو ورغباتو الذخرية ,
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جار السمعمؾماتي , لحى فان التظؾيخ لؼ يعج كسالياً بل اصبح امخاً حتسياً في عرخ الانفتاح الاقترادي والانف
السختمفة الى تحجيث انغستيا وتظؾيخىا برؾرة مدتسخة لتحقيق متظمبات التظؾر العام  العسلوتحتاج مؤسدات 

 في مختمف السجالات والسؤسدات ومشيا مشغسات التعميؼ والتخبية واليياكل الادارية السدتيجفة بالتظؾيخ .

مفاليؼ التظؾيخ الاداري والجور الحي يقع  عمى عاتق ادارة ومؽ ىشا تأتي اىسية ىحه الجراسة وىؾ استعخاض 
 التظؾيخ الاداري وأثخ ذلػ عمى تحديؽ الاداء الؾعيفي لمعشاصخ البذخية العاممة في السؤسدات  التخبؾية

 مذكمة البحث :  1-2

بعجة عؾامل  لارتباطولقج اكتدب التظؾيخ الاداري أىسية بالغة في جسيع اجيدة ومؤسدات الجولة , وذلػ 
كالتشغيؼ الاداري واليياكل التشغيسية ودراسة الاجخاءات والعسل عمى تبديظيا , مؽ خلال تجريب القؾى العاممة 
وتييئة البيئة السكتبية السشاسبة لعسميؼ مسا يحدؽ مؽ ادائيؼ , ولكؽ يؾاجو تظبيق التظؾيخ الاداري العجيج مؽ 

التظؾيخ الستتالي والسكثف , سؾاء في الشؾاحي الادارية او الفشية او الرعؾبات , مشيا عمى سبيل السثال تحجيات 
الاجتساعية , وثؾرة السعمؾمات وغيخىا مؽ صؾر التحجيات السختمفة , والتي قج تعيق عسمية التظؾيخ الاداري 

حديؽ وتحديؽ الاداء الؾعيفي , وىشا تتخمص مذكمة الجراسة في التعخف  مدتؾى ادارة التظؾيخ الاداري في ت
 جاد.غالاداء الؾعيفي لجى العامميؽ في اقدام الشذاط الخياضي لسجيخيات التخبية في ب

 اىداف البحث : 1-3

 ن عسمية التظؾيخ عسمية حتسية تدتؾجب عمى الاندان ان يحدؽ ادارتيا لحى يدعى ىحا البحث الى :ا
 .ت التخبية في بغجاداضي في مجيخيالجى اقدام الشذاط الخي واقع ادارة التظؾيخ التعخف عمى  -1

 مجالات البحث :  1-4

ضي لمسجيخيات الدتو لتخبية في اقدام الشذاط الخيا السذخفيؽ الفشييؽ والادارييؽالسجال البذري :  1-4-1
 .بغجاد

  2022/ 3/ 4الى  2021/  12/  22مؽ السجال الزماني :  1-4-2
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 الخياضية في بغجاد .مجيخيات التخبية / اقدام الانذظة السجال السكاني :  1-4-3

 تعريف السرظمحات : 1-5

عسمية تدويج الادارييؽ بالسيارات والسعمؾمات التي تداعجىؼ عمى تحديؽ ادائيؼ في العسل  التظهير الهعيفي :
 ( .17:1995ورفع مدتؾى كفايتيؼ في مؾاجية السذاكل الادارية ) الاعخجي : 

امج السرسسة لتلائؼ احتياجات الفخد وقجراتو وأىجافو السيشية وكحلػ يذيخ التظؾيخ الؾعيفي إلى مجسؾعة مؽ البخ 
مع الفخص الحالية والسدتقبمية في السشغسة ، نغخًا لأن التظؾيخ الؾعيفي يخكد عمى الفخص السدتقبمية ، فإن لو 

 تؾجيًا طؾيل الأجل بذكل أساسي.

ا أي أنو مفيؾم يخبط بيؽ أوجو الشذاط ىؾ  السخخجات أو الأىجاف التي يدعى الشغام لتحكيقي الاداء الهعيفي :
 (. 7: 2002وبيؽ الأىجاف التي تدعى ىحه الأنذظة إلى تحكيقييا داخل السشغسة . ) عبج السحدؽ : 

 مشيجية البحث واجراءاتو السيدانية : 2- 

 : مشيج البحث  2-1
استخجم الباحث في بحثو الحالي السشيج الؾصفي التحميمي , اذ  يبشى عمى السشيج الؾصفي  وىؾ "      

الترؾر الجقيق لمعلاقات الستبادلة بيؽ السجتسع والاتجاىات والسيؾل والخغبات والتظؾر , اذ يعظي البحث صؾرة 
 ( 95, 2000لمؾاقع الحياتي ووضع مؤشخا وبشاء تشبؤات مدتقبمية ) محجؾب , 

 مجتسع البحث وعيشتو : 2-2
تعج عيشة البحث مؽ الأمؾر السيسة في أي بحث عمسي إذ " أن الباحث يمجا إلى جسع بياناتو  

(، اذ قام  103, 2000ومعمؾماتو أما مؽ السجتسع الأصمي أو مؽ عيشة مسثمة ليحا السجتسع ") محجؾب , 
م  السقرؾدة  في البحث اذ تؼ اختيارىا بالظخيقة العسجية الباحث بالاترال والتؾاصل مع السجيخيات  والاقدا

( مجيخيات  وقج ابجو استعجادىؼ 6وىي اقدام الشذاطات الخياضة لسجيخيات التخبية في بغجاد والتي كان عجدىا  )
ؽ في ىحه الاقدام  والحي السذخفيؽ الفشييؽ والادارييؽلمتعاون في اكسال اجخاءات البحث حيث رشحت العيشة مؽ  

قدسؾ الى عيشة استظلاعية والبالغ  مذخفا فشياً وادارياً ( 120متؾاججيؽ  اثشاء تؾزيع الاستبانة والحي كان عجدىؼ )
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( يذيخ الى اسساء 1والججول ) وادارياً  مذخفاً فشياً (  110( اعزاء والعيشة الخئيدة البالغ عجدىا )10عجدىا )
 السجيخيات  وعجد العيشة السأخؾذ مشيا .

 ( اسساء السديريات واعداد العيشية السأخهذ مشيا والشدبة السئهية ليم1جدول )
 الشدبة السئهية العيشة الرئيدة عيشة الاستظلاع العدد الكمي السديرية ت
 45.8 22 2 48 تربية الرصافة الاولى 1
 40.5 18 2 40 تربية الرصافة الثانية 2
 38.4 20 2 52 تربية الرصافة الثالثة 3
 44.4 16 2 36 الكرخ الاولى تربية 4
 42.8 18 1 42 تربية الكرخ الثانية 5
 38.09 16 1 42 تربية الكرخ الثالثة 6

 
 الاداة السدتخدمة : 2-3

(  , بعج  2013استخجم الباحث الاستبانة لمتظؾيخ الاداري السعجة والسدتخجمة في دراسة ) ريؼ عسخ مشرؾر    
ان تؼ التعجيل عمييا حتى تكؾن مشدابة لمجراسة والعيشة الحالية , وقج تؼ التعجيل عمى الاستبانة مؽ خلال الاخح 

اذ  س والاختبارات ,واساتحة الادارة والتشغيؼ الخياضيالخبخاء  والستخرريؽ مؽ اساتحة عمؼ الشفذ , والكيا بآراء
) تأثير التظهير عمى اداء العاممين , قيام ادارة التظهير بالدور ( محاور تسثمت في  5تكؾنت الاستبانة  مؽ ) 

الذي تدعى لتحكيقو بالتعاون مع الاقدام الاخرى , دور الادارة العميا في تظبيق عسمية التظهير , التحديات 
( فقخات لكل 6كياس الى )(  , اذ قدؼ الس تي تهاجو عسمية التظهير , الانذظة التي تقدميا ادارة التظهيرال

( فقخة  , ولغخض التأكج مؽ صلاحيات فقخات السكياس  ليجف البحث  30محؾر والحب بمغ عجد فقخاتو الكمي  )
كسا ذكخ انفاً والسبيؽ لاحقاً في )ممحق والعيشة السدتيجفة  تؼ عخضيسا  عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ 

(  , لكي يتدشى لمباحث مؽ تعجيل السكياس مؽ خلال ححف وإضافة ما ىؾ في صالح رصانة الجراسة 1
( فقخات لؼ يتفق عمييا الخبخاء 3ومؽ خلال تحميل الاجابات وجج الباحث ان ) وتحقيق أىجافيا السشذؾدة

( فقخة الاخخى 27% مؽ اتفاق الخبخاء , وبحلػ حرمت ال)75والسختريؽ حيث حرمت عمى ندبة اقل مؽ 
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%  مؽ مجسؾع الاجابات لمخبخاء والسختريؽ بعج تظؾيعيا وتعجيميا لتشاسب 75عمى ندبة مؾافقة تجاوزت ال
 العامميؽ في قدؼ الشذاطات الخياضية لسجيخيات التخبية في بغجاد .

 (2جدول )

 ادارة التظهير يبين اراء السحكسين في صلاحية فقرات استبانة 

 غير صالحة صالحة ت
 الشدبة التكرار الشدبة التكرار الفقرة

1 12 100% ----- ---- 
2 10 81% 2 19% 
3 6 50% 6 50% 
4 12 100% ---- --- 
5 9 75% 3 25% 
6 12 100% ----- ---- 
7 11 92% 1 8% 
8 12 100% ----- --- 
9 11 92% 1 8% 

10 9 75% 3 25% 
     

11 12 100% ----- ----- 
12 11 92% 1 8% 
13 9 75% 3 25% 
14 9 75% 3 25% 
15 11 92% 1 8% 
16 12 100% ---- ---- 
17 6 50% 6 50% 
18 8 73% 4 27% 
19 12 100% ----- ---- 
20 9 75% 3 25% 
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21 12 100% ----- --- 
22 11 92% 1 8% 
23 12 100% ---- ---- 
24 9 75% 3 25% 
25 12 100% ----- ----- 
26 9 75% 3 25% 
27 11 92% 1 8% 
28 12 100% ----- ---- 
29 9 75% 3 25% 
30 12 100% ----- --- 

 

 التجربة الاستظلاعية :  2-4

التجخبة الاستظلاعية قبل  جخاءبإقام  ,بعج قيام الباحث اتسام عسمية التأكج مؽ صلاحية فقخات السكياس       
( مؽ اعزاء العيشة 10تؾزيع السكياس عمى عجد مؽ عيشة البحث البالغ )ببيق التجخبة الشيائية , اذ قام  تظ

السدتيجفة  اذ تعج التجخبة الاستظلاعية ) دراسة تجخيبية اولية يقؾم بيا الباحث عمى عيشة صغيخة قبل الكيام 
, وىحه التجخبة يدتفيج مشيا   (1989:157ساليب البحث وادواتو () السشجلاوي وآخخون : بالبحث بيجف اختيار ا

عؽ الاستبانة والتعخف عمى  للإجابةالباحث في التأكج مؽ وضؾح التعميسات , كحلػ معخفة الؾقت الكافي 
 يدة .السذكلات او الرعؾبات التي قج تؾاجيو اثشاء الكيام بتؾزيع الاستبانات في التجخبة الخئ

 السعاملات العمسية لمسكياس :  2-6

 : صدق السقاييس  2-6-1

يعج مفيؾم الرجق مؽ أكثخ السفاليؼ الاساسية أىسية في مجال الاختبارات والكياس , فرجق الاختبار يعخف    
 (.277: 1980انو)) درجة الرحة التي تقتخن مشيا بشجاح تام لكياس ما تخيج قياسو (() فخح :
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 السحتهى :أ / صدق 

( 96: 1994وىؾ مكياس لسجى الاختبار لمشؾاحي أو السكؾنات السختمفة لمجانب السخاد قياسو ) شحاتو :     
وقج تؼ تحقيق ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال عخض الباحث لسجالات وفقخات السقاييذ عمى الخبخاء 

السكياس وكسا نص " انو صجق السحتؾى والسختريؽ  , وحرؾلو عمى مؾافقة الجسعية لو عشج بجاية اعجاد ىحا 
يتحقق حيؽ يقخر شخص لو علاقة بالسؾضؾع ان السكياس مشاسب لمخاصية السخاد قياسيا وقج يكؾن ذلػ خبيخاً 

 (.255: 2000")علاوي : 

 ثبات السقاييس :  2-6-2

يا طخيقة لا تتظمب عمى طخيقة التجدئة الشرفية لأن ثلغخض ايجاد معامل الثبات لمسكياسيؽ  اعتسج الباح    
وقتا طؾيلا وتشدجؼ مع متظمبات البحث الحالي , اذ تؼ تقديؼ السقاييذ الى نرفيؽ او جدئيؽ الاول يتزسؽ 
فقخات  السكياس الفخدية والثاني يتزسؽ فقخات السقاييذ الدوجية وبعج الاجابة تؼ حداب معامل الارتباط 

 لتظؾيخ  .( ادارة ا0.778البديط بيخسؾن بيشيؼ ,والحي بمغ )

 السهضهعية : 2-6-3

يكؾن الاختبار مؾضؾعياً عشجما لا تتأثخ الشتائج الخاصة بالاختبار بحاتية السرحح او شخريتو اي ان      
السفحؾص يحرل عمى درجة معيشة عشجما يقؾمػ بترحيح الاختبار اكثخ مؽ واحج وكحلػ مؽ الرفات التي 

ئمة محجدة وواضحة , ويكؾن الاجابة واحجة لأي سؤال فيو  , تجعل مؽ الاختبار مؾضؾعيا ىؾ ان تكؾن الاس
 وىحه الذخوط انظبقت عمى ىحه الاختبارات مؽ خلال تقييؼ السحكسيؽ والسختريؽ بحلػ .

 التجربة الرئيدة :  2-7    

بعج اكسال كل السدتمدمات السظمؾبة لإتسام البحث مؽ تعجيل السكياس واجخاء التجخبة الاستظلاعية عمى  
يشة استظلاعية جدء مؽ العيشة  السأخؾذة مؽ مجتسع العامميؽ في قدؼ الشذاط  الخياضي , وبعج اتسام ايجاد ع

السعامل العمسية لمسكياس, قام الباحث بأجخاء التجخبة الخئيدة لمبحث , مؽ خلال تؾزيع الاستبانة  وبداعجة 
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بعج تؾضيح كل   2/2022/ 18لسرادف ( عمى عيشة البحث في يؾم الاثشيؽ ا2فخيق العسل السداعج )ممحق
 التعميسات الخاصة بالسقاييذ لكل افخاد العيشة .

 حداب الاىسية والرأي الدائد : 2-8

لة الؾاردة , في كل محؾر , دعيشة الجراسة الحالية عمى الا لإجاباتقام الباحث بحداب الستؾسط السخجح 
الستؾسط السخجح اذا كان الستغيخ يأخح قيساً تختمف مؽ  واستخجامعمى شكل يذابو لسكياس ليكارت الثشائي , 

,  لأىسيتياكل اجابة الؾزن السشاسيب  بإعظاءحيث اىسيتيا , لحلػ يجب اخح ىحه الاىسية في الاعتبار, وذلػ 
 فتؼ اعظاء الاوزان التالية لفئات مكياس ليكارت الثشائي :

 ( وزن الفئات3ججول )
 الهزن  الفئات 

 1 لا اوافق 
 2 اوافق

العيشة  لإجاباتوبحلػ بيجف معخفة الفئة التي تشتسي الييا اجابات العيشة , فحداب قيسة الستؾسط السخجح 
 تكؾن درجة السداىسة او الخأي الدائج لمعيشة كسا يمي :

 ( الخأي الدائج لمستؾسط السخجح4ول )جج
 الرأي الدائد قيسة الستهسط السرجح

 اوافقلا  1.50الى اقل من  1.00من 
 اوافق 2.00الى  1.50من 

 الهسائل الاحرائية : 2-9

( مؽ خلال  Spssاستخجم الباحث الاساليب الاحرائية السشاسبة مؽ خلال تظبيق الحقيبة الاحرائية ) 
 العسميات التالية :

 التكخار  . -1
 الشدبة السئؾية  -2
 الستؾسط الحدابي . -3
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 الستؾسط السخجح -4
 الانحخاف السعياري  . -5
 ومشاقذة الشتائج: عرض وتحميل -2

عرض وتحميل ومشاقذة التهزيع التكراري والستهسط السرجح والانحراف السعياري والرأي الدائد  3-1
 لسحاور مكياس ادارة التظهير .

السذرفين الفشيين والاداريين عيشة  لإجابات( التهزيع التكراري والستهسط السرجح والراْي الدائد 5جدول )
 البحث

الستهسط  اوافق قلا اواف السحهر ت
 السرجح

الانحراف 
 السعياري 

الرأي 
 % التكرار % التكرار الدائد

قيام ادارة التظهير بالدور الذي تدعى  1
لتحكيقو بالتعاون مع الاقدام الاخرى 

 في السديرية

 اوافق 0.48 1.65 65.5 72 34.5 38

مدى تأثير التظهير عمى اداء  2
 العاممين في القدم

 اوافق 0.42 1.76 89.7 88 20.3 22

دور الادارة العميا في السديرية في  3
 تظبيق عسميات التظهير

 اوافق 0.49 1.62 79.4 77 30.6 33

 اوافق 0.43 1,75 87.3 85 22.7 25 التحديات التي تهاجو عسمية التظهير 4
الانذظة التي تقدميا ادارة التظهير  5

 في مجال تحدين الاداء الهعيفي
 اوافق 0.46 1.70 82.8 80 27.2 30

( يتبيؽ ان محاور مكياس ادارة التظؾيخ  قج حرمت ومؽ خلال بيانات اجابات 5مؽ خلال الججول )
(فقج عمى حرل ) قيام ادارة التظهير بالدور الذي تدعى لتحكيقو السفحؾصيؽ عمى الجرجات التالية , فسحؾر

( وبالتالي فقج حرل عمى رأي سائج 0.48( وبانحخاف معياري قجره ) 1,65عمى متؾسط تخجيحي يبمغ ) 
بجرجة اوافق , والحي يجل عمى ان العامميؽ في اقدام الشذاط الخياضي يؾافقؾن ومظسئشيؽ لكيام ادارة التظؾيخ 

مدى تأثير التظهير عمى قدام الاخخى , ام محؾر ) بالجور الحي تدعى لتحكيقو بالتعاون مع كل الادارات والا
( والحي بجوره 0.42( والانحخاف السعياري قجره )1,76(  فقج كان الستؾسط التخجيحي لو يبمغ)اداء العاممين 

التظؾيخ عمى اداءىؼ ,  تأثيخحرل عمى رأي مؾافق مسا يجل ايزا عمى مؾافقة العامميؽ وتأكيجىؼ عمى مجى 
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لادارة العميا في السجيخية في تظبيق عسميات ادارة التظؾيخ ( فقج بمغ مقجار متؾسط اما محؾر ) دور ا
( والحي حرل عمى راي مؾافق , وبيحا فان العامميؽ باقدام 0.49( وانحخافو السعياري )1,62التخجيحي ) 

تظؾيخ داخل الشذاط الخياضي لمسجيخيات الدت ليؼ }اي ايجابي بجومخ الادارة العميا في تظبيق عسميات ال
( , 1,75التخجيحي قيستو )  متؾسظةمجيخياتيؼ , اما محؾر)التحجيات التي تؾاجو عسميات التظؾيخ ( فقج كان 

(  , اذ حرل عمى تقجيخ مؾافق والحي يجل عمى ان العامميؽ يؤكجون عمى 0.43وانحخافو السعياري يبمغ ) 
حه ظؾيخ  والسؾاجية الرعبة مؽ قبل القائسيؽ عمى ىتؾاجييا عسمية ادارة الت كثخة وزيادة عجد التحجيات التي
والاخيخ لسكياس ادارة التظؾيخ  , وىؾ محؾر ) الانذظة التي تقجميا ادارة العسمية , اما السحؾر الخامذ 

() وانحخاف 1.70التظؾيخ في مجال تحديؽ الاداء الؾعيفي ( فقج حرل عمى متؾسط تخجيحي يبمغ ) 
( وبالتالي فقج حرل عمى راي مؾافق والحي يؤكج فيو العامميؽ عمى تعجد وحجاثة 0.46معياري قجره ) 

تي تقؾم بيا ادارة التظؾيخ لمشيؾض بسدتؾى الاداء الؾعيفي لمعامميؽ في قدؼ الشذاطات الخياضية , الانذظة ال
السفحؾصيؽ بجور ادارة التظؾيخ لتحديؽ الاداء الؾعيفي  لإجاباتومؽ خلال ىحه الشتائج فان التقجيخ العام 

 وتظؾيخ عسل القدؼ .   بالأداءىؾ دور ايجابي ومحقق لمشيؾض 
 والتهصيات  الاستشتاجات -3

  الاستشتاجات : 4-1
 الييا مؽ خلال الاجخاءات التي قام بيا الباحث في اجخاءات البحث السيجانية ومؽ خلال الشتائج التي تؾصل

 مؽ خلال بيانات اجابات السفحؾصيؽ فقج استشتج التالي :
ات تخبية بغجاد عمى ان اتفق مجتسع الجراسة الحالي والستسثل بالعامميؽ في اقدام الشذاط الخياضي لسجيخي -1

 ادارات التظؾيخ تقؾم بالجور السخظط ليا والح يتؼ تحكيقو بالتعاون مع الاقدام الاخخى في السجيخية .
 ان ادارة التظؾيخ لو الاثخ الؾاضح والكبيخ عمى اداء العامميؽ . -2
 اعيخت الشتائج ان ىشاك تحجيات كبيخة تؾاجو ادارة التظؾيخ في تشفيح مخظظاتيا وأىجافيا  -3
 .استخمرت الجراسة انو لا يؾجج ىشاك اي تعاون بيؽ الادارة العميا والعامميؽ في عسمية التغييخ  -4
 التهصيات :  4-2

 الحالية فقج اوصى بسا ىؾ ات :في ضؾء الشتائج والاستشتاجات التي تؾصل الييا الباحث في دراستو  
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يجب عمى ادارة التظؾيخ تؾفيخ السؾاد العمسية والحالات الستعمقة بالتظؾيخ الاداري تحت يج العامميؽ  -1
 للاطلاع عمييا وزيادة معمؾماتيؼ حؾليا .

 لابج مؽ  تؾعية الادارة العميا في السجيخيات بأىسية مذاركة كل العامميؽ فييا عشج الخقبة في الكيام -2
 بالتغييخ مسا يداعج في كدب ثقتيؼ وتأييجىؼ ليا 

 يجب ان تحاول ادارة التظؾيخ القزاء عمى السذكلات الستعمقة بجسؾد التشغيؼ والمؾائح . -3
يفزل ان تكؾن ىشاك متابعة مدتسخة مؽ قبل ادارة التظؾيخ الاداري الاداء العامميؽ وذلػ لسداعجتيؼ  -4

 يؼ .في التغمب عمى السعؾقات التي قج تؾاجي
 السرادر

 1عاصؼ الاعخجي : دراسات معاصخة  في التظؾيخ الاداري , دار الفكخ لمشذخ والتؾزيع , عسان ,ط -1
,1995. 

 .2010,  1ثخوت مذيؾر  : استخاتيجيات التظؾيخ الاداري , دار اسامة لمشذخ والتؾزيع , عسان , ط -2
ؾعيفي )دراسة تظبيكية عمى ريؼ عسخ مشرؾر : دور ادارة التظؾيخ الاداري في تحديؽ الاداء ال -3

السؾعفات الاداريات في جامعة اممػ عبج العديد بججة ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة , جامعة السمػ 
 .2013عبج العديد , السسمكة العخبية الدعؾدية ,

صلاح الييتي : تحميل اسذ الادارة العامة مشغؾر معاصخ , دار الازوري العمسية لمشذخ والتؾزيع ,  -4
 .2009,  الاردن

محمد حدؽ علاوي , محمد نرخ الله : الكياس في التخبية الخياضية وعمؼ الشفذ , القاىخة ,دار الفكخ العخبي ,  -5
2000. 

مشى حسيج جاسؼ : تقانة السعمؾمات وعلاقتيا بجؾدة الاداء الاداري للاتحادات الاولسبية العخاقية , رسالة  -6
 ياضة , الجامعة السدتشرخية            ماجدتيخ , كمية  التخبية البجنية وعمؾم الخ 

 .2000وجيو محجؾب : البحث العمسي ومشاىجو , بغجاد , وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ,  -7
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 السلاحق

 ( قائسة الخبخاء لرلاحية السقاييذ1ممحق )
 مكان العسل  الاختراص  اسم الخبير  ت
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة ديالى  ادارة رياضية  أ.د.نرير قاسم حدن  1
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة بغداد  ادارة وعمم نفس  أ.دعبد الله ىزاع عمي 2
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة بغداد اختبار وقياس  ا.د اسعد لازم عمي 3
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة القادسية  ادارة رياضية  أ.د. خالد اسهد لايخ  4
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة بغداد  اختبار وقياس  أ.د زىرة شياب احسد 5
 كمية التربية الاساسية / الجامعة السدتشررية  ادارة رياضية  أ.م.د. سلام حشتهش رشيد  6
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة بغداد  ادارة استراتيجية  أ.م.د انترار عباس عمي  7

 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضية / جامعة بغداد ادارة اعسال  أ.م.د. قتيبة عمي محمد 8
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة لمبشات/الجامعة السدتشررية  ادارة رياضية  أ.م.د.سشدس جهاد مهسى  9

 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة بغداد وتشغيم رياضي  ادارة أ.م.د. صلاح وىاب شاكر   10
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة بغداد ادارة عامة  أ.م.د. ىديل كامل سعيد  11
 كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة / جامعة الانبار  الاختبار والكياس  أ.م.د. فارس سامي يهسف  12

 ( اسساء فريق العسل2ممحق )

 مكان العسل الاسم ت
 نادي الحدود الرياضي امجد جثير مهسى 1
 كمية السرظفى الجامعة الاىمية محمد حدين عمي 2
 الرياضينادي الجهية  سعد مهحان لفتة 3
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 الشيائية ( مكياس ادارة التظهير  برهرتو3ممحق )

 م/  استبانة 

 الديج / الديجة ......................................السحتخم ة

 تحية طيبة ....

 الشذاط اقدام في الؾعيفي الاداء لتحديؽ التظؾيخ ادارة واقع دراسةيخوم الباحث  أجخاء البحث السؾسؾم ب )
خجؾا الباحث مؽ حزخاتكؼ الاجابة عؽ ي(  ولكؾنكؼ تسثمؾن عيشة البحث بغجاد في التخبية لسجيخيات الخياضي

بجيل واحج لكل فقخة مؽ الفقخات الاتية ومخاعاة عجم تكخار او الذظب في  واختيارفقخات السكياس السخفقة طياً 
السكياس ولفعل ذلمػ يخجؾا وضع علامة )صح ( في داخل السخبع الحي يؾازي الفقخة وتحت البجيل السشاسب 

 لكؼ .

 ولكؼ خالص الذكخ والامتشان 

 الباحث                                                             

 فقخات السكياس

لا اوافق  لا اوافق اوافق اوافق بذدة العبارة ت
 بذدة

وجهد سياسات وعيفية مرنة تعتسد عمى  1
 الكفاءة في اختيار العشاصر البذرية

    

وجهد سياسات وعيفية مرنة تعتسد عمى  2
السؤىل السشاسب في اختيار العشاصر 

 البذرية

    

الاسس التي وجهد نغام يقهم عمى تهحيد  3
 يتم بشاء عمييا الترقية في السشرب

    

تهفير السهاد العمسية والحالات الدراسية في  4
 مجال التظهير الاداري 
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تهفير جية متخررة بتقديم الاستذارة في  5
بعض السهضهعات الجهىرية مسا يداعد في 

 تظهير الاداء

    

وجهد مذاركة بين الادارة العميا والعاممين  6
 في ادارة التغيير

    

وضع معدلات اداء مهضهعية في تهزيع  7
 العسل

    

تحديث وتظهير اساليب وطرق العسل داخل  8
 القدم

    

تظهير اليياكل التشغيسية عمى ضهء حجم  9
 وطبيعة العسل

    

     تحديد الاحتياجات الهعيفية لمعاممين 10
وجهد عسمية تقييم مدتسرة تداعد عمى  11

تحديد الاعسال وتهزيعيا بذكل دقيق ومشع 
 الازدواجية وتحديد السدئهلية

    

اطلاع العاممين عمى ما قدمهه من انجازات  12
مقارنة باىداف الادارة مسا يداعدىم في 

 معرفة نقاط القهة والزعف لدييم

    

     تشسية التفكير العمسي وروح الابتكار والتجديد 13
العاممين عن طريق تهفير تشسية قدرات  14

 برامج تدريبية مشاسبة لاحتياجاتيم
    

ايجاد علاقات اندانية جيدة داخل بيئة  15
 العسل مسا يحدن الاداء

    

     طهل الاجراءات الستبعة داخل العسل 16
     تعقيد الاجراءات الستبعة داخل العسل 17
     عدم ملائسة مكان وعروف العسل لمعاممين . 18
وجهد بعض السذكلات الستعمقة بجسهد  19

 الشغم والمهائح
    

عدم تهافر الكهادر البذرية الستخررة من  20
 حيث الشهع والعدد

    

    عدم تعاون الادارات والاقدام مع ادارة  21
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التظهير في امدادىا بالسعمهمات التي 
 تداعدىا في حل السذاكل التشغيسية بداخميا

التظهير مظهيات بالدور الذي تقدم ادارة  22
 تقهم بو والبرامج التي تقدميا ,

    

تقديم برامج تدريبة حديثة تداعد عمى  23
 تحدين اداء العاممين

    

تشفيذ البرامج التدريبية بالتعاون مع  24
 السدارس والهحدات التعميسية الاخرى .

    

تدييل اجراءات العسل الاداري في القدم  25
 وتحديث دليل الاجراءاتواعداد 

    

متابعة العشاية بالسعدات والاجيزة والادوات  26
السدتخدمة في الانذظة الرياضية السختمفة 
 وأعدا الدراسات لتظهيرىا والسحافغة عمييا

    

تذجيع العاممين عمى البحث العمسي  27
لمهصهل لسفاليم جديدة لتظهير العسل 

 الاداري 

    

 
 

 
 


