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 المستخمص

الخزيف لممواد الاولية في )دار ابف الاثير لمطباعة والنشر(في محاولة لمسيطرة  تصنيؼ  تمثؿ ىذه الدراسة محاولة    
 .ياتإدارة الإنتاج والعممعمييا ,والموضوع يكتسب أىمية كبيرة مستمدة مف كونو أحد التقانات المعاصرة في 

وقد تناولت الدراسة تصنيؼ المواد الاولية الخاصة بقسـ الطباعة وعممت عمى تحميميا وفؽ مبدأ باريتو باستخداـ      
 لمسيطرة عمييا وفؽ مبدأ عممي صحيح . 2007برنامج إكسؿ 

 ( .2011-2010-2009وقد تناولت الدراسة المصروؼ للانتاج مف المواد الاولية لمسنوات الثلاثة)     
ونظراً لكثرة الدراسات التي اىتمت بالخزيف اختط البحث التعرض الى الموضوع ضمف اطار شامؿ معتمداً عمى البيانات 

 المصادر التي ساندت البحث واكسبتو القيمة العممية.فضلًا عف التي أخذت مف موقع العمؿ بصورة رئيسة  
 

Abstract 

      This study represents an attempt to classifing the inventories of raw materials in  (Dar 

Ibn AL-Ather for printing and publishing) an attempt to control it , and the subject is of 

great importance derives from being a contemporary technologies in  management of 

production and operation. 

     The study  involve classification of the raw materials for printing department 

and worked on the analysis according to the Pareto Principle using Excel 2007 to control 

them according to the scientific principle correctly.  

The study comprehends expense for the production of raw materials for three years(2009-

2010-2011).  

     Due to the many studies that focused on inventories charted search exposure to the 

subject within a comprehensive framework based on data taken from the work site mainly in 

addition to sources that supported the research and earned him a scientific value. 

 

 المقدمة
ىذه كثير مف الكبر المشكلات التي تجابو الوحدات الإنتاجية تمؾ المتعمقة بالسيطرة عمى الخزيف ,إذ لايزاؿ ألعؿ مف      

لاستخداـ الأساليب الرياضية والإحصائية  داً الوحدات يستخدـ الأساليب التقميدية في عممية السيطرة ولايبدي استعدا
 النتائج. الضرورية الكفيمة بتحقيؽ أنسب
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ف استخداـ الأساليب الرياضية في تخزيف المواد والمحافظة عمييا يضمف عدد مف المزايا التي طالما غابت عف        وا 
فكر القائميف عمى العمميات التخزينية في المؤسسات الإنتاجية بخاصة , وىذه المزايا تنصب عمى جوانب تعنى بمعرفة 

يؽ يتمثؿ في كونو يعتمد عمى حقائؽ مستندة إلى أسس عممية أكثر مف كونيا الخزيف السمعي و طبيعتو عمى نحو دق
إفتراضات, ويعزز مف حالة اليقيف والمعرفة الجيدة أكثر مف الإعتماد عمى التأويؿ والتفسير وذلؾ بسبب الاختلاؼ الكبير 

و حسب المعمومات المتوفرة لصانع القرار المقترنة بالنظاـ أ والمعقد لأنواع الخزيف فقد يختمؼ الخزيف بالنوع أو بالعمميات
 في أي زمف يتطمب فيو إتخاذ القرار.

 
 منيجية الدراسة 

 مشكمة الدراسة1. 
عتماد دار ابف الأثير لمطباعة والنشر عمى أية نماذج لمكمية الإقتصادية أو إتتمخص مشكمة الدراسة في عدـ        

 واقتصارىا عمى الخبرة والتقدير الشخصي في السيطرة عمى المواد. يةولنماذج القيمة في تصنيؼ خزينيا مف المواد الأ
إف اعتماد أي منظمة ميما كانت طبيعة عمميا الإنتاجية عمى السيطرة المخزنية بصيغة تقميدية أي عدـ استخداـ        

لجيد والتعقيد الكبير منيا ا النظـ العممية في تصنيؼ الخزيف والسيطرة عميو  قد يعرض المنظمة  إلى سمبيات عديدة
لمعالجة البيانات التي تخص عمؿ المنظمة. وبعد التقدـ الكبير الحاصؿ في المعموماتية بما فييا نظـ وتقانة المعمومات 
والاتصالات والشبكات وقواعد البيانات , أدركت المنظمات ضرورة تحويؿ معالجة البيانات مف الصيغة التقميدية إلى 

وباستخداـ الأساليب العممية لذا قامت بتحويؿ صيغيا التقميدية إلى النظـ الحاسوبية واستخداـ  صيغة أخرى الكترونية 
الأساليب العممية بيدؼ التغمب عمى العديد مف السمبيات والمشكلات التي كانت تعاني منيا سابقاً , ومف خلاؿ الدراسة 

ي دار ابف الأثير لمطباعة والنشر لوحظ بأف عممية ىا الباحثيف خلاؿ مدة التدريب العممي فاالاستطلاعية التي أجر 
تصنيؼ الخزيف تعتمد كمياً عمى الصيغة التقميدية في معالجة البيانات وخزف المعمومات باستخداـ كميات كبيرة مف الورؽ 

في  ومشكلات’ والوقت المستغرؽ في إنجاز العمؿ ,مما يؤدي إلى حدوث مشكلات عديدة منيا: أخطاء متكررة في العمؿ
 ذلؾ. تخزيف المعمومات والممفات وما إلى 

  واستناداً عمى ىذا يمكف إثارة العديد مف التساؤلات البحثية وكالاتي: 
ابف الأثير لمطباعة والنشر الالماـ الكافي لاستخداـ نظاما لمسيطرة عمى ىؿ لدى العامميف في دار  .1

 الخزيف ؟
 ليؼ غير الضرورية؟ىؿ يمكف اف تقود ىذه السيطرة الى الحد مف التكا .2
 ما المطموب  تطبيقو لحؿ مشكمة الخزيف؟ .3

 .أىمية الدراسة2
تستمد اىمية الدراسة مف ضرورة سعي المنظمات العراقية إلى تطوير نفسيا وتحسيف ادائيا في جميع النواحي      

 MRP &JITوخاصة في مجاؿ الخزيف فالسيطرة عميو اصبحت مف متطمبات ىذا العصر وخاصةً بعد مجئ نظاـ 
جعؿ الخزيف في ادنى مستوياتو وصولًا الى المستوى الصفري الأمر الذي يؤدي الى الحد مف التكاليؼ غير  JITفنظاـ 

 الضرورية.
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 .ىدف الدراسة3
تيدؼ ىذه الدراسة تصنيؼ خزيف المواد الأولية لقسـ الطبع في دار ابف الأثير لمطباعة والنشر باستخداـ تحميؿ       

يقوـ بتصنيؼ المواد المخزنية حسب قيمتيا ,ذلؾ لأف ىذه المواد تختمؼ في أىميتيا .وقد أختير ىذا النموذج  باريتو الذي
 لملائمتو لمتطبيؽ عمى ىذه المواد المخزنية ,ومف ثـ إعماـ الدراسة عمى بقية مخازف دار ابف الأثير لمطباعة والنشر.

 .أساليب جمع البيانات4
الجانب النظري عمى الإستعانة بمراجع عربية وأجنبية مف كتب ودوريات ورسائؿ والمواقع إعتمدت  الدراسة في       

عمى الشبكة العنكبوتية لمحصوؿ عمى المادة النظرية ,أما الجانب التطبيقي فقد تـ الحصوؿ عمى البيانات المتعمقة بو مف 
تخداـ البيانات الموجودة في البطاقة المخزنية السجلات والتقارير الخاصة بشعبة الحسابات وشعبة المخازف فضلًا عف اس

( مادة التي تـ إجراء تحميؿ باريتو عمييا خلاؿ المدة 299لجميع الأصناؼ مف المواد الأولية لقسـ الطبع البالغة)
 .2007ستخداـ برنامج مايكروسوفت إكسؿ ا( ب17/6-17/8/2012)

 فرضيات الدراسة 5.
 احثيف فرضيات الدراسة كالاتي:صاغ البانطلاقا مف مشكمة الدراسة فقد      

الفرضية الاولى:ترتبط السيطرة عمى حركة المواد عمى نحو فعاؿ بوجود نظاـ سيطرة مخزني كفوء وبما يضمف سلامة 
 . النتائج ودقتيا مف العمميات المخزنية

 يطرة عميو.الفرضية الثانية:إف عدـ استخداـ الأساليب الإحصائية يؤدي الى فشؿ تصنيؼ الخزيف والس
 

النظري الاطار  
تحتفظ كؿ منظمة بخزيف ما, ولما كاف ىذا الخزيف مرتفع الثمف فإنو يحتاج إلى إدارة فعالة ,ولكف لماذا تحتفظ      

 المنظمات عمى اختلاؼ أنواعيا بالخزيف؟
بي العرض والطمب ,ولما الإجابة الرئيسة عف ىذا السؤاؿ ىي: أف الخزيف يواجو تقمبات الطمب وحالة عدـ التأكد مف جان

 كانت المنظمات ميما كاف حجميا تحتفظ بخزيف ما  فإف مشكمة الخزيف تعد مف المشكلات الشائعة لذلؾ يجب معالجتيا.
 (18, 2002ىناؾ بعض المفاىيـ المستخدمة في نظاـ الخزيف منيا: )محيلاف,و 

 أ.الخزين:
ظ بيا في المخازف والمستودعات والساحات,والغرض مف صطلاح عاـ يصؼ البضائع والمواد والسمع التي يحتفا    

الاحتفاظ بيا ىو استخداميا في الأنشطة أو العمميات الإنتاجية ولكف الاصطلاح يغطي أيضاً المواد والسمع الجاىزة لمبيع 
والاستفادة منيا والتسميـ, كما يشمؿ أيضاً المواد غير الصالحة والمشطوبة والخردة التي يحتفظ بيا لتصميحيا مرة ثانية 

 في تصميح غيرىا أو بيعيا.
 ب.الخزن:

والمواد المساعدة بالصنع, والسمع والمواد المصنعة النيائية عمى اختلاؼ أنواعيا في ,ىو عممية حفظ المواد الخاـ      
أماكف تسمى مخازف أو مستودعات أو ساحات خاصة ليذه الغاية ضمف أصوؿ وأساليب وتعميمات الحفظ العممية 

 الصحيحة لحيف الحاجة إلييا والطمب عمييا.
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 أصناف الخزين
العوامؿ السابقة موضع الاعتبار نجد أف الخزيف يتكوف مف ثلاثة أصناؼ رئيسة ىي: )حسيف  بوضع تأثير

 (120-117, 2008واخروف,
 

 أ.الأصناف المستقرة:   
ا إلى غير عاممي كمفة الشراء وكمفة التخزيف وىي مجموعة المواد التي لاتخضع في تحديد كمياتيا وأوقات شرائي     

,وىذه الأصناؼ تكوف في الغالب متوفرة في الاسواؽ ,ولا تتعرض لتقمبات شديدة في الاسعار ويمكف طمبيا بالكميات 
والأوقات التي تلائـ ظروؼ المنشأة ويكوف إستيلاكيا منتظما ولا تخضع لعوامؿ متقمبة ومتذبذبة مثؿ السكر والشاي 

 .بوف وزيت الطعاـ وغيرىاوالصا
( الأصناؼ المستقرة ليوضح الصورة النظرية لمعلاقة بيف مقدار الخزيف وتوقيت الشراء بدفعات مثمى  1 (و يبيف الشكؿ

 عمى افتراض ثبات التجييز والإستيلاؾ.

 
(1الشكل )  

 الأصناف المستقرة
,تخطيط ورقابة التخزيف, دار اليازوري 2008)حسيف,جاسـ ناصر,النجار,صباح مجيد,سمماف,حميد خيرالله,المصدر:

(.118العممية لمنشر والتوزيع, عماف,الاردف ,ص  
 ب.الأصناف غير المستقرة )المتقمبة(: 

وىي مجموعة المواد المخزنية التي تخضع لتأثير جممة مف العوامؿ التي تتحكـ في تحديد المقدار, واختيار الوقت      
عدـ الثبات والمرونة الدائمة مما يؤثر في عدـ استقرار سياسة الشراء ويجعميا متقمبة مف المناسب ,وتتميز ىذه العوامؿ ب

يوـ لأخر مثؿ سمع السوؽ الحرة التي تخضع لمعرض والطمب ولمسعر الأقؿ وخزيف الأدوات الاحتياطية الذي تتحكـ فيو 
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قاحات والأمصاؿ وخزيف التجييزات الحربية العطلات المفاجئة وخزيف المواد الموسمية وأصناؼ بعض المواد الطبية كالم
 وغيرىا.

إف إتباع الأسموب العممي في تخطيط كمية الشراء ومستويات الخزيف والطمب لمثؿ ىذه الأصناؼ يكوف صعباً     
 ويتعذر سموكو, وتؤدي الخبرة والاسموب العممي الدقيؽ في استخداـ النماذج الرياضية والإحصائية )بحوث العمميات( دوراً 
فاعلًا في تحديد كمية الشراء وتوقيت الطمب ,وذلؾ لعدـ ثبوت الإستيلاؾ مف جية وعدـ ثبوت الاسعار مف جية أخرى 
فقد يحدث أف يندفع المشتروف نحو الشراء الكبير عند توقع اتجاه السعر نحو الزيادة ويحدث العكس عند توقع اتجاه 

تراقب الاسعار بشكؿ دائمي ومستمر.وتقوـ بإجراءات التنبؤ والتحميؿ  السعر نحو الانخفاض وىكذا نجد إدارة المواد تظؿ
 ((.2)لاحظ الشكؿ ) ًً  الاقتصادي لمسوؽ, وبذلؾ فاف كمية الشراء لا تكوف ثابتة وتوقيت الشراء أيضاً لا يكوف مستقرا

 

 
 (2الشكل )

 الأصناف المتقمبة
,تخطيط ورقابة التخزيف,دار اليازوري 2008الله,)حسيف,جاسـ ناصر,النجار,صباح مجيد,سمماف,حميد خير المصدر:

الإدارة العممية لممخزون والمخازن )جعفر,عصمت حسيف, ( نقلا عف 120العممية لمنشر والتوزيع,عماف,الاردف, ص
 (.143,مكتبة  الأنجمو المصرية ,القاىرة,مصر,ص والمشتريات

 ج.الأصناف البسيطة :
القيمة المتوفرة في الأسواؽ بشكؿ دائمي وكثيرة البدائؿ يمكف الحصوؿ عمييا وىي مجموعة المواد المخزنية المنخفضة  

بالكميات المطموبة والأوقات المناسبة بأبسط السبؿ مف أقرب موزع وبأقؿ التكاليؼ وبذلؾ فيي لاتحتاج إلى خطط متقدمة 
 الشخاط المناديؿ .لشرائيا والسيطرة عمى خزينيا لقمة أىميتيا المالية والنوعية مثؿ شفرات الحلاقة 

 الغرض من الخزين
جراءات حفظ المواد في الأماكف المخصصة والمييأة ليا حسب الأصوؿ والتعميمات  التخزيف أو الخزف:ىي عمميات وا 

 العممية الصحيحة.



                                                                                      

المؤتمر العلمي الثاني            داريةمجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والا                عــــدد خـــاص     

 

  055     

أي أشياء لذلؾ فاف عممية التخزيف تبدأ عند الحاجة إلى حفظ المواد الخاـ أو المصنعة أو سمع إستيلاكية أو رأسمالية أو  
خاصة )تخص الأفراد في حياتيـ الخاصة (أو عامة كالمؤسسات الحكومية أو الشركات في مشروعاتيا التجارية أو 
الصناعية أو الزراعية وعميو فعممية التخزيف لاتقتصر عمى فرد أو مشروع أو مؤسسة معني بتخزيف أشياءه ومواده 

 و عممو أو مشروعاتو الإنتاجية.ومستمزماتو الأساسية التي تدخؿ في مجاؿ معيشتو أ
 (Chase et .al, 2001, 513ذكر لبعض أغراض الخزيف :)يمي وفيما 
 لإعطاء الإستقلالية في العمميات. .1
 لمقابمة التذبذب في طمب الإنتاج. .2
 .لإعطاء المرونة في جدولة الإنتاج .3
 لتجنب الاختلاف في وقت تسميم المواد الخام. .4
 قتصادي..لاستغلال حجم طمب الشراء الا5
 

 لخزينأىمية ا
 ( 12, 2003يتـ الإحتفاظ بالخزيف لأسباب عديدة منيا:)مصطفى,

.لمواجية تقمبات العرض والطمب وحالات عدـ التأكد.1  
.مواجية حالات عدـ التوافؽ بيف العرض والطمب.2  
.مواجية حالات الطمب التي تفوؽ المتوقع أو التي تأتي في أوقات غير متوقعة.3  
إحتماؿ تأخر وصوؿ البضائع..مواجية 4  
.تجنب تأخر تسميـ البضاعة لمزبائف.5  
.الإستفادة مف مزايا الخصومات السعرية عند الشراء بكميات كبيرة.6  
.شراء بعض الاصناؼ عند انخفاض الاسعار في حالة توقع ارتفاع تمؾ الاسعار.7  
.شراء الاصناؼ التي يصعب العثور عمييا.8  
.تدنية تكاليؼ النقؿ.9  

.مواجية حالات الطوارىء.10  
.الحفاظ عمى استقرار مستوى العمميات.11  

 
 أىداف الاحتفاظ  بالخزين

, 2002ويمكف إجماؿ أىداؼ التخزيف فيما يمي : )محيلاف, تختمؼ أىداؼ التخزيف حسب الغرض والحاجة مف التخزيف
36-38)  

الاحتفاظ بكميات مناسبة مف المواد التي تحتاجيا المشاريع لضماف تدفؽ واستمرارية الإنتاج عمى طوؿ العاـ  .1
دوف توقؼ ويتعدى ذلؾ إلى الأجزاء الرئيسة ,والمنتجات نصؼ المصنعة ,والميمات, ومواد الصيانة ,وقطع 

 متطمبات الانتاج.الغيار, والتجييزات الرأسمالية, والمحروقات, والزيوت , وغيرىا مف 
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الاستفادة مف فروؽ الاسعار حيف يتـ تخزيف المواد بعد شرائيا باسعار منخفضة واستخداميا عند ارتفاع اسعار  .2
 المنتج )حالة المضاربة بالاسواؽ(.

توريد وصرؼ السمع الجاىزة حسب الطمب فتستقبميا مف الاقساـ الإنتاجية بعد التصنيع والتصدير إلى الزبائف  .3
 طمباتيـ .وفقاً ل

 تخزيف مخمفات الانتاج الصناعي والمواد غير الصالحة  والاحتفاظ بيا للاستفادة منيا أو تصميحيا أو بيعيا. .4
التقميؿ مف تقادـ السمع كمما أمكف وعدـ تكديس المواد الراكدة وقميمة الحركة ومحاولة تقديميا للإنتاج للاستفادة  .5

 منيا.
 لخصـ عمى الكميات الكبيرة ,وتقميؿ نفقات الإستئجار والنقؿ والمناولة.تحقؽ الوفر المالي والاستفادة مف ا .6
 الاحتفاظ بالمواد والسمع الموسمية وتوفير مواد الخاـ طواؿ العاـ حسب الطمب. .7
 التخزيف لمغير إذ تقوـ بتأجير المستودعات للآخريف لقاء أجر معيف وتقديـ خدمات مخزنية لقاء أجر . .8
تباع الرقابة عمى الخزيف والم .9 خازف مف حيث حدود الطمب وتقمب سعر المواد وحسف الاحتفاظ بيا وتصريفيا وا 

 السياسة المثمى في خزنيا و إدامة أمف المواد والمستودعات.
 

 تكاليف الخزين  
فيمػػا يتعمػػؽ بالأربػػاح فػػإف  إف كمػػؼ الخػػزيف تعػػد المحػػور الأساسػػي فػػي قػػرارات إدارة الخػػزيف وعمػػى جميػػع المسػػتويات, أمػػا

تيا أيضػػاً تعػػد  كمػػؼ فػػي بعػػض قػػرارات إدارة الخػػزيف .إف المنظمػػة التػػي يكػػوف ىػػدفيا خدمػػة الزبػػوف بمػػا لايقػػؿ عػػف خسػػار 
%,  يجب أف تكوف مسممة بأف خسارة الأرباح التي تنتج عف قمة الخزيف يجب أف لا تقؿ عف الكمؼ التػي تنػتج عػف 100

 كفاية الخزيف لتغطية جميع الطمبات.

. (Fogarty  et .al,1991, 181)  

  ( 51 ,2008وتشمؿ تكاليؼ الخزيف العناصر الآتية: )حسيف واخروف,
 .( Ordering Costs.تكاليف الطمب)1
 (.Holding Costs. تكاليف الاحتفاظ بالخزين )2
 (.Direct Costsالكمف المباشرة).3
 (.Indirect Cost.الكمف غير المباشرة)4
 .(Stock-Out Costs.تكاليف نفاد الخزين )5
 

 السيطرة عمى الخزين
أصبحت السيطرة عمى الخزيف اليوـ أمراً ضرورياً بسبب تغير مفاىيـ الإنتاج جذريا فسابقا كانت المنظمات الإنتاجية      

تبيع ما تنتج , والطمب أكثر مف العرض ولـ يكف ليا مشكلات مع الخزيف لأف الطمب عمى البضائع كاف عاليا جدا ,أما 
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ذا المفيوـ واصبحت المنظمات الإنتاجية تنتج ماتبيع بسبب المنافسة الشديدة وكثرة العرض عمى الطمب اليوـ فقد تغير ى
 (.(Robert,1977, 637 لذلؾ اصبحت مراقبة الخزيف امراً ضرورياً 

 
 و إف ذلؾ كمو يتـ السيطرة عميو مف خلاؿ نظـ الخزيف الاتية:

 .( The Two-Bin System )  .نظام الوعائين1
 .(Visual Review Systemم السيطرة البصري ).نظا2
 .(Fixed Re-Order Level System ).نظام مستوى إعادة الطمب 3
 .(Periodic Review Systems .نظم المراجعة الدورية )4
 .(Material Requirements Planning).نظام تخطيط المتطمبات من المواد 5
 

 مبدأ باريتو
 باريتوأولا":نبذه بسيطو عن العالم 

ـ( مف أب إيطالي وأـ فرنسية, وتمقى دراستو في إيطاليا, واستكمؿ 1848في باريس عاـ ) Pareto ولد العالـ باريتو   
(وبعد تخرجو تقمد عدداً مف الوظائؼ الميمة في منشأة السكؾ Turin دراستو في العموـ اليندسية في جامعة )توريف

 (.(/http://www.uobabylon.edu.iqالحديدية الإيطالية. 
  ـ( .1923وقد لاحظ باريتو أف المواد القميمة في المجموعة تشكؿ النسبة الأىـ بدخميا , وقد توفى )باريتو( في عاـ )

Schroeder,2007, 351).) 
 

 باريتو أمبدثانيا":فكرة 
% مف 80% مف الأسباب تتسبب في 20 تعني أنو في أغمب الأحياف فإف(  20 – 80إف فكرة مبدأ باريتو أو) قانوف 

%  فقد تختمؼ قميلا ولكف في معظـ الأحياف 20% و 80ولا يشترط أف تتحقؽ القاعدة في جميع الأحواؿ بنسبة  النتائج.
لأنو يبيف لنا الأسباب  ستجد أف جزءاً قميلًا مف الأسباب تسبب في الكـ الأكبر مف النتائج. ولذلؾ كاف مبدأ باريتو مفيد

  (.  /http://www.arabicactuary.comالتي تتسبب في معظـ النتائج    )
 

 أىمية مبدأ باريتو في الرقابة عمى الخزين ثالثا":
رة المواد أما الخزيف فيو عممية الاحتفاظ بأي شئ لمواجية تعد عممية الرقابة عمى الخزيف جزء أساسي مف إدا      

الطمب المستقبمي, ويحدث الخزف عندما يتجاوز معدؿ استلاـ المواد معدلات  استخداميا وبالعكس فعندما يتجاوز معدؿ 
خاـ,منتجات الاستخداـ معدؿ الاستلاـ لممواد  فإف الخزيف سينخفض ,ويتوفر الخزيف في المصنع بثلاث صيغ :المواد ال

تحت التصنيع , سمع جاىزة.أما موقع حفظ الخزيف فيكوف في جيات متعددة وتسمى نقاط الخزف )حمود 
 (. 196-195, 2012وفاخوري,

 
 .( 235-234, 2010ومف ذلؾ تنبع أىمية مبدأ باريتو في الرقابة عمى الخزيف وكالاتي: )العدواف واخروف,

http://www.uobabylon.edu.iq/)
http://www.arabicactuary.com/showthread.php?t=2674
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 ابة عمييا.تقسيـ الخزيف عمى مجموعات لتسييؿ الرق .1
 فصؿ المواد ذات القيمة العالية عف المواد ذات القيمة المنخفضة. .2
 تركيز الجيد الأكبر مف الرقابة عمى المواد الميمة ,ذات التأثير الأكبر عمى الإنتاج. .3

 
 الأسموب المقترح لتصنيف خزين المواد الاولية لممديرية

الطبع لممديرية وبالاستعانة بالحاسب الالكتروني وبمساعدة برنامج  استخداـ مبدأ باريتو في تصنيؼ المواد الاولية في قسـ
 إكسؿ وكالاتي:

 ( مادة. 299حساب قيمة معدؿ إلإستيلاؾ لجميع المواد الاولية في قسـ الطبع والبالغة) .1
 (في كمفة شراء الوحدة الواحدة لكؿ مادة. 2011- 2010- 2009ضرب معدؿ إلإستيلاؾ لمسنوات الثلاث ) .2
 مواد ترتيباً تنازلياً عمى وفؽ قيمة معدؿ الإستيلاؾ.ترتيب ال .3
 .(A,B,C)حساب قيمة معدؿ إلإستيلاؾ إلى الاجمالي ولكؿ مجموعة مف المجموعات الثلاثة  .4
 حساب نسبة عدد الأصناؼ في كؿ فئة إلى الاجمالي.  .5
 

 وقد جرى تطبيؽ ذلؾ عمى البيانات التي أخذت مف المديرية 
 نا عمى النتائج الاتية:وبعد إجراء المعالجة حصم

مادة(التي يتعامؿ معيا قسـ الطبع والذي  299%( مف اجمالي المواد الاولية )20مثؿ )ي( Aالصنؼ ) .1
(و بدوره يشكؿ النسبة الاعمى والتي يجب التركيز 2359409903%( مف المجموع الكمي  ) 99.48يمثؿ)

  عمييا لانيا تمثؿ المواد الأكثر استخداما وحيوية.
%( مف المجموع الكمي 0.49مادة(ويساوي ) 299%( مف اجمالي المواد الاولية )30يمثؿ )  (B)الصنؼ  .2

(2359409903). 
%( مف المجموع 0.01مادة( ويساوي ) 299%( مف إجمالي المواد الأولية)50يمثؿ )(C) الصنؼ  .3

تضمف مواداً مف وىو بذلؾ يمثؿ أقؿ نسبة ,لأنو يشمؿ المواد الأقؿ إستخداماً وي (2359409903)الكمي
 الممكف أف نعدىا ميتة, و تكوف نيايتيا التمؼ أو إجراء مناقصات لبيعيا. 

 ( يوضح ذلؾ. 3( مع الرسـ البياني)1والجدوؿ )
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 (1الجدول )
 نتائج تحميل باريتو عمى المواد الاولية 

 

نسبة الصنؼ لاجمالي مجموع 
 المواد

 المجموع لكؿ صنؼ

نسبة 
 الصنؼ

 للاجمالي

(299)%  

عدد 
 مواد

مجاؿ 
 الدراسة

 الصنؼ

0.9948 2347320346 20 60 A 

0.0049 11778687.26 30 90 B 

0.0001 310870.28 50 149 C 

0.9998 2359409903 %100  المجموع 299 
 إعداد الباحثيف مفالمصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3الشكل)
 نتائج تحميل باريتو عمى المواد الاولية
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 احثيفإعداد الب مفالمصدر:
 
( كي نوضح الفرؽ بيف المواد لكؿ صنؼ وكـ ىي نسبة 2كذلؾ قمنا بأخذ اوؿ مادة مف كؿ صنؼ وأدرجناىا بالجدوؿ )

 إستغلاليا عممياً.
 

 (2الجدول)
 (A,B,C)معالجة المادة الاولى من كل صنف

 قيمتيا رقميا أسميا المادة
قيمتيا بالنسبة 

 لمجموعتيا
قيمتيا بالنسبة لممجموع 

 الكمي

A1 
 

 سـ 70*100غـ بطاؿ 80ورؽ 
 طبقة لمبند الواحد 500فئة 

101-0016-016 1610557536 0.6861 0.6826 

B1  0.0002 0.0447 526600 164-0413-103 كغـ 1حبر ازرؽ ىوستاج 
C1  0.000006 0.0477 14850 000-0737-106 لتر مع فكسر تركي 5دبموفر 

 :مف إعداد الباحثيفالمصدر
 

 

 
 
 
 
 
 

  
 

 (4لشكل)ا
 (A,B,C)معالجة المادة الاولى لكل صنف

 إعداد الباحثيف مفالمصدر:
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ف المادة   (Aوبعد أف إطمعنا عمى الجداوؿ السابقة رأينا أف الصنؼ ) يحتؿ النسبة الأكبر مف بيف بقية الأصناؼ, وا 
جري تقسيـ ثانوي عمى لذلؾ سوؼ ن%( مف المجموع الكمي وىي نسبة عالية جداً ,68.26االأولى منو لوحدىا تأخذ )

 (.3يوضحو الجدوؿ )   (Aالصنؼ  )
 (3الجدول )

 (Aمعالجة الصنف )

 نسبة الصنؼ لاجمالي 

(A) 
 المجموع لكؿ صنؼ

نسبة 
 الصنؼ

 للاجمالي

(60%) 

عدد 
 مواد

مجاؿ 
 الدراسة

 الصنؼ

0.9495 2228868670 17 10 AA 

0.0395 92848108.16 33 20 AB 

0.0109 25603567.65 50 30 AC 

0.9999 2347320346 %100  60 
المجمو 

 ع
 مف إعداد الباحثيفالمصدر :

 ثاد الباح
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 (5الشكل)
 (Aمعالجة الصنف )

 إعداد الباحثيفالمصدر:من 
 

 الإستنتاجات
 مف خلاؿ الدراسة تـ التوصؿ للإستنتاجات الاتية:

 مواد لأسموب سيطرة واحد.عدـ وجود تصنيؼ لممواد الأولية لقسـ الطبع ومف ثـ تخضع ىذه ال .1
 لمسيطرة عمى الخزيف .  الاساليب الاحصائية الرياضية عدـ استخداـ .2
الاعتماد عمى الخبرة والتقدير الشخصي لتقدير كميات الخزيف اللازمة أو تقدير النقص الحاصؿ عف طريؽ  .3

 الجرد  . 
 استخداـ نظاـ البطاقات لمتابعة حركة المواد . .4
 يحتؿ النسبة الأعمى والتي تمثؿ  (Aالعممي  أف الصنؼ )تبيف مف نتائج التطبيؽ  .5
 .%( ولذلؾ يجب التركيز عميو 99.48)   
 ىناؾ إمكانية لاستخداـ تحميؿ باريتو لحؿ مشكمة الخزيف والحد مف التكاليؼ غير الضرورية. .6
 تصنيؼ الخزيف والسيطرة عميو .ل  عدـ وجود نظاـ الكتروني مستخدـ .7

 
 المقترحات    

 إلى النتائج أعلاه يمكف إقتراح الاتي: إستناداً 
ضرورة الإتجاه نحو إستخداـ الأساليب العممية في تصنيؼ الخزيف والسيطرة عميو نظراً لأىمية المواد المخزونة  .1

 وخاصة تمؾ التي تقع ضمف المجموعة الاولى لأىميتيا بإعتبارىا تمثؿ نسبة إستثمار عالية.
في   EOQمفة التخزيف لموحدة,وتكمفة الطمبية لمتمكف مف استخداـ نموذج ضرورة إيجاد طريقة معينة لحساب تك .2

 السيطرة عمى الخزيف أو أي كمية اقتصادية مناسبة.
 تطبيؽ تحميؿ باريتو عمى المواد المخزنية كافة الاولية والاحتياطية . .3
 ضرورة حساب تكاليؼ الخزيف بطريقة عممية لأف ذلؾ يؤدي إلى تقميص الكمؼ. .4
 يؿ النظاـ الورقي)بطاقة حركة المواد( المتبع بنظاـ حاسوبي.ضرورة تحو  .5
ستبدالو بجرد حاسوبي. 5بعد تنفيذ النقطة  .6  يجب التخمص مف الجرد الورقي وا 
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