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  متطلبات تطبٌق الخصخصة الرٌاضٌة  للاتحادات الاولمبٌة الرٌاضٌة فً العراق وسبل تطوٌرها

 )رؤى مستقبلٌة(

 م.د غٌداء محمد حسون السعدي                 الجامعة التقنٌة الوسطى معهد الإدارة الرصافة

ghaidam995@gmail.com  

 ص البحث  ملخ

هدفت الدراسة الى التعرف على متطلبات تطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة فً الاتحادات الرٌاضٌة        
الاولمبٌة العرالٌة وسبل تطوٌرها. واستخدمت الباحثة المنهج الوصفً بالأسلوب المسحً وذلن لطبٌعة 

لاتحادات اة بجمٌع رؤساء واعضاء البحث وحل لمشكلة الحالٌة تم تحدٌد مجتمع البحث الحالً من لبل الباحث
( عضوا 612( اتحاد وبلغ عدد العٌنة داخل تلن الاتحادات )62الرٌاضٌة الاولمبٌة العرالٌة والبالغ عددها)

مشاكل فً تطبٌك متطلبات الخصخصة الرٌاضٌة فً الاتحادات الرٌاضٌة  الى وجودالاستنتاجات  وخلصت
صة الرٌاضٌة لدى اغلب أعضاء الاتحادات الرٌاضٌة. و عدم بشكل كبٌر. ولا توجد ثمافة إدارٌة للخصخ

وجود بنٌة تحتٌة للاتحادات الرٌاضٌة تساعد فً توفٌر متطلبات تطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة فً الاتحادات 
الرٌاضٌة .وكانت ابرز التوصٌات توفٌر السٌولة المالٌة المطلوبة لتوفٌر متطلبات تطبٌك الخصخصة 

ات الرٌاضٌة الأولمبٌة العرالٌة .استمطاب الاكفاء من الخبراء والمختصٌن فً مجال الرٌاضٌة فً الاتحاد
الخصخصة الرٌاضٌة واستمطاب اشخاص من خارج العراق . وعمل دورات وورش عمل لشرح مفهوم 
الخصخصة الرٌاضٌة بشكل كبٌر لأعضاء الاتحادات الرٌاضٌة والمعنٌٌن . وابرز سبل التطوٌر تهٌئة البٌئة 

حٌة الصحٌحة لتوفٌر المتطلبات الأساسٌة لتطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة فً الرٌاضة العرالٌة بشكل الص
ولابد ان ٌكون هنالن تدرج واولوٌة فً توفٌر المتطلبات الأساسٌة لتطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة من  عام.

واعداد  خرى.خلال توفٌره بشكل بسٌط لبعض المؤسسات الرٌاضٌة ومن ثم التوسع لبالً المؤسسات الأ
دراسات متعددة فً مجال توفٌر المتطلبات الأساسٌة لتطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة لمعرفة نماط الموة 

 والضعف عند التطبٌك لغرض تلافٌها .

 رؤى مستمبلٌة -الاتحادات الاولمبٌة الرٌاضٌة  -الخصخصة الرٌاضٌة  الكلمات المفتاحٌة: 

Requirements for applying sports privatization to Olympic sports 
federations in Iraq and ways to develop them (future visions) 

The study aimed at the site of sports privatization requirements in the  Abstract:
Iraqi Olympic Sports Federations and ways to develop them. The researcher used 
the descriptive method in a survey style for his speech and solving his current 
problems by the researcher of all the heads and members of the Iraqi Olympic 
Olympics, who amounted to (26) federations, a number within those federations 
(210), the sports privatization in the sports federations to a large extent. Not 
found Union The number of the sample within those federations reached (210). 
The conclusions There are problems in applying the requirements of sports 
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privatization in sports federations to a large extent. There is no administrative 
culture for sports privatization among most members of sports federations. And 
the lack of an infrastructure for sports federations that would help in providing 
the requirements for the application of sports privatization in sports federations. 
The most prominent recommendations were to provide the financial liquidity 
required to provide the requirements for the application of sports privatization in 
the Iraqi Olympic sports federations. Attracting qualified experts and specialists in 
the field of sports privatization and attracting people from outside Iraq. . And he 
held courses and workshops to explain the concept of sports privatization to a 
large extent to members Sports federations and stakeholders. The most 
prominent means of development is to create the correct healthy environment to 
provide the basic requirements for the application of sports privatization in Iraqi 
sports in general. 

There must be a gradual and priority in providing the basic requirements for the 
application of sports privatization by providing it in a simple way to some sports 
institutions and then expanding to other institutions, and preparing multiple 
studies in the field of providing the basic requirements for the application of 
sports privatization to know the strengths and weaknesses upon application in 
order to avoid them. 

 المقدمة واهمٌة البحث:  1-1

فً الآونة الأخٌرة شهد العالم تغٌر كبٌر فً مجال خصخصة المؤسسات لمعالجة وحل المشكلات        
عمل على تحمٌك التمٌز والجودة العالٌة فً الربحٌة وتحسٌن الإنتاجٌة وال والتوجه نحوالإدارٌة والالتصادٌة 

الخدمات الممدمة . ولهذا وجب على المائمٌن الاهتمام والتوجه نحو مواجهه المتغٌرات السرٌعة التً تعصف 
التغٌرات والاستعداد لها من ه ولهذا وجب الانتباه الى هذ هاكانت داخل المؤسسة او خارج اءبالمؤسسات سو

 اح المؤسسات وتطوٌرها وفك المتغٌرات الحدٌثة .اجل الاستفادة منها لنج

وبما ان المجال الرٌاضً ٌتعامل مع جمٌع المتغٌرات التً تحدث فً العالم ولهذا وجب ان ٌكون 
تتماشى مع الأهداف والسٌاسات التابعة للمؤسسات وبما ان الاتحادات الرٌاضٌة الأولمبٌة جزء  استراتٌجٌته

ب علٌها ان تتماشى مع المتغٌرات الخارجٌة ومن أجل العمل على من ضمن تلن المؤسسات التً وج
 تطوٌرها بشكل ٌلائم مواجهه المتغٌرات فً العالم . 

ومن أجل إعطاء المؤسسات الرٌاضٌة ومنها الاتحادات الرٌاضٌة دور كبٌر فً مجال الالتصاد الرٌاضً 
 ةد على الدولة وبالتالً توفٌر ممٌزات التصادٌتوفٌر السٌولة المالٌة بالاعتماد على المؤسسات دون الاعتماول

ومنها  دراسات العالمٌة الاخٌرةتساعد فً رفع الإنتاجٌة والكفاءة الادارٌة لتلن المؤسسات وهذا ما أكدته ال
ضرورة تحرٌر النشاط الالتصادي والمالً وإعطاء المطاع الخاص مجالا واسع والابتعاد من بمن لال 

 احتكار الدولة. 
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نا تكمن أهمٌة البحث الحالً فً دراسة متطلبات تطبٌك مفهوم الخصخصة الرٌاضٌة فً الاتحادات ومن ه 
الرٌاضٌة والعمل على إٌجاد افضل الوسائل لتطوٌرها مما ٌؤثر إٌجابٌا فً عمل تلن المؤسسات الرٌاضٌة 

 والرؤى المستمبلٌة لتطبٌمها .

 مشكلة البحث : 1-2

الجانب المالً لدى والعمل فً الجانب الإداري لاحظت ان هنالن ضعف فً  من خلال خبرة الباحثة         
مؤسسات الدولة الرٌاضٌة ولا سٌما الاتحادات والأندٌة الرٌاضٌة حٌث ان اغلب الاتحادات الرٌاضٌة 
 الاولمبٌة لا تمتلن السٌولة المالٌة لتغطٌة نفماتها الكبٌرة من مبارٌات ومدربٌن ولاعبٌن وكذلن عدم وجود

ذو كفاءة عالٌة فً إدارة تلن المؤسسات والاتجاه بها نحو الخصخصة الرٌاضٌة وهذان مُدربٌن واشخاص 
هً ضعف السٌولة المالٌة والاعتماد كلٌا على الدولة وكذلن والباحثة كما تراها لمشكلة اأساس  ان هماالسبب

 ضعف الموارد البشرٌة.

تطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة فً الاتحادات الرٌاضٌة وتكمن مشكلة البحث الحالً فً معرفة  متطلبات 
الاولمبٌة تطوٌرها  من اجل كفاٌة الموارد المالٌة الذاتٌة لدى الاتحادات والأندٌة الرٌاضٌة وعدم الاعتماد 

 على الدعم الحكومً الذي لا ٌتناسب مع حجم المتطلبات لتلن الاتحادات الرٌاضٌة الاولمبٌة العرالٌة . 

 : هدف البحث 1-3

التعرف على متطلبات تطبٌك الخصخصة الرٌاضٌة فً الاتحادات الرٌاضٌة الاولمبٌة العرالٌة وسبل 
 تطوٌرها.

 مجالات البحث:  1-4

 رؤساء واعضاء الاتحادات الاولمبٌة الرٌاضٌة العرالٌة  المجال البشري:

 . 61/1/6261 – 11/9/6262 المجال الزمانً:

 ت الرٌاضٌة الاولمبٌة موضوع البحثممرات الاتحادا المجال المكانً:

 مشهجية البحث وإجراءاته السيدانية : -2

 مشهج البحث:  2-1

تم استخجام السشيج الهصفي بالأسمهب السدحي من قبل الباحثة وذلك لظبيعة البحث وحل لسذكمة       
 ( . 1999البحث الحالي :  )الكشجي, 

 مجتسع البحث وعيشته : 2-1

مجتسع البحث الحالي من قبل الباحثة بجسيع رؤساء والاعزاء للاتحادات الخياضية  تم تحجيج          
( عزها وقج تم اخح 210( اتحاد وبمغ عجد العيشة داخل تمك الاتحادات )26الاولسبية العخاقية والبالغ عجدىا)
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وكسا في ( عزها 105% من مجتسع البحث وبذكل عذهائي وبمغ عجد العيشة السختارة )50العيشة بشدبة 
 (1الججول )

 يبيؼ مجتسع البحث مؼ أعزاء الاتحادات الرياضية الأولسبية في العراق (1جدول )

مجتسع  الاتحاد ت
 عيشة البحث مجتسع البحث الاتحاد ت عيشة البحث البحث

 4 8 الفروسية 14 5 11 كرة القدم 1

 4 8 السبارزة 15 4 8 كرة الدمة 2

 4 8 الرماية 16 4 8 كرة اليد 3

 4 8 القؽس والدهػ 17 4 8 كرة الطائرة 4

 4 8 التايكؽندو 18 4 8 رفع الاثقال 5

 4 8 الجؽدو 19 4 8 السلاكسة 6

 4 8 التجذيف 21 4 8 السرارعة 7

 4 8 العاب القؽة 21 4 8 التشس 8

 4 8 الجسشاستغ 22 4 8 الريذة الطائرة 9

 4 8 كرة الطاولة 23 4 8 الدباحة 11

 4 8 الثلاثي 24 4 8 الدراجات 11

 4 8 الكاراتيه 25 4 8 البيدبؽل 12

 4 8 الكانؽي  26 4 8 الذراع 13

 48 96 السجسؽع 53 116 السجسؽع
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( ومن 10وقج تم اخح عيشة استظلاعية عذهائية لغخض استخخاج معاملات الثبات والرجق للاستبانة وبمغت )
 (.105% من العيشة السدتبعجة )4,76وبمغت ندبة  خارج عيشة البحث وقج تم اخحىا بالظخيقة العذهائية

 :       اداة قياس الاداء 2-3

( 2007العمسية ومشيا دراسة )ىداع واخخون, بعج الاطلاع عمى السرادر والسخاجع والجراسات        
مدبقا عمى البيئة العخاقية لغخض دراسة متظمبات تظبيق  ةوالسعجخاصة استخجمت الباحثة استبانة 

 مستخرة الخياضية في الاتحادات الخياضية وسبل تظهيخىا  كخؤية مدتقبمية  وججت ان الجراسة تكالخر
عن الخرخرة لجى الأنجية الخياضية ولظبيعة السهضهع الحالي قامت الباحثة بأعجاد استبانة خاصة 

ة الأولسبية لجى الاتحادات الخياضي الخياضيةلسهضهع البحث الحالي والخاصة )متظمبات تظبيق الخرخرة 
 (عبارة .17وسبل تظهيخىا ( حيث تكهنت الاستبانة من )

 الذروط العمسية للاستبانة : 2-4

 صدق الاستسارة : 2-4-1

(  أن 2000, من اجل ان تكهن الاستبانة تستمك شخوط عمسية وان تكهن صادقة,  إذ يخى )السميحي     
ى صلاحية الأداة وأن الأداة الرادقة تقيذ ما صجق الأداة يسثل احج اىم الهسائل السيسة في الحكم عم

من قبميا عمى عجد من الخبخاء السعجة  وضعت أصلا لقياسو. حيث قامت الباحثة بعخض الاستسارة الخاصة
( ومن خلال مخاجعة 1( خبيخ كسا في ممحق )11والسخترين في مجال الإدارة الخياضية والبالغ عجدىم )

السهافقة عمى العبارات التي تسثل مهضهع البحث الحالي وبحلك حرمت السلاحظات الخاصة بالخبخاء تست 
 الاستبانة عمى مهافقة صلاحية الاستبانة وإمكانية تظبيقيا عمى العيشة السدتيجفة .

 ثبات الاستسارة : 2-4-2

بعج  تهجج طخائق متعجدة لمتحقق من ثبات الأداة ويعج أسمهب استخجام طخيقة أجخاء الاختبار وأعادتو      
( حيث قامت الباحثة بإيجاد ثبات الاستبانة من خلال استخجام 2008, مجة زمشية بحجود الأسبهعين. )عمهش

( من 20( عمى ) 2015, طخيقة إعادة الاختبار عمى العيشة اذ تم تظبيق الاختبار) محجهب واخخون 
%( من مجتسع 9,52وبشدبة )الاعزاء في الاتحادات الخياضية الأولسبية العخاقية ومن خارج عيشة البحث 

( يهم تست اعادة تظبيق الاختبار 15البحث الكمي حيث تم اختيار عيشة الثبات بالظخيقة العذهائية وبعج )
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%(  وىه معجل ثبات عالي يسكن الهثهق بو. 99وعمى نفذ العيشة عمى نفذ العيشة حيث بمغ معجل الثبات )
  (2ق )وأصبحت الاستبانة بالرهرة التالية كسا في ممح

 التجربة الاستطلاعية : 2-5

اثشاء تظبيق التجخبة  يامن أجل ان تقف الباحثة عمى نقاط القهة والزعف والرعهبات التي تهاجي        
قامت بأجخاء تجخبة استظلاعية عمى العيشة   ومعخفة إمكانية فخيق العسل السداعج عمى أداء التجخبةالخئيدية 

عمى عيشة من الاعزاء في الاتحادات الخياضية الأولسبية العخاقية ومن  2/12/2020في يهم الاثشين السهافق
%( عزه حيث تست الاستفادة من التجخبة 9,52(  وبشدبة )20خارج عيشة البحث والبالغ عجدىا)

 الاستظلاعية في معخفة الهقت السخرص للإجابة عمى الاستبانة من قبل عيشة البحث .

 التجربة الرئيدية : 2-6

إتسام جسيع الذخوط العمسية الخاصة بالاستبانة حيث قامت  قامت الباحثة بأجخاء التجخبة الخئيدية بعج     
 .26/12/2020( في يهم  105بتهزيع الاستبانات عمى عيشة البحث والبالغ عجدىم )

 الؽسائل الإحرائية : 2-7

 من قبل الباحثة لسعالجة البيانات .  Spssتم استخجام الحقيبة الإحرائية 

 عرض وتحميل ومشاقذة الشتائج : -3

من اجل تحقيق ىجف البحث ) التعخف عمى متظمبات تظبيق الخرخرة الخياضية في الاتحادات    
  الخياضية الاولسبية العخاقية( . قامت الباحثة باستخخاج الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية للاستبانة 

( من الاعزاء وكسا  105خلال درجات العيشة السدتيجفة التظبيق ) التجخبة الخئيدية( والبالغ عجدىا ) من
 .( 2في الججول )
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 يبيؼ التكرارات والشدبة السئؽية لمعبارات. (2جدول )

قميمة   العبارات ت
 الشتيجة كبيرة جدا كبيرة متؽسطة قميمة جدا

1 
هشالغ اهتسام كبير مؼ قبل 

يؼ عمى مؽضؽع الخرخرة القائس
 الرياضية للاتحادات الرياضية

 15 3 13 31 43 التكرار
 قميمة جدا

 %1492 %299 %1293 %2996 %41 الشدبة

يستمغ الاتحاد اهداف محددة في  2
 ظل تطبيق الخرخرة الرياضية

 11 21 5 51 21 التكرار
 قميمة

 %995 %19 %4911 %4697 %19 الشدبة

3 

ات الرياضية عمى تعسل الاتحاد
جذب الأشخاص ذو الكفاية العالية 
للاتحاد وابعاد الأشخاص الغير 

 كفؤيؼ

 18 11 14 28 34 التكرار
 قميمة جدا

 %17 %1194 %1393 %2696 %3293 الشدبة

4 
تداعد الخرخرة الرياضية عمى 
تطؽير عسل الاتحادات الرياضية 

 بذكل يزاهي الدول الستقدمة

 8 24 33 1 41 التكرار
 قميمة جدا

 %796 %2298 %3194 1 %37 الشدبة

5 
يؽجد اشخاص ذو قيادات عالية 
في تفهػ مفهؽم الخرخرة 

 الرياضية في الاتحادات 

 14 21 3 13 61 التكرار
 قميمة جدا

 %13 %19 %2985 %1293 %57 الشدبة

6 
يؽجد هيكل تشعيسي متطؽر ومشعػ 
في إدارة الخرخرة الرياضية في 

 اداتالاتح

 14 21 6 15 51 التكرار
 قميمة جدا

 %1393 %19 %597 %1492 %4697 الشدبة

7 
تعسل الخرخرة عمى تحقيق 
الإنجاز والريادة في العسل لدى 

 الاتحادات

 21 21 14 18 33 التكرار
 قميمة جدا

 %19 %19 %13 %17 %3194 الشدبة

8 
تعسل الخرخرة عمى تؽفير 

تحادات الديؽلة السادية لدى الا 
 الرياضية الأولسبية

 11 21 5 51 21 التكرار
 قميمة

 %995 %19 %4911 %4697 %19 الشدبة

9 
تعسل الخرخرة عمى تؽفير 
وتشعيػ عسل الاتحادات الرياضية 

 بذكل متطؽر

 6 11 32 21 37 التكرار
 قميمة جدا

 %597 %995 %31 %19 %35 الشدبة
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11 

ضعف السلاكات الإدارية داخل 
تحادات الرياضية الأولسبية في الا 

تطبيق متطمبات الخرخرة 
 الرياضية

 3 34 1 26 32 التكرار

 قميمة جدا
 %298 %3293 1 %2497 %3194 الشدبة

11 

قمة السؽارد السادية والبذرية لدى 
الاتحادات الرياضية مسا يؤدي الى 
ضعف تطبيق الخرخرة 

 الرياضية لدى الاتحادات 

 11 21 5 51 21 التكرار
 قميمة

 %995 %19 %4911 %4697 %19 الشدبة

12 
عدم وجؽد ملاكات بذرية متدربة 
عمى تطبيق الخرخرة الرياضية 

 في الاتحادات الرياضية

 13 2 7 39 44 التكرار
 قميمة جدا

 %12 %2 %696 %37 %42 الشدبة

13 
عدم وجؽد رؤية واضحة لدى 
الاتحادات الرياضية في تطبيق 

 رياضيةالخرخرة ال

 3 34 21 26 32 التكرار
 قميمة

 %298 %3293 %19 %2497 %3194 الشدبة

14 
ضعف الدياسات الاستثسارية 
والتدؽيقية لدى الاتحادات 

 الرياضية الأولسبية العراقية

 48 21 1 3 34 التكرار
 قميمة

 %4597 %19 1 %298 %3293 الشدبة

15 
عدم وجؽد تذريعات لمقؽانيؼ 

خرخرة في الخاصة بال
 الاتحادات الرياضية الأولسبية

 2 21 13 26 34 التكرار
 قميمة جدا

 %199 %19 %1293 %2497 %3293 الشدبة

16 
عدم تقبل فكرة العسل مع القطاع 
الخاص لدى الاتحادات الرياضية 

 الأولسبية

 51 26 5 3 21 التكرار
 قميمة جدا

 %4895 %2497 %4911 %298 %19 الشدبة

17 
تؽجد رقابة إدارية محترفة في  لا

إدارة الخرخرة الرياضية لدى 
 الاتحادات الرياضية الأولسبية

 11 21 5 51 21 التكرار
 قميمة

 %995 %19 %4911 %4697 %19 الشدبة

( ومن خلال استعخاض تكخارات العيشة واجاباتيا نحه الاستبانة تبين لجى الباحثة 3من خلال عخض ججول )
كانت جسيع اجابتيا نحه قميمو ججا وىحا ان دل عمى شيء يعشي ان العيشة لا تؤمن بهجهد  ان العيشة قج

 الستظمبات السيسة والاساسية في تظبيقيا في الاتحادات العخاقية الخياضية الأولسبية .
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حيث ان ىشالك عقبات في التحهل الى الخرخرة وىه وجهد مقاومة متهلجة عشج بعض الأعزاء والسجتسع 
يخ في العسل وذلك بدبب عجم الاستيعاب لفكخة الاستثسار والتدهيق والجعم السادي والابتعاد عن الجعم لمتغي

الحكهمي مسا اوجج وجيات نظخ مختمفة بالشدبة لسهضهع الخرخرة لأعزاء الاتحادات الخياضية الأولسبية 
, اسهد واخخون ) بذكل كاملالعخاقية الدبب الحى ييجد مذخوع الخرخرة وتشفيحه في الاتحادات الخياضية 

2020. ) 

( عبارة عمى قميمة ججا وىي العبارة الأولى )ىشالك اىتسام كبيخ من قبل القائسين عمى 11حيث حرمت)
% في مفتاح الترحيح قميمة 41وبشدبة 43مهضهع الخرخرة الخياضية للاتحادات الخياضية( عمى  تكخار

اىتساميم قميل ججا وليذ ىشالك ججية في التعامل وتظبيق ججا وىحا يجل عمى ان القائسين وأصحاب القخار 
مهضهع الخرخرة في الاتحادات الخياضية . والعبارة الثالثة )تعسل الاتحادات الخياضية عمى جحب 

% في 32,3وبشدبة مئهيو 34الأشخاص ذو الكفاية العالية للاتحاد وابعاد الأشخاص الغيخ كفؤين( بتكخار 
ا وىحا يجل عمى ان الاتحادات الخياضية لا تعسل عمى جحب الكفاءات العالية في مفتاح الترحيح قميمة جج

مجال الخرخرة والأشخاص الستسيدين في مجال الاستثسار بل تعسل عمى ابعاد الكفاءات العمسية من عسل 
 الاتحادات الخياضية .

ضية بذكل يزاىي الجول والعبارة الخابعة )تداعج الخرخرة الخياضية عمى تظهيخ عسل الاتحادات الخيا
% في مفتاح الترحيح قميمة ججا حيث تخى العيشة ان الاتحادات لا 37وبشدبة مئهية  40الستقجمة( بتكخار 

تعسل عمى تظهيخ عسميا الإداري بالذكل الحي يزاىي دول العالم الستقجمة وانسا تعتسج عمى الدياسة 
 بي لجى العيشة .التقميجية في العسل الإداري وىحا ما اعظى انظباع سم

والعبارة الخامدة )يهجج اشخاص ذو قيادات عالية في تفيم مفيهم الخرخرة الخياضية في الاتحادات( 
% في مفتاح الترحيح قميمة ججا وىحا يجل عمى ان العيشة تخى ان 57وبشدبة مئهية بمغت  60بتكخار بمغ 

م الخرخرة الخياضية وليذ ليا معخفة ليذ ىشالك أي قيادات عالية السدتهى وليا ثقافة في مجال مفيه 
 مدبقا بالخرخرة وىحا ما اكجة استجابات العيشة .

والعبارة الدادسة )يهجج هيكل تشظيسي متظهر ومشظم في إدارة الخرخرة الخياضية في الاتحادات( بتكخار 
ادات الخياضية % وىحا يجل عمى ان العيشة تخى ان الييكل التشظيسي للاتح46,7وبشدبة مئهية بمغت  50بمغ 

 غيخ متظهر ولا يبحث عن الحجاثة في العسل التشظيسي داخل الاتحاد وخارجة .
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( جاءت عمى التهالي حدب مقياس ليكخت الخساسي عمى درجة 15,16,7,9,10.12وكحلك بقية العبارات ) 
دات الخياضية قميمو ججا في الاتحاد وىحا يجل عمى ان العيشة تخى ان تظبيق الخرخرة الخياضية في الاتحا

ضئيمة ججا وتفتقخ الى وجهد الفمدفة الرحيحة لجى القائسين والعاممين في الاتحاد وليحا جاءت الاستجابات 
 عكذ ما كان متهقع من العيشة في معخفة الستظمبات الرحيحة لتظبيق الخرخرة في الاتحادات الخياضية.
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 سبل تطؽيرها : 3-3

بيق الخرخرة الخياضية في الخياضة تييئة البيئة الرحية الرحيحة لتهفيخ الستظمبات الأساسية لتظ .1
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