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 التقييم المالي  لممصارف الاسلامية في العراق

 الجميمي عبد خميس مهند          ألعبيدي محمد عمي سعيد أ.د.

 صالمستخم
 النظري إطارىا في الدراسة وتبنت ، العراؽ في الإسلامية لممصارؼ المالي التقييـ موضوع الدراسة ىذه تناولت      

 .   المالي الجانب في العراؽ في الإسلامية المصارؼ واقع تحميؿو ،  ونشأتيا العراقية الإسلامية المصارؼ

 ، العلاقة ذات المالية بالمؤشرات التحميؿ خلاؿ مف مالي تقييـ إجراء إلى فيو الدراسة فسعت التطبيقي الجانب أما       
 والتمويؿ ستثمارللا كوردستاف ومصرؼ والتنمية للاستثمار العراقي الإسلامي المصرؼ في الدراسة عينة وتمثمت

 غطت ، الاسلامي الوطني والمصرؼ الاسلامي إيلاؼ ومصرؼ والفرات دجمة ومصرؼ الاسلامي البلاد ومصرؼ
 ، السيولة ومؤشر ، الربحية مؤشر ىي مؤشرات أربعة عمى المالي التقييـ وتضمف(، 5022-5002) المدة الدراسة
 التي والتوصيات الاستنتاجات مف مجموعة إلى الدراسة خمصت وبالتالي الماؿ رأس ملائمة ومؤشر ، التوظيؼ ومؤشر
 . العراؽ في الإسلامية المصارؼ عمؿ كفاءة رفع باتجاه تعمؿ

 
 المقدمة

تعد تجربة المصارؼ الاسلامية الحدث الأبرز عمى صعيد الساحة المصرفية العربية والإسلامية، بؿ والدولية في 
كؿ مف المصارؼ الاسلامية  والمصارؼ التقميدية.  في الأساس الذي تستند عميوربع القرف الأخير وذلؾ لمفرؽ الجوىري 

ويمكف القوؿ إف ىذه التجربة المصرفية لـ تكف لتستمر، لولا جيود العمماء والباحثيف وتواصؿ ىؤلاء العمماء في سبيؿ 
مؿ التنظير لممصارؼ النيوض بالعمؿ المصرفي الإسلامي ليصؿ إلى ما ينبغي أف يكوف عميو الحاؿ ، ومع تكا

الاسلامية بشكؿ عاـ صار مف الضروري النظر في فعالية تمؾ المصارؼ، وتقييـ التجربة المصرفية لمعرفة جوانب 
 الإخفاؽ وعوامؿ النجاح فييا مف خلاؿ دراسة عدد مف المصارؼ الإسلامية. 

  البحث هدف 
الناحية المالية وفؽ المعايير المالية  من وتقييمها  عام كلبش العراقية الإسلامية المصارف على التعرف إلى البحث يسعى  

 المعتمدة في ىذا البحث  
  البحث فرضية

 مقومػػات واف.  الماليػػة المعػػايير وفػػؽ نجاحػػا حققػػت تاريخيػػا قصػػر رغػػـ العػػراؽ فػػي الاسػػلامي المصػػرفي العمػػؿ تجربػػة إف
 . العراقية الإسلامية المصارؼ إماـ متاحة والاتساع التطور

  البحث يةأهم
 الاطلاع عمى ماتحققة المصارؼ الإسلامية في العراؽ في الجانب المالي لمجميور  
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  البحث عينة
المصرؼ -تتكوف عينة البحث مف عدد مف المصارؼ الاسلامية التي تتعامؿ مع الجميور وىذه المصارؼ ىي :

 المصرؼ الوطني الاسلاميو  ويؿمصرؼ وكردستاف للاستثمار والتمو  مصرؼ دجمة والفراتو  العراقي الاسلامي
 الاسلامي البلادمصرؼ و  مصرؼ إيلاؼ الاسلاميو 

 البحث خطة

 .تطورىا .نشأتيا الإسلامية المصارؼ -اولًا: -المبحث الاوؿ :

 نظرة تاريخية لممصارؼ الإسلامية في العراؽثانياً :                  

 ي العراؽالتقييـ المالي لممصارؼ الاسلامية ف -المبحث الثاني:

 . الاستنتاجات  والتوصيات

 .المصادر والمراجع 

 .تطورها .نشأتها الإسلامية، المصارف/ الاول المبحث

 -:مايأتي خلاؿ مف وذلؾ  التاريخية، نشأتيا وتحديد الإسلامية، المصارؼ عمى الضوء تسميط المبحث ىذا في سيتـ      

 الإسلامي المصرف مفهوم/ أولا

 :منيا بعضا عرض يمي فيما وسنحاوؿ الإسلامية، بالمصارؼ الخاصة التعريفات وتعددت اختمفت     
 باجتناب التزاميا مع المصرفية الأعماؿ تباشر التي المؤسسات تمؾ الإسلامية التمويؿ بيوت أو بالمصارؼ يقصد - 2

 .الإسلامية الشريعة لأحكاـ ؼمخال عمؿ أي وباجتناب شرعا، محرما تعاملا وعطاء،بوصفو أخذا الربوية بالفوائد التعامؿ
 (52 ص ،5002عبادة،)
دارتيا الاستثماري، ونشاطيا معاملاتيا جميع في تمتزـ مصرفية مؤسسة"  بأنيا أيضا تعريفيا تـ كما - 5  لجميع وا 

 (00ص ، 5002خصاونة،)  .وخارجيًا داخميا الإسلامي المجتمع وأىداؼ ومقاصدىا، الإسلامية الشريعة وفؽ أعماليا
 مجتمع بناء يخدـ بما الإسلامية الشريعة نطاؽ في وتوظيفيا الأمواؿ لتجميع مالية مؤسسة ىو الإسلامي المصرؼ -3

 ( 25 ص  2992  ، الشرع).  الإسلامي المسار في الماؿ ووضع التوزيع عدالة وتحقيؽ متكامؿ،
والمصرفية وجذب الموارد النقدية المصرؼ الاسلامي ىو مؤسسة مالية نقدية تقوـ بالإعماؿ والخدمات المالية  -4

وتوظيفيا توظيفا فعالا يكفؿ نموىا وتحقيؽ أقصى عائد منيا بما يحقؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إطار 
    ( 3:7، ص 3122ألعبيدي ، )إحكاـ الشريعة الإسلامية.

 مؤسسة  -:أنو عمى الإسلامي المصرؼ تعريؼ يمكننا عناصر، مف استنتجتاه وما التعريفات مف سبؽ ما خلاؿ فمف  -5

 الربح تحقيؽ إلى تيدؼ حيث ، الإسلامية الشريعة بأحكاـ التزاميا مع وتوظيفيا، المالية الموارد بتعبئة تقوـ مصرفية مالية
 . والاجتماعية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية العدالة تحقيؽ الى أيضا تيدؼ كما
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 العراق في الإسلامية ممصارفل تاريخية نظرة/    ثانيا  

تعػػود المصػػارؼ الإسػػلامية فػػي العػػراؽ إلػػى بدايػػة تسػػعينات القػػرف الماضػػي ، حيػػث تمثمػػت بػػاكورة تجربػػة المصػػارؼ       
 المصػرؼ الإسلامية لأوؿ مرة في تاريخ العػراؽ الحػديث مػف خػلاؿ مػنح تػراخيص لفػتح مصػارؼ وطنيػة إسػلامية ، وكػاف

  ،٤٩٩٧ عػاـ ٥٠٨ المػرقـ المنحؿ الثورة قيادة مجمس قرار بموجبأنشأ  عراقي إسلامي صرؼم أوؿ وىو الاسلامي العراقي
 الاقتصػاد تنميػة إلػى تػدعو التػي القػرارات مػف العديػد وصػدور العػراؽ، واحػتلاؿ ٥٠٠٦ عػاـ العػراؽ عمػى الحػرب فتػرة وبعػد

 مػف عػدد لتأسػيس الأمػواؿ رؤوس أصػحابو  المسػتثمريف مػف مجموعة بادر فقد الخاص، القطاع إماـ المجاؿ وفسح العراقي

 فحصػؿ  ٥٠٠٨ عػاـ والتنميػة للاسػتثمار الػدولي كوردسػتاف مصػرؼ تأسػسبرأسماؿ كبير جػداً حيػث  المصارؼ الإسلامية

التقرير السنوي )  أربيؿ، ومقره 3116/ ٥٩/6 في ) ٧٥٨ ) والمرقمة العراقي مف البنؾ المركزي المينة ممارسة إجازة عمى
 حتػى عػددىا بمػ  الػبلاد عمػوـ عمػىة الاسػلامي العراقيػة المصػارؼ مػف مجموعػة تأسيس الخطوة ىذه تلا و (   5022لعاـ 

 -: وىي إسلامية مصارؼ (2البحث) ىذا إعداد

 مصػرؼ أيضػا والفػرات والمصػرؼ الػوطني الاسػلامي و انشػىء دجمػة ومصػرؼ (سػابقا البركػة)مصػرؼ إيػلاؼ الاسػلامي

 للاسػتثمار جييػاف مصػرؼ باسػـ والجديػد الثػامف المصػرؼ وافتػتح الاسلامي، الإقميمي فالتعاو  ومصرؼ الإسلامي ، البلاد

 .في أربيؿ( خاصة  مساىمة شركة)والتمويؿ

 خصوصػية عمػى يػنص لػـ ٥٠٠٧ لسػنة ٩٧ المػرقـ العراقػي المصػارؼ قػانوف إف إلػى الإشػارة بالػذكر ومػف الجػدير      

 منتقػد العراقػي المشػرع مػف الموقػؼ وىػذا التقميديػة، المصػارؼ لػو ضػعتخ لمػا تخضػع فيػي العػراؽ فػي الإسػلامية المصارؼ

 ضػمف خاصػة نصوصػا وضػع أو العربيػة الػدوؿ ببػاقي أسػوة الإسػلامية لممصػارؼ خاص قانوف بإصدار يقوـ بو إف وجدير

 لعمؿ المصارؼ الإسلامية . النافذ المصارؼ قانوف

 5022في العراؽ حتى نياية عاـ (  يوضح توزيع المصارؼ الإسلامية وفروعيا 2والجدوؿ )

  1111المصارف الإسلامية وفروعها العاممة في العراق حتى نهاية عام  ( 1جدول )

 عدد الفروع سنة التأسيس اسم المصرف ت

 : 4::2 المصرف العراقي الإسلامي 2

 26 3112 مصرف إيلاف الإسلامي ) البركة سابقا ( 3

 :2 3116 مصرف كوردستان الدولي للاستثمار 4

 26 3117 مصرف البلاد الإسلامي 5

 7 3118 مصرف دجلة والفرات 6

 2 3121 المصرف الوطني الإسلامي 7

 (1111-1112الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى التقارير السنوية المنشورة لممصارف الإسلامية )

 ( مايأتي :2يتبيف مف الجدوؿ ) 

لي للاستثمار قػد حقػؽ انتشػارا جيػدا مػف خػلاؿ عػدد فروعػو وبيػذا يتصػدر مف الملاحظ إف مصرؼ كوردستاف الدو  .2
 المصارؼ الإسلامية مف حيث عدد الفروع وانتشارىا في العراؽ .
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ويأتي في الدرجة الثانية مف ناحية عدد الفروع وانتشارىا في العراؽ مصرؼ إيلاؼ الاسػلامي الػذي حقػؽ انتشػار   .3
 واسع في السنوات الأخيرة .

واف النظػرة إلػى المصػارؼ الإسػلامية أخػذت  5002 عػاـ بعػد العػراؽ فػي الإسلامية المصارؼ انتشار يادةز  يلاحظ  .4
 تتحسف وتزداد ثقة الجميور في التعامؿ مع ىذه المصارؼ.

 -فيما يمي نبذة مختصرة عف نشأة وتأسيس كؿ مصرؼ مف ىذه المصارؼ :

تػـ تأسػيس المصػرؼ العراقػي الإسػلامي  -: ( 3121رؼ لعػاـ )التقريػر السػنوي لممصػالمصرف العراقي الإسلامي: -أولا 
الصػػػادرة مػػػف دائػػػرة مسػػػجؿ  3::23/2/:2فػػػي  6122شػػػيادة التأسػػػيس المرقمػػػة ـ .ش /  للاسػػػتثمار والتنميػػػة  بموجػػػب

وزاوؿ إعمالو عف طريؽ  4::34/3/2والأتمأف مف قبؿ البنؾ المركزي العراقي في   الشركات . وأجيز بممارسة الصيرفو
 .4::35/5/2ع الرئيسي في بغداد بتاريخ الفر 

(  6213مػف ) المصػرؼ رأسػماؿ يتػألؼ -( :  3122) التقريػر السػنوي لممصػرؼ لعػاـ رأس ماال المصارف :  .1
بعد مصادقة مسجؿ الشػركات  :311/ 9/5مميار دينار بموجب قرار الييئة العامة المتخذ بجمستيا المنعقدة بتاريخ 

 213، 5ليصػبح ) 3122ومف ثـ أعقبيػا بزيػادة أخػرلا خػلاؿ عػاـ :6/8/311في  28982بموجب كتابة المرقـ 
 ( مميار دينار .

( فػػروع منتشػػرة فػػي جميػػع إنحػػاء القطػػر ) العػػراؽ ( ثلاثػػة منيػػا فػػي محافظػػة :يمتمػػؾ المصػػرؼ ) -فااروع المصاارف : -3
الانبػػار الاوؿ فػػي مدينػػة رمضػػاف  وفػػرع فػػي الأنػػدلس واثنػػاف فػػي محافظػػة  25شػػارع  -بغػػداد الفػػرع الرئيسػػي فػػي المنصػػور

الرمػػادي والثػػاني فػػي مدينػػة الفموجػػة إمػػا بقيػػة الفػػروع التابعػػة لممصػػرؼ موزعػػو عمػػى بقيػػة المحافظػػات،فرع محافظػػة البصػػرة 
 وفرع في محافظة النجؼ الأشرؼ وفرع في محافظة الموصؿ وفرع في محافظة كركوؾ .

تػـ تأسػيس مصػر ؼ  -( :3122ريػر السػنوي لممصػرؼ لعػاـ )التقمصرف كوردستان الدولي للاستثمار والتنمياة:  -ثانيا
وأعقبػػو  3116/ 27/9وباشػػر بمزاولػػة إعمالػػو بتػػاريخ  4/3116/ 24كوردسػػتاف الػػدولي للاسػػتثمار والتنميػػة رسػػميا فػػي 

و باشػػر بمزاولػػة إعمالػػػو المصػػرفية الشػػاممة وفػػػؽ قواعػػد الصػػػيرفو  3116/:/22افتتػػاح فرعػػو الثػػػاني ) فػػرع بغػػداد ( فػػػي 
 مية .الإسلا

( مميػار دينػار وقػد اتخػذ المصػرؼ إجػراءات زيػادة 211مػف ) المصػرؼ رأسػماؿ يتػألؼ -رأس ماال المصارف :  -2
والمػؤرخ فػي  41::3( مميار دينار واستحصاؿ موافقة دائرة تسجيؿ الشركات بموجب كتابيا المرقـ 61رأس مالو بمقدار )

 ( مميار دينار. 261ليصبح ) 3122/ 32/23

  لػػو التابعػػة ومكاتبػػة فروعػػو عػػدد وصػػؿ مميػػزة ومكاتػػب فػػروع شػػبكة فػػي المصػػرؼ توسػػع  -فااروع المصاارف  :  .1
 فروعػو بػاقي وتتػوزع اربيػؿ فػي لممصرؼ الرئيسي المقر يقع حيث ومكتب فرع( 29) إلى 5022 عاـ نياية حتى



                                                                                      

المؤتمر العلمي الثاني            داريةنبار للعلوم الاقتصادية والامجلة جامعة الا                عــــدد خـــاص     

 

  053     

 إمػػػا.  السػػػميمانية محافظػػة فػػػي وفػػػرع دىػػوؾ محافظػػػة فػػػي وفػػرع بغػػػداد محافظػػػة فػػي فػػػرع منيػػػا القطػػر عمػػػوـ فػػي
 اربيػػؿ مطػػار ومكتػػب الرئيسػػي الفػػرع مكتػػب) وىػػي اربيػػؿ محافظػػة فػػي مكاتػػب فمنيػػا لممصػػرؼ التابعػػة المكاتػػب
 بورصػة مكتػب) ومنيػا دىػوؾ محافظػة فػي ومكاتػب(  الشػيرواف ومكتػب برىػاـ ومكتػب نػزاد خصػا ومكتػب الدولي
 مصػػرؼ داخػػؿ مكتػػب)مانيةالسػػمي وفػػي(  الخميػػؿ إبػػراىيـ ومكتػػب زاخػػو مكتػػب) زاخػػو وفػػي( زيػػاف ومكتػػب دىػػوؾ

 (. أشور ومكتب جواف شاري ومكتب الدولي السميمانية مطار ومكتب كزيت در ومكتب السميمانية

أسس مصرؼ البلاد الاسلامي بأسـ ) -( : 3121)التقرير السنوي لعاـ مصرف إيلاف الاسلامي ) البركة سابقا(: -ثالثا
( بتػاريخ  8899لتأسػيس الصػادرة عػف دائػرة مسػجؿ الشػركات رقػـ ) مصرؼ البركة للاستثمار والتمويؿ ( بموجب شيادة ا

برأس ماؿ مقداره ممياري دينار وبعد صدور إجازة ممارسة الصيرفو مف البنؾ المركزي العراقي المرقمة  3112/  4/  29
/  7/  34وباشر المصػرؼ عممػو مػف خػلاؿ أوؿ فػرع لػو فػي محافظػة بغػداد  بتػاريخ  3112/  6/ 41في  995/ 4/:

صدر قرار دائرة تسجيؿ الشػركات بتحويػؿ المصػرؼ إلػى مصػرؼ إسػلامي ويقػع الفػرع  3118/  7/ 39وبتاريخ  3112
وفػؽ تعميمػات  أعمالػة المصػرؼ وبػدأ،  ::شػارع / – 13:الرئيسي لممصرؼ في محافظة بغداد / ساحة كيرمانة محمة /

 .5002 عاـ مف لفصؿ الرابعا خلاؿ الأخرلا وفروعو الرئيسي الفرع الصيرفو الإسلامية خلاؿ

دينػار وقػد اتخػذ المصػرؼ إجػراءات زيػادة  مميػار( 200) المصػرؼ مػف مػاؿ رأس يتػألؼ -رأس مال المصرف :  .2
(  32( مميػػػار دينػػػار واستحصػػػاؿ موافقػػػة دائػػػرة تسػػػجيؿ الشػػػركات بموجػػػب كتابيػػػا المػػػرقـ )61رأس مالػػػو بمقػػػدار )

 .ر ( مميار دينا 261ليصبح ) 3123/ 21/5والمؤرخ في 

 عػػاـ نيايػػة حتػػى  لػػو التابعػػة فروعػػو عػػدد وصػػؿ مميػػزة فػػروع شػػبكة فػػي المصػػرؼ توسػػع -فااروع المصاارف  :  .1
 غػازي شارع وفرع الكسرة وفرع الدورة وفرع الرئيس الفرع منيا بغداد محافظة في منيا( 0) فرعا( 22) إلى5022
 فػػي الباسػػـ فػػرع ومنيػػا القطػػر افظػػاتمح بػػاقي فػػي( 9)و(   التشػػريع حػػي) الدوليػػة المنطقػػة وفػػرع الكاظمػػة وفػػرع

 الديوانيػة وفػرع الكوفػة وفػرع النجػؼ وفػرع السػماوه فػي سػاوه وفػرع بابػؿ فػي الجنػائف وفػرع السػميمانية وفػرع البصرة
 بمزاولػػة لممباشػػرة اللازمػػة الموافقػػات استحصػػاؿ قيػػد فرعػػا( 25) ويوجػػد العمػػارة وفػػرع كػػربلاء فػػي الإمػػاميف وفػػرع

 مممكػػػة فػػػي فػػػرع لافتتػػػاح اللازمػػػة الموافقػػػات لاستحصػػػاؿ  العمػػػؿ بػػػدأ كمػػػا 5023-5025 عػػػامي خػػػلاؿ نشػػػاطيا
 . البحريف

أسػػػس مصػػػرؼ دجمػػػة والفػػػرات لمتنميػػػة -: (3122)التقريػػػر السػػػنوي لممصػػػرؼ لعػػػاـ مصااارف دجماااة والفااارات :   -رابعاااا 
وأجيػػػػز لمعمػػػػؿ  38653والاسػػػػتثمار بموجػػػػب شػػػػيادة التأسػػػػيس الصػػػػادرة مػػػػف دائػػػػرة مسػػػػجؿ الشػػػػركات ذات الػػػػرقـ ـ.ش / 

مػػف  2/3/3118وفػػتح أبوابػػو لمزبػػائف فػػي  3116/ 6/ 32بالصػػيرفو والائتمػػاف مػػف قبػػؿ البنػػؾ المركػػزي العراقػػي بتػػاريخ 
 خلاؿ أوؿ فرع لو في بغداد / حي الوحدة / سمماف فائؽ.
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( مميػػار دينػػار وتػػـ 418( مميػػار دينػػار واحتياطاتػػو )61مػػف) المصػػرؼ رأسػػماؿ يتػػألؼ -رأس مااال المصاارف : .1
بتحػػديث جػػدوؿ  3122- 3121( مميػػار دينػػار ، وقػػد قػػاـ خػػلاؿ عػػامي 211الاكتتػػاب لزيػػادة رأس المػػاؿ إلػػى )

أسعار عممياتو المصرفية وتأسيس ىيئة المستشاريف إضافة إلى تطوير نظامو الآلػي والػذي يؤمػؿ مػع زيػادة رأس 
 ي التحتية للاقتصاد العراقي .( مميار دينار إف يساىـ بصورة فعالة في إعادة تأىيؿ البن411مالو إلى )

( فػروع منتشػػرة فػي معظػػـ  إنحػاء القطػػر ) العػراؽ ( منيػػا  فرعػاف فػػي 7يمتمػؾ المصػػرؼ ) -فاروع المصاارف  :  .3
محافظػػة بغػػداد الاوؿ الفػػرع الرئيسػػي / حػػي الوحػػدة / شػػارع سػػمماف فػػائؽ والثػػاني فػػرع اليرمػػوؾ / تقػػاطع المػػأموف  

او وفػػرع فػػي محافظػػة كػػربلاء / حػػي البمديػػة وفػػرع فػػي محافظػػة اربيػػؿ / وفػػرع فػػي محافظػػة السػػميمانية / شػػارع كػػ
 الموافقػػات استحصػػاؿ قيػػد جديػػدة فػػروع( 2) شػػارع رونػػا كػػي وفػػرع سػػامراء فػػي محافظػػة صػػلاح الػػديف . ويوجػػد

 .5023-5025 عامي خلاؿ نشاطيا بمزاولة لممباشرة اللازمة

تأسػس المصػرؼ ) كشػركة مسػاىمة  -( : 3122صػرؼ لعػاـ ) التقرير السنوي لممالمصرف الوطني الاسلامي:  -خامسا
مميػػار دينػػار  36برأسػػماؿ قػػدره  6/6/3116والمؤرخػػة بتػػاريخ  37184خاصػػة ( بموجػػب أجػػازة التأسػػيس المرقمػػة ـ. ش 

مػػدفوع بالكامػػؿ وحصػػمت موافقػػة البنػػؾ المركػػزي العراقػػي عمػػى ممارسػػة إعمػػاؿ الصػػيرفة الشػػاممة كمػػا تػػـ السػػماح لممصػػرؼ 
. لكف الظػروؼ  3116/ :/37بتاريخ  3752/ 4/:بيع وشراء العملات الأجنبية وحسب الإجازة الصادرة برقـ بالتوسط 

وبعػػد  3121الأمنيػػة فػػي حينيػػا حالػػت دوف اسػػتطاعة المصػػرؼ مػػف ممارسػػة النشػػاط المصػػرفي الفعمػػي ألا فػػي بدايػػة عػػاـ 
 لاؿ أوؿ فرع لو في بغداد / شارع العرصات .مف خ 3121تغيير مساىمي المصرؼ وفتح أبوابو لمزبائف في بداية عاـ 

( مميػوف  5:6( مميػار دينػار وبمغػت إجمػالي الاحتياطيػات )61مػف) المصػرؼ رأسػماؿ يتػألؼ -:رأس ماال المصارف  .2
 دينار عراقي .

 يمتمؾ المصرؼ فرع واحد في محافظة بغداد الفرع الرئيسي / شارع العرصات. -فروع المصرف : .1

(تأسػس مصػرؼ الػبلاد الاسػلامي للاسػتثمار  3122) التقرير السنوي لممصرؼ لعاـ سلامي :مصرف البلاد الا -سادسا 
وتػـ تسػجيمو لػدلا  7/8/3117( والمؤرخة فػي  594والتمويؿ )كشركة مساىمة خاصة( بموجب شيادة التأسيس المرقمة )

ة  الصػػيرفو الإسػػلامية وأجيػػز بممارسػػ 7/8/3117( والمػػؤرخ فػػي 33::دائػػرة مسػػجؿ الشػػركات بموجػػب كتػػابيـ المػػرقـ )
 27والمػػؤرخ فػػي  :4/349/:حسػػب كتػػاب البنػػؾ  المركػػزي العراقػػي / المديريػػة العامػػة لمراقبػػة الصػػيرفو والائتمػػاف المػػرقـ 

حكاـ الشريعة الإسلامية في تاريخ  21/3117/  8/22/3117وباشر المصرؼ بمزاولة العمؿ لمصيرفة حسب قواعد وا 

حكاـ الشريعة الإسلامية فػي تػاريخ باشر المصرؼ م -رأس مال المصرف : .2  8/22/3117يامو حسب قواعد وا 
( مميػار دينػار ، وتػـ تسػديد القسػط الثػاني مػف 36(مميػار دينػار عراقػي ، المػدفوع منػو )61برأسماؿ مكتتب قدرة )
،  :311( مميػػار دينػػار  فػػي 211، تػػـ زيادتػػو إلػػى )3119( مميػػار دينػػار خػػلاؿ سػػنة 61رأس المػػاؿ ليصػػبح )

. وتنفيػػػػػذا لتوجييػػػػػات البنػػػػػؾ المركػػػػػزي العراقػػػػػي المبمغػػػػػة بكتابػػػػػو المػػػػػرقـ 3122( مميػػػػػار دينػػػػػار فػػػػػي 261والػػػػػى )
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( مميار دينػار خػلاؿ 361القاضي برفع رؤوس أمواؿ المصارؼ إلى ) 21/4/3121والمؤرخ في  :4/232/:
 . 3123(مميار دينار خلاؿ 311فترة ثلاث سنوات يتوجو المصرؼ لزيادة رأسمالو إلى )

 عػػاـ نيايػػة حتػػى  لػػو التابعػػة فروعػػو عػػدد وصػػؿ مميػػزة فػػروع شػػبكة فػػي المصػػرؼ توسػػع  -المصاارف  : فااروع .3
لبنػػاف  فػػي العػػراؽ خػػارج واحػػد وفػػرع خارجيػػا فػػروع( 2)و بغػػداد العاصػػمة داخػػؿ فػػروع( 2) فرعػػا( 22) إلػػى5022

 .)بيروت( شارع الحمراء

 المبحث الثاني

 قالعرا في الاسلامية لممصارف  المالي التقييم

 ثـ(  5022-5002)  لممدة العراؽ في الإسلامية لممصارؼ الفعمي الأداء عمى الوقوؼ الى المبحث ىذا ييدؼ        
 المؤشرات وحسب 5002 سنة في أدائيا ناحية مف الإسلامية لممصارؼ النسبي الموقؼ عف دقيؽ تصور إعطاء يحاوؿ

 . المعتمدة

ثمار في المصارؼ الإسلامية العراقية مف خلاؿ المصارؼ عينة البحث وىي وذلؾ مف خلاؿ تقييـ أداء وسائؿ الاست     
كؿ مف المصرؼ العراقي الاسلامي ، ومصرؼ كوردستاف الدولي للاستثمار والتمويؿ ، ومصرؼ البلاد الاسلامي ، 

خلاؿ ومصرؼ دجمة والفرات ، ومصرؼ إيلاؼ الاسلامي ،والمصرؼ الوطني الاسلامي، وسيتـ تناوؿ الموضوع مف 
    -المؤشرات الآتية :

 -تحميل مؤشرات الربحية : -أولا

يعد تحقيؽ الإرباح مف أىـ الأىداؼ التي يسعى المصرؼ إلى تحقيقيا وترجع أىمية الإرباح لكونيا مصدراً مف مصادر 
ف ثـ مواجية ثقة المودعيف والمتعامميف مع المصرؼ بالإضافة إلى إف الإرباح تمكف المصرؼ مف زيادة الاحتياطيات وم

 أي خسائر محتممة كما أنيا إحدلا وسائؿ زيادة رأس الماؿ في المصارؼ بالإضافة إلى ذلؾ فأنيا تزيد مف ثروة المالكيف.

 -ومف أىـ مؤشرات الربحية المؤشرات الآتية :

 -العائد عمى حقوق الممكية: -أ

 فيػدؿ مرتفعػا المؤشػر كػاف فػإذا ، مالػو رأس فػي الموظفػة أمػواليـ عمػى الإدارة تحققيػا التػي العائػد المؤشػر ىذا يقيس 

 معػدؿ المؤشػر ىػذا يقػيس.  (325ص ،5002، وقػدوري حمػد أبػو(. المصػرؼ فػي والتشػغيؿ قػرارات الاسػتثمار كفاءة عمى
 ، الكػؼء الإدارة لأداء دليػؿ ىػو الممكيػة حػؽ عمػى العائػد معػدؿ ارتفػاع واف ، المالكيف أمواؿ استثمار عف المتحقؽ العائد
 وفؽ عمى ويحسب القروض مف متحفظ تمويؿ إلى انخفاضو يشير بينما ، العالية لممخاطرة دليلا ارتفاعو يكوف أف فويمك

 (325ص ،5002، وقدوري حمد أبو( -: الآتية الصيغة

 × 100 ( الملكيت حقوق/ والزكاة الضريبت بعد الربح صافي) =  الملكيت حقوق العائدعلى
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 .  أكفا أداء ستولام أشرت النسبة ىذه زادت وكمما

  2022-2005 لممدة الممكية حق عمى العائد معدل (2) جدول

 . الإسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  دولالج

 عينة العراقية الإسلامية المصارؼ في المستثمر الممكية حقوؽ عمى العائد متوسط أف ( 2) الجدوؿ مف ويتبيف        
 لدلا والمتوسطات العاـ المتوسط بيف المقارنة وعند الدراسة مدة خلاؿ بالمتوسط%( 10.93) بحوالي قدر البحث

 . الأتي يتبيف المصارؼ

 بيف مف نسبة أعمى سجؿ إذ الدراسة عينة المصارؼ بيف مف الصدارة مركز يحتؿ الاسلامي إيلاؼ مصرؼ أف        
 إلى 2008 عاـ%( 11.42) مف ارتفعت النسبة ىذه واف%( 25.87) نسبتو وما العاـ المتوسط وتجاوز العينة مصارؼ

 بم  حيث الإسلامي والتمويؿ للاستثمار الدولي كوردستاف مصرؼ الثانية بالمرتبة يأتي ثـ. 2011 عاـ%( 20.11)
 يميو ، 2011 عاـ%( 13.72) إلى 2005 عاـ%( 0.25) مف ارتفعت النسبة ىذه واف%( 11.89) العائد نسبة

 مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 11.55) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الثالثة بالمرتبة الإسلامي البلاد مصرؼ

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 
 المتوسط

 العراقي
 الاسلامي

1.71 0.99 0.07 0.80 1.19 0.19 11.10 2.29 

 كوردستان
 الدولي

0.25 10.23 10.97 19.98 19.97 8.10 13.72 11.89 

 9.89 0.13 8.14 11.10 3.96 26.69 9.33 - والفرات دجمة

 11.55 8.03 3.84 11.51 16.13 18.23 - - الاسلامي البلاد

 25.87 20.11 22.93 49.01 11.42 - - - الاسلامي إيلاف

 الوطني
 الاسلامي

- - - - 1.14 3.81 7.29 4.08 

 10.93 - - - - - - -- المتوسط
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 بم  حيث الرابعة بالمرتبة الإسلامي والفرات دجمة مصرؼ إما ، 2011 عاـ%( 8.03) إلى 2007 عاـ%( 18.23)
 يميو ، 2011 عاـ%( 0.13) إلى2006 عاـ%( 9.33) مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 9.89) نسبتو ما متوسطو

 مف ارتفعت النسبة ىذه واف%( 4.08) نسبتو ما متوسطو م ب حيث الخامسة بالمرتبة الإسلامي الوطني المصرؼ
 نسبتو ما متوسطو بم  حيث الإسلامي العراقي المصرؼ وأخيرا ، 2011 عاـ%( 7.29) إلى 2009 عاـ%( 1.14)
 إلى 2005 عاـ%( 1.71) مف زادت النسبة ىذه واف البحث عينة الإسلامية لممصارؼ بالنسبة الأقؿ ىو%( 2.29)
 . 2011 ـعا%( 11.10)

 الشكؿ ملاحظة ومف( 2) بالشكؿ البحث عينة الإسلامية لممصارؼ الممكية حقوؽ عمى العائد مؤشر عرض إعادة ويمكف
 -: يأتي كما(  تنازليا)  المؤشر ىذا قوة حيث مف الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف  البياني

 والمصرؼ الوطني والمصرؼ والفرات جمةد ومصرؼ البلاد ومصرؼ كوردستاف ومصرؼ الاسلامي إيلاؼ مصرؼ
 . الاسلامي العراقي

 الممكية حقوق عمى العائد متوسط (2) شكل

 
 (2)  الجدول بيانات عمى بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

 -: المتاحة الأموال عمى العائد معدل-ب

 . والودائع الممكية بحؽ والمتمثمة ليا المتاحة أموالو مف الأرباح ليدتو  في المصرؼ إدارة كفاءة المؤشر ىذا يقيس       
 (325ص ،5002، وقدوري حمد أبو(

 والودائع الممكية بحؽ والمتمثمة لو المتاحة الأمواؿ مف الأرباح توليد في المصرؼ إدارة كفاءة المؤشر ىذا يقيس         
 ويقاس المربحة الموجودات في الأمواؿ توظيؼ مف العوائد تحقيؽ يف المصرؼ قدرة عمى يدلؿ المعدؿ ىذا ارتفاع واف ،

 (292 ص ،2999 شويش،) -: الاتيو الصيغة وفؽ
  ) × 100  الودائع+ الممكية حقوق/  الربح صافي=)  لمتوظيف المتاحة الأموال عمى العائد
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  2022-2005 لممدة المتاحة الأموال عمى العائد معدل (3) جدول

 .الاسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  الجدول

 قدر البحث عينة  العراقية الإسلامية  المصارؼ في المتاحة الأمواؿ عمى العائد معدؿ أف إلى(  3)  الجدوؿ مف يتبيف
 يتبيف المصارؼ لدلا والمتوسطات العاـ المتوسط بيف المقارنة وعند الدراسة مدة خلاؿ بالمتوسط%( 10.49) بحوالي
 .  الأتي

 مف نسبة أعمى سجؿ إذ الدراسة عينة المصارؼ بيف فم الصدارة مركز يحتؿ الاسلامي والفرات دجمة مصرؼ أف      
 عاـ%( 2.68) إلى2006  عاـ%( 60.49) مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 23.49) نسبتو وما العينة مصارؼ بيف

 مف انخفضت النسبة ىذه واف بالمتوسط%( 18.19) العائد نسبة بم  حيث الإسلامي إيلاؼ مصرؼ يميو. 2011
 بالمرتبة يأتي والتمويؿ للاستثمار الدولي كوردستاف مصرؼ إما ،  2011 عاـ%( 9.14) ىإل 2007 عاـ%( 32.59)

 عاـ%( 5.11) إلى 2005 عاـ%( 2.13) مف ارتفعت النسبة ىذه واف%( 12.35) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الثالثة

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 

 

 المتوسط

 العراقي
 الاسلامي

11.17 5.95 0.37 3.91 2.39 0.13 4.18 4.01 

 كوردستان
 الدولي

2.13 61.12 5.36 5.70 4.69 2.34 5.11 12.35 

 23.49 2.68 3.56 42.12 30.98 1.09 60.49 - والفرات دجمة

 2.55 3.35 1.18 2.33 2.19 3.68 - - الاسلامي البلاد

 18.19 9.14 21.18 21.47 6.58 32.59 - - الاسلامي إيلاف

 الوطني
 الاسلامي

- - - - 1.14 2.65 3.29 2.36 

 10.49 - - - - - - - المتوسط
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 النسبة ىذه واف%( 4.01) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الرابعة المرتبة احتؿ فقد الإسلامي العراقي المصرؼ أما. 2011
 حيث الخامسة بالمرتبة الإسلامي البلاد مصرؼ يميو ،2011 عاـ%( 4.18) إلى2005 عاـ%( 11.17) مف انخفضت

 ، 2011 عاـ%( 3.35) إلى 2007 عاـ%( 3.68) مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 2.55) نسبتو ما متوسطو بم 
 عينة الإسلامية لممصارؼ بالنسبة الأقؿ ىو%( 2.36) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الإسلامي الوطني المصرؼ وأخيرا
 . 2011 عاـ%( 3.29) إلى2009 عاـ%( 1.14) مف زادت النسبة ىذه واف البحث

 -:  يأتي وكما( 5) بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

  المتاحة الأموال عمى العائد متوسط (2) شكل

 
 ( 3)   الجدول بيانات عمى بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

 الأمواؿ عمى العائد متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف البياني الشكؿ ملاحظة ومف     
 والمصرؼ لادالب ومصرؼ العراقي والمصرؼ كوردستاف ومصرؼ إيلاؼ ومصرؼ والفرات دجمة -: يأتي كما المتاحة
 . الاسلامي الوطني

 -: السيولة مؤشرات تحميل -ثانيا

 -تستخدـ مؤشرات عديدة لقياسيا واىـ ىذه المؤشرات :

 (5002،505، العجموني)  -: التداول نسبة تحميل -أ

 الأجػػؿ فػػي تداولػػةالم موجوداتيػػا مػػف المتداولػػة بالمطموبػػات الوفػػاء  عمػػى الإنتاجيػػة الوحػػدة إمكانيػػة مػػدلا المعيػػار ىػػذا يعكػػس    
 واف.  المتداولػة لممطموبػات المتداولػة الموجػودات تغطيػة مػرات عدد وىي مرات عدد شكؿ في التداوؿ نسبة عف ويعبر،  القصير
 .  بالتزاماتو الوفاء عمى المصرؼ قدرة عمى لمحكـ المرغوبة النسبة وىي( 2: 5)   ىي لمتداوؿ النموذجية النسبة

=  التداول نسبة -: إف أي المتداولة المطموبات عمى المتداولة الموجودات قسمة خلاؿ مف المؤشر ىذا حساب يتـ  
 المتداولة المطموبات/  المتداولة الموجودات
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%(  1.70) بحوالي قدر البحث عينة  العراقية الإسلامية  المصارؼ في التداوؿ نسبة معدؿ أف(  4)  الجدوؿ مف يتبيف
 -: الأتي يتبيف المصارؼ لدلا والمتوسطات اـالع المتوسط بيف المقارنة وعند

 التػداوؿ نسػبة أعمػى سػجؿ إذ الدراسػة عينػة المصػارؼ بػيف مػف الصػدارة مركػز يحتػؿ الاسلامي الوطني المصرؼ أف     
 إذ الاسػلامي العراقػي المصػرؼ الثانيػة بالمرتبػة يميػو ، بالمتوسػط%( 2.12) بمػ  حيػث نسػبتو وما العينة مصارؼ بيف مف

 بمػػػ  حيػػػث الثالثػػػة بالمرتبػػػة والتمويػػػؿ للاسػػػتثمار الػػػدولي كوردسػػػتاف مصػػػرؼ أمػػػا ، بالمتوسػػػط%( 2.06) نسػػػبتو مػػػا سػػػجؿ
 نسػػػبتو مػػػا متوسػػػطو بمػػػ  حيػػػث الرابعػػػة بالمرتبػػػة الاسػػػلامي والفػػػرات دجمػػػة مصػػػرؼ يميػػػو ،%(1.96) نسػػػبتو مػػػا متوسػػػطو

 وأخيػػػرا ،%( 1.45) نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ  حيػػث الخامسػػػة بالمرتبػػة الإسػػلامي إيػػلاؼ مصػػرؼ يػػأتي  ثػػـ ،%( 1.62)
  .البحث عينة الإسلامية لممصارؼ بالنسبة الأقؿ ىو%( 1) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الإسلامي البلاد مصرؼ

 2022-2005 لممدة التداول نسبة معدل( 4)  جدول

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 2011 

 المتوسط 

 العراقي
 الاسلامي

2.36 2.09 2.00 1.57 2.29 2.60 1.51 2.06 

 كوردستان
 الدولي

5.29 1.61 1.62 1.28 1.21 1.30 1.45 1.96 

 1.62 1.15 1.22 0.78 1.18 1.88 3.53 - والفرات دجمة

 1 0.90 0.91 0.96 1.06 1.17 - - الاسلامي البلاد

 1.454 1.41 1.32 1.49 1.33 1.72 - - الاسلامي إيلاف

 الوطني
 الاسلامي

- - - - 0.55 3.06 2.75 2.12 

 المتوسط

 
- - - - - - - 1.70 
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 .الاسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  الجدول

 -:  يأتي وكما( 3)  بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

 -: يأتي وكما التداوؿ نسبة متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية لمصارؼا ترتيب إعادة يمكف الشكؿ ملاحظة ومف      
 ومصرؼ  إيلاؼ ومصرؼ والفرات دجمة ومصرؼ كوردستاف ومصرؼ الاسلامي العراقي والمصرؼ الوطني المصرؼ

 .الاسلامي البلاد

 الإسلامية المصارف في التداول نسبة متوسط ( 3)  شكل

 
 (  4)  الجدول بيانات عمى بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

يعكػػس ىػػذا المعيػػار قػدرة المصػػرؼ عمػػى الوفػػاء بالمػدلا القصػػير بمطموباتػػو المتداولػػة مػػف   -:السااريعة الساايولة نساابة  -ب
)  ىػػي السػػريعو لمسػػيولة النموذجيػػة النسػػبة وافالنقػػد لديػػو فقػػط ويسػػتثنى مػػف ذلػػؾ مػػا يمكػػف تحويمػػو مػػف الموجػػودات الػػى نقػػد 

  . بالتزاماتو الوفاء عمى المصرؼ قدرة عمى لمحكـ المرغوبة النسبة وىي( 2125

   (505،ص5002، العجمػػػوني: ) إف أي المتداولػػػة المطموبػػػات عمػػػى النقديػػػة قسػػػمة خػػػلاؿ مػػػف المعيػػػار ىػػػذا حسػػػاب يػػػتـ   
 المتداولة الخصوم/  التداول سريعة الأصول=السريعة السيولة نسبة

 بحوالي قدر البحث عينة  العراقية الإسلامية  المصارؼ في  السريعة السيولة نسبة معدؿ أف( 5) الجدوؿ مف يتبيف      
 .  الأتي يتبيف المصارؼ لدلا والمتوسطات العاـ المتوسط بيف المقارنة وعند%(  0.95)

 مػػف نسػػبة أعمػػى سػػجؿ إذ الدراسػػة عينػػة المصػػارؼ بػػيف مػػف الصػػدارة مركػػز يحتػػؿ  الاسػػلامي العراقػػي المصػػرؼ أف      
 بالمرتبػػة يػػأتي ثػػـ.  بالمتوسػػط( 1.53) السػػريعة السػػيولة نسػػبة بمػػ  حيػػث العينػػة مصػػارؼ بػػيف مػػف السػػريعة السػػيولة نسػػب
 المصػػػرؼ يميػػػو ، بالمتوسػػػط%( 1.13) السػػػريعة السػػػيولة نسػػػبة بمػػػ  حيػػػث والتمويػػػؿ للاسػػػتثمار الػػػدولي كوردسػػػتاف الثانيػػػة
 الرابعػة بالمرتبػة الاسػلامي إيػلاؼ مصػرؼ أمػا ،%(0.89) نسػبتو مػا متوسطو بم  حيث ةالثالث بالمرتبة الاسلامي الوطني
 نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ  حيػػث الخامسػػة بالمرتبػػة والفػػرات دجمػػة مصػػرؼ يميػػو ،%( 0.86) نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ  حيػػث

 لممصػػػارؼ لنسػػبةبا الأقػػؿ ىػػو%( 0.55) نسػػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ  حيػػػث الإسػػلامي الػػبلاد مصػػرؼ وأخيػػرا  ،%( 0.75)
 . البحث عينة الإسلامية
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  2022-2005 لممدة السريعة السيولة نسبة معدل ( 5) جدول

 .الاسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من / الجدول

 -:  يأتي وكما( 5) بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

 

 

 

 

 

 

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 
 المتوسط

 العراقي
 الاسلامي

1.96 1.62 1.58 0.91 1.88 1.67 1.12 1.53 

 كوردستان
 الدولي

0.51 1.56 1.48 1.23 0.87 0.99 1.27 1.13 

 0.75 0.31 0.56 0.44 0.83 0.87 1.52 - والفرات دجمة

 0.55 0.30 0.35 0.53 0.84 0.73 - - الاسلامي البلاد

 0.86 0.96 1.06 0.59 0.11 1.60 - - الاسلامي إيلاف

 الوطني
 الاسلامي

- - - - 0.59 1.12 0.96 0.89 

 0.95 - - - - - - - المتوسط
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   الإسلامية المصارف في السريعة السيولة نسبة متوسط( 4)  شكل

 
 (5) الجدول بيانات عمى لاعتمادبا الباحث عمل من المصدر           

 السيولة نسبة متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف( 5) البياني الشكؿ ملاحظة ومف     
 -: يأتي وكما الإسلامية لممصارؼ السريعة

 والفرات مةدج ومصرؼ  إيلاؼ ومصرؼ الاسلامي الوطني والمصرؼ كوردستاف ومصرؼ الاسلامي العراقي المصرؼ
 .الاسلامي البلاد ومصرؼ

 التوظيف مؤشرات تحميل -: ثالثا
 -تستخدـ مؤشرات عديدة لقياسيا واىـ ىذه المؤشرات :

  -:التقميدية الموارد توظيف معدل -أ
 صػارؼالم مػف كثيػر فػي للأمػواؿ الرئيسياف المصدراف يمثلاف المذاف الممكية وحقوؽ الودائع التقميدية بالموارد يقصد       

.) التقميديػة المػوارد مجمػوع عمػى الاسػتثمارات مجمػوع بقسػمة المعػدؿ ىذا قياس ويتـ (532-530 ص ،2990 ىندي،. ) 
 (532-530 ص ،2990 ىندي،

 الاستثمارات إجمالي                                        
 × 100ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا = التقميدية المواردتوظيفمعدل 

 الممكية حق + الودائع إجمالي                                    
 بحوالي قدر البحث عينة العراقية الإسلامية المصارؼ في التقميدية الموارد توظيؼ معدؿ أف (6) الجدوؿ مف ويتبيف      

 -:  الأتي يتبيف المصارؼ لدلا والمتوسطات العاـ المتوسط بيف المقارنة وعند بالمتوسط%( 24.45)

 بػػػيف مػػػف نسػػػبة أعمػػػى سػػػجؿ إذ الدراسػػػة عينػػػة المصػػػارؼ بػػػيف مػػػف الصػػػدارة مركػػػز يحتػػػؿ الاسػػػلامي إيػػػلاؼ مصػػػرؼ أف 
 إلػػػػػى 2007 عػػػػػاـ%( 26.60) مػػػػػف انخفضػػػػػت النسػػػػػبة ىػػػػػذه واف بالمتوسػػػػػط%( 31.97) نسػػػػػبتو ومػػػػػا العينػػػػػة مصػػػػػارؼ

%( 31.36) النقػػػػدي الرصػػػػيد نسػػػػبة بمػػػػ  حيػػػػث الإسػػػػلامي الػػػػبلاد الثانيػػػػة بالمرتبػػػػة يػػػػأتي ثػػػػـ ، 2011 عػػػػاـ%( 14.78)
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 مصػػػػػرؼ يميػػػػػو ، 2011 عػػػػػاـ%( 28.43) إلػػػػػى 2007 عػػػػػاـ%( 49.74) مػػػػػف انخفضػػػػػت النسػػػػػبة ىػػػػػذه واف بالمتوسػػػػػط
 ارتفعػػت النسػػبة ىػػذه واف%( 30.01) نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ  حيػػث الثالثػػة بالمرتبػػة والتمويػػؿ للاسػػتثمار الػػدولي كوردسػػتاف

 حيػث الرابعػة بالمرتبػة الاسػلامي والفػرات دجمػة مصػرؼ أمػا ، 2011 عػاـ%( 12.27) إلػى 2005 عػاـ%( 3.54) مػف
%( 19.59) إلػػى 2007 عػػاـ%( 16.11) مػػف ارتفعػػت النسػػبة ىػػذه واف بالمتوسػػط%( 25.05) نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ 
 ىػذه واف%( 22.51) نسػبتو مػا متوسػطو بمػ  حيػث الخامسػة بالمرتبػة الإسػلامي العراقػي المصػرؼ يأتي  ثـ ،2011 عاـ

 حيػػث الإسػػلامي الػػوطني المصػػرؼ وأخيػػرا ، 2011 عػػاـ%( 2.09) إلػػى 2005 عػػاـ%( 15.51) مػػف انخفضػػت النسػػبة
 فمػػ انخفضػػت النسػػبة ىػػذه واف البحػػث عينػػة الإسػػلامية لممصػػارؼ بالنسػػبة الأقػػؿ ىػػو%( 5.79) نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ 
 2011 عاـ%( 5.05) إلى2010 عاـ%( 6.54)

  2022-2005 لممدة التقميدية الموارد توظيف معدل (6) جدول

 . الاسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  الجدول

 -:  يأتي وكما( 2)  بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 
 المتوسط

 العراقي
 الاسلامي

15.51 27.24 11.54 27.95 65.19 8.06 2.09 22.51 

 كوردستان
 الدولي

3.54 51.25 69.79 34.05 16.32 22.84 12.27 30.01 

 25.05 19.59 23.28 24.13 42.12 16.11   والفرات دجمة

 31.36 28.43 30.83 28.76 19.05 49.74   الاسلامي البلاد

 31.97 14.78 33.46 74.44 10.58 26.60   الاسلامي إيلاف

 الوطني
 الاسلامي

     6.54 5.05 5.79 

 24.45        المتوسط



                                                                                      

المؤتمر العلمي الثاني            داريةنبار للعلوم الاقتصادية والامجلة جامعة الا                عــــدد خـــاص     

 

  033     

 (5) شكل

 التقميدية الموارد توظيف متوسط

 
 (6) الجدول تبيانا عمى بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

 الموارد توظيؼ متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف( 2) البياني الشكؿ ملاحظة ومف       
 ومصرؼ والفرات دجمة ومصرؼ كوردستاف ومصرؼ الاسلامي البلاد ومصرؼ إيلاؼ مصرؼ -: يأتي وكما التقميدية
 . الاسلامي الوطني ومصرؼ الاسلامي العراقي

 في أىميتيا وتكمف لديو الودائع تشغيؿ في المصرؼ وكفاءة قدرة مدلا النسبة ىذه تعكس  -:الودائع توظيف معدل -ب
رباح عوائد عنيا تدفع الاستثمارية لاسيما الودائع إف  أوجو في تشغيميا الضروري مف فاف ولذلؾ المودعيف إلى وا 

 موارده تشغيؿ في المصرؼ كفاءة عمى ذلؾ دؿ النسبة ىذه زادت فكمما ولذلؾ الإرباح تحقيؽ بغية المختمفة الاستثمار
.) المتاحة الأمواؿ استخداـ مدلا يبيف لا بالتالي وىو الودائع فقط يشمؿ المقاـ إف النسبة ىذه عمى يعاب انو إلا المالية
 بقسمة حسابيا ويتـ الودائع مجموع إلى الاستثمارات نسبة الودائع توظيؼ بمعدؿ يقصد( 2999،293 شويش،

                 (293ص ،2999 شويش،)  -:الودائع مجموع عمى الاستثمارات
            × 100الودائع إجمالي  /الاستثمارات إجمالي = الودائعتوظيفمعدل
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 2022-2005( معدل توظيف الودائع لممدة  7جدول )
 

 الإسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  الجدول

 بحػػػوالي قػػػدر البحػػػث عينػػػة  قيػػػةالعرا الإسػػػلامية  المصػػػارؼ فػػػي  الودائػػػع توظيػػػؼ معػػػدؿ أف( 7) الجػػػدوؿ مػػػف ويتبػػػيف 
 الػبلاد مصػرؼ أف .  الأتػي يتبػيف المصػارؼ لػدلا والمتوسػطات العػاـ المتوسػط بػيف المقارنػة وعند بالمتوسط%( 17.90)

 نسػبتو ومػا العينػة مصػارؼ بػيف مػف نسػبة أعمػى سػجؿ إذ الدراسػة عينػة المصارؼ بيف مف الصدارة مركز يحتؿ الاسلامي
 يميػػػػو ، 2011 عػػػػاـ%( 48.75) إلػػػػى2007 عػػػػاـ%( 20.99) مػػػػف ارتفعػػػػت النسػػػػبة هىػػػػذ واف بالمتوسػػػػط%( 34.93)

 مػف ارتفعت النسبة ىذه واف بالمتوسط%( 24.55) النقدي الرصيد نسبة بم  حيث الاسلامي والفرات دجمة الثانية بالمرتبة
 بالمرتبػة لتمويػؿوا للاسػتثمار الػدولي كوردسػتاف مصػرؼ يػأتي ثػـ ، 2011 عػاـ%( 19.60) إلػى 2007 عاـ%( 5.65)

 إلػػػى 2005 عػػػاـ%( 2.31) مػػػف ارتفعػػػت النسػػػبة ىػػػذه واف بالمتوسػػػط%( 21.30) نسػػػبتو مػػػا متوسػػػطو بمػػػ  حيػػػث الثالثػػػة
%( 16.92) نسػبتو مػا متوسػطو بم  حيث الرابعة بالمرتبة يأتي الاسلامي إيلاؼ مصرؼ أما ، 2011 عاـ%( 19.54)

 العراقػي المصػرؼ يميػو ، 2011 عػاـ%( 2.71) إلػى 2007 ـعػا%( 44.47) مػف انخفضػت النسػبة ىػذه واف بالمتوسط

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 
 المتوسط

 العراقي
 الاسلامي

4.49 6.85 1.30 5.46 17.02 24.42 3.35 8.98 

 كوردستان
 الدولي

2.31 10.21 13.68 4.76 66.69 32.12 19.54 21.30 

 24.55 19.60 41.35 18.95 37.19 5.65   والفرات دجمة

 34.93 48.75 46.77 36.08 22.04 20.99   الاسلامي البلاد

 16.92 2.71 7.14 13.25 17.05 44.47   الاسلامي إيلاف

 الوطني
 الاسلامي

     1.36 0.09 0.73 

 17.90        المتوسط
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%( 4.49) مػف انخفضػت النسػبة ىػذه واف بالمتوسػط%( 8.98) نسػبتو مػا متوسطو بم  حيث الخامسة بالمرتبة الإسلامي
%( 0.73) نسػػبتو مػػا متوسػػطو بمػػ  حيػػث الإسػػلامي الػػوطني المصػػرؼ وأخيػػرا ، 2011 عػػاـ%( 3.35) إلػػى 2005 عػػاـ
%( 0.09) إلػى2010 عػاـ%( 1.36) مف انخفضت النسبة ىذه واف البحث عينة الإسلامية لممصارؼ نسبةبال الأقؿ ىو
 . 2011 عاـ

 -:  يأتي وكما( 0)  بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

 الودائع توظيف معدل متوسط (6) شكل

 
 ( 7) الجدول بيانات مىع بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

  الودائع توظيؼ متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف(  0) البياني الشكؿ ملاحظة ومف    
 -: يأتي وكما

 الاسلامي العراقي ومصرؼ إيلاؼ ومصرؼ كوردستاف ومصرؼ والفرات دجمة ومصرؼ الاسلامي البلاد مصرؼ
 . الاسلامي الوطني ومصرؼ

 المالرأسملائمة مؤشرات تحميل -: بعارا
 موضػع نجػدىا لػذا لممودعيف الاماف تحقيؽ في الماؿ رأس دور وتبيف المؤشرات مف بالعديد الماؿ رأس ملائمة نسبة تقاس
 . الدولية المصرفية لمرقابة بازؿ لجنة تأكيد

 مجموع زيادة عف الناجمة بالمخاطر لتحكـا أساس عمى مبنية النسبة ىذه فكرة -: الودائع مجموع إلى الممكية حقوق -أ
 لمدلا ملائـ كمقياس%( 20) نسبة اعتمدت قد الأمريكية المركزية البنوؾ كانت إذ ، الماؿ رأس في معينة نسبة عف الودائع
 مصرؼال مخاطرة ارتفاع تعني الحد ىذا عف الودائع فزيادة الماؿ رأس إضعاؼ عشرة الودائع تعادؿ اف بمعنى الماؿ رأس كفاية
 (03 ،5000 ،  الدليمي) -:الآتية الصيغة وفؽ النسبة ىذه وتقاس مودعيو تجاه

       200×  الودائع مجموع/  الممكية حقوق=   الودائع مجموع إلى الممكية حقوق             
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 2022-2005 لممدة الودائع مجموع الى الممكية حقوق ( 8) جدول

 .الاسلامية لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  الجدول

 البحث عينة  العراقية الإسلامية  المصارؼ في الودائع مجموع إلى الممكية حقوؽ معدؿ أف( 8) الجدوؿ مف ويتبيف      
 .  الأتي يتبيف المصارؼ لدلا والمتوسطات العاـ المتوسط بيف المقارنة وعند%( 42.79) بحوالي قدر

 بيف مف نسبة أعمى سجؿ إذ الدراسة عينة المصارؼ بيف مف الصدارة مركز يحتؿ الاسلامي إيلاؼ مصرؼ أف     
%( 83.30) إلى2007 عاـ%( 67.19) مف ارتفعت النسبة ىذه واف بالمتوسط%( 60.18) نسبتو وما العينة مصارؼ

 النقدي الرصيد نسبة بم  حيث والتمويؿ للاستثمار الدولي كوردستاف مصرؼ الثانية بالمرتبة يأتي ثـ ، 2011 عاـ
 يميو ، 2011 عاـ%( 59.27) إلى 2005 عاـ%( 55.23) مف ارتفعت النسبة ىذه واف بالمتوسط%( 60.16)

 مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 53.74) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الثالثة بالمرتبة والفرات دجمة مصرؼ
 بم  حيث الرابعة بالمرتبة يأتي الاسلامي البلاد مصرؼ ،أما 2011 عاـ%( 32.56) إلى2006 عاـ%( 46.89)

 ، 2011 عاـ%( 71.49) إلى 2007 عاـ%( 25.26) مف ارتفعت النسبة ىذه واف( %36.45) نسبتو ما متوسطو

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 
 المتوسط

 العراقي
 16.12 95.43 13.22 15.13 18.95 الاسلامي

20.31 60.26 

34.20 

 كوردستان
 30.72 39.93 96.05 99.22 55.23  الدولي

40.70 59.27 

60.16 

 61.97 78.31 25.06 46.89   والفرات دجمة
77.62 32.56 

53.74 

 25.44 15.70 25.26    الاسلامي البلاد
44.37 71.49 

36.45 

 77.96 61.11 67.19    الاسلامي إيلاف
11.33 83.30 

60.18 

 الوطني
       الاسلامي

22.89 82.52 

12.03 

      المتوسط
  

42.79 
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 مف ارتفعت النسبة ىذه واف%( 34.20) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الخامسة بالمرتبة الإسلامي العراقي المصرؼ يميو
 نسبتو ما سطومتو  بم  حيث الإسلامي الوطني المصرؼ وأخيرا ، 2011 عاـ%( 60.26) إلى 2005 عاـ%( 18.95)
  عاـ%( 22.89) مف ارتفعت النسبة ىذه واف البحث عينة الإسلامية لممصارؼ بالنسبة الأقؿ وىو%( 12.03)

  .2011  عاـ%( 82.52) إلى2010

 -:  يأتي وكما( 2)  بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

  الودائع مجموع إلى الممكية حقوق متوسط ( 7)  شكل

 
 (8) الجدول بيانات عمى بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

 إلى الممكية حقوؽ متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف( 2) البياني الشكؿ ملاحظة ومف    
 -: يأتي وكما  الودائع مجموع

 الاسلامي العراقي ومصرؼ الاسلامي البلاد صرؼوم والفرات دجمة ومصرؼ كوردستاف ومصرؼ إيلاؼ مصرؼ
 . الاسلامي الوطني ومصرؼ

 -:الموجودات مجموع إلى الممكية حقوق -ب
 -:الأتػي النحػو عمػى النسػبة ىػذه وتحسػب الموجودات تمويؿ في الممكية حقوؽ مساىمة مقدار النسبة ىذه تعكس         

 (03 ص ،5000، الدليمي)
 الممكية حقوق                                                   

 200× ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا=   الموجودات مجموع إلى الممكية حقوق

  الموجودات مجموع          
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 2022-2005 لممدة الموجودات مجموع الى الممكية حقوق معدل (9) جدول

 . سلاميةالإ لممصارف السنوية التقارير عمى بالاعتماد الباحث عمل من/  الجدول

 عينة  العراقية الإسلامية  المصارؼ في الموجودات مجموع إلى الممكية حقوؽ معدؿ إف (9) الجدوؿ مف ويتبيف      
  الأتي يتبيف المصارؼ لدلا والمتوسطات العاـ المتوسط بيف المقارنة وعند بالمتوسط%( 43.69) بحوالي قدر البحث

:- 

 بيف مف نسبة أعمى سجؿ إذ الدراسة عينة المصارؼ بيف مف الصدارة مركز ؿيحت الاسلامي الوطني المصرؼ أف      
 إلى 2009 عاـ%( 98.35) مف انخفضت النسبة ىذه واف بالمتوسط%( 70.56) نسبتو وما العينة مصارؼ

( %54.15) النقدي الرصيد نسبة بم  حيث الاسلامي والفرات دجمة الثانية بالمرتبة يأتي ثـ ، 2011 عاـ%( 44.60)
 العراقي المصرؼ يميو ، 2011 عاـ%( 20.99) إلى 2006 عاـ%( 99.99) مف انخفضت النسبة ىذه واف بالمتوسط
 عاـ%( 59.63) مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 50.97) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الثالثة بالمرتبة الاسلامي

 بم  حيث الرابعة بالمرتبة يأتي والتمويؿ ارللاستثم الدولي كوردستاف مصرؼ أما ، 2011 عاـ%( 36.98) إلى 2005
 ، 2011 عاـ%( 34.30) إلى 2005 عاـ%( 82.21) مف انخفضت النسبة ىذه واف%( 39.40) نسبتو ما متوسطو

 النسبة/السنوات

 

 المصرف

2005 

% 

2006 

% 

2007 

% 

2008 

% 

2009 

% 

2010 

% 

2011 

% 
 المتوسط

 العراقي
 53.11 36.99 51.97 54.00 59.63 الاسلامي

64.11 36.98 

50.97 

 كوردستان
 21.95 26.42 43.24 40.77 82.21  الدولي

26.91 34.30 

39.40 

 35.27 42.54 98.98 99.99   والفرات دجمة
27.13 20.99 

54.15 

 16.32 13.65 17.48    الاسلامي البلاد
19.89 32.66 

20 

 36.29 28.74 3.36    الاسلامي إيلاف
32.14 34.86 

27.08 

 الوطني
 98.35      الاسلامي

68.74 44.60 

70.56 

      المتوسط
  

43.69 
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 مف ارتفعت النسبة ىذه واف%( 27.08) نسبتو ما متوسطو بم  حيث الخامسة بالمرتبة الإسلامي إيلاؼ مصرؼ يأتي ثـ
 نسبتو ما متوسطو بم  حيث الإسلامي البلاد مصرؼ وأخيرا ، 2011 عاـ%( 34.86) ىإل 2007 عاـ%( 3.36)
 إلى2007 عاـ%( 17.48) مف ارتفعت النسبة ىذه واف البحث عينة الإسلامية لممصارؼ بالنسبة الأقؿ وىو%( 20)
  2011 عاـ%( 32.66)

 -:  يأتي وكما( 2)  بالشكؿ بيانيا السابقة البيانات وتوضيح عرض ويمكف

  الموجودات مجموع إلى الممكية حقوق متوسط ( 8)  شكل

 
 ( 9) الجدول بيانات عمى بالاعتماد الباحث عمل من المصدر

 الممكية حقوؽ متوسط حيث مف تنازليا الإسلامية المصارؼ ترتيب إعادة يمكف( 2) البياني الشكؿ ملاحظة ومف       
 -: يأتي وكما  تالموجودا مجموع إلى

 إيلاؼ ومصرؼ كوردستاف ومصرؼ الاسلامي العراقي والمصرؼ والفرات دجمة ومصرؼ الاسلامي الوطني المصرؼ
 .الاسلامي البلاد ومصرؼ الاسلامي

 الاستنتاجات

 -:الآتي النحو وعمى والتطبيقية النظرية جوانبيا في الاستنتاجات مف جممة إلى الدراسة خمصت         

 ىذه تقدميا التي الحسنة القروض اف إذ محدود الإسلامية المصارؼ بو تقوـ الذي الاجتماعي النشاط لايزاؿ -2
 لابد انو الا ذلؾ رغـ محدود والحرؼ الميف وذوي الصغيرة لممشاريع المقدـ التمويؿ اف كما  تظير لـ المصارؼ

 انيا كما المحتاجيف عمى لإنفاقيا دـتستخ لمزكاة صناديؽ لدييا الإسلامية المصارؼ اغمب إف إلى الإشارة مف
 . الطوارئ وحالات والتعميـ والصحة لمزواج منح تقدـ
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 مطيةنوال التماثؿ عدـ البحث عينة الاسلامية لممصارؼ الختامية والحسابات المالية الكشوفات أظيرت لقد  -3
 استخدمتيا التي المسميات في كبيراً  اختلافاً  اظيرت كما أخرلا،  الى سنة مف المالية البيانات عرض في والثبات
 دراسة الاسلامية الصيرفو نشاط دراسة اجراء ميمة تصبح بحيث ومصادرىا للأمواؿ توظيفيا أساليب عمى لمدلالة
 تدني اف نجد كما. يسير غير امرأ العالـ في المصرفي العمؿ عمى تعميميا يمكف نتائج واستخلاص مقارنة

 .البحث عينة الاسلامية لممصارؼ وكشوفاتيا المالية بياناتال عمى غالبة سمة والشفافية الإفصاح

 مما  الدراسة مدة خلاؿ الإسلامية المصارؼ اغمب  لدلا تزايد في انو الممكية حقوؽ عمى العائد مؤشر عكس  -4

 أصحاب أىداؼ تحقيؽ إلى يشير الذي الأمر ، الممكية حقوؽ تعظيـ إستراتيجية الاسلامية المصارؼ إتباع يؤكد

 . الممكية حقوؽ

 -: يأتي وكما المؤشر ىذا ضمف تفوقت التي الإسلامية المصارؼ معرفة ويمكف

 بم  البلاد ومصرؼ بالمتوسط( 11.89) بم  كوردستاف ومصرؼ بالمتوسط( 87..25) بم  الاسلامي إيلاؼ مصرؼ
 والمصرؼ توسطبالم( 4.08) الوطني والمصرؼ بالمتوسط( 9.89) بم  والفرات دجمة ومصرؼ بالمتوسط( 11.55)

 .بالمتوسط( 2.29) الاسلامي العراقي

  بعض كفاءة سيعك الذي رالأم ، المصارؼ اغمب لدلا أيضاً  دتزاي يف ةالمتاح الأمواؿ عمى العائد مؤشر عكس -5
 ةالممكي ؽحقو  ؼأىدا ؽيحق اوبم ، ةالمتاح دالموار  راستثما في الملائـ دالعائد ؽتحقي ىعم الإسلامية ؼالمصار 
 .يالمال ءالأدا ىعم إيجاباً  سينعك يالذ رالأم ،اً مع ؼوالمصر 

 -: يأتي وكما المؤشر ىذا ضمف تفوقت التي الإسلامية المصارؼ معرفة ويمكف

 ومصرؼ بالمتوسط( 18.19) بم  الاسلامي إيلاؼ ومصرؼ بالمتوسط( 23.49) بم  والفرات دجمة ومصرؼ
( 2.55) بم  البلاد ومصرؼ. بالمتوسط( 4.01) ميالاسلا العراقي والمصرؼ بالمتوسط( 12.35) بم  كوردستاف
  بالمتوسط( 2.36)  الوطني والمصرؼ بالمتوسط

 التوصيات

 مف عدد طرح تـ فقد الميداني والجانب النظري الجانب في إلييا التوصؿ تـ التي الاستنتاجات خلاؿ مف       
 -: وىي التوصيات

 فيي لممجتمع مدينة التمويمية المؤسسات مف كغيرىا أنيا سيماولا الإسلامية لممصارؼ الاجتماعي الدور أبراز   -2
 لتوجيو تسعى أف مف ولابد،  المصارؼ ىذه بيا تعمؿ التي البيئة عمى ذلؾ ينعكس أف فيجب بمدخراتو تتعامؿ
 الأخلاقية والسموكيات المقومات توفر أف الإسلامية المصارؼ عمى ينبغي كما اليدؼ ىذا وبموغ لتحقيؽ نشاطيا
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 كما وأخلاقياتيا ومقوماتيا الإسلامية الشريعة وأحكاـ مبادئ وفؽ جيد بشكؿ دورىا تؤدي لكي والتقنية الإداريةو 
 .ذلؾ عمى الإسلاـ حث

 الصحيحة المفاىيـ نشر الى تيدؼ التي المكثفة الإعلامية بالحملات الاستعانة مف لابد سبؽ ما عمى تأسيساً  -3
 كسب عمى تعمؿ وبذلؾ فييا الاستثمار المرجح الاستثمارية بالمشاريع والتعريؼ الاسلامية الصيرفو لأساليب
 ويمكف الاسلامي المصرفي العمؿ الى المضادة الإعلامية الحملات عمى ترد ونفس الوقت في جدد مستثمريف

 لممصارؼ الدولي والاتحاد لمتنمية الاسلامي كالمصرؼ الدولية الاسلامية المؤسسات الدور بيذا ضطمعت إف
 .الاسلامية المحاسبية المعايير ومجمس سلاميةالا

 لمعمؿ المناسبة القيادة توافر عم التدريب طريؽ عف البشرية الموارد كفاءة رفع عمى الإسلامية المصارؼ عمؿ  -4

 الإسلامية الصي  عمى لدييا العامميف بتدريب القياـ ،وأيضًا المالية المعاملات فقو عمماء مف الإسلامي المصرفي

 رغي الزمنية مددىا المتخصصة والبرامج الدورات تمؾ إف  مف الرغـ عمى ، الإسلامي يالمصرف لتعامؿا وأسس
 الإسلامية المصارؼ واجبات ـأى فاف لذلؾ .التنفيذييف العامميف مف ىـ البرامج يحضروف الذيف معظـ وأف كافية

 . جدد خريجيف تعييف إلى الإسلامية المصارؼ تتجو فأ ويجب ، وشرعيًا فنيًا المؤىميف العامميف إعداد ىو
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