
 

166 
 

عمى الملاكات  أثــر تقهيـــم المخرجــات المدرسية في وضــع الخطط التطهيريــة لمعمميَّــة التعميميَّــة والتربهيَّـــة
 التربهية والتعميمية والتلاميذ والطمبة

 dr.nadariadh@gmail.com             تربية الرصافة الثانية            أ.م.د ندى رياض محمد   

 تربية النجف الأشرف                       م نريف      عمي عبد مدم

  البحثممخـص 

تزسشت الجراسة إيجاد بيئة تخبػية تعميسية أفزل لمصمبة في السؤسدات التخبػية والدعي لجعميا مغ        
شيج السؤسدات السدتقصبة والجاذبة لتصػيخ صخح العصاء والبشاء عغ شخيق التخصيط العمسي السبخمج عبخ الس

الػصفي بجراسة مدحية مدتعخضة لسخخجات ثلاثة سشػات دراسية عغ شخيق استسارات معجة مغ الباحثيغ 
لبيان مجى اقبال التلاميح والصمبة , ومدتػى التعميع , وندب الشجاح , وكفاءة الإدارات والسلاكات التخبػية 

السجارس التي تسكشت مغ تحقيق  والتعميسية ومجى التصػر في تحقيق الأىجاف , وقج أضيخت الشتائج أن
مدتػى عمسي جيج وندب نجاح عالية في الجور الأول في بعس مفخدات السشياج الجراسي أضيخت ايزاً 
زيادة في اقبال التلاميح والصمبة الييا أكثخ مغ غيخىا مع الاختلاف حدب السخاحل والرفػف وادرجت  

 يخ العسمية التعميسية والتخبػية . مجسػعة مغ الاستشتاجات والسقتخحات والتػصيات لتصػ 

The impact of the evaluation of school outcomes in the development plans 
of the educational and educational operation. 

Abstract:  The study included creating a better educational environment for 
students in educational institutions and seeking to make them one of the 
polarized and attractive institutions to develop the edifice of giving and building 
through scientific planning and programmable through the descriptive curriculum 
by studying a cross-examination of the results of three years of study through 
forms prepared by the researcher showing the extent of the turnout of students 
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and students and the level of education and the success rates and the efficiency 
of departments and educational cadres and the extent of development in 
achieving the goals and the results confirmed that schools that managed to 
achieve a good scientific level and high success rates in The first role, especially 
in some curricula and disciplines, which showed the increased demand of 
students and students to it more than others with differences by stages and 
classes, was included a set of conclusions, proposals and recommendations 
towards growth, construction and educational, scientific and moral development 
for future children.. 

 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأهمية البحث 1-1

اثبتت التجارب السعاصخة ان تقجم الجول يعتسج اساساً عمى التخبية والتعميع فيي مغ الاركان الاساسية     
لبشاء السجتسع , والسجرسة فالجامعة تعتبخ السدؤول التشفيحي لحلظ وان عسمية بشاء صخح السجرسة يعتسج عمى 

سلاك التخبػي والتعميسي ىسا السدؤول الأول عغ وضع لبشة البشاء الأساس مسثل في الإدارة السجرسية , وال
قيادة العسمية التخبػية التعميسية التجريدية والتثكيفية وتصػيخ صياغتيا لمتأثيخ الذامل عمى تحديغ السدتػى 

 والشيػض الستجرج بالسخاحل الجراسية السختمفة . 
ة وضسغ حجود الاختراص لمبحث في اعساق العسمية التصػرية لمسؤسدة مغ ىشا تبمػرت فكخة ىحه الجراس    

التخبػية أخحيغ بالشطخ كل الجػانب السسكشة والستعمقة بكيفية الكياس والسعالجة والحاقيا بجراسات مدتقبمية 
جرسية . أن تكسيمية بكافة الأبعاد الأخخى السؤثخة بالتصػيخ مشيا جػانب الادارة والتخبية والتعميع والبيئة الس

أساس الجراسة يتعمق بتقػيع الشتائج والسخخجات والقائسيغ عمى الإدارة والكيادة ومجى قجرتيع عمى التخصيط 
 الاستخاتيجي و تقػيع الييئات التعميسية . 
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أن ضبط ومتابعة وتشطيع واختيار السذاركيغ في العسل السجرسي يشرب بالجرجة الأولى حػل خجمة التمسيح   
نو الستمقي والسدتفيج الخئيذ مغ العسمية التخبػية والتعميسية فيػ وحجة ثابتة يتأثخ بالستييخات التي والصالب لأ

 ( 39.2010تعسل عمى تصػيخ السدتػى ورفع قياس ندب الشجاح والقجرات التخبػية والتعميسية )صالح ,
والتي تدعى لمتػصل الى  .لحا كان تحديغ مدتػى التعميع لمصمبة ىػ ىجف لمجية السدؤولة عمى السؤسدة

مخاحل متقجمة مغ الإنجاز والأبجاع محاولة لاستحجاث وتػفيخ افزل الامكانات التي تخجم الصالب وتػاكب 
 التصػر في السدتػى مقارنة بالجول الستقجمة .

 مغ ىشا تحجدت أىسية الجراسة ونػع الحاجة ليا في أعجاد الإدارات وتقييع العامميغ ودراسة سبل تصػيخ  
قجراتيع الإدارية والكيادية وكيفية إدارة العسمية وتحجيج مدتػى الأداء بالإضافة الى الحخص عمى السيشية 
العالية والشداىة ومغ ثع أعجادىع وتأىيميع لتحديغ السدتػى بالإضافة الى تحجيج السلاكات التعميسية السؤىمة 

ادة السدتقبمية , وتحجيج مدتػى التلاميح والصمبة في ىحه السؤسدة وكيفية اختيارىا في السدتقبل وتأىيل الكي
والكذف عغ نقاط القػة وتعديدىا ونقاط الزعف ووضع الحمػل والسعالجات ليا مغ ضسغ واقعيا القخيب 
الحي يخزع الى الطخوف والستييخات نفديا مع مػاكبة التصػر الحاصل عمى مدتػى التخبية والتعميع عمى 

عسمية التشفيح والتصبيق العسمي ليحه الجراسة والسقجمة مغ اصحاب الخبخة تقع في مدتػى الجول الستقجمة . أن 
 اشار التخصيط الاستخاتيجي الستػسط السجى لخصة العسل .

 مذكمة البحث 1-2
مغ اجل فتح جسيع الأفاق لمتعخف عمى ما يسكغ أن يديع في تصػيخ صخح العصاء والبشاء الستسثل     

دورىا في بشاء أجيال اليػم والسدتقبل وجعميا مغ السؤسدات التخبػية السدتقصبة بالسؤسدة التخبػية وتعسيق 
والجاذبة عبخ تػفيخ وايجاد بيئة افزل في التخبية والتعميع لمتلاميح والصمبة . وعمى ضػء العسل الججيج 

ي السجروس تحخص الجية السذخفة عمى السؤسدة لمشيػض بالػاقع التخبػي والتعميسي ومغ اجل التخصيط العمس
والسبخمج وضعت ىحه الجراسة لمكذف عغ مجى اقبال التلاميح والصمبة عمى ىحه السؤسدة ومدتػى التعميع , 
وندب الشجاح, وكفاءات الادارات والسلاكات التخبػية والتعميسية , ومجى التصػر الحاصل في تحقيق اىجافيا . 

مخخجات ثلاث سشػات دراسية مغ قبل الجية لحا كان القخار بتشفيح دراسة مدحية عمسية مجروسة عمى 
 السذخفة عمى العسل التخبػي .
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تشاولت بالجراسة الكذف عغ السدببات وكيفية السعالجة مبتجأيغ بالسخخجات والسلاكات التعميسية والجية    
الاركان  الكيادية الستسثمة بالإدارة بعج أعجاد استسارات الكذف والسعالجة وتقييع اداء السجيخون لكػنيع مغ

الاساسية التي تعتسج عمييا العسمية التعميسية مغ اجل التعخف عمى نقاط القػة وتعديدىا ونقاط الزعف  
لسعالجتيا لتكػن بجاية لجراسات أخخى مدتكبلًا لكل ما يختبط بالسذكمة والأسباب لحيغ أيجاد الحمػل الستكاممة 

 لتحقيق اىجافيا ورؤيتيا السدتقبمية .

                                                                                                 حث أهداف الب 1-3

تشفيح التجخبة بجسيع مفخداتيا بجراسة تتابعية عمى ضػء التخصيط الاستخاتيجي متػسط السجى سعياً لتحديغ   -1
 السدتػى التعميسي في مجارس السؤسدة التخبػية .

دمبيات التي تعتخض العسمية التخبػية والتعميسية في السؤسدة وكذفيا مغ خلال عجد مغ تحجيج أغمب ال -2
 الاستسارات التي أعجت عبخ معالجة مذكمة البحث .

تحديغ مدتػى أداء مجيخو السجارس في السؤسدة مغ خلال زجيع في دورات تصػيخية مختمفة بسشياج مشػع  -3
تقييع الشتائج بجرجات مغ ضسغ مدؤولية الجية السذخفة ودقيق محجد ضسغ الاختراص ثع تجخبة البحث و 

 عمى السؤسدة .
 تقػيع أداء السجيخيغ والسلاكات التخبػية عمى ضػء نتائج السخخجات . -4

 اعتساد القػانيغ الإحرائية لكياس وججولة ندب نجاح الصمبة في كل السخاحل. -5
ة لمسجارس وتحجيج السجارس والسخاحل الاكثخ حداب وججولة اعجاد التلاميح والصمبة وقياس القجرة الاستيعابي -6

 جحبا لمصمبة والتلاميح مغ غيخىا .
 الكذف عغ نقاط القػة وتعديدىا والزعف ومعالجتيا عبخ استسارة الكذف والسعالجة وإيجاد الحمػل البجيمة .  -7

 فرض البحث 1-4
يل الشتائج والسخخجات أيجاد بيئة إيجابية جاذبة مغ خلال استسارات الكذف والسعالجة تسكششا مغ تحم  

والكذف عغ نقاط القػة وتعديدىا والشقاط التي تحتاج الى تحديغ ومعالجتيا لتصػيخ السدتػى التعميسي وتخسيخ 
 الدمػكيات التخبػية مسا سيؤدي الى زيادة اقبال التلاميح والصمبة نحػ ىحه السؤسدة التخبػية .



 

170 
 

 مجالات البحث  1-5
 :  المجال البذري  -1
السؤسدة والسلاكات التخبػية الخاصة والتعميسية والتلاميح والصمبة ضسغ حجود السؤسدة  مجراء مجارس    

 التخبػية .

 المجال الزماني :  -2
مغ خلال مخخجات اعجاد التلاميح والصمبة واعتبارىا وحجات قياس اولية  2017/  2016العام الجراسي  -

 في البحث .
 اعجاد التلاميح والصمبة .مغ خلال مخخجات  2018/  2017العام الجراسي   -

مغ خلال مخخجات ندب الشجاح واعجاد التلاميح والصمبة والسلاكات الادارية 2018/2019العام الجراسي  -
 والتعميسية .

 المجال المكاني :  -3
أبشية مجارس السؤسدة التخبػية الخاصة والبالغ عجدىا اربع مجارس مددوجة عمى نفديا وزعت فييا   -

 لسعالجة .استسارات الكذف وا
 مفاهيم ومرطمحات الدراسة  1-6

 السخخجات : الشتائج -
 القجرة الاستيعابية : الديادة الصبيعية الايجابية أو الديادة الصبيعية الدمبية . -
 استسارة الكذف والسعالجة : ججولة البيانات لإضيار الحقائق . -

 الفرل الثاني
 منهج البحث وإجراءاته الميدانية  -2
 منهج البحث  2-1

ستخجم السشيج الػصفي الجراسة السدحية السدتعخضة الستتابعة وعمى ضػء الشتائج والسخخجات لثلاث أ   
 . ( 2019 -2018( ) 2018 -2017( )2017 -2016سشػات دراسية متتالية  )



 

171 
 

 مجتمع وعينة البحث 2-2
تقدـيسيا في  تزسغ مجتسع البحث السجارس التابعة لمسؤسدة التخبػية البالغ عجدىا اربع مجارس والتي تع  

اشـار البحث الى ثسانيـة أقدام حدب الجشـذ )البشيغ والبشات( وحدـب السخحمة )الابتجائي والستػسط 
والاعجادي( وقج استثسخ العجد الكمي كامل مغ مجيخي السجارس والسلاكات التخبػية والتعميسية والتلاميح والصمبة 

 كمي في السجارس وىحا يسثل السجتسع بأكسمو . %( مغ حجع السجتسع ال100ليسثل العيشة التي شكمت )
 الميدانية إجراءات البحث 2-3 

 لتحقيق الأىجاف والتحقق مغ الفخض اتخحت الإجخاءات بتشفيح السخاحل الأتية :

 السخحمة الأولى : ) قاعجة البيانات(   

عجاد التلاميح والصمبة لمعام ( : اعجت ىحه الاستسارة لتأسيذ قاعجة بيانات لمتعخف عمى ا 1استسارة رقع )     
( لاعتبارىا وحجة قياس اولية في الجراسة ومغ خلال اعجاد التلاميح والصمبة لمعام  2017  -2016الجراسي )

( تع الكذف عغ اتجاه السؤسدة في مجى استقصاب التلاميح  2019 -2018( و ) 2018 -2017)
 دتػى العام .والصمبة عمى مدتػى السخحمة الػاحجة بالإضافة الى الس

 ( 1استسارة رقع ) 

 قاعجة بيانات اعجاد الصمبة والتلاميح السدجميغ في السجارس لمعام الجراسي
 (2016- 2017( )2017- 2018 ( )2018- 2019) 

الدشة  اسع السجرسة
 الجراسية

 الاول
 

العجد  الدادس الخامذ الخابع الثالث الثاني
 الكمي

         
سج لمتعخف عمى القجرة السدتيمة مغ القجرة الاستيعابية لسجارس السؤسدة بالإضافة الى (  تعت 2استسارة رقع ) 

 القجرة الاستيعابية لكل مجرسة .
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 المرحمة الثانية : ) التقييم (
 ( 2استسارة رقع ) 

 ( 2019 -2018القجرة الاستيعابية الحالية لمسجارس مقارنة مع اعجاد الصمبة لمعام الجراسي )
 الشدبة  السئػية القجرة الاستيعابية العجد الكمي لصمبة ةاسع السجرس

    
ب( الخاصة بتحميل الشتائج وزعت عمى مجارس الجراسة حجدت ندب الشجاح في السجرسة 3أو3استسارة رقع )

 والػقػف عمى نقاط القػة والشقاط التي تحتاج الى تحديغ .
 التقييــم  -

ل السعمػمات التي تػفخىا الاستسارات التعخف عمى مخخجات تدتصيع الجية السذخفة والسجراء مغ خلا   
الػحجات عمى ضػء الشتائج وندب الشجاح )السدتػى العمسي مغ خلال نتائج الجور الاول(و)مدتػى التعميع 
عمى ضػء نتائج جسيع الادوار( وأيغ تقف وكيف تديخ الامػر مقابل الخصة التصػيخية السػضػعة ليتدشى ليا 

ى . كسا يتصمب مغ الجية السذخفة البحث عغ السجرسة التي حققت ندب نجاح عالية لتحجيج تحديغ السدتػ 
مقػمات الشجاح والسؤىلات والصخائق والاساليب التي مكشتيا مغ تحقيق ىحا السدتػى الستقجم  لتتسكغ المجشة 

سجارس الاخخى او الجية السدؤولة مغ التعخف عمييا و تعديدىا  ليخض اعتسادىا كشسػذج يقتجى بو لم
 (.102,2010)الفاضل ,

كسا تسكغ ادارة السجرسة مغ الكذف عغ اسباب انخفاض ندب الشجاح في بعس السػاد دون الاخخى   
ليتدشى ليا تحجيجىا ومعالجتيا في حالة تذابو الطخوف ضسغ واقعيا . ان استسارة التحميل والاستسارة الكاشفة 

اعجاد الصمبة  -اعجاد الصمبة في السخحمة والسجرسة  -يخ ومجى خبختو السج -تعاممت مع : ) البيئة السجرسية 
اعجاد الصمبة الخاسبػن في نرف الدشة والجور  -اعجاد الصمبة الشاجحػن ومقارنتيا بالعجد الكمي  -الستدخبيغ 

الحي الاول في نطام الكػرسات بثلاثة دروس فأكثخ ليتدشى لشا معخفة اتجاه السجرسة الى ايغ لأن الصالب 
يخسب بثلاثة دروس فاكثخ يكػن الاقخب الى اعادة الدشة فبحلظ اذا ازدادت اعجادىع كانت الشتائج الشيائية 
تذيخ الى زيادة الانحجار بشدب الشجاح وىشا عمى الجية السذخفة ان تشطخ اولا الى عسمية اجخاء الامتحانات 

اصة بيا مغ حيث صياغة الاسئمة وفحز والاختبارات ومجى الجقة في تصبيق الانطسة والتعميسات الخ



 

173 
 

الجفاتخ والزػابط الخاصة بالقاعات والامتحانات واعادة اعجاد وتأىيل الصمبة والامػر الاخخى التي يعتقج انيا 
قج اثخت عمى مدتػى الشتائج بالإضافة الى معالجة السػقف بإقامة دروس او دورات مغ اجل رفع مدتػى 

و حقل ندب الشجاح : عبخ ىحا الحقل نتعخف عمى ندب نجاح التلاميح  - التعميع عشج التلاميح والصمبة
والصمبة في جسيع صفػف ومخاحل السجرسة ويلاحظ مغ حيث متابعة العسل بالاتجاه الافقي يسكششا ملاحطة 
ادراج السخحمة الاقل ندب نجاح . وبعج تحجيج السخحمة يتع التحخك بالاتجاه العسػدي لمتعخف عمى السادة او 
الاختراص الحي كان الدبب الخئيذ في تجني ندبة الشجاح لمسخحمة , مع الاخح بشطخ الاعتبار الاتجاه 

 . الافقي أي مدتػى السادة لجسيع السخاحل ( عبخ ذلظ يتع التعخف عمى واقع السادة في السجرسة (

الثان الاول السادة
 ي

 الدادس الخامذ الخابع الثالث
تصبيق ادبي عمسي ادبي

 ي
احيائ تصبيقي ادبي احيائي

 ي
            الاسلامية

            المية العخبية
المية 

 الانكميدية
           

            الخياضيات
            التاريخ

           الجيخافية
           الػششية

            الاقتراد
الاجتساع 

 الفمدفة
           

            الفيدياء
            الكيسياء
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 سة .......أ ( والخاصة بالمرحمة الثانهية     مدر 3استمارة رقم )         

 الاعجاد

  في اعداد الطمبة
 المدرسة

في  
 الرف

مذارب   الحجيقة السجرسية  عجد السختبخات الستدخبيغ
 الصمبة

      
 الادارة

 الحالة الرحية التػلج السباشخة بالإدارة الاختراص اسع السجيخ
     

 ندب الشجاح                                                 

 الدادس الخامذ الخابع ثالث ثاني اول الصمبة اعجاد
 احيائي تصبيقي ادبي احيائي تصبيقي ادبي عمسي ادبي

            عمػم الحياة
            العمػم

            الحاسػب

المية 
 الفخندية

           

            المية الكخدية

التخبية 
 الخياضية

           

            التخبية الفشية
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            العجد الكمي
            الشاجحػن 
دروس 3الراسبهن 
 فما فهق 

           

دروس 2الراسبهن 
 فما دون 

           

            ندبة الشجاح
 السخاحل السشتيية

مدتػى السجرسة  ندبة السؤىميغ الصمبة غيخ السؤىميغ الصمبة السؤىميغ عجد الصمبة الكمي خحمةالس
     الثالث بالتقييع الخارجي

      الدادس
 ندبة الشجاح حدب السػاد 

 السقتخحات والحمػل والسعالجات التي قامة بيا السجرسة بعج تحميل الشتائج : 

 لمرحمة الابتدائية  المدرسة ...............ب ( والخاصة با 3استمارة رقم ) 

  في اعداد الطمبة
 المدرسة

 مذارب الصمبة  الحجيقة السجرسية  عجد السختبخات الستدخبيغ في الرف 

      
 الادارة

 الحالة الرحية التهلد المباشرة بالإدارة الاختراص اسم المدير
     

 ندب النجاح

 الدادس الخامس عالراب الثالث الثاني الاول الرف
       العدد الكمي
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       الناجحهن 
       دروس فما فهق 3الراسبهن 
       دروس فما دون 2الراسبهن 

       ندبة النجاح
 المراحل المنتهية

  مدتهى المدرسة في التقييم الخارجي
 ندبة النجاح حدب المهاد                                      

 الدادس الخامس  الرابع الثالث الثاني الاول المادة

       الاسلامية
       المغة العربية

       المغة الانكميزية
       الرياضيات

       التاريخ
       الجغرافية
      الهطنية
       العمهم

       الحاسهب
       التربية الرياضية

       التربية الفنية
 والسعالجات التي قامت بيا السجرسة بعج تحميل الشتائج : السقتخحات والحمػل

التعخف عمى مخخجات كل فخد مغ اعزاء السلاك والكذف عمى الكفايات التي يستمكيا : ( 4استسارة رقع ) 
 لمسقارنة ما بيغ الاختراص الػاحج والاختراصات الاخخى في السجرسة الػاحجة وبكية السجارس مجتسعة.

 ( 4استسارة رقع ) 
 الاختراص الجقيق اسع السعمع او السجرس ندب الشجاح السخحمة السادة
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(: وىي خاصة بالسلاكات التخبػية والتعميسي ويتع التعخف عمى الاختراص الجقيق ومجى 5استسارة رقع  )
 ( . 3خبختو لإحجاث عسمية التحميل في الكفايات والقجرات بعج ايراليا بالسخخجات وفق استسارة رقع ) 

 ( 5استسارة رقع )           

 الخبخة بالتجريذ سشة التخخج الجامعة الكمية الاختراص اسع السلاك 
 

 الهسائل الاحرائية 2-3

 تحقق اضيار نتائج البحث عجد مغ القػانيغ الاحرائية كفت باليخض تزسشت : 

 الشاتج = -x 100  =100(      الجدء/ الكل 1قانػن ججول رقع ) -1

 = القجرة الاستيعابية  x 100(      الجدء/ الكل 3قع )قانػن ججول ر  -2

 = السحرمة x 100(     السجسػع الكمي ثع الجدء/ الكل 4قانػن ججول رقع ) -3

 الفرل الثالث                             

 عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها-3
 عرض النتائج 3-1

لمديادة في  ائج في ججاول مع التحميل والسشاقذة السباشخةاعتسجنا عبخ ىحا الفرل عخض البيانات والشت    
التػضيح والتفديخ والجقة الأكبخ في ايجاد الحمػل عبخ متابعة ندب نجاح الصمبة لمعام 

( واعجاد الصمبة لمدشػات الجراسية الثلاث قيج الجراسة ومجى تأثخىا بإضافة الستييخات  2018/2019الجراسي)
 تبيغ الاتي : 

مسيام السكمف بيا لػضع دراسة والتي تقع ضسغ حجود السيشة والخبخة ىي اعجاد استسارات لمكذف تشفيحاً ل -
عغ نقاط القػة ومقػمات الشجاح وتعديدىا والشقاط التي تحتاج الى تحديغ ومعالجتيا ووضع خصط 

 تصػيخية لخفع مدتػى التعميع وجعل السؤسدة التخبػية الخاصة مغ السؤسدات الجاذبة .
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 كان الاتجاه الى تحجيج وكذف وجسع البيانات لكافة السجارس : مغ ىشا
 (1استسارة رقع )

( 2017 -2016قاعجة بيانات اعجاد الصمبة والتلاميح السدجميغ في السجارس لمعام الجراسي             ) 

(2017- 2018 ( )2018- 2019) 

مغ خلال قاعجة البيانات التي تع متابعتيا ووضعيا عمى غخار الػثائق والسعمػمات السقجمة مغ قبل      
مؤسداتكع التخبػية ولمتعخف والكذف عمى مدتػى اقبال التلاميح والصمبة عمى السؤسدة التخبػية خلال 

(  2017 - 2016(  واعتبار العام الجراسي ) 2019 – 2018()  2018 -2017العاميغ الجراسييغ )
وحجة قياس وقاعجة مقارنة مغ اجل وضع الحمػل والسعالجات حيث مغ السفتخض دراسة كافة الجػانب 

                  ( .1الستعمقة بيحا السػضػع . فعميو ضيخت الشتائج في الججول رقع )

 (1ججول رقع )
 شخيقة جسع البيانات

/ 2016اعداد الطمبة  سةاسم المدر 
2012 

/ 2012اعداد الطمبة 
2012 

 المدتهى  العجز القهة

 ضعيف جدا %27  636 868 اساسية بنات ابتدائي 
 ضعيف جدا %25  986 1312 اساسية بنين ابتدائي 

 جيد  %26 249 198 اساسية بنين متهسط
 ضعيف %8  220 240 اساسية بنات متهسط 

 مقبهل %3  406 420 ثانهية بنين متهسط
 جيد جدا  %91 221 116 ثانهي بنات متهسط
 ضعيف جدا %34  275 418 ثانهية بنين اعدادي
 ضعيف %7  311 333 ثانهية بنات اعدادي

 العجد الكمي الدادس الخامذ الخابع الثالث الثاني الاول الدشة الجراسية اسع السجرسة
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  601 202  3304 3905 المجمهع
منحدر  %18 %5 3304 3905 المحرمة 601 –  

 فيو السؤسدة  يعتبخ ىحا الججول وحجة قياس لمتعخف عمى الاتجاه الحي تديخ

لػحظ مغ قاعجة البيانات التي تع وضعيا عمى غخار الػثائق والسعمػمات السقجمة مغ قبل مؤسداتكع   
-2017التخبػية ان ىشاك عسمية انحجار في مدتػى اقبال التلاميح والصمبة لمسؤسدة التخبػية خلال العاميغ )

 %( .18(بسقجار)2019–2018()2018

تع التعخف عمى نقاط القػة والشقاط التي تحتاج الى تحديغ وبعج فرل السخاحل ( 1ومغ خلال ججول رقع ) 
 في السجرسة الػاحجة عغ بعزيا البعس تبيغ الاتي :

% ضسغ حجودىا 91ثانػية البشات لمسخحمة الستػسصة تسثل قػة دافعة كبيخة ججا باتجاه الامام بسقجار  -
. 

% ضسغ 26ل قػة دافعة باتجاه الامام بسقجار السجرسة الاساسية لمبشيغ السخحمة الستػسصة تسث -
 حجودىا .

تبيغ ان ثانػية البشات لمسخحمة الستػسصة والسجرسة الاساسية لمبشيغ السخحمة الستػسصة قج شكمت قػة  -
 % عمى السدتػى العام لمسجارس . 5دافعة بسقجار 

 % 3 -ثانػية البشيغ السخحمة الستػسصة تبيغ انيا مدتقخة لكغ اتجاه السشعصف  -
 % .8 -السجرسة الاساسية لمبشات السخحمة الستػسصة اتجاه السشعصف مقجاره  -
 %.7ثانػية البشات السخحمة الاعجادية ضيخ انيا باتجاه مشعصف بسقجار سالب  -
 % .25السجرسة الاساسية لمبشيغ الابتجائية ضيخ اتجاه مشحجر مقجاره سالب  -
 % .27مشحجر مقجاره سالب  السجرسة الاساسية لمبشات الابتجائية ضيخ اتجاه -
ثانػية البشيغ السخحمة الاعجادية تبيغ انيا تسخ في مخحمة تدتجعي الححر وتبيغ ان مقجار انحجارىا  -

 % .34سالب 
 ( الى :   2في حيغ يذيخ الججول رقع )
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 ( 2الججول ) 
 نقاط القػة في السجرسة مع الشقاط التي تحتاج الى تحديغ وحدب السخاحل

 الزعف القػة السجرسة
 الاول الخامذ الاساسية لمبشات الابتجائي 
 الاول الدادس الاساسية لمبشيغ الابتجائي 
  مدتقخة الاساسية متػسط لمبشيغ 
 الاول م الثالث م الاساسية متػسط لمبشات  
  مدتقخة الثانػية لمبشيغ متػســط 
 الثالث الاول الثانػي لمبشات متػسـط 
 الدادس الخابع جاديالثانػية لمبشيغ الاع 
 الدادس التصبيقي الخابع العمسي والدادس الاحيائي الثانػية لمبشات الاعجادي 

ىي الاقل استقصاب لمتلاميح  لمبشيغ والبشات : تبيغ ان صف الاول الابتجائيالسجارس الاساسية  -
 مقارنتا مع تلاميح صف الخامذ والدادس .

الاول متػسط ىي الاقل استقصاب لمصمبة مقارنتا مع السجرسة الاساسية لمبشات : تبيغ ان صف  -
 تلاميح الدادس الابتجائي والصمبة لسخحمة الثالث الستػسط .

السجرسة الثانػية لمبشات : تبيغ ان صف الثالث الستػسط ىي  الاقل استقصاب لمصالبات مغ صف  -
 الاول متػسط والخابع العمسي .

ادس الاعجادي ىي الاقل استقصاباً مقارنتاً مع  الصمبة في السجرسة الثانػية لمبشيغ: تبيغ ان صف الد -
 صف الخابع الاعجادي والثالث الستػسط .

السجرسة الثانػية لمبشات : تبيغ ان الدادس الاحيائي ىػ الاكثخ استقصاباً مغ التصبيقي وصف الخابع  -
 العمسي وىي الافزل عمى السدتػى العام لمسجرسة .

س الرفػف تسثل نقاط قػة في السجرسة الػاحجة في حيغ ان ىشاك مخاحل  وبحلظ ندتخمز ان ىشاك بع  
 بحاجة الى تحديغ واقعيا .
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 ( 3ججول رقع ) 
 ( 2019 -2018القجرة الاستيعابية الحالية لمسجارس مقارنة مع اعجاد الصمبة لمعام الجراسي )

 الشدبة  السئػية القجرة الاستيعابية العجد الكمي لصمبة اسع السجرسة
    
 تع الكذف مغ خلالو عمى السدتيل مغ القجرة الاستيعابية واعجاد الصمبة والتلاميح 

/ 2012اعداد الطمبة  القدرة الاستيعابية اسم المدرسة 
2012 

الندبة المدتغمة من القدرة 
 الاستيعابية

 %74 636 855 اساسية بنات ابتدائي 
 %90 986 1100 اساسية بنين ابتدائي 

 %100 249 250 هسط بنيناساسية مت
 %76 220 289 اساسية متهسط بنات  

 %56 406 720 ثانهية بنين متهسط
 %79 221 280 ثانهي بنات متهسط
  275  ثانهية بنين اعدادي
 %75 311 412 ثانهية بنات اعدادي

 %85 3304 3906 المحرمة
 قبمي لمجراسة يعتبخ ىحا الججول احج القػاعج الاساسية التي تسثل وحجة قياس  -
% مغ 85لقج تبيغ مغ خلال الججول اعلاه ان السذيػل والسدتيل مغ مجارس السؤسدة بسقجار  -

 ( . 2019 -2018% غيخ مدتيل لمعام الجراسي ) 15القجرة الاستيعابية العامة أي ان 
أي ان  3906( ىػ  2017 -2016مع الاشارة الى ان اعجاد التلاميح والصمبة لمعام الجراسي )  -

 % . 100القجرة السدتيمة مغ القجرة الاستيعابية ىي 
 (4ججول رقع )

 يبيغ  السدتيل الاعمى في السجارس مغ القجرة الاستيعابية الى الاقل

 الشدبة السدتيمة مغ القجرة الاستيعابية اسع السجرسة ت
 %100 السجرسة الاساسية لمبشيغ          )الستػسط ( 1
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 %89 )الابتجائية (          السجرسة الاساسية لمبشيغ 2
 %79 السجرسة الثانػية لمبشات        )الستػسط( 3
 %76 السجرسة الاساسية لمبشات      )الستػسط( 4
 %75 السجرسة الثانػية لمبشات        )الاعجادي( 5
 %74 السجرسة الاساسية لمبشات      )الابتجائية( 6
 %56 السجرسة الثانػية لمبشيغ             )الستػسط ( 7

 (5ججول رقع ) 

 (2019/ 2018اعجاد الصمبة والتلاميح في مجارس السؤسدة وبالتدمدل )

 اعجاد الصمبة  اسع السجرسة ت
 986 الابتجائية الاساسية لمبشيغ 1
 636 الابتجائية الاساسية لمبشات 2
 406 الثانػية لمبشيغ متػسط 3
 311 الثانػية لمبشات اعجادي 4
 275 الثانػية لمبشيغ اعجادي 5
 249 الاساسية متػسط لمبشيغ 6
 221 الثانػية لمبشات متػسط 7
 220 الاساسية لمبشات متػسط 8

 ان ثقل السجرسة الاساسية الابتجائية لمبشيغ مقارنتا مع مجرسة البشات . -
نتا مع السخحمة الستػسصة في مجارس الثانػية لمبشات ثقل ثانػية البشيغ في السخحمة الستػسصة مقار  -

 والاساسية لمبشيغ والبشات .
 ثانػية البشات في السخحمة الاعجادية ىي الاكثخ ثقلا مغ ثانػية البشيغ .  -

 ( 6الججول رقع )
 ( 2019 – 2018عجد التلاميح والصمبة في مجارس السؤسدة التخبػية الخاصة )    

 ة والتلاميح اعجاد الصمب السجرسة ت
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 1235 الاساسية لمبشيغ الاول
 856 الاساسية لمبشات الثاني
 681 ثانػي بشيغ الثالث
 532 ثانػي بشات الخابع

 ان السجرسة الاساسية لمبشيغ تسثل القػة الاكثخ جحبا لمتلاميح والصمبة . -    

 مبشات .السجرسة الاساسية لمبشيغ ىي الاكثخ قػة مغ السجرسة الاساسية ل -    

 السجرسة الثانػية لمبشيغ ىي الاكثخ قػة مغ السجرسة الثانػية لمبشات . -
 تحميل النتائج ومناقذتها  3-2

 ا و ب 3استسارة                                        
ندب  الدادس الخامذ الخابع السخحمة الستػسصة السجرسة

 أحيائي تصبيقي أدبي حيائيأ تصبيقي أدبي أدبي عمسي ثالث ثاني اول  الشجاح
             

 ( 7ججول رقع ) 

 ندب الشجاح لمجور الاول لمسخاحل السشتيية

 اسادس تصبيقي سادس احيائي ثالث متػسط سادس ابتجائي اسع السجرسة
   % 16 % 74 الاساسية لمبشيغ
   % 52 %90 الاساسية لمبشات

 %40 % 57 % 43  الثانػية لمبشيغ
 %25 % 37 % 82  لمبشاتالثانػية 

 ( الفارق في ندب السخحمة الػاحجة بيغ السجارس كسا مفرل : 7يطيخ ججول رقع )

 السجرسة الاساسية لمبشيغ ىي اكثخ السجارس التي تحتاج الى تحديغ في مخحمة الثالث متػسط . -
 الابتجائي . السجرسة الاساسية لمبشات حققت نتائج افزل مغ السجرسة الاساسية لمبشيغ في الدادس -
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السجرسة الثانػية لمبشات حققت نتائج افزل مغ السجرسة الثانػية لمبشيغ والسجرستيغ الاساسية لمبشات  -
 والاساسية لمبشيغ في مخحمة الثالث متػسط .

 السجرسة الثانػية بشيغ صف سادس احيائي وتصبيقي ىي افزل نتائج مغ السجرسة الثانػية بشات . -
 التصبيقي يعاني تجني ندب الشجاح في السجرسة الثانػية لمبشات والبشيغ .الدادس الاعجادي الفخع  -

 (8ججول رقع )

 تػزيع ندب السػاد الجراسية في مجارس السؤسدة مغ حيث القػة والزعف في الرف الثالث الستػسط

 مػاد القػة مػاد تحتاج الى تحديغ ندبة مخحمة مجرسة
 انكميدية / عخبي/ اسلامية يدياءكيسياء / احياء / ف %52 ثالث بشات اساسية

رياضيات/ كيسياء/ فيدياء  /  %16 ثالث اساسية بشيغ
 اجتساعيات / عخبي

 اسلامية

عخبي / رياضيات / احياء/اسلامية  كيسياء % 82 ثالث ثانػي بشات
 / اجتساعيات / انكميدية

 رياضيات / فيدياء %43 ثالث ثانػي بشيغ
 / اجتساعيات 

احياء/كيسياء/ اسلامية / عخبي / 
 انكميدي 

السػاد الجراسية التي تحتاج الى تحديغ وكانت الدبب في تجني ندب الشجاح والسػاد التي كانت نقصة قػة     
 في مجارس السؤسدة في مخحمة الثالث الستػسط .

  : اما تحميل الشتائج عمى ضػء السػاد الجراسية والاختراص تع الكذف عشيا في

 (8ججول  رقع )

 الشتائج عمى ضػء السػاد الجراسية في مجارس السؤسدة تحميل

 التحميل السادة
ان الاساسية لمبشيغ والبشات والثانػية لمبشات تعاني خمل في تجريذ السادة في حيغ ضيخ انيا   الكيسياء

 نقصة قػة في ثانػية البشيغ .
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 ي تجريذ السادة .ان الاساسية لمبشيغ والبشات والثانػية لمبشيغ تعاني خمل ف  الفيدياء
 ان الاساسية والثانػية لمبشيغ تعاني خمل في التجريذ حيغ كانت نقصة قػة في ثانػية البشات    الاجتساعيات

 انيا نقصة قػة في جسيع السجارس .  الاسلامية
 انيا نقصة قػة في جسيع السجارس لكغ احج نقاط الزعف في الاساسية لمبشيغ .  العخبية

 نيا نقصة قػة في الاساسية لمبشات والثانػي لمبشيغ والبشات .ا  الانكميدية
 انيا نقصة قػة في الثانػي لمبشيغ والبشات في حيغ كانت نقصة ضعف في الاساسية لمبشات .  الاحياء

 نقصة الزعف في الاساسية لمبشيغ والثانػية لمبشيغ ونقصة قػة لمثانػي بشات .  الخياضيات
 (9الججول رقع )

 اح السػاد الجراسية في مجارس السؤسدة الثانػيةندب نج

 السػاد القجرة مػاد تحتاج الى تحديغ الشدبة الفخع السجرسة
عخبي وفيدياء وكيسياء و  %57 احيائي ثانػي بشيغ

 انكميدية 
 اسلامية

 انكميدي وعخبي واسلامية  فيدياء ورياضيات %84 احيائي ثانػي بشات
 اسلامية ء وعخبي و ورياضياتفيديا %40 تصبيقي ثانػي بشيغ
 اسلامية واقتراد وعخبية رياضيات و فيدياء %65 لتصبيقي ثانػي بشات

السػاد الجراسية التي تحتاج الى تحديغ وكانت الدبب في تجني ندب الشجاح والسػاد التي كانت نقصة قػة      
 في السجارس لسخحمة الدادس الاعجادي .

 (9)الجراسية والاختراص كذف عشيا في الججول  تحميل الشتائج عمى ضػء السػاد

 (9ججول رقع )

 عمى ضػء السػاد الجراسية والاختراص في مجارس السؤسدة الثانػية تحميل الشتائج

 التحميل السادة
 انيا نقصة قػة في جسيع السجارس وفي الفخعيغ الاحيائي والتصبيقي . الاسلامية
ي بشات الفخع الاحيائي في حيغ انيا بحاجة الى تحديغ في الثانػي انيا نقصة قػة في الثانػ   العخبيــــة
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 بشيغ في الفخع الاحيائي والتصبيقي . 
انيا نقصة قػة في الثانػي بشات الفخع الاحيائي في حيغ انيا بحاجة الى تحديغ الثانػي بشيغ  الانكميدية

 الفخع الاحيائي .
والتصبيقي والثانػي بشيغ الفخع التصبيقي تعاني مغ ضعف ان الثانػي بشات الفخع الاحيائي   الخياضيات 

 تجريذ السادة .
 لع تطيخ ليحه السادة أي علامة لحلظ كانت مدتقخة . الاحيـــــاء 
 انيا مغ السػاد التي تحتاج الى تحديغ في الثانػي بشيغ الفخع الاحيائي  الكيسيـــاء
 اني في تجريذ السادة ولمفخعيغ العمسي والتصبيقي .ان الثانػي بشيغ والثانػي بشات تع الفيديـــاء

 انيا مغ نقاط القػة في الثانػي بشات الفخع التصبيقي . الاقترـاد
 (10ججول رقع )

 ندب نجاح السػاد الجراسية في مجارس السؤسدة لمرف الدادس الابتجائية

 السػاد القجرة مػاد تحتاج الى تحديغ السخحمة السجرسة
 اسلامية واجتساعيات وعمػم  رياضيات ادسس اساسية بشات
 اسلامية واجتساعيات رياضيات  سادس اساسية بشيغ

السػاد الجراسية التي تحتاج الى تحديغ وكانت الدبب في تجني ندب الشجاح والسػاد التي كانت نقصة قػة    
الاختراص وكسا تع الكذف في السجارس لمرف الدادس الابتجائية تحميل الشتائج عمى ضػء السػاد الجراسية و 

 . (10) عشيا عبخ الججول

 تحميل النتائج المادة
 ضيخ انيا نقصة ضعف في السجرسة الاساسية لمبشيغ والبشات الخياضيــات
 ضيخ انيا نقصة قـــــػة في السجرسة الاساسية لمبشيغ والبشات الاســـــلامية

 ساسية لمبشيغ والبشاتضيخ انيا نقصة قـــــػة في السجرسة الا الاجتساعيات
 ضيخ انيا نقصة قـــــػة في السجرسة الاساسية  البشات العمــــــــــػم
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 الفرل الرابع

 الاستنتاجات والتهصيات والمقترحات -4
 الاستنتاجات 4-1

مغ خلال دراسة قاعجة البيانات وتحميل السخخجات والشتائج التي تع الكذف عشيا عمى ضػء السشياج السعـج    
الى مجارس السؤسدة التخبػية الخاصة , ضيخ ان بعس السجارس التي تسكشت مغ تحقيق مدتػى عمسي جيج 
وندب نجاح عالية في الجور الاول وندب نجاح عالية لبعس مػاد ومشاىج الاختراصات الجراسية السختمفة 

بالإضافة الى الاقبال عمى عغ الاخخى وزيادة اقبال الصمبة والتلاميح عمى بعس السجارس اكثخ مغ الاخخيات 
 بعس السخاحل والرفػف الجراسية دون الاخخى ومغ خلال استسارات الكذف والسعالجة ندتشتج الاتي :

ضيخ ان ىشاك عسمية انحجار عمى مدتػى اقبال التلاميح والصمبة عمى مجارس السؤسدة التخبػية الخاصة  -1
%( عمى السدتػى العام وصل 18جار )( بسق2019-2018()2018 -2017خلال العاميغ الجراسييغ )

( تمسيح وشالب مسا قج يذكل خصخاً كبيخاً في حال عجم الترجي الى اسباب ىحا 601فارق اعجادىع الى )
 ( الى السجارس التي حرل فييا العجد وندبو.1الانحجار كسا يذيخ الججول رقع )

قػة في السجرسة الػاحجة في حيغ ضيخ ان ىشاك اقبال جيج لمصمبة في بعس السخاحل والتي تسثل نقاط  -2
 ( .2ىشاك مخاحل تسثل نقاط بحاجة الى تحديغ وىحا ما اشارة اليو الججول رقع )

%( وان السذيػل والسدتيل مغ 15ان ندبة غيخ السدتيل مغ الصاقة الاستيعابية لمسجارس ىي بسقجار )  -3
(  كسا يذيخ 3مغ الججول رقع ) % وكسا  تبيغ85القجرة الاستيعابية العامة لسجارس السؤسدة بسقجار 

 ( الى قجرة كل مجرسة عمى اشيال ما متػفخ ليا مغ القجرة الاستيعابية .4الججول رقع )
 . %100( ىي 2017 -2016القجرة السدتيمة مغ القجرة الاستيعابية لمعام ) -4

صاب التلاميح والصمبة تبيغ ان السجرسة الاساسية لمبشيغ لازالت تسثل القػة الاكبخ في استقمغ خلال الشتائج  -5
( عمى الخغع مغ ما عانتو السخحمة الابتجائية مغ 6و5مغ بيغ السجارس وكسا مذار اليو في الججول رقع )

%( كسا مػضح في 20% في حيغ حجث ان السخحمة الستػسصة فييا قػة دافعة بسقجار )27ندبة عجد 
 ( .3الججول رقع )
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 ( 7لسخاحل السشتيية في ججول )ىشاك تفاوت في الشدب لمسخحمة الػاحجة مغ ا -6
يبيغ ان بعس الاختراصات في السخحمة الػاحجة كانت الدبب في انخفاض ندب الشجاح في حيغ   -7

بعس الاختراصات كانت نقاط قػة في نفذ السخحمة مع تفاوتيا مغ مجرسة الى اخخى وىحا ما تع تحجيجه 
جائي والثالث الستػسط والدادس الاعجادي ( الى السخاحل السشتيية الدادس الابت 10و 9و 8في ججول ) 

 بفخعية الاحيائي والتصبيقي .
 ان اعجاد وتأىيل ومتابعة الإدارات السجرسية تحقق الشيػض بسدتػى التعميع وزيادة القجرات العمسية . -8

 البحث عغ نقاط القػة وتعديدىا مع الأخح بشطخ الاعتبار كػنيا نابعة مغ رحع مذابو ومساثل أي انيا نتاج -9
 الػاقع نفدو لدجو في السػاقع التي تحتاج تحديغ .

ىشاك تأثيخ إيجابي لسا يعتسجه البحث مغ دراسة ومشيجية واستسارة كذف ومعالجة عمى رفع مدتػى الكيادة   -10
والتخصيط والعسل الإداري في عسمية التقييع والتقػيع ووضع قػاعج اساسية وتثبيت وحجات قياس تداىع في 

 مقهمات النجاح  جي السشيجي العمسي السجروس عمى امل ان تقاس خلال كل سشة دراسية. التخصيط الاستخاتي
 تستع مجارس السؤسدة التخبػية الخاصة بأبشية تؤىميا مغ تحقيق الأىجاف. -1

 الامكانات السادية تسكغ مغ تػفيخ كل ما تحتاجو ىحه السجارس . -2

داراتيا والستابعة والاشخاف عمى عسمية التشفيح لسخاح التخصيط الاستخاتيجي العمسي السجروس وكيفية قيادتيا وا -3
 ص(  123: 2010التخصيط والتصػيخ)الفاضل,

 الدمدمة الكيادية والادارية الػضيفية في ادارتيا كسؤسدة ذات استقلالية في اختيار كػادرىا الادارية والتخبػية .  -4

 السػقع الجيخافي الحي تتستع بو . -5

 ػء الية تحجدىا ادارات السجارس .قبػل التلاميح والصمبة عمى ض -6

وجػد ودخػل مشيجي التخبية الخياضية والتخبية الفشية ضسغ الججول الجراسي السجرسي يعج مغ الاساسيات لسا  -7
ليحه السادتيغ مغ قػة جحب لمصمبة والتلاميح اضافة الى الحكيقة العمسية لفائجتيا الجدسية والعقمية وامتيازىا 

 في الخجمة السيجانية . 
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 تحدين مدتهى الاداء 

تصػيخ الكفاءات والقجرات الكيادية والإدارية والتخبػية لزسان الكيادة والادارة الجيجة في كافة مفاصل العسمية   -1
 التخبػية . 

 تقديع الاعسال لزسان تحديغ واقع ونتائج السخخجات . -2
الجية السذخفة السدؤولة والاشخاف العلاقة الجيجة بيغ الادارة والكادر التجريدي والصمبة واولياء الامػر و  -3

 التخبػي والاختراصي .

 التجريذ حدب الاختراص والاولػية الى خخيجػ الكميات واصحاب  الخبخة . -4
 تفعيل دور المجان التخبػية والعمسية بذكل واقعي في البحث والاجخاء والتشفيح . -5

 اقامة السدابقات العمسية ضسغ السخحمة الػاحجة .   -6
 تسخة والستػاصمة لحزػر التلاميح والصمبة .الستابعة السد  -7
 معالجة ودراسة اسباب  تييخ وجية التلاميح والصمبة الى مجارس اخخى . -8
 التػجيو والارشاد السدتسخ لمتلاميح  والصمبة . -9
 التػاصل مع اولياء امػر الصمبة .  -11
لحكيقي لمسعاييخ لتحديغ جػدة قجرة السجيخ عمى التقػيع التخبػي لمسجرسة والسلاك والتقػيع العام والفيع ا  -11

 ص( .106:  2012الاداء ) الكيدي ,الصائي , 
 الديارات الستبادلة بيغ الاختراصات التخبػية والتعميسية العمسية  . -12

 اسـتثسار الشذـاشات اللاصفيـة  كػسائل تعميسيـة في السختبخات والسيخجانات. -13

لامتحانات في اليػمي والذيخي والامتحانات الشيائية ومخاعاة الالتدام بالزػابط والتعميسات الخاصة با -14
 الفخوق الفخدية . 

اعتساد شخائق التجريذ الحجيثة والاساليب والتقشيات التي تسكغ السجرس مغ احجاث تيييخ وتشذيط في  -15
 تفاعل الصمبة مع السادة والسشياج . 
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 الالتدام بأخلاقيات السيشة . -16

 ىػبيغ والستسيديغ وتكخيسيع ليكػن دافع لتحفيد الاخخيغ .دعع الصمبة السػ  -17

  المقترحات

اجخاء دراسة مساثمة في السحافطات الاخخى لمتعخف عمى واقع السجارس وعمى أي نحػ تديخ كسا يسكغ  -1
 الكذف عغ نقاط القػة لتعديدىا و السعالجة لمشقاط التي تحتاج الى تحديغ عبخ مشياج التصػيخ .

تتابعية مع ثػابت ووحجات الكياس لتحجيج الاتجاه الحي تديخ فيو كل مجرسة عمى حجة  الحاقيا بجراسة -2
 والسجارس مجتسعة .

 التهصيــات 

أن العسمية التخبػية التعميسية في مجارس السؤسدة التخبػية الخاصة عمى السدتػى العام تسخ بسخاحل    
لا زالت تخاوح في مكانيا في بعس السخاحل متعجدة تتخاوح بيغ مخحمة الشيػض في بعس جػانبيا في حيغ 
 الأخخى مسا شكل فارق في اقبال وتػاجج التلاميح والصمبة فييا. 

 لذا نهصي بالاتي : 

بشاء الاسذ استعجادا لمشيػض والتحديغ عمى ضػء اختيار الافزل قجرة عمى تشفيح ما يخصط لو مغ  -1
 بخامج التصػيخ لكيادة السخحمة الججيجة .

 ية السعالجة ووضع الخصط الاستخاتيجية لتديخ العسمية التخبػية بسدتػى واحج متشاسق.الشطخ بأولػ   -2
 الاعتساد عمى التجارب مغ الػاقع مع تجارب الاخخيغ وبذكل تجريجي لتعديد التقجم .  -3
ايقاف التخاجع بالسدتػى والعسل عمى تفعيل الإيجابيات ومعالجة الدمبيات لمػصػل الى مخحمة  -4

 ء لمقجرات .الاستقخار وبشا
 اعادة روح السيشة لتعديد ذاتيا واتباع اساليب تحفيد الستسيديغ .  -5
 الخخوج مغ دائخة القيػد التي يخمقيا الخوتيغ  .  -6
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 العمل عمى كهن المدارس جاذبة و  التهصيات الخاصة بالبيئة المدرسية

خفات وعجم اقترارىا التخبية وسمػكيات التلاميح والصمبة عمى ضػء تقػيع الافعال والاعسال والتر -1
 عمى الػعظ والارشاد .

الصالب ضسغ السجتسع وفي البيئة يعير واقع متييخ لحلظ عمى السجرسة اتباع اساليب وشخائق  -2
 لإخخاجو مغ قيػد واقعو والثقافات الجخيمة .

 انتطام الجوام واستقخاره وتعػد التلاميح والصمبة عمى نسط مشطع مغ الالتدام بالجوام عمى ان تذيل -3
 الاوقات في مسارسة اليػايات او البحث والتػجيو .

اجتساع اولياء الامػر بعج اختيار الػقت السشاسب ويدسى يػم العائمة مع السجرسة للاستساع الى  -4
 الآراء والسقتخحات .

 ىشاك رسالة يكتبيا الصالب الى عائمتو ترل عغ شخيق السجرسة تتحقق بالتعاون بيغ الصخفيغ . -5
صمبة لمتعبيخ عغ ما يذعخون بو وما يتعخضػن لو واعصائيع فخصة اكبخ لمتعبيخ عغ اتاحة الفخصة لم -6

 افكارىع ومقتخحاتيع وسساع صػتيع بأمان .
الارشاد التخبػي ومتابعة سمػكيات التلاميح والصمبة مع السذاركة الجادة في البشاء الحاتي وبشاء  -7

 - 111:  2010العداوي ,  العقمية ) صالح ,السيـارات الحاتية والفخدية وبشـاء الذخرية والقـجرات 
112 ,269 .) 

ربط الرف بسشطػمة الانتخنيت لاشلاع اولياء الامػر عمى كيفية تعمع ابشاءىع داخل السجرسة او  -8
 تدودييع بأقخاص واضيار ما تستاز بو السجارس .

ة والسعمسػن كحلظ تػديعيع عشج استكبال التلاميح والصمبة والتخحيب بيع اثشاء دخػليع السجرسة مغ قبل الادار   -9
 الخخوج مشيا بذكل يثيخ تسدكيع وحبيع وتعمقيع بيا.

لحوي الاحتياجات الخاصة وذوي الاعاقة اىتسام خاص مغ خلال تػفيخ كل ما يحتاجو عمى ان تكػن  -11
ذف عغ مغ السجارس التي تدعى الى استكبال ىحه الفئو مغ السجتسع وان يأخح اعلام السؤسدة دوره في  الك

 اىتسام السجارس بيحه الفئة مغ التلاميح والصمبة عمى ضػء الخؤيا  .
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تيييخ صػت الجخس بحيث يكػن صػتو مستع الى اسساع التلاميح والصمبة الى ان نرل الى مخحمة مجرسة  -12
 بلا جخس سعيا لبشاء سمػك الفخد السشطع نفدياُ . 

التشديق مع السخاكد الرحية مغ خلال بخنامج صحي اعصاء الجانب الرحي لمتلاميح والصمبة اىتسام كبيخ ب -13
 متكامل .

 ان يكػن ىشاك وجبة افصار تقجميا السجارس الى تلاميحىا وشمبتيا . -14
 لكل تمسيح وشالب فخشة اسشان حيث يقػم بتشطيف اسشانو داخل السجرسة وبإشخاف معمسو ويكػن يػمي -15

 وحدب آليو تشطيع والأشخاف مغ قبل الادارة .
د( عمى ان تكػن مذػقة الى التلاميح والصمبة والسجرس وجعميا 15رباحية وتبجء قبل الجوام ب )الخياضة ال -16

 دافع لمحزػر السبكخ لمجسيع .
التعاون مع مؤسدات الجولة السختمفة ومشيا الجفاع السجني والجامعات والبمجية والعتبات ومشطسات السجتسع  -17

 السجني الاخخى بسا يحقق بشاء مجتسع سميع .
دي السػحج مع ربصة العشق وصػلا الى لبذ الاكياس في الاقجام ذات الترسيع السذابو الى الاححية عشج ال  -18

 الجخػل الى السجرسة لتحقيق لمسثالية .
الاىتسام الجيج والسثالي بالحجائق السجرسية عمى ان يكمف ذو الاختراص )فلاح واحج لجسيع السجارس (  -19

الشباتات لسا ليا مغ اثخ جيج عمى الجانب الشفدي لمصمبة والسذاركة في وانذاء الشافػرات وتدييغ السسخات ب
اعسال الدراعة والدقي وان لا تخمػ الججاريات والارضيات مغ الخسػمات والارشادات التي تصػر الدمػك مع 
الاخح بشطخ الاعتبار الالػان ومجى تأثيخىا عمى الجانب الشفدي والسذاركة بالسدابقات القصخية كأفزل 

 حجيقة مجرسية .
 تعػيج التلاميح والصمبة عمى الديخ برفػف اساسيا الانتطام عشج التشقل . -20
 قيافة السعمع والسجرس تكػن مثال جيج لمصالب يقتجى بو . -21
 . نطافة السجرسة بذكل مدتسخ مع حث الجسيع عمى السذاركة في التشطيف -22
يف رحمتو  يػميا بالإضافة الى الججار كل شالب يحتفظ في حقيبة عمى قصعة قساش يقػم مغ خلاليا بتشط -23

 والذباك القخيب مغ جمػسو في الرف .
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لكل شالب وتمسيح رحمة خاصة بو يجون عمييا اسسو حيث يجب ان يذعخ بانيا ممكو يقػم بالسحافطة عمييا  -24
 بالإضافة الى تشطيفيا .

 تكػن عسمية نقل التلاميح والصمبة مغ والى السجرسة مشطسة مغ قبل السؤسدة. -25
 حكسة اليػم تكتب عمى الدبػرة ولكل صف وبالجور. -26
 تعديد رغبات وميػل التلاميح والصمبة عبخ رسع شخريتو السدتقبمية وكتابة الانذاء عغ واجبو السيشي . -27
درس التخبية الخياضية والتخبية الفشية ودورىسا الكبيخ في بشاء الدمػك والانذصة اللاصفية الاخخى وتجريبيع  -28

 ل جساعية مشيا انتاج وسيمو او اقامة حفمو او نذاط فشي او رياضي .عمى الكيام بأعسا
 تعديد الجانب الػششي مغ خلال الاىتسام بسخاسيع يػم الخسيذ والسشاسبات . -29

 التعميم والتعمم

 ان يقػم السعمع بأعجاد الخصط السشاسبة لتصػيخ التعميع والتعمع .  -1
 دخػل السجرس الى صفو مشح بجاية وقت الجرس .  -2
 متلاكيع السعخفة في الاختراص مع السيارة الجيجة في ايرال السعمػمات . ا  -3
 استخجام شخائق التجريذ السختمف والستشػعة والستعجدة الاساليب وبذكل مدتسخ  -4
 ان يدتخجم كل الػسائل التعميسية الستاحة او التي يدعى الى تػفيخىا . -5
 .  واجيدة الرػت استخجام التكشمػجيا مثل الدبػرة الحكية وشاشات العخض -6
 . السختبخات ودورىا الفاعل في التجارب العسمية التي تعدز الابجاع والتفكيخ -7
 الديارات الستبادلة بيغ السجرسيغ والسعمسيغ في السجرسة ومع السجارس الاخخى  -8
 اقامة الجروس التجريبية داخل مجارس السؤسدة مع التعاون مع ذوي العلاقة  . -9

لمسجرسيغ والسعمسيغ اولا ومغ قبل ادارة السجرسة ثانيا عمى ان يستمكان الكفايات  التقييع والتقػيع الحاتي -10
 الجيجة في فيع السعاييخ و تقجيع التيحية الخاجعة .

 ان يكػن السعمع قجوة ومثل يقتجى بو في الدمػك والترخف والخمق .  -11
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ية كل اسبػع عمى ان الصمبة والتلاميح الحيغ يعانػن مغ صعػبات في التعمع يخرز ليع دروس اضاف -12
يجسع تلاميح او شلاب السخحمة الػاحجة في السحاضخة الػاحجة لجسيع مجارس السؤسدة مع اختيار السعمع او 

 السجرس الكفؤ .
يجب ان تستمظ كل السلاكات الكفايات في شخائق التجريذ والاساليب الحجيثة وكيفية تذجيع الصمبة  -13

 الفخوق الفخدية  وكيفية صياغة الاسئمة واعجاد الخصط وتحميل الشتائج .لمتعمع , وعسمية تقييع الصمبة ومخاعاة 
 فيع معاييخ التقييع الحاتي والتقييع الخارجي لتحقيق لبشاء قجرات التعميع . -14
 اختيار السعمسػن والسجرسػن عمى ضػء اختبارات خاصة . -15
 الاعجاد الجيج عبخ الجورات لتصػيخ الجػانب السعخفية و السيارية .  -16
 شػيع ليخس ميارات التفكيخ الابجاعي مع السحاضخة والحفظ والتمقيغ .الت -17
 الخصأ شخط التعمع فيػ فخصة ومػقف مغ خلال تجاوزه يتع بشاء السعخفة . -18

 التهصيات الخاصة بالقيادة الادارية 

 ان يستمظ السجيخ صفات القائج وان يعدز قجرتو عبخ التأثيخ بدمػك الاخخيغ . -1
 يج لمخصط اليػمية والسدتقبمية .ان يكػن مخصط ومشفح ج -2
 امتلاك كفايات جيجة في الادارة والتشطيع والاشلاع والسعخفة بالقػانيغ والانطسة  -3
 ان يكػن مثل يقتجى بو السعمع مغ الالتدام والخبخة والسعخفة والحساس والسثابخة  -4
لتي تحتاج الى تحديغ لتقػيسيا ان يستمظ القجرة عمى تحجيج نقاط القػة في السجرسة وتعديدىا وتحجيج الشقاط ا -5

 حال ضيػرىا وان يأخح القخارات السشاسبة ليا .
 ان يستمظ القجرة في التقييع والتقػيع بالإضافة الى السعخفة الجيجة بجسيع السعاييخ  -6
 تػزيع السيام والاشخاف عمى عسل المجان . -7
ػف بالكاميخات التي تسكشو مغ ان يذخف عمى عسمية التعميع داخل الرف مغ خلال الديارات او ربط الرف -8

 الستابعة السباشخة . 
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ان السعجل السقبػل مغ الداعات الجراسية التي يتع فييا تيصية السشيج في الدشة الجراسية الػاحجة في اشار  -9
ساعة بالإضافة لمداعات السخررة لمشذاشات  900الجراسات السػضػعة عمى ضػء السشياج السعج ىػ 

 سل عمى تػفيخ الػقت اللازم لتحقيق الأىجاف .اللاصفية لحا يتصمب الع
 تهصيات ذات صمة

 البقاء عمى السجارس الاساسية لسا تسثمو مغ ثقل كبيخ في اقبل التلاميح والصمبة. -1
تحميل الشتائج في كل شيخ لمػقػف عمى واقع السػاد الجراسية مغ اجل السعالجة الفػرية مغ خلال  -2

 الاستسارات السعجة ليحا اليخض .
يل لجشة مػحجة لكل مادة واختراص مع تػحيج جسيع السجارس ضسغ السؤسدة لأغخاض عجيجة مشيا تذك -3

 تقييع الاسئمة وتحميل الشتائج وتبادل الخبخات وتػحيج الجيػد والبحث والتصػيخ .
 السذخف السكيع لمستابعة والتقييع والتقػيع . -4
غ يتع بشاء عمى ما سسعو الستعمع حتى ولػ حفطو الشطخية البشائية في التعميع تتزسغ ان التعميع الحكيقي ل -5

وكخره امام السجرس بل تؤكج ىحه الشطخيات ان الذخز يبشى معمػماتو داخميا متأثخا بالبيئة السحيصة بو 
 والسجتسع والمية وان لكل متعمع شخيقة وخرػصية في فيع السعمػمة وليذ بالزخورة  كسا يخيج السجرس . 

 ليذ بالتمقيغ .التعمع يقتخن بالتجخبة و  -6
التعمع في الشطخية البشائية يعتبخ ان التعمع عشج ىحه الشقصة لع يبجأ بعج وانسا يبجا بعجىا فالتعمع ىػ ما يحجث  -7

 بعج وصػل السعمػمة الى الستعمع الحي يقػم برشاعة السعشى الذخري الحاتي الشاتج عغ السعخفة  .
 المرادر      
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